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บทคดัย่อ  

การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาการจดัการโลจิสตกิส์และซพัพลายเชนของกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยง
ตัก๊แตนปาทงักา 2) วเิคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอกที่มอีิทธิพลต่อการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกร และ     
3) เสนอแนวทางเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชนให้มีประสิทธิภาพและยัง่ยนื        
การด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงตัก๊แตนปาทงักาในระดบัชุมชน การวจิยัใช้วธิีเชงิพรรณนา เก็บข้อมูล
จากเกษตรกรจ านวน  70 ครวัเรอืน และวเิคราะหข์อ้มูลดว้ยสถติเิชงิพรรณนา ร่วมกบัการวเิคราะห ์SWOT และ 
TOWS matrix ผลการวจิยัพบว่า กลุ่มเกษตรกรมคีวามได้เปรยีบด้านต้นทุนการผลิตและความร่วมมอืภายใน
กลุ่มในระดบัสูง แต่ยงัมขีอ้จ ากดัดา้นการใชเ้ทคโนโลยแีละช่องทางการตลาด ส่งผลใหย้งัคงพึง่พาพ่อคา้คนกลาง         
เป็นหลกั ขณะเดียวกนัโอกาสจากการเติบโตของตลาดออนไลน์และแนวโน้มการบรโิภคโปรตีนทางเลือกเปิด
โอกาสให้กลุ่มสามารถพฒันาศกัยภาพได้ แนวทางเชงิกลยุทธ์ที่ส าคญั ได้แก่ การพฒันาช่องทางการจ าหน่าย
ออนไลน์ การเพิม่มูลค่าสนิค้า การพฒันาทกัษะด้านการบรหิารจดัการและเทคโนโลย ีและการเสรมิสร้างความ
ร่วมมือภายในกลุ่ม ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการยกระดับประสิทธิภาพซัพพลายเชนและความสามารถใน              

การแข่งขนัของชุมชนอย่างยัง่ยนื 
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Abstract  
This study aims to 1) examine logistics and supply chain management of Patanga grasshopper 

farmer groups 2) analyse internal and external factors influencing the group’s operations and               
3) propose strategic approaches to enhance logistics and supply chain management efficiency and 
sustainability. A descriptive research design was employed, incorporating SWOT analysis and TOWS 
matrix as strategic tools, with data collected from 70 households and analysed through descriptive 
statistics, SWOT analysis, and the TOWS matrix. The findings reveal that the farmer group possesses 
strong advantages in low production costs and high levels of internal collaboration. However, significant 
limitations remain in technology adoption and market access, leading to continued reliance on 
intermediaries. Meanwhile, opportunities from digital market expansion and increasing demand for 
alternative protein provide potential for development. Key strategic approaches include develo ping 
online distribution channels, enhancing product value, improving managerial and technological 
capabilities, and strengthening group collaboration. These strategies play a crucial role in enhancing 
supply chain performance and achieving sustainable competitiveness at the community level. 
 
Keywords : Logistics  Supply Chain  Management  Patanga grasshopper (Patanga succincta)         
                     Farmer groups Strategy 
 
 

1. บทนํา  
โลจสิตกิสแ์ละการจดัการซพัพลายเชน (Logistics and Supply Chain Management) เป็นกลไกส าคญั

ในการเพิม่ประสทิธิภาพและความสามารถในการแข่งขนัของภาคธุรกจิและภาคเกษตร โดยเฉพาะในบรบิทของ
วสิาหกจิชุมชนและเกษตรกรรายย่อยที่มขีอ้จ ากดัด้านทรพัยากร เทคโนโลย ีและช่องทางการตลาด การบรหิาร
จดัการโลจิสติกส์ที่มปีระสทิธิภาพสามารถช่วยลดต้นทุน เพิม่ความรวดเรว็ในการตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า และเพิม่มูลค่าใหก้บัสนิค้าได้อย่างมนัียส าคญั (Christopher, 2022 : 25) ปัจจุบนัแนวคดิด้านการจดัการ
ซัพพลายเชนได้พฒันาไปสู่การเน้นความยดืหยุ่น ( resilience) และความสามารถในการปรบัตวัต่อความไม่
แน่นอนของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิและสงัคม ซึ่งถอืเป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินธุรกจิยุคใหม่ โดยเฉพาะ
ในภาคการเกษตรที่มคีวามเสี่ยงสูงจากความผันผวนของราคาและตลาด การพฒันากลยุทธ์โลจิสติกส์จึงเป็น
เครื่องมอืส าคญัในการเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนัและความยัง่ยนืของเกษตรกร (Ivanov, 2021 : 3540) 
ในบรบิทของประเทศไทย “แมลงเศรษฐกิจ” ได้รบัความสนใจเพิม่ขึ้นในฐานะแหล่งโปรตีนทางเลือกที่มีความ
ยัง่ยนื เน่ืองจากใช้ทรพัยากรในการผลิตต ่าและมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อมน้อยเมื่อเทียบกบัการเลี้ยงสตัวแ์บบ
ดัง้เดมิ (FAO, 2021 : 12) โดยเฉพาะ “ตัก๊แตนปาทงักา” ซึ่งเป็นแมลงทีนิ่ยมบรโิภคในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
และสามารถสร้างรายได้ให้กบัเกษตรกรในระดบัชุมชนได้อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี แนวโน้มการบรโิภคอาหาร
โปรตนีทางเลอืกยงัเพิม่ขึน้อย่างมนัียส าคญัในระดบัโลก (Halloran et al., 2022 : 5) อย่างไรกต็าม แมว้่าตัก๊แตน
ปาทงักาจะมศีกัยภาพทางเศรษฐกิจสูง แต่กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงในระดบัชุมชนยงัคงเผชญิกบัข้อจ ากัดหลาย
ประการในระบบโลจสิตกิสแ์ละซพัพลายเชน เช่น การขาดช่องทางการจดัจ าหน่ายทีห่ลากหลาย การพึง่พาพ่อคา้
คนกลาง การขาดทักษะด้านการบริหารจัดการเชิงธุรกิจ และการขาดการเชื่อมโยงข้อมูลในห่วงโซ่อุปทาน 
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ปัญหาเหล่าน้ีส่งผลให้เกษตรกรไม่สามารถสร้างมูลค่าเพิม่ให้กบัสนิค้าได้อย่างเตม็ที่ (Pagell & Shevchenko, 
2021 : 9) จากการศกึษาสภาพปัญหาในพืน้ทีบ่า้นใต้ฆอ้ง ต าบลตาออ็ง อ าเภอเมอืง จงัหวดัสุรนิทร ์พบว่า กลุ่ม 
เกษตรกรผู้เลี้ยงตัก๊แตนปาทังกายงัคงใช้รูปแบบการจ าหน่ายแบบดัง้เดิม และขาดการวางแผนเชิงกลยุทธ์    
ด้านโลจิสติกส์ ส่งผลให้ไม่สามารถเข้าถึงตลาดที่มีศักยภาพสูงได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทัง้ยังเผชิญกับ       
การแข่งขนัด้านราคาและความไม่แน่นอนของตลาด ซึ่งเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการพฒันาอย่างยัง่ยนื ดังนัน้    
การวจิยัครัง้น้ีจงึมุ่งเน้นการศกึษากลยุทธ์การจดัการโลจสิตกิสแ์ละซพัพลายเชนของกลุ่มเกษตรกรผูเ้ลี้ยงตัก๊แตน
ปาทงักา โดยใชเ้ครื่องมอืวเิคราะหเ์ชงิกลยุทธ์ ไดแ้ก่ SWOT Analysis และ TOWS Matrix เพื่อวเิคราะหปั์จจยั
ภายในและภายนอก และน าไปสู่การก าหนดแนวทางเชงิกลยุทธ์ที่เหมาะสมกบับรบิทของชุมชน อนัจะน าไปสู่
การเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงาน ความสามารถในการแข่งขนั และความยัง่ยนืของกลุ่มเกษตรกร 

ในบรบิทของประเทศไทย กรมส่งเสรมิการเกษตร (2566) รายงานว่ามเีกษตรกรทีเ่ลี้ยงแมลงเศรษฐกิจ
เพื่อการค้ามากกว่า 20,000 ราย โดยตัก๊แตนปาทงักาเป็นหน่ึงในแมลงเศรษฐกิจที่ได้รบัความนิยมสูงในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีมูลค่าตลาดรวมในประเทศไม่ต ่ากว่า 500 ล้านบาทต่อปี ส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร (2565) ชี้ให้เห็นว่าแมลงเศรษฐกิจมแีนวโน้มเติบโตอย่างต่อเน่ือง ทัง้ในตลาดภายในประเทศและ
ตลาดส่งออก อย่างไรก็ตาม งานวิจัยไทยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการโลจิสติกส์และซพัพลายเชนของตัก๊แตน
ปาทงักาในระดบัชุมชนยงัมจี านวนจ ากดั เช่น งานของ สมชาย และคณะ (2564) ทีศ่กึษาห่วงโซ่คุณค่าของแมลง 
เศรษฐกจิในภาคอสีาน พบว่าเกษตรกรรายย่อยสูญเสยีมูลค่าเพิม่กว่ารอ้ยละ 40 เน่ืองจากขาดการบรหิารจดัการ
ซพัพลายเชนทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยเฉพาะในมติขิองการเข้าถงึตลาดและการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ อย่างไรก็
ตาม แมว้่าการจดัการโลจสิตกิสแ์ละซพัพลายเชนจะมบีทบาทส าคญัต่อการเพิม่ประสทิธภิาพของภาคการเกษตร 
งานวจิยัทีผ่่านมาในบรบิทของวสิาหกจิชุมชนยงัคงมุ่งเน้นไปทีก่ารลดต้นทุนและการเพิม่ผลผลติเป็นหลกั โดยยงั
ขาดการศึกษาเชิงบูรณาการที่เชื่อมโยงปัจจัยด้านโลจิสติกส์ การตลาด และเทคโนโลยีในระดับชุมชน 
(Christopher, 2022; Ivanov, 2021) ในขณะเดียวกัน งานวิจัยเกี่ยวกับแมลงเศรษฐกิจส่วนใหญ่เน้นด้าน
โภชนาการและความยัง่ยนืของระบบอาหาร (Halloran et al., 2022; FAO, 2021) แต่ยงัมขีอ้จ ากดัในการศึกษา
ด้านการจดัการซพัพลายเชนและการพฒันากลยุทธ์ในระดบัพืน้ที่ โดยเฉพาะในบรบิทของเกษตรกรรายย่อยใน
ประเทศไทย ดงันัน้ การขาดกรอบการวเิคราะห์เชงิกลยุทธ์ที่สามารถน าไปใช้พฒันาการจดัการโลจิสติกส์และ   
ซพัพลายเชนของสนิค้าแมลงเศรษฐกิจในระดบัชุมชนอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะอย่างยิง่องค์ความรู้เกี่ยวกบั   
การจดัการห่วงโซ่อุปทานของตัก๊แตนปาทงักา (Patanga succincta) ซึ่งเป็นสนิค้าทางเลือกที่มศีกัยภาพทาง
เศรษฐกิจในระดับชุมชนสูง แต่ยังไม่ได้รับการศึกษาอย่างเป็นระบบในเชิงโลจิสติกส์และการพัฒนากลยุทธ์      
ซพัพลายเชน งานวจิยัน้ีจึงมุ่งเติมเตม็ช่องว่างดงักล่าว โดยใช้แบบสอบถามและแบบบนัทึกการระดมสมองเป็น
เครื่องมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล และใชก้ารวเิคราะห ์SWOT Analysis ร่วมกบั TOWS Matrix เป็นกรอบการ
วเิคราะหเ์ชงิกลยุทธ์ 
 
2. วตัถปุระสงคก์ารวิจยั  

2.1 เพื่อศกึษาการจดัการโลจสิตกิสแ์ละซพัพลายเชนของกลุ่มเกษตรกรผูเ้ลี้ยงตัก๊แตนปาทงักา  
2.2 เพื่อวเิคราะหปั์จจยัภายในและภายนอกทีม่อีทิธพิลต่อการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกร  
2.3 เพื่อเสนอแนวทางเชงิกลยุทธ์เพื่อพฒันาการจดัการโลจสิตกิสแ์ละซพัพลายเชนใหม้ปีระสทิธภิาพ

และยัง่ยนื 
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3. ทบทวนวรรณกรรม  
  3.1 แนวคดิด้านการจดัการโลจสิตกิส์และซพัพลายเชน 

การจดัการโลจสิตกิสแ์ละซพัพลายเชน (Logistics and Supply Chain Management) เป็นกระบวนการ
ส าคญัในการวางแผน การด าเนินงาน และการควบคุมการไหลของสนิค้า ข้อมูล และทรพัยากร ตัง้แต่ต้นน ้า
จนถงึผูบ้รโิภคปลายทาง เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ ลดต้นทุน และสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนั (Christopher, 
2022) ในบริบทของชุมชนและเกษตรกรรายย่อย การจัดการซัพพลายเชนไม่ได้มุ่งเน้นเพียงการลดต้นทุน      
แต่รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การเข้าถึงตลาด และการพัฒนาความสามารถในการปรับตวัต่อ
สภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลง (Ivanov, 2021) โดยเฉพาะในยุคเศรษฐกจิดิจทิลัที่เทคโนโลยมีบีทบาทส าคัญต่อ
การเชื่อมโยงข้อมูล การตลาด และการบรหิารจดัการซพัพลายเชน แนวคดิดงักล่าวสะท้อนประสทิธิภาพของ    
ซพัพลายเชนขึ้นอยู่กบั “ความสามารถในการบูรณาการ” ระหว่างการผลิต การตลาด และเทคโนโลย ีมากกว่า
การผลติเพยีงอย่างเดยีว 

ซพัพลายเชนดจิทิลัและซพัพลายเชนเกษตร-อาหาร 
ซัพพลายเชนดิจิทัล (Digital Supply Chain) หมายถึง การน าเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น แพลตฟอร์ม

ออนไลน์ ระบบ Internet of Things (IoT) และการวเิคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) มาบูรณาการเข้ากบัการ
บรหิารจดัการห่วงโซ่อุปทาน เพื่อเพิม่ความโปร่งใส ความรวดเร็ว และความยดืหยุ่นในการตอบสนองต่อความ
ต้องการของตลาด (Queiroz et al., 2020) ในบรบิทของวสิาหกิจชุมชน การเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทลัถือเป็นกลไก
ส าคญัในการลดการพึง่พาตวักลาง และเพิม่อ านาจต่อรองใหก้บัเกษตรกรรายย่อย ทัง้น้ี Ivanov (2021) ชีใ้หเ้หน็
ว่า ซัพพลายเชนที่มีความยืดหยุ่นสูงจ าเป็นต้องพึ่งพาระบบข้อมูลดิจิทัลเพื่อรองรับความไม่แน่นอนของ
สภาพแวดลอ้ม ซึ่งสอดคลอ้งกบับรบิทของเกษตรกรรายย่อยทีต่้องเผชญิกบัความผนัผวนของตลาดและฤดูกาล
ผลติ  

ซพัพลายเชนเกษตร-อาหาร (Agri-Food Supply Chain) มลีกัษณะเฉพาะทีแ่ตกต่างจากซพัพลายเชน
ทัว่ไป กล่าวคอื มคีวามซบัซ้อนจากความผันผวนของผลผลิตตามฤดูกาล ความเสี่ยงด้านคุณภาพและความ
ปลอดภยัของอาหาร รวมถงึโครงสรา้งตลาดทีม่ตีวักลางหลายระดบั (Akkerman, Farahani, & Grunow, 2010) 
ส าหรับสินค้าแมลงเศรษฐกิจ โดยเฉพาะตัก๊แตนปาทังกา ซัพพลายเชนมีโครงสร้างตัง้แต่ระดับการผลิตใน
ครัวเรือน การรวบรวมผลผลิต การแปรรูป ไปจนถึงการจัดจ าหน่ายในตลาดท้องถิ่นและตลาดออนไลน์ ซึ่ง
จ าเป็นต้องมกีารบรหิารจดัการอย่างเป็นระบบเพื่อรกัษาคุณภาพและสรา้งมูลค่าเพิม่ (FAO, 2021) 

การจดัการวสิาหกจิชุมชนและการวเิคราะหห์่วงโซ่คุณค่า 
วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) ตามพระราชบญัญัติส่งเสรมิวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 

หมายถงึ กจิการของชุมชนเกีย่วกบัการผลติสนิค้า การใหบ้รกิาร หรอืการอื่น ๆ ทีด่ าเนินการโดยคณะบุคคลที่มี
ความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของ
ครอบครวั ชุมชน และระหว่างชุมชน (กรมส่งเสรมิการเกษตร, 2566) การจดัการวสิาหกิจชุมชน (Community 
Enterprise Management) จงึต้องอาศยัทัง้ทุนทางสงัคม ทกัษะการบรหิาร และการเชื่อมโยงเครอืข่ายภายนอก 
เพื่อใหก้ลุ่มสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างยัง่ยนื  

การวเิคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) เป็นแนวคดิที่พฒันาโดย Porter (1985) เพื่อ
วเิคราะหก์จิกรรมภายในองคก์รทีส่รา้งคุณค่าให้แก่ผลติภณัฑต์ัง้แต่ต้นน ้าถงึปลายน ้า ประกอบดว้ยกจิกรรมหลกั 
(Primary Activities) ไดแ้ก่ การจดัหาวตัถุดบิ การผลติ การขนส่งและกระจายสนิค้า การตลาดและการขาย และ
การบริการหลังการขาย และกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) ได้แก่ โครงสร้างพื้นฐาน การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยี และการจัดซื้อจัดหา ในบริบทของกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงตัก๊แตนปาทังกา การ
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วเิคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าช่วยระบุจุดที่กลุ่มสูญเสยีมูลค่าเพิม่ในแต่ละขัน้ตอน และชี้ให้เห็นโอกาสในการยกระดบั
คุณค่าของผลติภณัฑ ์โดยเฉพาะในดา้นการแปรรูปและการเขา้ถงึตลาดโดยตรง (Pagell & Shevchenko, 2021) 

3.2 แนวคดิ Resource-Based View (RBV) 
แนวคดิ Resource-Based View (RBV) พฒันาโดย Barney (1991) เป็นกรอบการวเิคราะหเ์ชงิกลยุทธ์

ที่มุ่งอธิบายว่า ความสามารถในการแข่งขนัที่ยัง่ยนืขององค์กรหรอืกลุ่มเกิดจากทรพัยากรและความสามารถ
ภายใน (Internal Resources and Capabilities) ทีม่คุีณลกัษณะ 4 ประการ ไดแ้ก่ มคุีณค่า (Valuable) หายาก 
(Rare) เลียนแบบได้ยาก (Inimitable) และไม่มสีิง่ทดแทน (Non-substitutable) หรอืที่เรยีกว่าเกณฑ์ VRIN ใน
บรบิทของการวจิยัครัง้น้ี กลุ่มเกษตรกรผูเ้ลี้ยงตัก๊แตนปาทงักามทีรพัยากรเชงิกลยุทธ์ทีส่ าคญั ไดแ้ก่ ต้นทุนการ
ผลติต ่าจากการใชท้รพัยากรทอ้งถิน่ และทุนทางสงัคมจากความร่วมมอืภายในกลุ่มซึ่งเป็นทรพัยากรทีเ่ลยีนแบบ
ไดย้าก อย่างไรกต็าม ตามแนวคดิ RBV การมทีรพัยากรเพยีงอย่างเดยีวไม่เพยีงพอ แต่ต้องมคีวามสามารถใน
การน าทรพัยากรไปใช้ (Dynamic Capabilities) อย่างมปีระสทิธิภาพ กล่าวคอื ต้องพฒันาความสามารถด้าน
การตลาด เทคโนโลย ีและการบรหิารจดัการซพัพลายเชน เพื่อแปลงทรพัยากรทีม่อียู่ไปสู่ความไดเ้ปรยีบในการ
แข่งขนัที่ยัง่ยนื (Barney, 1991; Teece, Pisano, & Shuen, 1997) แนวคดิน้ีจึงเป็นกรอบทฤษฎีส าคญัในการ
อธบิายและอภปิรายผลการวจิยัในส่วนทีเ่กีย่วกบัปัจจยัภายในของกลุ่มเกษตรกร 

3.3 แนวคดิการวเิคราะหเ์ชงิกลยุทธ์ดว้ย SWOT และ TOWS Matrix 
SWOT Analysis เป็นเครื่องมอืทีใ่ชว้เิคราะหปั์จจยัภายในและภายนอกขององค์กรหรอืชุมชน โดยแบ่ง

ออกเป็น จุดแขง็ (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) เพื่อใชใ้น
การประเมนิศกัยภาพและขอ้จ ากดัของการด าเนินงาน อย่างไรกต็าม การวเิคราะห ์SWOT เพยีงอย่างเดยีวอาจ
ยงัไม่เพยีงพอในการก าหนดแนวทางพฒันาเชงิกลยุทธ์ ดงันัน้ จงึมกีารน า TOWS Matrix มาใชใ้นการเชื่อมโยง
ปัจจยัภายในและภายนอกเพื่อก าหนดกลยุทธ์ทีเ่หมาะสม (Weihrich, 1982) ซึ่งประกอบดว้ย 

กลยุทธ์เชงิรุก (SO Strategy) 
กลยุทธ์เชงิแกไ้ข (WO Strategy) 
กลยุทธ์เชงิป้องกนั (ST Strategy) 
กลยุทธ์เชงิรบั (WT Strategy) 
แนวคิดดังกล่าวได้รับความนิยมในการศึกษาด้านการจัดการซพัพลายเชนและการพฒันาวิสาหกิจ

ชุมชน เน่ืองจากสามารถสะท้อนบริบทจริงของพื้นที่และน าไปสู่การก าหนดแนวทางพัฒนาที่สอดคล้องกับ
ศกัยภาพของชุมชน 

3.4 งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัแมลงเศรษฐกจิและซพัพลายเชนชุมชน 
แมลงเศรษฐกิจได้รบัความสนใจเพิ่มขึ้นในฐานะแหล่งโปรตีนทางเลือกที่มีความยัง่ยืน เน่ืองจากใช้

ทรพัยากรในการผลิตต ่าและส่งผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมน้อยกว่าการผลิตโปรตีนจากสตัว์แบบดัง้เดิม (Food 
and Agriculture Organization [FAO], 2021) โดยเฉพาะ “ตัก๊แตนปาทงักา” ซึ่งเป็นแมลงทีไ่ดร้บัความนิยมใน
การบรโิภคในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย และสามารถสรา้งรายได้ให้กบัเกษตรกรในระดบัชุมชน
ไดอ้ย่างต่อเน่ือง Halloran et al. (2022) ระบุว่า แมลงเศรษฐกจิมศีกัยภาพสูงในระบบอาหารแห่งอนาคต ทัง้ใน
ด้านความมัน่คงทางอาหารและความยัง่ยืน อย่างไรก็ตาม งานวิจัยส่วนใหญ่ยังมุ่งเน้นด้านโภชนาการและ
สิ่งแวดล้อม มากกว่าการศึกษาด้านการจัดการซัพพลายเชนและกลยุทธ์การตลาด  นอกจากน้ี Pagell และ 
Shevchenko (2021) อธิบายว่า ความยัง่ยนืของซพัพลายเชนไม่ได้ขึ้นอยู่กบัต้นทุนเพยีงอย่างเดียว แต่ต้อง
อาศัยความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิม่ การเข้าถึงตลาด และการบูรณาการความร่วมมอืระหว่างผู้มสี่วน
เกี่ยวข้อง ในบรบิทของประเทศไทย งานวจิยัเกี่ยวกบัซพัพลายเชนแมลงเศรษฐกิจในระดบัชุมชนยงัมจี านวน
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จ ากดั โดยเฉพาะการศกึษาเชงิกลยุทธ์ทีเ่ชื่อมโยงปัจจยัดา้นโลจสิตกิส ์การตลาด และเทคโนโลย ีดงันัน้ งานวจิยั
น้ีจงึมุ่งเตมิเตม็ช่องว่างดงักล่าว โดยใช ้SWOT และ TOWS Matrix ในการวเิคราะห์และก าหนดแนวทางพฒันา
ซพัพลายเชนของกลุ่มเกษตรกรผูเ้ลี้ยงตัก๊แตนปาทงักาในระดบัชุมชน 

 
 

4. วิธีการดาํเนินงานวิจยั   
4.1 ประชากรในการวิจยั  
ประชากรในการวจิยัครัง้น้ี ไดแ้ก่ เกษตรกรผูเ้ลี้ยงตัก๊แตนปาทงักาในบา้นใต้ฆอ้ง ต าบลตาออ็ง อ าเภอ

เมือง จังหวัดสุรินทร์ จ านวน 70 ครัวเรือน โดยได้รับการยืนยันจ านวนประชากรจากทะเบียนสมาชิกกลุ่ม
วสิาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงตัก๊แตนปาทังกาบ้านใต้ฆ้อง ณ ปีงบประมาณ 2566 ซึ่งจดัท าโดยองค์การบรหิารส่วน
ต าบลตาอ็อง และได้รบัการตรวจสอบเพิม่เติมจากการส ารวจภาคสนามร่วมกบัผูน้ าชุมชน คุณลกัษณะพื้นฐาน
ของประชากร ไดแ้ก่ เป็นหวัหน้าครวัเรอืนหรอืผูร้บัผดิชอบหลกัในการเลี้ยงตัก๊แตนปาทงักา มปีระสบการณ์เลี้ยง
ไม่น้อยกว่า 1 ปี และประกอบกจิกรรมการเลี้ยงในพืน้ทีบ่า้นใต้ฆอ้งเป็นหลกั 

4.2 กลุ่มตวัอย่างการวิจยั  
กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในการวจิยัแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ (1) กลุ่มผูต้อบแบบสอบถาม คอื เกษตรกรผูเ้ลี้ยง

ตัก๊แตนปาทังกาทัง้หมด 70 ครัวเรือนในพื้นที่ศึกษา โดยผู้วิจัยใช้วิธีการเก็บข้อมูลจากประชากรทัง้หมด 
(Census) เน่ืองจากเป็นกลุ่มประชากรเฉพาะ (Specific Population) ที่มจี านวนจ ากัดและมคีวามเกี่ยวข้อง
โดยตรงกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย และ (2) กลุ่มผู้เข้าร่วมระดมสมอง คือ ตัวแทนเกษตรกรและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง จ านวน 15 คน คดัเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมเีกณฑ์การคดัเลือก ได้แก่ เป็น
สมาชกิกลุ่มวสิาหกิจชุมชนที่มปีระสบการณ์เลี้ยงตัก๊แตนปาทงักาไม่น้อยกว่า 3 ปี ประกอบด้วย ผู้น ากลุ่มและ
กรรมการบรหิาร 5 คน สมาชกิทีม่ปีระสบการณ์สูง 5 คน และเจา้หน้าทีส่่งเสรมิการเกษตรในพืน้ที ่5 คน เพื่อให้
ไดข้อ้มูลเชงิคุณภาพทีค่รอบคลุม 

4.2 กลุ่มตวัอย่างการวิจยั  
กลุ่มตวัอย่างการวจิยั การวจิยั คอื เกษตรกรผูเ้ลี้ยงตัก๊แตนปาทงักาทัง้หมดในพืน้ทีศ่ึกษา โดยผูว้จิยัใช้

วธิกีารเกบ็ขอ้มูลจากประชากรทัง้หมด (Census) เน่ืองจากเป็นกลุ่มประชากรเฉพาะ (Specific Population) ทีม่ี
จ านวนจ ากดัและมคีวามเกีย่วขอ้งโดยตรงกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั 

4.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั  
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัประกอบดว้ย  

4.3.1. แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ไดแ้ก่ 
 ส่วนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ส่วนที ่2 ปัจจยัดา้นการจดัการโลจสิตกิสแ์ละซพัพลายเชน 
 ส่วนที ่ 3 ส่วนที ่ 3 ปัจจยัภายในและภายนอกของกลุ่มเกษตรกร ส่วนที ่ 1 ขอ้มูลทัว่ไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม เป็นค าถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จ านวน 6 ขอ้ ครอบคลุมขอ้มูล เพศ อาย ุ
ระดบัการศกึษา ประสบการณ์การเลี้ยง ขนาดการผลิต และรายไดเ้ฉลีย่ สว่นที ่2 ปัจจยัดา้นการจดัการโลจิสตกิส์
และซพัพลายเชน ประกอบดว้ย 5 ดา้น รวม 25 ขอ้ ไดแ้ก่ ด้านต้นทุนการผลติ (5 ขอ้) ดา้นความร่วมมอืภายใน
กลุ่ม (5 ขอ้) ด้านการจดัการโลจสิตกิส ์(5 ขอ้) ดา้นช่องทางการตลาด (5 ขอ้) และดา้นการใชเ้ทคโนโลย ี(5 ขอ้) 
ส่วนที ่3 ปัจจยัภายในและภายนอกของกลุ่มเกษตรกร เป็นค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน  
20 ขอ้ แบ่งเป็น ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ จุดแขง็ (5 ขอ้) และจุดอ่อน (5 ขอ้) และปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ โอกาส (5 ขอ้)  
และอุปสรรค (5 ขอ้) โดยใชข้อ้มูลจากแบบสอบถามประกอบกบัขอ้มูลจากการระดมสมอง เพื่อความสมบูรณ์และ 
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ความน่าเชื่อถอืของการวเิคราะห ์SWOT ลกัษณะค าถามในส่วนที ่2 และส่วนที ่3 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Likert Scale) 5 ระดบั 

 4.3.2 แบบบนัทกึการระดมสมอง (Brainstorming Form) 
 ใชส้ าหรบัรวบรวมขอ้มูลเชงิคุณภาพ เพื่อใชใ้นการวเิคราะห ์SWOT และก าหนดกลยุทธ์ 
4.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูลการวิจยั  
ด าเนินการเกบ็ขอ้มูลภาคสนามโดยแจกแบบสอบถามใหเ้กษตรกรโดยตรง ด าเนินกจิกรรมระดมสมอง 

(Focus Group/Brainstorming) กบัสมาชกิกลุ่มเพื่อให้ได้ข้อมูลทัง้เชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพที่สะท้อนบรบิท
จรงิของชุมชน 

4.5 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจยั  
การวเิคราะหข์อ้มูลแบ่งออกเป็น 3 ขัน้ตอน ไดแ้ก่ 1) การวเิคราะหเ์ชงิปรมิาณ ค่าเฉลีย่ (Mean) รอ้ยละ 

(Percentage) เพื่อจดัระดบัความส าคญัของปัจจยั 2) การวเิคราะห์เชงิคุณภาพ การวเิคราะหเ์น้ือหา (Content 
Analysis) จากการระดมสมอง 3) การวเิคราะห์เชงิกลยุทธ์ ใช้ SWOT Analysis เพื่อจ าแนกปัจจยัภายในและ
ภายนอก และใช ้TOWS Matrix เพื่อก าหนดแนวทางเชงิกลยุทธ์ โดยก าหนดเกณฑก์ารแปลผลค่าเฉลีย่ 5 ระดบั 
ตามแนวทางของ Best (1977) ดงัน้ี คอื 4.21 - 5.00 = สูงมาก 3.41 - 4.20 = สูง 2.61 - 3.40 = ปานกลาง              
1.81 - 2.60 = ต ่า และ 1.00 - 1.80 = ต ่ามาก 
 

5. ผลการวิจยั 
ผลการวิจัยสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) สภาพการ

จดัการโลจิสติกสแ์ละซพัพลายเชน 2) การวเิคราะหปั์จจยัภายในและภายนอก และ 3) แนวทางเชงิกลยุทธ์จาก
การวเิคราะห ์TOWS Matrix  

1. สภาพการจดัการโลจสิตกิสแ์ละซพัพลายเชนของกลุ่มเกษตรกร 
 ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงตัก๊แตนปาทงักามีรูปแบบการด าเนินงานด้านโลจิสติกส์ใน
ระดบัพืน้ฐาน โดยเน้นการผลติในระดบัครวัเรอืน ระบบการจดัเกบ็และการขนส่งยงัคงใชว้ธิีการแบบดัง้เดมิ เช่น 
การเกบ็รกัษาในภาชนะทัว่ไปและการขนส่งดว้ยยานพาหนะส่วนบุคคล ในดา้นการจดัจ าหน่าย พบว่าเกษตรกร
ส่วนใหญ่จ าหน่ายผ่านพ่อค้าคนกลางหรอืขายในตลาดท้องถิน่ ส่งผลให้ไม่สามารถเขา้ถึงตลาดที่มศีกัยภาพสูง 
เช่น ตลาดออนไลน์หรอืผูบ้รโิภคโดยตรงไดอ้ย่างเตม็ที่ จากสภาพดงักล่าวสะทอ้นถงึซพัพลายเชนแบบดัง้เดิมที่
ยงัขาดการบูรณาการ (Integration) ระหว่างการผลติ การตลาด และขอ้มูล ส่งผลใหเ้กดิขอ้จ ากดัในการเพิม่มูลค่า
และลดอ านาจต่อรองของเกษตรกร 

2. ผลการวเิคราะหปั์จจยัดา้นโลจสิตกิสแ์ละซพัพลายเชน 
 

ตารางท่ี 1 ผลการวเิคราะหค่์าเฉลีย่ของปัจจยัดา้นโลจสิตกิสแ์ละซพัพลายเชน 
 

ปัจจยั ค่าเฉลี่ย ระดบั 
ต้นทุนการผลติ 4.20 สูง 
ความร่วมมอืภายในกลุ่ม 4.00 สูง 
การจดัการโลจสิตกิส์ 3.50 ปานกลาง 
ช่องทางการตลาด 3.10 ปานกลาง 
การใชเ้ทคโนโลย ี 2.80 ต ่า 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ด้านต้นทุนการผลิตมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (𝑥 ̅= 4.20)  หมายความว่า เกษตรกร
ประเมินว่าปัจจัยด้านต้นทุนการผลิตมีความส าคัญและความได้เปรียบในระดับสูง กล่าวคือ ต้นทุนการผลิต
ตัก๊แตนปาทงักาต่อหน่วยอยู่ในระดบัที่สามารถแข่งขนัได้ เน่ืองจากพึ่งพาแรงงานครวัเรอืนและวตัถุดิบอาหาร
จากท้องถิ่น เช่น ใบอ้อยและใบมนัส าปะหลงั ซึ่งหาได้ในพื้นที่โดยไม่มตี้นทุนสูง สะท้อนถึงศกัยภาพด้านการ
ผลิตที่มคีวามได้เปรยีบเชงิต้นทุนอย่างแท้จรงิ ปัจจยัด้านต้นทุนการผลิตมค่ีาเฉลี่ยสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่ากลุ่ม
เกษตรกรมคีวามไดเ้ปรยีบด้านต้นทุน ซึ่งสอดคลอ้งกบัลกัษณะการผลติในระดบัครวัเรอืนทีใ่ชท้รพัยากรท้องถิ่น
และแรงงานครวัเรอืนเป็นส าคญั ขณะที่ความร่วมมอืภายในกลุ่มอยู่ในระดบัสูง  (𝑥̅ = 4.00) สะท้อนถึงทุนทาง
สงัคมของชุมชนที่สามารถน าไปต่อยอดเป็นกลไกในการรวมซื้อ รวมขาย และพฒันากลยุทธ์ร่วมกนัได ้อย่างไร  
ก็ตาม การใช้เทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด (𝑥 ̅= 2.80) แสดงถึงข้อจ ากัดเชิงโครงสร้างที่ส่งผลโดยตรงต่อ
การตลาด การประสานขอ้มูล และการขยายตวัของซพัพลายเชน 

3. ผลการวเิคราะห ์SWOT Analysis   
จากการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการระดมสมอง สามารถจ าแนกปัจจยัได้ดงัน้ี ทัง้น้ี ผลการ

วเิคราะห ์SWOT ในส่วนน้ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวจิยัขอ้ที ่2 คอื การวเิคราะหปั์จจยัภายในและภายนอก
ที่มอีิทธิพลต่อการด าเนินงานของกลุ่มเกษตรกร โดยจุดแขง็และจุดอ่อนเป็นปัจจยัภายใน ขณะที่โอกาสและ
อุปสรรคเป็นปัจจยัภายนอก 

 
ตารางท่ี 2  ผลการวเิคราะห ์SWOT Analysis   
 

จุดแขง็ (Strengths) 
- ต้นทุนการผลติต ่า 
- ความต้องการของตลาดยงัมอีย่างต่อเน่ือง 
- การรวมกลุ่มของเกษตรกรมคีวามเขม้แขง็ 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
- ช่องทางการจ าหน่ายจ ากดั 
- พึง่พาพอ่คา้คนกลาง 
- การใชเ้ทคโนโลยแีละการตลาดดจิทิลัต ่า 

โอกาส (Opportunities) 
- การเตบิโตของตลาดออนไลน์ 
- แนวโน้มการบรโิภคโปรตนีทางเลอืก 
- การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครฐั/ทอ้งถิน่ 

อุปสรรค (Threats) 
- การแข่งขนัดา้นราคา 
- ความไม่แน่นอนของตลาด 
- ความผนัผวนของอปุสงคแ์ละการยอมรบัของ
ผูบ้รโิภค 

 
ผลการวเิคราะหส์ะทอ้นว่า ปัจจยัความส าเรจ็ของกลุ่มไม่ไดอ้ยู่ทีก่ารผลติเพยีงอย่างเดยีว แต่ขึน้อยู่กบั

การเชื่อมโยงตลาด เทคโนโลย ีและความร่วมมอืภายในกลุ่มอย่างเป็นระบบ 
4. ผลการวเิคราะห ์TOWS Matrix แนวทางเชงิกลยุทธ์ 
จากการวเิคราะห ์TOWS Matrix สามารถก าหนดแนวทางเชงิกลยุทธ์ไดด้งัน้ี 
กลยุทธ์เชงิรุก (SO) ใช้จุดแขง็ด้านต้นทุนต ่าและความร่วมมอืภายในกลุ่ม เชื่อมกบัโอกาสจากตลาด

ออนไลน์และกระแสโปรตนีทางเลอืก เพื่อขยายช่องทางการจ าหน่ายและเพิม่รายได้ 
กลยุทธ์เชงิแกไ้ข (WO) พฒันาทกัษะดา้นการตลาด การสรา้งแบรนด์ และการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั เพื่อ

แกไ้ขขอ้จ ากดัดา้นช่องทางการจ าหน่ายและการพึง่พาพ่อคา้คนกลาง 
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กลยุทธ์เชงิป้องกนั (ST) ยกระดบัการจดัการโลจิสติกส์ การวางแผนการผลิต และการสื่อสารข้อมูล
สนิคา้ เพื่อรองรบัการแข่งขนัดา้นราคาและลดความเสีย่งจากความผนัผวนของตลาด 

กลยุทธ์เชงิรบั (WT) สร้างกลไกความร่วมมอืภายในกลุ่ม เช่น การรวมซื้อวตัถุดิบ การรวมขาย และ
การก าหนดมาตรฐานสนิคา้ เพื่อเพิม่อ านาจต่อรองและลดความเปราะบางของกลุ่ม 

เมื่อพจิารณาโดยรวม แนวทางเชงิกลยุทธ์ที่พฒันาขึ้นมลีกัษณะเป็นกระบวนการต่อเน่ือง ตัง้แต่การ
เสรมิความเขม้แขง็ภายในกลุ่ม การพฒันาทกัษะและเทคโนโลย ีการขยายตลาด ไปจนถงึการสรา้งมูลค่าเพิม่ของ
ผลติภณัฑ ์ซึ่งเป็นกลไกส าคญัทีช่่วยใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงอย่างเป็นรูปธรรมทัง้ด้านรายได ้อ านาจต่อรอง และ
ความยัง่ยนื 

 
5. แนวทางการพฒันา (Development Approach) 

 
ตารางท่ี  3 แนวทางการพฒันาของกลุ่มเกษตรกรผูเ้ลี้ยงตัก๊แตนปาทงักา 
 

1) วิเคราะห์
ศกัยภาพกลุ่ม 

2) พฒันาทกัษะ
และเทคโนโลยี 

3) ขยายตลาด
และสร้างแบรนด ์

4) เพ่ิมมูลค่า
ผลิตภณัฑ์ 

5) สร้างเครือข่าย
และติดตามผล 

ทบทวนต้นทุน   
จุดแขง็ จุดอ่อน 
และความพรอ้ม
ของสมาชกิ 

อบรมการตลาด
ดจิทิลั การจดัการ
ขอ้มูล และการ
วางแผนโลจสิตกิส ์

เพิม่ช่องทาง
ออนไลน์ เชื่อม
ผูบ้รโิภคโดยตรง 
ลดการพึง่พาคน
กลาง 

พฒันาแปรรูป 
บรรจุภณัฑ ์และ
มาตรฐานสนิคา้ให้
ตอบโจทยต์ลาด 

จดัระบบความ
ร่วมมอืภายในกลุ่ม
และประเมนิผล
อย่างต่อเน่ือง 

 

6. อภิปรายผลการวิจยั  
ผลการวจิยัครัง้น้ีสามารถอภปิรายโดยเชื่อมโยงกบัแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งไดด้งัน้ี 
6.1 การจดัการโลจสิตกิสแ์ละซพัพลายเชนในระดบัชุมชน 
ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงตัก๊แตนปาทังกามีรูปแบบการจัดการโลจิสติกส์และ                

ซัพพลายเชนในลักษณะซัพพลายเชนแบบดัง้เดิม (Traditional Supply Chain) โดยเน้นการผลิตในระดับ
ครวัเรอืนและการจ าหน่ายผ่านพ่อค้าคนกลางเป็นหลกั ซึ่งสะท้อนถงึการขาดการบูรณาการขอ้มูล การวางแผน
เชงิกลยุทธ์ และการเชื่อมโยงตลาดในระดบัที่มปีระสทิธิภาพ ลกัษณะดงักล่าวเกิดจากข้อจ ากดัด้านองค์ความรู้ 
เทคโนโลย ีและโครงสร้างตลาดของเกษตรกรรายย่อย ส่งผลให้ไม่สามารถเข้าถึงตลาดปลายทางได้โดยตรง 
แมว้่าสนิคา้จะมศีกัยภาพดา้นความต้องการในตลาดกต็าม ผลการศกึษาน้ีสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Christopher 
(2022) ที่ระบุว่า การจดัการซพัพลายเชนที่ขาดการบูรณาการจะน าไปสู่ต้นทุนแฝงและลดความสามารถในการ
แข่งขนั และสอดคล้องกบั Ivanov (2021) ที่ชี้ให้เห็นว่าซพัพลายเชนสมยัใหม่จ าเป็นต้องมคีวามยืดหยุ่นและ
ความสามารถในการปรับตัวต่อความไม่แน่นอน ดังนัน้ ผลการวิจัยน้ีสะท้อนให้เห็นว่า ข้อจ ากัดส าคัญของ        
ซพัพลายเชนระดบัชุมชนไม่ได้อยู่ที่การผลิต แต่เป็นข้อจ ากดัด้าน ความสามารถในการบูรณาการ ( Integration 
Capability) โดยเฉพาะการเชื่อมโยงระหว่างการผลติ การตลาด และขอ้มูล 

6.2 ปัจจยัภายในและภายนอกทีม่ผีลต่อการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกพบว่า กลุ่มเกษตรกรมีจุดแข็งด้านต้นทุนการผลิตต ่ า           

(𝑥̄ = 4.20) และความร่วมมือภายในกลุ่ม (𝑥 ̄ = 4.00) ซึ่งสามารถตีความได้ว่าเป็นทรัพยากรเชิงกลยุทธ์  
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(Strategic Resources) ทีเ่อื้อต่อการด าเนินงานในระดบัชุมชน อย่างไรกต็าม แมว้่ากลุ่มจะมทีรพัยากรดงักล่าว 
แต่ยังไม่สามารถพัฒนาไปสู่ความได้เปรยีบในการแข่งขนัอย่างยัง่ยืนได้ เน่ืองจากขาดความสามารถในการ
ปรบัตวัและพฒันาศกัยภาพดา้นตลาดและเทคโนโลย ีซึ่งสามารถอธบิายไดด้ว้ยแนวคดิ Resource-Based View 
(RBV) ที่ระบุว่า ทรัพยากรเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ แต่ต้องมีความสามารถในการน าทรัพยากรไปใช้ 
(Capability) อย่างมปีระสทิธภิาพ เมื่อพจิารณาทรพัยากรของกลุ่มตามเกณฑ ์VRIN ของ Barney (1991) พบว่า 
ต้นทุนการผลิตต ่าจากทรพัยากรท้องถิน่ (𝑥̄ = 4.20) เป็นทรพัยากรทีม่คุีณค่า (Valuable) แต่อาจเลียนแบบได้
โดยชุมชนอื่น ขณะที่ความร่วมมอืภายในกลุ่ม (𝑥̄ = 4.00) เป็นทรพัยากรที่หายากและเลยีนแบบได้ยาก (Rare 
and Inimitable) ซึ่งเป็นฐานส าคญัในการสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขนั อย่างไรกต็าม หากขาดการพัฒนา
ความสามารถพลวตั (Dynamic Capabilities) ด้านเทคโนโลยแีละการตลาด (𝑥̄ = 2.80 และ 3.10 ตามล าดบั) 
ทรพัยากรเหล่านัน้จะไม่สามารถน ามาใชป้ระโยชน์เชงิกลยุทธ์ไดอ้ย่างเตม็ศกัยภาพ (Teece, Pisano, & Shuen, 
1997) ผลการวจิยัน้ีสอดคลอ้งกบั Pagell และ Shevchenko (2021) ทีช่ีใ้หเ้หน็ว่าความยัง่ยนืของซพัพลายเชน
ต้องพจิารณามติิของการบรหิารจดัการและการสร้างมูลค่าเพิม่ร่วมด้วย นอกจากน้ี โอกาสจากการเติบโตของ
ตลาดออนไลน์และแนวโน้มการบรโิภคโปรตนีทางเลอืกยงัสอดคลอ้งกบัรายงานของ FAO (2021) และ Halloran 
et al. (2022) ทีร่ะบุว่าแมลงเศรษฐกจิเป็นแหล่งอาหารทีม่ศีกัยภาพในระบบอาหารทีย่ ัง่ยนื ผลการศกึษาน้ีเสนอ
ว่าความได้เปรียบด้านต้นทุนไม่สามารถน าไปสู่ความได้เปรียบในการแข่งขนัได้ หากขาดความสามารถใน      
การเชื่อมโยงตลาดและการใชเ้ทคโนโลย ี

6.3 แนวทางเชงิกลยุทธ์จาก TOWS Matrix 
ผลการวเิคราะห์ TOWS Matrix แสดงให้เห็นว่า กลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรบัการพฒันากลุ่มเกษตรกร 

ได้แก่ การพัฒนาช่องทางการตลาดออนไลน์ การเพิ่มมูลค่าสินค้า และการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยแีละ      
การบรหิารจดัการ กลยุทธ์ดงักล่าวมุ่งเน้นการแก้ไขจุดอ่อนเชงิโครงสร้างของซพัพลายเชน โดยเฉพาะการขาด
การเชื่อมโยงตลาดและการใช้เทคโนโลย ีมากกว่าการเพิม่ประสทิธภิาพด้านการผลิต ผลการศึกษาน้ีสอดคลอ้ง
กบั Queiroz et al. (2020) ทีร่ะบุว่า เทคโนโลยดีจิทิลัมบีทบาทส าคญัในการเพิม่ความยดืหยุ่นของซพัพลายเชน
และลดความเสี่ยงจากความไม่แน่นอน นอกจากน้ี การเสริมสร้างความร่วมมือภายในกลุ่มยงัสอดคล้องกบั
แนวคดิการจดัการซพัพลายเชนแบบเครอืข่าย (Network-Based Supply Chain) ที่เน้นความร่วมมอืระหว่าง      
ผูม้สี่วนเกีย่วขอ้ง 

 
7. สรปุผลการวิจยั  

งานวจิยัน้ีพบว่า การมตี้นทุนการผลติต ่าเพยีงอย่างเดยีวไม่เพยีงพอในการสร้างความไดเ้ปรยีบในการ
แข่งขนัการเขา้ถึงตลาดและการใช้เทคโนโลยเีป็นปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อความส าเร็จของซพัพลายเชนในระดบั
ชุมชน กลยุทธ์โลจสิตกิส์ทีเ่หมาะสมต้องเชื่อมโยงทัง้ “การผลติ-การตลาด-เทคโนโลย”ี ช่วยเตมิเตม็ช่องว่างทาง
วิชาการในบริบทของซัพพลายเชนสินค้าแมลงเศรษฐกิจในระดับชุมชน ซึ่งยังมีการศึกษาค่อนข้างจ ากัด 
ผลการวิจัยน้ีมีนัยส าคัญเชิงทฤษฎี โดยชี้ให้เห็นว่า ซัพพลายเชนของสนิค้าแมลงเศรษฐกิจในระดับชุมชนมี
ลกัษณะเฉพาะทีแ่ตกต่างจากสนิค้าเกษตรทัว่ไป แม้ว่าจะมศีกัยภาพด้านการผลิตสูงและใชท้รพัยากรต ่า แต่ยงั
ขาดโครงสรา้งซพัพลายเชนทีร่องรบัในด้านตลาดและเทคโนโลย ีดงันัน้ ซพัพลายเชนลกัษณะน้ีสามารถอธิบาย
ได้ว่า ซัพพลายเชนที่มีศักยภาพสูงแต่ยังขาดการพัฒนาเชิงโครงสร้างและการบูรณาการอย่างเพียงพอ               
ซึ่งแตกต่างจากซพัพลายเชนสนิคา้เกษตรทัว่ไปทีม่โีครงสรา้งตลาดและระบบโลจสิตกิสท์ีพ่ฒันาแลว้ 
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8. ข้อเสนอแนะในการวิจยั   
8.1 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้   
จากผลการวิจัยที่พบว่า กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงตัก๊แตนปาทังกามีจุดแข็งด้านต้นทุนการผลิตและ       

ความร่วมมอืภายในกลุ่ม แต่ยงัมขีอ้จ ากดัดา้นการใชเ้ทคโนโลยแีละการเขา้ถงึตลาด ดงันัน้ หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง
ควรน าผลการวจิยัไปใชด้งัน้ี 

8.1.1 ควรส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยดีจิิทลัและช่องทางการตลาดออนไลน์ เพื่อเพิม่โอกาสในการเข้าถึง
ผูบ้รโิภคโดยตรง ลดการพึง่พาพ่อคา้คนกลาง และเพิม่มูลค่าใหก้บัผลติภณัฑข์องชุมชน 

8.1.2 ควรจัดอบรมด้านการบริหารจัดการโลจิสติกส์ การตลาด และการใช้เทคโนโลยี เพื่อพัฒนา
ศกัยภาพของเกษตรกรใหส้ามารถปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงของตลาดไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

8.1.3 ควรสนับสนุนการรวมกลุ่มและการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืของเกษตรกร เพื่อเพิม่อ านาจ
ต่อรองทางการตลาด ลดต้นทุนการด าเนินงาน และเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของซพัพลายเชนในระดบัชุมชน 

8.1.4 ควรส่งเสรมิการพฒันาผลติภณัฑ์และการแปรรูปตัก๊แตนปาทงักาใหม้มูีลค่าเพิม่ เช่น ผลติภณัฑ์
อาหารส าเรจ็รูปหรอืผลติภณัฑเ์พื่อสุขภาพ เพื่อรองรบัแนวโน้มการบรโิภคโปรตนีทางเลอืกทีเ่พิม่ขึน้ในอนาคต 

8.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยัครัง้ต่อไป  
8.2.1 ควรมกีารศกึษาความแตกต่างของปัจจยัดา้นโลจสิติกสแ์ละซพัพลายเชนระหว่างกลุ่มเกษตรกรที่

มลีกัษณะแตกต่างกนั เช่น อายุ ระดบัการศกึษา หรอืประสบการณ์ในการเลี้ยง โดยใชส้ถติเิชงิอนุมาน เช่น การ
วเิคราะหค์วามแปรปรวน (ANOVA) เพื่อใหเ้ขา้ใจบรบิทและความต้องการของแต่ละกลุ่มไดช้ดัเจนมากขึน้ 

8.2.2 ควรขยายขอบเขตการศึกษาไปยังพื้นที่หรือชุมชนอื่น เพื่อเปรียบเทียบรูปแบบการจัดการ          
ซพัพลายเชนและปัจจยัความส าเรจ็ของกลุ่มเกษตรกรในบรบิทที่แตกต่างกนั ซึ่งจะช่วยเพิม่ความสามารถในการ
อา้งองิผลการวจิยัในระดบักวา้งขึน้ 

8.2.3 ควรใชว้ธิกีารวจิยัเชงิคุณภาพเพิม่เตมิ เช่น การสมัภาษณ์เชงิลกึหรอืการสนทนากลุ่ม เพื่อศกึษา
ปัญหา ขอ้จ ากดั และแนวทางการพฒันาซพัพลายเชนของชุมชนในเชงิลกึ  

8.2.4 ควรมีการศึกษาทดลองน าแนวทางเชงิกลยุทธ์ไปใช้จริงในพื้นที่ เช่น การทดลองใช้ช่องทาง
การตลาดออนไลน์หรอืการพฒันาผลติภณัฑแ์ปรรูป 
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