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บทคดัย่อ 
การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาการบรหิารจดัการของกองทุนหมู่บ้าน ต าบลนามะเขอื 

อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสนิธุ์  2) ศกึษาปัจจยัความส าเรจ็ของกองทุนหมู่บ้าน ต าบลนามะเขอื อ าเภอสหสั
ขนัธ์ จงัหวดักาฬสนิธุ์ 3) ทดสอบการบรหิารจดัการส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้าน ต าบลนามะเขอื 
อ าเภอ สหสัขนัธ์ จังหวดักาฬสินธุ์ เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างคือ สมาชิกกองทุนหมู่บ้าน ต าบลนามะเขือ 
อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสนิธุ์ สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล คอื ค่าความถี่และค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ     
ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน การวเิคราะหส์หสมัพนัธพ์หุคณู และการวเิคราะหค์วามถดถอยพหุคณู ผลการวจิยัพบว่า   

 1. ความคดิเหน็ของสมาชกิกองทุนหมู่บา้นต าบลนามะเขอื อ าเภอสหสัขนัธ ์ จงัหวดักาฬสนิธุ ์ต่อ 
การบรหิารจดัการโดยรวม พบว่า มคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น โดยเรยีงค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย พบว่า ดา้นการจดับุคลากรปฏบิตังิาน ดา้นการรายงาน และดา้นการวางแผน ตามล าดบั   

 2. ความคดิเหน็ของสมาชกิกองทุนหมู่บา้น ต าบลนามะเขอื อ าเภอสหสัขนัธ ์จงัหวดักาฬสนิธุต์่อ 
ปัจจยัความส าเรจ็ของกองทุนหมู่บา้น โดยรวมพบว่า มคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมากในระบบการบรหิารกองทนุที่
ทนัสมยั เช่น ระบบบญัชี รองลงมาคือ มีความพร้อมในการช่วยเหลือสมาชิกที่เผชิญกับปัญหาต่าง ๆ และ
สามารถแกปั้ญหาได ้และผูน้ าควรมวีสิยัทศัน์และความสามารถในการมองการณ์ไกล  
      3. ผลการวิเคราะห์การบริหารจดัการกองทุนหมู่บ้านส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของกองทุน
หมู่บ้าน ต าบลนามะเขอื อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธุ์ ในด้านการรายงาน ด้านการวางแผน ด้านการ
อ านวยการ และด้านการประสานงาน ส่งผลกระทบเชงิบวกต่อความส าเร็จ อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
0.05  
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Abstract 
 

The purpose of this research is to 1) study the management of the Village Fund of Tambon 
Namakhuea District Sahas Khan District Kalasin Province 2) study the success factors of the Village 
Fund Nama Khe District of Sahas Khan District Kalasin Province 3) test the management effect on the 
success of Village Fund Nama Khe District Sahas Khan District Kalasin Province Collect data from the 
sample The statistics used to analyze the data are frequency and percentage, mean and standard 
deviation, multiple correlation analysis and multiple regression analysis.  

     1. The overall opinions of the Village Fund members in Na Makhuea Sub-district, 
Sahatsakhan District, Kalasin Province regarding fund management were at a high level. When 
considering each aspect separately, the highest average scores were in the areas of personnel 
management, reporting, and planning, respectively      

      2. The members’ overall opinions regarding the success factors of the Village Fund were  
also at a high level, particularly in terms of having a modern management system (e.g., accounting 
systems). This was followed by the fund’s readiness to support members facing various problems and 
the ability to solve those problems. Additionally, it was found that fund leaders should possess vision 
and foresight.      

      3. The analysis of the results of village fund management affecting the success of the  
village fund in Namakhuea District, Saha Khan District, Kalasin Province, in terms of reporting, planning, 
management and coordination, has a positive impact on success, significantly at the 0.05 level of 
statistics. 

 
Keywords: Management, Village Fund, Success, Kalasin Province 
 

1. บทน า 
 กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง เป็นนโยบายภายใต้โครงการประชานิยมเมื่อปี พ.ศ. 2544 โดยมี
วตัถุประสงคห์ลกัเพื่อเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ทางเศรษฐกจิระดบัฐานราก ดว้ยการจดัสรรงบประมาณใหห้มู่บา้น
และชุมชนเมอืงแห่งละ 1 ล้านบาท เพื่อเป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนส าหรบัสร้างงาน สร้างอาชพี และบรรเทา
ความเดอืดรอ้นของประชาชนตลอดจนส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของคนในชุมชนในการบรหิารจดัการตนเองผ่าน
กลไก คณะกรรมการกองทุนทีม่าจากสมาชกิในพืน้ที ่(ส านักงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมอืงแห่งชาติ, 2564) 
นับตัง้แต่การด าเนินงานมากว่า 14 ปี รฐับาลไดส้นับสนุนงบประมาณรวมกว่า 151,565.82 ล้านบาท ปัจจุบนัมี
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมอืงจ านวน 79,225 กองทุนทัว่ประเทศ และมเีงนิทุนหมนุเวยีนรวมกว่า 218,899.74 
ล้านบาท (ส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงแห่งชาติ, 2564) ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงบทบาทส าคญัของ
กองทุนในฐานะกลไกการเงนิชุมชนทีม่ส่ีวนช่วยพฒันาเศรษฐกจิระดบัทอ้งถิน่ สรา้งโอกาสในการเขา้ถงึแหล่งทุน 
และส่งเสรมิความเขม้แขง็ของชุมชน ทัง้นี้ความยัง่ยนืของกองทุนจ าเป็นต้องพึ่งพาการบรหิารจดัการอย่างมี
ประสทิธภิาพและโปร่งใสบทบาทหลกัของกองทุนหมู่บา้นนามะเขอืคอื การเป็นแหล่งเงนิกูด้อกเบีย้ต ่า ใหส้มาชกิ
กู้ยมืไปใช้ประกอบอาชพี เสรมิรายได้ และแก้ปัญหาหนี้นอกระบบ นอกจากบทบาทด้านการเงินแล้วยงัเป็น
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เครื่องมอืในการสรา้งความร่วมมอืของชุมชน เช่น การรวมกลุ่มอาชพี การออมทรพัย ์และกจิกรรมเพื่อสงัคมการ
พฒันาและความส าคญัต่อชุมชน กองทุนหมู่บ้านนามะเขอืช่วยให้ครวัเรอืนในชุมชนมโีอกาสเขา้ถึงแหล่งทุน
อย่างเป็นธรรมเป็นกลไกสรา้ง เศรษฐกจิฐานราก ตามแนวคดิ “ชุมชนจดัการตนเอง” ส่งผลทางออ้มต่อการสรา้ง
ความเขม้แขง็ทางสงัคม เช่น การลดความเหลื่อมล ้า และการเพิม่พลงัต่อรองทางเศรษฐกจิของชาวบา้น 
 กองทุนหมู่บา้นนามะเขอื หมู่ที ่1 อ าเภอสหสัขนัธ ์จงัหวดักาฬสนิธุ ์ถอืเป็นหนึ่งในกองทุนทีไ่ดร้บัการ
จดัสรรงบประมาณครัง้แรกตัง้แต่ปี พ.ศ. 2544 และมพีฒันาการต่อเนื่อง ทัง้ดา้นการบรหิารจดัการกองทุน การ
เสรมิสรา้งศกัยภาพของคณะกรรมการ และการยกระดบัสู่สถาบนัการเงนิชุมชนตามแนวทางปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จนสามารถสร้างรายได้ ปันผลให้แก่สมาชิก และได้รบัรางวลักองทุนดีเด่นทัง้ในระดบัจงัหวดัและ
ระดบัประเทศ แสดงใหเ้หน็ถงึศกัยภาพและความเป็นไปไดใ้นการพฒันาเชงินโยบายเพื่อเสรมิสรา้งความยัง่ยนื
ของกองทุนหมู่บ้านในบรบิทชุมชนไทย โดยใชก้ระบวนการบรหิารจดัการทีป่ระสบความส าเรจ็ต้องอาศยั การ
วางแผนที่ชัดเจน การจัดองค์การและบุคลากรอย่างเหมาะสม การอ านวยการและประสานงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ พร้อมกับการควบคุมรายงานและงบประมาณให้สอดคล้องกบัเป้าหมายขององค์กร  ด้านการ
วางแผน (Planning) ถือเป็นขัน้ตอนแรกและส าคญัที่สุดของการบรหิารจดัการ เพราะช่วยก าหนด เป้าหมาย 
วตัถุประสงค ์กลยุทธ ์และมาตรการปฏบิตั ิการวางแผนทีด่ชี่วยใหท้รพัยากรถูกใชไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและลด
ความเสีย่งจากความไม่แน่นอน ดา้นการจดัการองค์การ (Organizing) การจดัโครงสรา้งองค์กรใหเ้หมาะสมกบั
ภารกจิและเป้าหมาย รวมถงึการก าหนดบทบาท หน้าที ่และสายบงัคบับญัชาอย่างชดัเจน เป็นสิง่ส าคญัทีท่ าให้
องค์กรท างานร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ ลดความซ ้าซ้อน และเพิม่ความรบัผดิชอบ (Koontz & Weihrich, 
2015)  ดา้นการจดับุคลากรปฏบิตังิาน (Staffing / Human Resource Management) การคดัเลอืก ฝึกอบรม 
และพฒันาบุคลากรให้เหมาะสมกบังาน รวมถึงการสร้างแรงจูงใจและสภาพแวดล้อมการท างานที่ด ีเพื่อเพิม่
ประสทิธภิาพการท างานและสนับสนุนเป้าหมายขององค์กร ด้านการอ านวยการ (Directing / Leading) การ
อ านวยการเกีย่วขอ้งกบัการใหค้ าสัง่ แนะน า และชีแ้นะแนวทางปฏบิตังิานแก่บุคลากร พรอ้มทัง้สรา้งแรงบนัดาล
ใจและก าลงัใจให้ทมีงานด าเนินงานอย่างเต็มศกัยภาพ อีกทัง้ช่วยแก้ไขปัญหาและตดัสนิใจในสถานการณ์ที่
ซบัซ้อน  ดา้นการประสานงาน (Coordinating) การประสานงานเป็นการสรา้งความร่วมมอืระหว่างหน่วยงาน
หรอืทมีงานต่าง ๆ เพื่อลดความขดัแยง้และความซ ้าซ้อนในการท างาน ท าให้การด าเนินงานราบรื่นและบรรลุ
เป้าหมาย ด้านการรายงาน (Reporting / Controlling) การรายงานและควบคุมเป็นกระบวนการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมนิผลการด าเนินงาน โดยจดัท ารายงานความกา้วหน้า ปัญหา และผลลพัธต์ามตวัชีว้ดั เพื่อ
ปรบัปรุงแผนงานและการบรหิารจดัการให้มปีระสทิธภิาพมากขึ้น ด้านงบประมาณ (Budgeting / Financial 
Management) การบรหิารงบประมาณรวมถงึการวางแผนและจดัสรรงบประมาณอย่างมปีระสทิธภิาพ ควบคุม
ค่าใช้จ่าย และการใช้ทรัพยากรทางการเงินเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการด าเนินงานตาม
เป้าหมาย เพื่อใหอ้งคก์รประสบความส าเรจ็ หรอืบรรลุเป้าหมายทีต่ัง้ไวต้ามเกณฑห์รอืมาตรฐานทีก่ าหนดในการ
บรหิารและองคก์รประสบส าเรจ็มกัวดัจากผลลพัธข์องการด าเนินงาน การเพิม่ประสทิธภิาพ การสรา้งมลูค่า และ
ความสามารถในการบรรลุเป้าหมายทางธรุกจิ Edward J. Blocher (2010) กล่าวว่า ปัจจยัความส าเรจ็ คอื ปัจจยั
ทีเ่ป็นตวัวดัผลการด าเนินงานในแต่ละด้านของบรษิทัทีม่คีวามส าคญัในการสร้างความไดเ้ปรยีบในการแข่งขนั 
และส่งผลใหธุ้รกจิประสบความส าเรจ็ การวางเป้าหมายทีช่ดัเจน การก าหนดเป้าหมายทีช่ดัเจนและทา้ทายช่วย
กระตุ้นแรงจูงใจและประสทิธภิาพการท างาน การวางแผนและการจดัการอย่างมรีะบบ การจดัโครงสรา้งองคก์ร 
และการจดัการทรพัยากรอย่างเหมาะสมช่วยใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและลดความเสีย่ง 
ผู้วิจยัจึงมีความสนใจศึกษาบริหารจดัการที่ส่งผลต่อปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้าน ต าบลนามะเขอื 



วารสารนวตักรรมบรหิารธุรกจิและการบญัช ีปีที ่1 ฉบบัที ่2 (พฤษภาคม - สงิหาคม 2568)  
Journal of Innovations in Business Management and Accounting Vol.1 No.2 (May - August 2025) 

 

132 

 

จงัหวดักาฬสนิธุ์ เพื่อใชเ้ป็นต้นแบบในการพฒันาและส่งเสรมิการของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืงอื่น ๆ ให้
เกดิความมัน่คงและยัง่ยนืในอนาคต 
 
2. วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  
 2.1 เพื่อศึกษาการบริหารจดัการของกองทุนหมู่บ้าน ต าบลนามะเขือ อ าเภอสหัสขนัธ์ จังหวดั
กาฬสนิธุ ์     
 2.2 เพื่อศึกษาปัจจัยความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้าน ต าบลนามะเขือ อ าเภอสหัสขนัธ์ จังหวดั
กาฬสนิธุ ์ 
 2.3 เพื่อทดสอบการบรหิารจดัการส่งผลต่อความส าเรจ็ของกองทุนหมู่บ้าน ต าบลนามะเขอื อ าเภอ  
สหสัขนัธ ์จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 

3. สมมุติฐานของการวิจยั 
 3.1 การบรหิารจดัการมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบัความส าเรจ็กองทุนหมู่บ้าน ต าบลนามะเขอื อ าเภอ  
สหสัขนัธจ์งัหวดักาฬสนิธุ ์  
 3.2  การบรหิารจดัการส่งผลต่อความส าเรจ็กองทุนหมู่บ้าน ต าบลนามะเขอื อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดั
กาฬสนิธุ ์  
 
4. ทบทวนวรรณกรรม 
 4.1 แนวคิดด้านการบริหารจดัการ  
     Gulick, L. H. (1937) กล่าวถงึองค์ประกอบ POSDCORB คอื หลกัในการบรหิารจดัการองคก์รที่
ใชก้นัทัง้ในภาครฐั และเอกชนโดยมบีทบาทการบรหิารอยู่ 7 ประการ คอื   
  1) การวางแผน (Planning) หมายถงึ เป็นการวางเคา้โครงกจิกรรมซึง่เป็นการเตรยีมการก่อน
ลงมือปฏิบตัิงานไว้ล่วงหน้า ผู้บริหารต้องวางแผนการด าเนินงานทุกขัน้ตอนของการปฏิบตัิงานด้วยความ
ละเอยีด ครบถว้น ชดัเจน เพราะแผนงานจะเป็นแนวทางการด าเนิน กรอบทศิทาง ซึง่ประกอบดว้นแผนงานหลกั
และแผนงานย่อย แผนงานต้องมลีกัษณะทีส่ามารถยดืหยุ่นได ้เพื่อใหก้ารด าเนินการสามารถบรรลุเป้าหมายที่
วางไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เทคนิคกระบวนการบรหิารทีส่ าคญัจ าเป็นตอ้งท าเป็นขัน้ตอน ขัน้ตอนในการวางแผน 
มขี ัน้เตรยีมการ ขัน้วเิคราะห ์ด าเนินการวางแผน และขัน้ประเมนิผล 
  2) การจัดการองค์กร (Organizing) หมายถึง การจัดหน่วยงาน ก าหนดโครงสร้างของ
หน่วยงาน โดยพจิารณาให้เหมาะสมกบังาน เช่น การแบ่งงาน (Division of Work) เป็นกรม กอง ฝ่าย หรอื
แผนก โดยอาศยัปรมิาณงาน คุณภาพงาน หรอืจดัตามลกัษณะเฉพาะของงาน (Specialization) ภาคราชการให้
ความส าคญักบัโครงสรา้งการบรหิาร การจดัล าดบัขัน้ตอนของสายการบงัคบับญัชา ล าดบัขัน้ตอนการตดัสนิใจ
เป็นรูปเจดยี์ คอื ผูบ้รหิารอยู่ยอดแหลมของเจดยี์ แล้วมผีูม้อี านาจตามภารกจิรองลงมาตามล าดบั จนถงึหน่วย
ปฏิบตัิการด าเนินงานเน้นที่ความส าเร็จของงานเป็นหลกั องค์ประกอบในการจดัองค์กร มีดงันี้ ภารกิจและ
วตัถุประสงคข์ององคก์ร ขอบขา่ย ความรบัผดิชอบของงานในองค์กร สายการบงัคบับญัชา จ านวนบุคลากรและ
การประเมนิผลและควบคุมงาน 
  3) การจดัการด้านบุคคลากร (Staffing) หมายถึง การจดัตวับุคลากร เป็นการบรหิารงาน
บุคคล ไดแ้ก่ อตัราก าลงั การสรรหา การพฒันาบุคลากร การสรา้งบรรยากาศการท างานทีด่ ีการประเมนิผลการ
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ท างานและการใหพ้น้จากงาน ดงันัน้ Staffing เป็นเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ในองค์การ ทัง้นี้
เพื่อให้บุคลากรมาปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการจดัแบ่งหน่วยงานที่ก าหนดไว้ ซึ่ง
กระบวนการส าคญั การก าหนดนโยบาย การวางแผนก าลงัคน การจดับุคคลและการสรรหาบุคคล การพฒันา
บุคลากร การใหเ้งนิเดอืนและค่าตอบแทน งานทะเบยีนประวตัหิรอืขอ้มลูบุคลากร งานประเมนิผลการปฏบิตังิาน 
  4) การอ านวยการ (Directing) หมายถงึ การควบคุมบงัคบับญัชา ควบคุมการปฏบิตังิาน และ
การประเมนิผลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างเหมาะสม ซึง่เป็นภารกจิทีต่อ้งท าอย่างต่อเนื่อง เป็นภารกจิในการใชศ้ลิปะ
ในการบรหิารงาน เช่น ภาวะผูน้ า (Leadership) มนุษยสมัพนัธ ์(Human Relations) การจงูใจ (Motivation) และ
การตัดสินใจ (Decision Making) เป็นต้น กิจกรรมอ านวยการที่ส าคญั มีการประสานงานการตัดสินใจและ
วนิิจฉัยสัง่การ การสัง่งาน การติดตามการสร้างขวญัก าลงัใจ การใช้ภาวะผู้น า การสร้างมนุษยสมัพนัธ์ การ
จดัระบบสื่อสารและการสรา้งเครอืขา่ย และการส่งเสรมิสนับสนุนกจิกรรมอื่น ๆ 
    5) การประสานงาน (Coordinating) หมายถงึ การตดิต่อสื่อสาร (Communication) ผูบ้รหิาร
ทีด่จีะตอ้งมคีวามสามารถในการตดิต่อสื่อสารกบับุคคลในทุกระดบัและทุกภาคส่วนทีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้ง เพื่อสรา้ง
ความเขา้ใจภายในองคก์ร เป็นการประสานงานกจิการใหส่้วนต่าง ๆ ของหน่วยงานของกระบวนการท างานมี
ความต่อเนื่องกนั เพื่อใหเ้กดิความร่วมมอืเพื่อการด าเนินงานไปสู่เป้าหมายเดยีวกนั และรายละเอยีดของงานจน
สามารถปฏบิตัหิน้าทีง่านทีไ่ดร้บัมอบหมาย ด าเนินงานเป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ยจนเสรจ็สิน้ 
  6) การรายงาน (Reporting) หมายถงึ การรายงานผลการปฏบิตังิานของบุคลากรระดบัต่าง ๆ 
ในหน่วยงานเป็นกระบวนการและเทคนิคของการแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาตามชัน้ไดท้ราบถงึผลการปฏบิตังิาน โดย
ที่มีความสัมพันธ์กับการติดต่อสื่อสาร (Communication) ในองค์การอยู่ด้วย เพื่อให้ผู้บริหารและสมาชิก
หน่วยงานได้รบัทราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงานว่า ก้าวหน้าไปเพยีงใด มคีวามคบืหน้าของกิจการ
อย่างสม ่าเสมอ การรายงานผลการปฏบิตังิานเป็นองค์ประกอบที่สาคญั ซึ่งปัจจุบนันิยมใชร้ะบบสารสนเทศใน
การประมวลผลของรายงาน รายงานทีด่นีัน้ตอ้งใหข้อ้มลูทีพ่อดกีบังานทีจ่ะใชไ้ม่มากไม่น้อยจนเกนิไป ขอ้มลูตอ้ง
ตอบค าถามที่ต้องการได้อย่างถูกต้อง เที่ยงตรง และทนัเวลา รายงานมลีกัษณะ 2 ลกัษณะ คอื รายงานขณะ
ปฏบิตังิานเป็นการรายงานตามขัน้ตอนการปฏบิตังิาน และการรายงานเมื่อสิน้สุดแผนงาน เป็นการรวบรวมผล
การด าเนินงานทัง้หมด 
   7) งบประมาณ (Budgeting) หมายถงึ ภารกจิทีเ่กี่ยวกบัการจดัท างบประมาณ การวางแผน
การท าบญัช ีการควบคุมเกีย่วกบัการเงนิและการคลงั งบประมาณเป็นปัจจยัส าคญัในการบรหิาร การด าเนินงาน 
ต้องอาศยัเงนิงบประมาณ โดยเฉพาะส่วนราชการที่ไม่สามรถผลติเองได้ เช่น เงนิเดอืน การก่อสร้างอาคาร 
สามารถแบ่งลกัษณะงบประมาณได้ 2 ภาค คอื งบประมาณภาคราชการจดัสรร (Bureaucratic Budgeting) 
จดัท าโดย กระทรวง ทบวง กรมต่าง ๆ ไปตามความจ าเป็น โดยจดัสรรตามแผนงานโครงการ และงบประมาณ
ของภาคเอกชน (Private Budgeting) เป็นทุนทีบ่รษิทั หา้งรา้นไดม้าจากการระดมทุน เช่น หุน้ เงนิกู้จากแหล่ง
ธุรกิจ หรอือาจมาจากทุนส่วนตวัในการบรหิาร จดัสรรมาจากคณะกรรมการตามแผนงานที่คณะกรรมการได้
ก าหนดนโยบายหรอืกลยุทธไ์ว ้
 4.2 แนวคิดปัจจยัความส าเรจ็ (Critical Success Factors - CSFs) 
   Christine V. Bullen and John F. Rockart (1981) กล่าวว่า ปัจจยัแห่งความส าเร็จ คอื ปัจจยัที่
ส าคญัยิง่ทีต่อ้งท าใหมห่รอืใหเ้กดิขึน้ เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุผลส าเรจ็ไดท้ัง้ตวับุคคล แผนกงาน หรอื องคก์ร
ธุรกจิ ปัจจยัความส าเรจ็จงึเป็นปัจจยัส าคญัทีอ่งคก์รธุรกจิตอ้งมัน่ใจว่าไดด้ าเนินการมาถูกตอ้งและเหมาะสมแล้ว
เพื่อใหอ้งคก์รธุรกจิประสบความส าเรจ็และเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของผูบ้รหิารองคก์รธุรกจิ  
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 Edward J. Blocher (2010) กล่าวว่า ปัจจยัความส าเรจ็ คอื ปัจจยัทีเ่ป็นตวัวดัผลการด าเนินงานใน
แต่ละด้านของบรษิทัทีม่คีวามส าคญัในการสรา้งความได้เปรยีบในการแข่งขนั และส่งผลใหธุ้ รกจิประสบความ 
ส าเรจ็ ในการระบุปัจจยัความส าเรจ็จะต้องมุ่งเน้นปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ของธุรกจิ โดยมองหาปัจจยัจาก
แหล่งขอ้มลูภายในเฉพาะของแต่ละองคก์รธุรกจิซึ่งไดแ้ก่ ดา้นการจดัการ ดา้นการวจิยัและพฒันา ดา้นการผลติ 
ดา้นการตลาด เป็นตน้ นอกจากนี้ตอ้งตรวจสอบปัจจยัจากสภาพแวดลอ้มภายนอกที่ทัง้เอื้อและไม่เอื้อประโยชน์
ตอ่องคก์รธุรกจิ ไดแ้ก ่เศรษฐกจิ สงัคม วฒันธรรม กฎระเบยีบ การเมอืง เป็นตน้ 
 ศศิภา พิทกัษ์ศานต์ (2556) ได้ศึกษา ปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการน านโยบายส่งเสริม
วสิาหกจิชุมชนไปปฏบิตั ิกรณีศกึษาอ าเภอเมอืงกระบี ่จงัหวดักระบี ่พบว่า ปัจจยัแห่งความส าเรจ็ ประกอบดว้ย 
1) ภาวะผู้น าวิสาหกิจชุมชน โดยผู้น าจะสนับสนุนให้สมาชิกมีการเรียนรู้ด้วยตนเอง กระตุ้นให้สมาชิกใช้
ศกัยภาพในการท างานอย่างเต็มที่ โดยจะคอยให้ค าแนะน าและค าปรกึษาอย่างใกล้ชดิ เปิดโอกาสให้สมาชกิ
เสนอความคดิเหน็ในการด าเนินกจิกรรมของวสิาหกจิชุมชนอย่างอิสระ นอกจากนี้ผูน้ ายงัต้องมคีวามรูท้างภูมิ
ปัญญาทอ้งถิน่ เป็นผูน้ าทางความคดิ และเป็นตวัแบบการท างานทีด่ี 2) การมส่ีวนร่วมของสมาชกิ โดยสมาชกิ
ของวสิาหกจิชุมชนเขา้ไปมส่ีวนร่วมในการประกอบกจิกรรมอย่างสม ่าเสมอตัง้แต่ข ัน้ตดัสนิใจ ก าหนดแนวทาง
และโครงสร้างการด าเนินงานวสิาหกิจชุมชน ขัน้ด าเนินกิจกรรมมส่ีวนร่วมดา้นแรงงาน ด้านงบประมาณ และ
ดา้นการประสานงาน รวมทัง้ดา้นผลประโยชน์และขอ้ผดิพลาดจากการด าเนินงานของกลุ่ม 3) ความผูกพนัต่อ
องค์กรของสมาชกิ โดยการประกอบกิจกรรมวสิาหกิจชุมชนท าให้เกิดสมัพนัธภาพที่ดรีะหว่างสมาชกิในการ
ท างาน สมาชกิพอใจและภูมใิจในการท างานกบัวสิาหกจิชุมชน เนื่องจากสอดคล้องกบัวถิชีวีติ สมาชกิจงึผกูพนั
และรกัในงานทีท่ า เกดิเป็นความผกูพนัต่อองคก์ร และเตม็ใจที่จะเป็นส่วนหนึ่งขององคก์รต่อไป 
  4.3 แนวคิดกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง  
      อนิรุทธิ ์รตันวจิติร  (2551) กล่าวว่า กองทุนทีเ่กดิขึน้ตามนโยบายของรฐับาล โดยการจดัสรรเงนิ
อุดหนุนใหแ้ก่หมู่บา้นและชุมชน เพื่อท าหน้าทีเ่ป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนภายใน หมู่บา้นและชุมชนโดยแบ่งเป็น 
2 ระดบั คอื เป็นกองทุนรวมในระดบัชาตเิพื่อจดัสรรใหแ้ก่หมู่บา้นและชุมชนเมอืง และเป็นกองทุนหมุนเวยีนใน
หมู่บ้าน และชุมชนทีไ่ดร้บัการอุดหนุนจากกองทุนรวมระดบัชาตหิมู่บา้นและชุมชนละ 1 ล้านบาท วตัถุประสงค์ 
ของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืง เพื่อเสรมิสรา้งกระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บ้านและชุมชนเมอืงในการ
เรยีนรู ้การสรา้งและพฒันาความคดิรเิริม่ เพื่อแกไ้ขปัญหาและเสรมิสรา้งศกัยภาพและส่งเสรมิเศรษฐกจิพอเพยีง
ในหมู่บ้านและชุมชน เพื่อส่งเสรมิและพฒันาใหห้มู่บ้านและชุมชนเมอืงให้มขีดีความสามารถในการ จดัระบบ 
และบรหิารจดัการเงนิทุนของตนเอง เพื่อเป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีนในหมู่บา้น และชุมชนเมอืงส าหรบัการลงทนุ
เพื่อการพฒันาอาชพี สร้างงาน สร้างรายได้หรอืเพิม่รายได้ การลดรายจ่าย การบรรเทาเหตุฉุกเฉินและความ
จ าเป็นเร่งด่วน และส าหรบัการน าไปสู่การสร้างกองทุนสวสัดภิาพที่ดแีก่ประชาชนในหมู่บ้านหรอืชุมชน เพื่อ
กระตุน้เศรษฐกจิในระดบัฐานรากของประเทศ รวมทัง้เสรมิสรา้งภูมคิุม้กนัทางเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศใน
อนาคต  
    ผู้วิจยัได้ประยุกต์แนวคิดของ Gulick, L. H. (1937) ในการบริหารจดัการ โดยมีองค์ประกอบ 
POSDCORB และปัจจยัความส าเรจ็โดยใชแ้นวคดิของศศภิา พทิกัษ์ศานต ์(2556) ดงัภาพที ่1 
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                    ตวัแปรอสิระ                                                  ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 
 

5. วิธีการด าเนินการวิจยั 
 5.1 ประชากรในการวจิยั 
      การวิจยัครัง้นี้เป็นการศึกษากลุ่มตัวอย่างที่เป็นสมาชกิกองทุนหมู่บ้าน ต าบลนามะเขอื อ าเภอ    
สหสัขนัธ ์จงัหวดักาฬสนิธุ ์จ านวน 12 หมู่บา้น ไดแ้ก่ บา้นนามเขอื หมู่ที ่1 บา้นโคกเจรญิ หมู่ที ่2 บา้นโป่งเชอืก
หมู่ที ่3 บา้นโพนสวาง หมู่ที ่4 บา้นโพนค าพุทธครี ีหมู่ที ่5 บา้นค าน ้าแซบ หมู่ที ่6 บา้นค าดอกซอ้นหมู่ที ่7 บา้น
โนนศรทอง หมู่ที ่8 บ้านดอนจนัทร์ หมู่ที ่9 บ้านโนนอุดม หมู่ที ่10 บ้านไทรทองหมู่ที ่11 บ้านนามะเขอื หมู่ที ่
12 จ านวน 1,220 คน  
 5.2 กลุ่มตวัอย่างการวจิยั 

ในการศกึษาครัง้นี้ ผูว้จิยัทราบจ านวนประชากรทัง้หมด โดยใชส้ตูรของ Krejcie and Morgan (Krejcie 
and Morgan, 1970) มาใชใ้นการค านวณขนาดของกลุ่มตวัอย่าง 380 คน โดยก าหนดค่าความคลาดเคลื่อนที่
ยอมรับได้ไว้ที่ 0.05 หรือคิดเป็น 5% ที่ระดับความเชื่อมัน่ 95% ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยก าหนดให้กลุ่มตวัอย่างเป็นสมาชกิของกองทุนหมู่บ้าน จากการตอบกลบัได้รบั
แบบสอบถามกลบัจ านวน ทัง้สิน้ 291 คน คดิเป็นรอ้ยละ 76.58   
 5.3 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั   
       ในการศกึษาครัง้นี้ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
โดยพฒันามาจากกรอบแนวคดิตามวตัถุประสงค์การวจิยั และการทบทวนวรรณกรรม โดยแบบสอบถามการ
บรหิารจดัการของกองทุนหมู่บ้าน ต าบลนามะเขอื อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสนิธุ์ จ านวน 35 ขอ้ มลีกัษณะ
ขอ้ค าถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และความส าเรจ็ จ านวน 7 ขอ้ มลีกัษณะขอ้ค าถามเป็น
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
  5.4 ความเชื่อมัน่และความเทีย่งตรง 
      5.4.1 น าแบบสอบถามที่แก้ไขตามผูเ้ชีย่วชาญเสนอแนะไปทดลองใช ้(Try-out) กบัสมาชกิ
กองทุนหมู่บา้น จ านวน 30 คนแรก 

การบริหารจดัการ 
1. ดา้นการวางแผน  

2. ดา้นการจดัการ 

3. ดา้นการจดับุคคลากรปฏบิตังิาน 

4. ดา้นการอ านวยการ 

5. ดา้นการประสานงาน 

6. ดา้นการรายงาน 

7. ดา้นงบประมาณ 

 

ปัจจยัความส าเรจ็ 
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       5.4.2 การหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายขอ้ (Discriminant Power) โดยใช้
เทคนิค Item - total Correlation ซึง่การบรหิารจดัการกองทุนหมู่บา้น ไดค้่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.957-
.960 และความส าเรจ็ ไดค้่าอ านาจจ าแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.957 – 0.959  
    5.4.3 การหาค่าความเชื่อมัน่ของเครื่องมอื (Reliability) โดยใชค้่าสมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค (Cronbach) ซึ่งการบรหิารจดัการกองทุนหมู่บ้าน มคี่าสมัประสทิธิแ์อลฟา 
อยู่ระหว่าง 0.931 – 0.936 และความส าเรจ็ มคี่าสมัประสทิธิแ์อลฟา อยู่ระหว่าง 0.872 – 0.905 
 5.5 สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั  
   การวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดใ้ชก้ารวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณเพื่อทดสอบความสมัพนัธแ์ละผลกระทบ
ของการบรหิารจดัการกองทุนหมู่บ้านทีม่ตี่อความส าเรจ็ของกองทุนหมู่บ้าน ต าบลนามะเขอื อ าเภอสหสัขนัธ์ 
จงัหวดักาฬสนิธุ ์ซึง่เขยีนสมการไดด้งันี้ 
   SUC = β0 + β1PAN + β2ORG + β3STA + β4DIR + + β5COO + β6REP + β7BUD + ɛ  
   โดย        β  แทน ค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอย 
     ɛ  แทน ค่าความคลาดเคลื่อน 
     PAN แทน การบรหิารจดัการดา้นการวางแผน  
     ORG แทน การบรหิารจดัการดา้นการจดัการ 
     STA แทน การบรหิารจดัการดา้นการจดับุคคลากรปฏบิตังิาน 
     DIR แทน การบรหิารจดัการดา้นการอ านวยการ 
     COO แทน การบรหิารจดัการดา้นการประสานงาน 
     REP แทน การบรหิารจดัการดา้นการรายงาน 
     BUD แทน การบรหิารจดัการดา้นงบประมาณ 
     SUC แทน ความส าเรจ็ 
 
6. ผลการวิจยั  
 
ตารางท่ี 1  ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนความคดิเหน็ของการบรหิารจดัการกองทุนหมู่บา้น ต าบลนามะเขอื   
               อ าเภอสหสัขนัธ ์จงัหวดักาฬสนิธุ ์
  

การบรหิารจดัการ  X  S.D. ระดบัความคิดเหน็ 
1. ดา้นการวางแผน (Planning) 
2. ดา้นการจดัการ (Organizing) 
3. ดา้นการจดับุคลากรปฏบิตังิาน (Staffing) 
4. ดา้นการอ านวยการ (Directing) 
5. ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 
6. ดา้นการรายงาน (Reporting) 
7. ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 

3.83 
3.75 
3.90 
3.53 
3.04 
3.85 
3.65 

0.63 
0.70 
0.73 
0.69 
0.82 
0.72 
0.57 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
มาก 
มาก 

รวม 3.63 0.81 มาก 
 



วารสารนวตักรรมบรหิารธุรกจิและการบญัช ีปีที ่1 ฉบบัที ่2 (พฤษภาคม - สงิหาคม 2568)  
Journal of Innovations in Business Management and Accounting Vol.1 No.2 (May - August 2025) 

 

137 

 

 จากตารางที ่1  ความคดิเหน็ของสมาชกิต่อการบรหิารจดัการกองทุนหมู่บา้น ต าบลนามะเขอื อ าเภอ 
สหสัขนัธ ์จงัหวดักาฬสนิธุ์ โดยรวมพบว่า มคีวามคดิเหน็อยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉลีย่ (X = 3.63) เมื่อพจิารณาเป็น
รายดา้น โดยเรยีงค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย พบว่า ดา้นการจดับุคลากรปฏบิตังิาน มคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก    
(X = 3.90) ดา้นการรายงาน มคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก (X = 3.85) และดา้นการวางแผน มคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบั
มาก (X = 3.83) ตามล าดบั 
 
ตารางท่ี 2  ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนความคดิเหน็ของปัจจยัความส าเรจ็กองทุนหมู่บา้น ต าบลนามะเขอื   
               อ าเภอสหสัขนัธ ์จงัหวดักาฬสนิธุ ์
 

ปัจจยัความส าเรจ็ X   S.D. ระดบัความคิดเหน็ 
1. ผูน้ ามคีวามประพฤตเิป็นแบบอย่างทีด่มีคีวาม  
    กระตอืรอืรน้รบัผดิชอบต่อหน้าที ่
2. การรบัฟังความคดิเหน็ของสมาชกิ 
3. มคีวามสามารถในการบรหิารจดัการ 
4. เอาใจใส่สมาชกิอย่างทัว่ถงึและสม ่าเสมอเท่าเทยีมกนั 
5. มคีวามพรอ้มในการช่วยเหลอืสมาชกิทีเ่ผชญิกบัปัญหา  
    ต่าง ๆ และสามารถแกปั้ญหาได ้
6. ผูน้ าควรมวีสิยัทศัน์และความสามารถในการมอง 
    การณ์ไกล 
7. มรีะบบการบรหิารกองทุนทีท่นัสมยั เช่น ระบบบญัช ี

3.93 
 

4.13 
3.92 
3.97 
4.17 

 
4.16 

 
4.26 

0.81 
 

0.70 
1.02 
0.93 
0.82 

 
0.90 

 
0.79 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 4.08 0.68 มาก 
 
 จากตารางที่ 2  ความคิดเห็นของสมาชกิต่อปัจจยัความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้าน ต าบลนามะเขอื 
อ าเภอ สหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสนิธุ์ โดยรวมพบว่า มคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.08) เมื่อพจิารณาเป็น
รายด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มีระบบการบริหารกองทุนที่ทนัสมยั เช่น ระบบบญัชี        
มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.26) รองลงมาคอื มคีวามพร้อมในการช่วยเหลอืสมาชกิที่เผชญิกบัปัญหา      
ต่าง ๆ และสามารถแก้ปัญหาได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.17) และผู้น าควรมีวิสยัทศัน์และความ 
สามารถในการมองการณ์ไกล มคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก (X = 4.16) ตามล าดบั  
 
 ผลการทดสอบสมมุตฐิานการวจิยั ผูว้จิยัไดท้ าการวเิคราะหส์หสมัพนัธแ์บบพหุคูณและการวเิคราะห์
การถดถอยพหุคณูตามสมกาการพยากรณ์ซึง่แสดงผลดงัตารางที ่3  และ 4 
 
 
 
 
 
 



วารสารนวตักรรมบรหิารธุรกจิและการบญัช ีปีที ่1 ฉบบัที ่2 (พฤษภาคม - สงิหาคม 2568)  
Journal of Innovations in Business Management and Accounting Vol.1 No.2 (May - August 2025) 

 

138 

 

H1 : การบรหิารจดัการมคีวามสมัพนัธต์่อความส าเรจ็ของกองทุนหมู่บา้น ต าบลนามะเขอื อ าเภอสหสัขนัธ ์  
     จงัหวดักาฬสนิธุ ์  
 
ตารางที ่3 การวเิคราะหส์หสมัพนัธข์องการบรหิารจดัการต่อความส าเรจ็ของกองทุนหมู่บา้น ต าบลนามะเขอื  
 อ าเภอสหสัขนัธ ์จงัหวดักาฬสนิธุ ์  
 
ตวัแปร PLA ORG STA DIR COO REP BUD SUC VIF 

X  3.83 3.75 3.90 3.53 3.04 3.85 3.65 4.08  
S.D. 0.63 0.70 0.73 0.69 0.82 0.72 0.57 0.68  
PLA - .571** .659** .753** .581** .677** .757** .578** 3.253 

ORG  - .484** .600** .471** .477** .527** .309** 1.708 
STA   - .551** .445** .746** .693** .566** 2.607 
DIR    - .639** .662** .740** .432** 3.194 
COO     - .443** .751** .422** 3.322 
REP      - .766** 449** 3.432 
BUD       - .430** 3.193 

 
*มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
 

   จากตารางที่ 3 พบว่าตัวแปรอิสระแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กัน ซึ่งอาจก่อให้เกิดปัญหา 
Multicollinearity ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึท าการทดสอบ Multicollinearity โดยใชค้่า VIFs ปรากฏว่าค่า VIFs  ระหว่าง
ตวัแปรอสิระมคี่าตัง้แต่ 1.708-3.432 ซึ่งมคี่าน้อยกว่า 10 ถอืว่าความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรอสิระไม่ท าใหเ้กดิ
ปัญหา Multicollinearity ซึง่สอดคลอ้งกบัของ (Hair. et al. : 2010)  
  เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ คือ การบริหารจัดการ พบว่า  มี
ความสมัพนัธใ์นทศิทางบวกกบัตวัแปรตาม คอื ความส าเรจ็ อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยมคี่าสมั
ประสทิธส์หสมัพนัธ ์ตัง้แต่ .309  - .757 โดยการบรหิารจดัการมคีวามสมัพนัธ์กบัความส าเรจ็ มากทีสุ่ด คอื ดา้น
การวางแผน (PLA) r = 0.578  รองลงมาคอื ดา้นการจดับุคลากรปฏบิตังิาน (STA) r = 0.566  ดา้นการรายงาน 
(REP) r = 0.449 ดา้นการอ านวยการ (DIR) r = 0.432 ดา้นงบประมาณ (BUD) r = 0.430  ดา้นการประสานงาน 
(COO)  r = 0.422 และดา้นการจดัการ (ORG) r = 0.309   
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H2 : การบรหิารจดัการส่งผลต่อความส าเรจ็ของกองทนุหมูบ่า้น ต าบลนามะเขอื อ าเภอสหสัขนัธ ์จงัหวดักาฬสนิธุ ์  
 
ตารางท่ี 4  การวเิคราะหก์ารถดถอยการบรหิารจดัการส่งผลต่อความส าเรจ็ของกองทุนหมู่บา้น ต าบลนามะเขอื 
               อ าเภอสหสัขนัธ ์จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
 
  
  

การบริหารจดัการ 

ความส าเรจ็   
t 

  
 pvalue  

สมัประสิทธ์ิ  
การถดถอย     

ไม่ปรบัมาตรฐาน (B)  

ค่าความ  
 คลาดเคลื่อน 
มาตรฐาน  

(S.E.)  

สมัประสิทธ์ิ     
การถดถอยแบบ 
ปรบัมาตรฐาน  

(Beta)  
ค่าคงที ่(CONSTANT) 1.395 .194 - 7.174 .000 

1. การวางแผน (PLA) .345 .082 .322 4.220 .000**  

2. ดา้นการจดัการ (ORG) -.086 .053 .089 1.619 .107  

3. ดา้นการจดับุคคลากร
ปฏบิตังิาน (STA) 

.078 .064 .083 1.222 .223 

4. ดา้นการอ านวยการ 
(DIR) 

.234 .074 .239 3.167 .002**  

5. ดา้นการประสานงาน 
(COO) 

.167 .072 .203 2.310 .022* 

6. ดา้นการรายงาน (REP) .499 .115 .534 4.354 .000**  

7. ดา้นงบประมาณ (BUD) .061 .151 .062 -.407 .684 

   F = 126.773   P =.000b      Adjusted R2= .791 

* มนีัยส าคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั 0.05   ** มนีัยส าคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั 0.01    
 
  จากตารางที ่4 ผลการวเิคราะหก์ารถดถอยการบรหิารจดัการส่งผลต่อความส าเรจ็ของกองทุนหมู่บา้น            
 ต าบลนามะเขอื อ าเภอสหสัขนัธ ์จงัหวดักาฬสนิธุ ์โดยใชก้ารวเิคราะหแ์บบก าหนดตวัแปรการบรหิารจดัการเขา้
ไปในสมการทัง้หมดตามวิธีการ (Enter) พบว่า ผลการวิเคราะห์การถดถอยการบริหารจดัการที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้าน โดยใช้การวิเคราะห์แบบก าหนดตัวแปรการบริหารจดัการเข้าไปในสมการ
ทัง้หมดตามวธิกีาร  (Enter) พบว่า ตวัแปรอิสระทัง้หมดที่น าเขา้สมการความถดถอยมคีวามสามารถในการ
อธบิายผลความส าเรจ็ เท่ากบัรอ้ยละ 79.10 (Adjusted R2 =.791)  การบรหิารจดัการส่งผลต่อความส าเรจ็ของ
กองทุนหมู่บ้าน ต าบลนามะเขอื อ าเภอสหสัขนัธ์ จงัหวดักาฬสินธุ์ อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01          
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มจี านวน 3 ตวัแปร และอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  มจี านวน 1 ตวัแปร ซึ่งสอดคล้องกบัสมมตฐิาน
ของการวจิยัทีต่ัง้ไวเ้รยีงจากตวัแปรทีม่ผีลต่อการผนัแปรในตวัแปรตามในรูปของคะแนนดบิมากทีสุ่ดไปหาน้อย
ทีสุ่ด ไดด้งันี้  
  1) ดา้นการรายงาน (REP) B = .499  
  2) ดา้นการวางแผน  (PLA) B = .345  
  3) ดา้นการอ านวยการ (DIR) B = .234  
  4) ดา้นการประสานงาน (COO) B = .167 
 ผลการวจิยั พบว่า ตวัแปรอิสระที่ส่งผลเชงิบวกต่อความส าเร็จทางธุรกจิ มากที่สุด คอื  ด้านการรายงาน 
(REP) สงูขึน้ 1 หน่วย ท าใหค้วามส าเรจ็ สงูขึน้ 0.499  รองลงมาคอื ดา้นการวางแผน  (PLA) สงูขึน้ 1 หน่วย ให้
ความส าเรจ็ สงูขึน้ 0.345 ดา้นการอ านวยการ (DIR) สงูขึน้ 1 หน่วย ใหค้วามส าเรจ็ สงูขึน้ 0.234 และ ดา้นการ
ประสานงาน (COO) สูงขึ้น 1 หน่วย ให้ความส าเร็จ สูงขึ้น 0.67ตามล าดบั สามารถสร้างสมการพยากรณ์
ความส าเรจ็ทางการตลาดของธุรกจิเรอืนจ า ไดด้งันี้  
  
  SUC = 1.395 + 0.499(REP) + 0.345(PLA) + 0.234(DIR) + 0.167(COO) 
 

7. สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 
    จากการวิจยัการบริหารจดัการส่งผลต่อความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้าน ต าบลนามะเขอื อ าเภอ       
สหสขนัธ ์จงัหวดักาฬสนิธุ ์ผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัดงันี้ 

1) ผลการวเิคราะหค์วามคดิเหน็ของสมาชกิกองทุนหมู่บา้นต าบลนามะเขอื อ าเภอสหสัขนัธ ์ 
จงัหวดักาฬสนิธุ ์ต่อการบรหิารจดัการโดยรวม พบว่า มคีวามคดิเหน็อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 
โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการจดับุคลากรปฏิบตัิงาน ด้านการรายงาน และด้านการ
วางแผน ตามล าดบั สอดคล้องกบังานวจิยัของอดศิกัดิ ์วงศ์อ้ายตาล (2565) ได้ศกึษาเรื่อง การบรหิารจดัการ
กองทุนหมู่บ้านของสมาชกิกองทุนหมู่บ้านในหมู่ที ่4 ต าบลเขาแก้วศรสีมบูรณ์ อ าเภอทุ่งเสลี่ยม จงัหวดัสุโขทยั 
โดยรวมแล้วมคีวามเหน็อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด คอื ดา้นการวางแผนงาน และมคีวามเหน็อยู่ในระดบัมากคอื ดา้น
การพฒันาปรบัปรุง ดา้นการตรวจสอบการปฏบิตังิาน และดา้นการปฏบิตังิานตามแผน สอดคล้องกบังานวจิยั
ของพรพงิค ์จ าปานาคและสมหมาย อุดมวทิติ (2562) ไดศ้กึษาเรื่อง การประเมนิประสทิธผิลและปัจจยัทีก่ าหนด
ผลการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมอืงในจงัหวดัสมุทรสงคราม ผลการศกึษา พบว่า ประสทิธผิล
การด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ในดา้นการบรหิารจดัการและดา้นผลการด าเนินงาน
มปีระสทิธผิล 

2) ผลการวเิคราะหค์วามคดิเหน็ของสมาชกิกองทุนหมู่บา้น ต าบลนามะเขอื อ าเภอสหสัขนัธ์    
จังหวัดกาฬสินธุ์ ต่อปัจจัยความส าเร็จของกองทุนหมู่บ้าน โดยรวมพบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก         
ในระบบการบรหิารกองทุนทีท่นัสมยั เช่น ระบบบญัช ีรองลงมาคอื มคีวามพรอ้มในการช่วยเหลอืสมาชกิทีเ่ผชญิ
กบัปัญหาต่าง ๆ และสามารถแก้ปัญหาได ้และผูน้ าควรมวีสิยัทศัน์และความ สามารถในการมองการณ์ไกล มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก ตามล าดบั สอดคล้องกบังานวจิยัของ ทกัษญา สง่าโยธนิ (2560) ได้ศกึษา ปัจจยัที่
ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ ทัง้วิสาหกิจชุมชนในประเทศ และ
วสิาหกิจชุมชนต่างประเทศ พบว่า ปัจจยัแห่งความส าเร็จที่จากมากไปหาน้อยคอืปัจจยัด้านภาวะผู้น า ความ
สามคัคใีนกลุ่ม การมส่ีวนร่วม และความผกูพนั ระบบการบรหิารจดัการทีด่ ีและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศศภิา 
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พทิกัษ์ศานต ์(2556) ไดศ้กึษา ปัจจยัทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ของการน านโยบายส่งเสรมิวสิาหกจิชุมชนไปปฏบิตั ิ
กรณีศกึษาอ าเภอเมอืงกระบี ่จงัหวดักระบี่ พบว่า ปัจจยัแห่งความส าเรจ็ ประกอบดว้ยภาวะผูน้ าวสิาหกจิชุมชน  
การมส่ีวนร่วมของสมาชกิ และความผูกพนัต่อองค์กรของสมาชกิ สอดคล้องกบังานวจิยัของ กญัญาภคั มาตรา 
(2556) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารจดัการกองทุนหมู่บ้านในเขตอ าเภอห้วยเมก็ จงัหวดักาฬสินธุ์ พบว่า การ
ด าเนินงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  ระดบัมาก ซึ่งมกีารวางแผนบรหิาร
จดัการดา้นการเงนิทีด่ ี  
      3) ผลการวิเคราะห์การบริหารจดัการกองทุนหมู่บ้านส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของกองทุน
หมู่บ้าน ต าบลนามะเขือ อ าเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ ในด้านการรายงาน ด้านการวางแผน ด้าน            
การอ านวยการ และด้านการประสานงาน ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อความส าเร็จ สอดคล้องกับงานวิจยัของ       
พศิณุพงศ ์กลา้กสกิจิ (2562) ไดศ้กึษาเรื่อง ตน้แบบการพฒันาประสทิธผิลการบรหิารจดัการกองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนเมอืงในจงัหวดัก าแพงเพชร พบว่า ปัจจยัการบรหิารงานส่งผลต่อประสทิธผิลในการด าเนินงานของกองทนุ
หมู่บ้านและชุมชนเมอืงในจงัหวดัก าแพงเพชร อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 สอดคล้องกบั พนัธยิา 
ดอกไม ้(2565)  พบว่า ปัจจยัทางการบรหิารทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ในการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บ้าน
และชุมชนเมอืง ในเขตอ าเภอดอนตาล จงัหวดัมุกดาหาร ไดแ้ก่ ปัจจยัน าเขา้ ปัจจยับรบิท และปัจจยักระบวนการ 
สามารถร่วมกนัพยากรณ์ระดบัความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมอืง ในเขต
อ าเภอดอนตาล จงัหวดัมุกดาหาร อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
8. ข้อเสนอแนะในการวิจยั 
 8.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
   1) กองทุนหมู่บ้านควรมีการจดัฝึกอบรมเพิ่มทกัษะบุคลากรให้มคีวามรู้ความช านาญในการเก็บ
ขอ้มลูดา้นบญัชดีว้ยระบบสารสนเทศทีท่นัสมยัอย่างต่อเนื่อง มมีาตรการการตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของ
ฐานขอ้มูลดา้นบญัชพีรอ้มทัง้จดัเตรยีมงบประมาณเพื่อใชใ้นการจดัหาระบบสารสนเทศและอุปกรณ์ทีท่นัสมยัใน
การประมวลผลขอ้มลูทางดา้นบญัช ี
  2) ควรมกีารวจิยัความคดิเหน็ของประชาชนต่อการด าเนินงานกองทุนหมบู้านและชุมชนเมอืง ควรมี
การวจิยัรปูแบบทีเ่หมาะสมในการบูรณาการด าเนินงานระหว่างหน่วยงาน 
ทีม่หีน้าทีเ่กีย่วขอ้งกบักองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมอืง 

3) ควรมถี่ายทอดองคค์วามรู ้ปัจจยัเงือ่นไขความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการและพฒันากองทุน 
หมู่บา้นและชุมชนเมอืงใหต้่างพืน้ทีใ่หม้ากขึน้ 
 8.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยัครัง้ต่อไป 
      1) ควรมกีารศกึษาภาวะผูน้ า การมส่ีวนร่วมของสมาชกิและความผกูพนัต่อองค์กรของสมาชกิหรอื 
การมส่ีวนร่วมของสมาชกิ   
      2) ควรมีการศึกษาการมีส่วนร่วมในการด าเนินานของคณะกรรมการด าเนินงาน ผู้บริหาร 
กรรมการ สมาชกิ รวมถงึผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้ง มส่ีวนไดส่้วนเสยีในการบรหิารกองทุนหมู่บ้านและชุมชน ควรจดัหา
กิจกรรมเพื่อให้เกิดการกระตุ้นการเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขัน้ตอนอย่างเป็นระบบ ตามโครงสร้างการท างาน 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายคอืความส าเรจ็ทีม่กีารเตบิโตอย่างต่อเนื่อง มคีวามเขม้แขง็อย่างยัง่ยนืในอนาคตต่อไป อกี
ทัง้ทุกภาคส่วนควรเพิ่มระดบัการสื่อสารให้มากยิ่งขึ้น เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ เสริมสร้างทศันคติและ
ความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างบุคลากรรวมถงึสมาชกิทุกระดบัใหด้ยีิง่ขึน้ 
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