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การพิจารณาบทความ 
ต้นฉบับบทความจะได้บการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ภายนอก ในสาขาวิชานั้น ๆ จ านวน  

3 ท่าน โดยเป็นการประเมินแบบอ าพรางสองฝ่าย (Double Blind) และผ่านการตรวจสอบการละเมิดลิขสิทธิ์ ซึ่งจะ
ส่งผลการพิจารณาแก่ผู้เขียน เพ่ือปรับปรุง แก้ไข บทความ หรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่ แล้วแต่กรณี เมื่อบทความผ่านการ
พิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิและกองบรรณาธิการแล้วผู้เขียนจึงจะได้ใบตอบรับการตีพิมพ์บทความในวารสาร 
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วารสารวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยสวนดุสิต มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เป็นวารสารปรากฏอยู่ในฐาน TCI (Thai 
Journal Citation Index Centre) หรือศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย โดยปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพวารสารตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาการตามที่ส านักงานคณะกรรมการารอุดมศึกษา (สกอ.) และส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.) ก าหนดกองบรรณาธิการของวารสารประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอกมีผลงานวิจัยต่อเนื่อง ซึ่งเป็น
บุคลากรจากสถาบันภายนอกและภายใน และมีผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) อ่านพิจารณาบทความ ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญ
และมีผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

ทัศนะและข้อคิดเห็นใด ๆ ที่ปรากฏในวารสารนี้เป็นความคิดเห็นของผู้เขียน ทางกองบรรณาธิการเปิดเสรีใน
ความคิด และไม่ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ 
 
 

  



บทบรรณาธิการ 
ปีท่ี 20 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2567 

 
วารสารวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยสวนดุสิต ได้ด าเนินการรวบรวมบทความวิจัย และบทความวิชาการที่มีคุณภาพ

ผ่านการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ รวมทั้งบทความวิจารณ์หนังสือที่มีสาระ
น่าสนใจชวนติดตามเช่นเคย ในฉบับนี้เป็นฉบับปีที่ 20 ฉบับที่ 2 ของปี พ.ศ. 2567 ประจ าเดือนพฤษภาคม-สิงหาคม 
2567 ในฉบับนี้ได้รวบรวมบทความไว้อย่างครบถ้วน และน่าสนใจอีกเช่นเคย เริ่มต้นด้วยบทความทางด้านการศึกษา  
ซึ่งเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาในยุคใหม่ที่น่าสนใจ เช่น ความต้องการจ าเป็น และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงของบุคลากรในกลุ่มบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  การพัฒนากิจกรรม
การเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอลตามการรับรู้ของครูกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัด  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร บทความด้านการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้แก่  
แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุโดยใช้ทุนทางภูมิปัญญา และวัฒนธรรมเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าในท้องถิ่น: 
กรณีศึกษาชุมชนบ้านห้วยหว้า ต าบลโนนฆ้อง อ าเภอบ้านฝาง จังหวัดขอนแก่น บทความด้านการส่งเสริมสุขภาพ ได้แก่ 
ระบบบริการสุขภาพด้านการส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่  และการดูแลเด็กปฐมวัยในหน่วยบริการปฐมภูมิ   
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการดูแลเด็กเล็กในระยะเริ่มต้น เพ่ือให้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพ บทความด้านการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน ได้แก่ อิทธิพลของนวัตกรรมที่ส่งผลต่อความได้เปรียบทางการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลาง 
และขนาดย่อมในจังหวัดสุรินทร์ รวมทั้งบทความด้านกฎหมาย และการแก้ไขปัญหาสังคมในเรื่องแนวทางการท าให้ 
การพนันถูกกฎหมายในประเทศไทย นับเป็นการน าเสนอทางเลือกในการแก้ไขปัญหาสังคมได้ทางหนึ่ง รวมทั้งบทความ
อ่ืน ๆ ที่น่าติดตามอย่างมาก นอกจากนั้นยังมีบทความวิชาการที่น่าสนใจอีกเช่นเคยในเรื่ องการพัฒนาทักษะชีวิต 
ในเด็กวัยเรียน รวมทั้งบทความวิจารณ์หนังสือในเรื่อง Capital in the Twenty-First Century โดย รองศาสตราจารย์ 
ดร.ศรัณย์ รัตนสิทธิ์ ซึ่งได้ให้ข้อมูลที่น่าสนใจเป็นอย่างมาก 

กองบรรณาธิการหวังเป็นอย่างยิ่งว่าบทความจากวารสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่านทุกท่าน และหาก
ผู้เขียน หรือผู้อ่านท่านใดมีข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อวารสาร สามารถส่งมาได้ ในหลากหลายช่องทางที่ทาง 
กองบรรณาธิการได้เพ่ิมเติมมากขึ้น ทั้งที่เบอร์โทรศัพท์ 02-2417151-5 ต่อ 4135 โทรสาร 02-2433408 อีเมล์ 
gradjournal@dusit.ac.th ทาง Facebook: https://www.facebook.com/Grad.Journal.SDU รวมทั้งทางเว็บไซด์ 
Website:https://so19.tcithaijo.org/index.php/SDUGSAJ/index ทางกองบรรณาธิการจะน าไปพิจารณาปรับปรุง
วารสารให้มีเรื่องราวที่หลากหลาย และเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่านให้มากยิ่งขึ้นต่อไป 
 
 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อาภาศิริ สุวรรณานนท์ 
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สารบัญ 
 

หน้า 
 

บทความวิจัย 
ความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรในกลุ่มบริหาร 1 
งานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

พรพรรณ บัวทอง  อาจรีย์ ศรีค าสุข  ณัฐพล สิทธิกุล  และอิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล 
 
ผลการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ 17 
ทางการเรียนและทักษะการอ่านโน๊ตดนตรีสากล ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 

พิเศษชาย คณะทอง  และมนตรี เด่นดวง 
 
การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ เพื่อส่งเสริมความสามารถด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์ 33 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2 

พนิดา เชิงหอม  และจิตราภรณ์ วงศ์ค าจันทร์ 
 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล ตามการรับรู้ของครูกลุ่มรัตนโกสินทร์ 49 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 

ศิริพร นาใจยงค ์ และอุไร สุทธิแย้ม 
 
การบูรณาการหลักฆราวาสธรรม เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาล ต าบลโคกคราม 65 
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

พระมหาวิชัย วิชโย (ชื่นภิรมย)์  นพดล ดีไทยสงค์  และธิติวุฒิ หมั่นมี 
 
แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุโดยใช้ทุนทางภูมิปัญญา และวัฒนธรรมเพื่อลดความเหลื่อมล้ า 81 
ในท้องถิ่น: กรณีศึกษาชุมชนบ้านห้วยหว้า ต าบลโนนฆ้อง อ าเภอบ้านฝาง จังหวัดขอนแก่น 

สุนทรชัย ชอบยศ  
 
แนวทางการท าให้การพนันถูกกฎหมายในประเทศไทย 97 

ศิ๊ดดี๊ก โต้ะมาง ี ศุภกร ปุญญฤทธิ์  สุณีย์ กัลยะจิตร  และวีนันท์กานต์ รุจิภักดิ์ 
 
อิทธิพลของนวัตกรรมที่ส่งผลต่อความได้เปรียบทางการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 111 
ในจังหวัดสุรินทร์ 

ดลใจ พิพัฒน์พงษ์  อารยา อึงไพบูลย์กิจ  กิตติธรา อมรสิน  อรุณี นามวงศ์  และนันท์ตยา สายไทย  
 
ระบบบริการสุขภาพด้านการส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่และการดูแลเด็กปฐมวัย ในหน่วยบริการปฐมภูมิ 125 

เนตรรัชนี กมลรัตนานันท์  อารียา เตชะไมตรีจิตต์  อันธิฌา สายบุญศรี  และพีรยุทธ รัตนเสลานนท์ 
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การพัฒนาสารเคมี Notouch Fingerprint Detecting Spray (FPD) ส าหรับเก็บลายนิ้วมือแฝง 141 
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บทคัดย่อ  

บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของบุคลากรกลุ่มบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนา 
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง กลุ่มตัวอย่าง คือ 
บุคลากรกลุ่มบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 61 คน และผู้ ให้ข้อมูลหลัก  
จ านวน 4 คน ใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เก็บรวบรวมข้อมูลแบบออนไลน์ และการสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตร ฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นโดยวิธี Priority 
Needs Index (PNI) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิจัย พบว่า 1) ดัชนีค่าความต้องการจ าเป็น
ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกลุ่มบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษที่มีค่า  
มากที่สุด คือ ด้านการสร้างจุดเชื่อมต่อ (PNImodified = 0.40) รองลงมา คือ ด้านการสร้างความเข้าใจการเปลี่ยนแปลง 
(PNImodified = 0.25) ด้านการสร้างความสัมพันธ์ (PNImodified = 0.21) ด้านการสร้างและแบ่งปันความรู้  (PNImodified = 0.14) 
และด้านการวางเป้าหมายเชิงจริยธรรม  (PNImodified = 0.10) 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
จ านวน 5 แนวทาง ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานวิชาการให้สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน  
2) การสร้างความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 3) การสร้างความสัมพันธ์ในการด าเนินงานวิชาการ 4) การสร้าง
และแบ่งปันความรู้ของบุคลากร และ 5) การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  ความต้องการจ าเป็น  แนวทางการพัฒนา การบริหารงานวิชาการ  

ระเบียบวิธีวิจัย 
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Abstract 
The purposes of this research were: 1) to study the needs assessment of the transformational 

leadership of personnel in academic management groups in extra-large secondary schools, and 2) to 
study the guidelines for the development of transformational leadership of personnel in academic 
management groups in extra-large secondary schools. The samples consisted of 61 personnel of the 
academic management group in extra-large secondary schools and four key informants chosen by 
using purposive sampling. The research instruments were questionnaires and semi-structured interviews. 
Data collection was conducted through online and in-depth interviews. The data were analyzed using 
mean, standard deviation (S.D.), Priority Needs Index (PNI), and content analysis methods. The results 
showed that 1) The need for a transformational leadership index was highest in the Coherence making 
( PNImodified = 0.40), followed by Understanding change (PNImodified = 0.25), Building relationship  
(PNImodified = 0.21), Creating and sharing knowledge (PNImodified = 0.14), and Moral purpose  
(PNImodified = 0.10). Secondly, the guidelines for developing academic administration consisted of 5 
approaches: 1) establishing academic objectives for implementation in accordance with school 
policies, 2) creating an understanding of changes, 3) building relationships with others in academic 
administration, 4) creating and sharing knowledge of personnel, and 5) continuously applying 
knowledge to work. 
 
Keyword: Transformational Leadership, Needs Assessment, Guidelines for Development, Academic 

Management, Research Methodology 
 
บทน า 

การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ส่งผลให้สถานศึกษาทุกระดับต้องหยุดการเรียนการสอนปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การสอนเป็นแบบออนไลน์ ผลที่ตามมา คือ เกิดความเหลื่อมล้ าให้กับเด็กเมือง และเด็กชนบทที่ห่างไกลเทคโนโลยี 
ขณะที่การเรียนการสอนออนไลน์ก็ท าให้เด็กได้รับความรู้ไม่ได้เต็มที่ ท าให้เด็กเกิดความถดถอยทางการเรียนรู้ 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี (ไทยรัฐออนไลน์ , 2565) นอกจากนี้ยัง พบว่า โควิด-19 ส่งผลกระทบต่อการศึกษาไทยอย่างมาก 
มีการปิดสถาบันการศึกษาท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ความสามารถในการแก้ไขสถานการณ์ เมื่อเจอเหตุการณ์ 
ไม่คาดคิด รวมถึงใช้ความรู้ใหม่ ๆ เช่น ทักษะด้านดิจิทัล ทักษะการเงิน ทักษะการจัดการตนเอง ภาวะผู้น า รวมไปถึง
การท างานร่วมกับผู้อ่ืน (โชษิตา ศิริมั่น , 2564) จากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจึงจ าเป็นจะต้องอาศัยการบริหารจัดการ 
อย่างเร่งด่วนซึ่ง ก็คือ การอาศัยความสามารถในการบริหารจัดการปัญหาของผู้น า ดังนั้น ภาวะผู้น า (Leadership)  
จึงเป็นปัจจัยมีความส าคัญอย่างยิ่งในการด าเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือให้ทันต่อความก้าวหน้า และการเปลี่ยนแปลง
ของโลก โดยภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารสามารถใช้อิทธิพลในการชี้แนะ กระตุ้น และโน้มน้าวใจให้บุคลากรยินดี 
เต็มใจ และกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานตามเป้าหมายของสถานศึกษาเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จ (หนึ่งฤทัย ไชยหมื่น, 
2563) ภาวะผู้น าแนวคิดหนึ่งที่ได้รับการยอมรับและน ามาใช้ คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational 
Leadership) ซึ่งพบว่า มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์การผลการปฏิบัติงานทั้งของผู้ใต้บังคับบัญชา เจตคติ  
ความพึงพอใจต่อการท างาน ความผูกพันต่อองค์การ และพฤติกรรมความเป็นพลเมืองดี สอดคล้องกับการพัฒนา
บุคลากรในองค์กรที่จะต้องใช้แนวคิดภาวะผู้น าที่จ าเป็นส าหรับสังคมไทย ซึ่งต้องได้รับการพัฒนาจากภาวะวิกฤติ 
จนก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและช่วยพัฒนาสังคมได้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561)  
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ที่ผ่านมา พบว่า มีการใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในองค์กรหลากหลายประเภท รวมถึงองค์กรทางการศึกษา 
เนื่องจากบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลส าคัญในการขับเคลื่อนการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารสถานศึกษา  
ผู้บริหารการศึกษา รวมทั้งผู้สนับสนุนการศึกษา ผู้ท าหน้าที่ให้บริการปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับการจัดกระบวนการเรียน
การสอน การนิเทศ และการบริหารการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาต่าง  ๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ส่วนคร ู
ในฐานะผู้ให้บริการการศึกษามีบทบาท และความส าคัญต่อสังคมอย่างมาก เนื่องจากครูเป็นก าลังส าคัญในการเตรียม
ความพร้อมให้กับอนาคตของชาติ หรือก็คือผู้เรียนนั่นเอง ดังนั้นครูจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพ่ือที่จะ
สามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการการศึกษาของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษา โดยการจัดการการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นกลยุทธ์ส าคัญของการบริหารงานวิชาการในระดับโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มบริหารงาน
วิชาการจึงเป็นงานหลักของโรงเรียน และเป็นหัวใจของการบริหารจัดการที่ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้ความส าคัญ และ
ด าเนินการให้มีประสิทธิภาพ ภารกิจการบริหารงานการศึกษาจึงมุ่งให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ และ 
การจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพสอดคล้องไปกับการเสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ และทักษะส าคัญ
อย่างมีประสิทธิภาพ (Phetmalaikul, 2017) 

การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ผ่านมา มักเป็นการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับ
การบริหารงานทั่วไป ในขณะที่การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวิชาการส่วนใหญ่ยังพบไม่มากนัก 
โดยการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับการบริหารงานทั่วไปมัก พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นลักษณะ
ที่ส าคัญส าหรับการบริหารสถานศึกษา และพบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เช่น การบริหารจัดการ 
การสร้างสรรค์ การกระตุ้นทางปัญญา การสร้างแรงบันดาลใจ การส่งเสริมพัฒนาครู เป็นต้น (นภัทร ธัญญวณิชกุล , 
ทิพย์พาพร มหาสินไพศาล, และทิวัตถ์ มณีโชติ, 2564; ชุติกาญจน์ ทักโลวา และวันทนาอมตาริยกุล, 2564; ขนิษฐา 
แสงโยธี ดวงใจ ชนะสิทธิ์ และอรพรรณ ตู้จินดา, 2565) ส่วนการศึกษาภาวะผู้น าของครู พบว่า ภาวะผู้น าครูด้านการ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการจัดโปรแกรมการเรียนการสอนด้านการเป็นแบบอย่างการเรียนการสอนเป็นตัวแปร  
ที่มีอิทธิพลต่อผลการปฏิบัติงาน (ผกามาศ บัวพงษ์ และกฤษดา เชียรวัฒนสุข , 2564) สะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงมีประโยชน์ในแง่ของการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานสอดคล้องกับการศึกษาของ สุชาติ ทองมา 
(2560) ที่พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท าให้ผู้บริหารได้แสดงถึงความพยายามในการจัดการ หรือการท างานที่เกิด
กระบวนการเปลี่ยนแปลงช่วยให้บุคลากรได้มีความพยายามให้เกิดผลงานที่สูงขึ้นกว่าเดิม รวมถึงการพัฒนา
ความสามารถ และศักยภาพของบุคลากรให้ไปสู่ระดับที่สูงขึ้น น าไปสู่ผลประโยชน์ขององค์กรต่อไปในการศึกษาครั้งนี้
จึงมุ่งศึกษาความต้องการจ าเป็น และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร กลุ่มบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ เพ่ือให้ทราบถึงความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น า  
การเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกลุ่มบริหารงานวิชาการ และได้แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษโดยใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษต่อไป  

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกลุ่มบริหารงานวิชาการ  

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดใหญ่พิเศษ 
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แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและกรอบแนวคิด 
1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เป็นประเด็นที่มีการศึกษาหลากหลาย มีแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน 

ที่แตกต่างกัน อาทิ เบิร์น (Burns, 1978) เป็นผู้ริเริ่มแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้กล่าวถึง “ผู้น า” ไว้ว่า
เป็นบุคคลที่กระตุ้นแรงจูงใจผู้ตามเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทั้งของผู้น าและผู้ตาม ซึ่งเป็นการมองความเป็นผู้น าแตกต่าง
จากการใช้อ านาจในแบบเดิม มองในมุมที่เป็นสิ่งที่ผู้ตามต้องการด้วยเช่นกัน ด้าน Bass & Avolio (1994) กล่าวถึง 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่ามีลักษณะดังนี้ มีการกระตุ้นให้เกิดความสนใจระหว่างผู้ร่วมงาน  และผู้ตาม ท าให้เกิด
ความตระหนักรู้ร่วมกันในเรื่องภารกิจ และวิสัยทัศน์ขององค์การมีการพัฒนาความสามารถของผู้ ร่วมงาน และผู้ตาม 
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะชักน าผู้อ่ืนให้ท าสิ่งต่าง ๆ มากกว่าที่พวกเขาตั้งใจ ผู้น าจะท้าทายความหวัง และน าไปสู่การ
บรรลุผลงานที่สูงขึ้น ในขณะที่ Razik and Swanson (2001) สรุปภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงว่าเป็นลักษณะผู้น าที่เน้น
การเปลี่ยนแปลงทั้งองค์การให้ดีขึ้นกว่าเดิม ยกระดับคุณธรรมและแรงจูงใจ  ท าให้สมาชิกในองค์การรู้สึก 
อยากเปลี่ยนแปลงท าให้สมาชิกเห็นความส าคัญของคุณค่าผลงาน และแนวทางการท างานให้ส าเร็จ ชักจูงให้สมาชิก 
เห็นประโยชน์ของทีม และองค์การเป็นหลัก  

ด้านแนวคิดของ Fullan (2001) กล่าวถึง ลักษณะผู้น าสถานศึกษาเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย  
1) การวางเป้าหมายเชิงจริยธรรม (Moral Purpose) ผู้น าจ าเป็นต้องมีจุดมุ่งหมายทางศีลธรรมเกี่ยวกับการปรับปรุง
สถานศึกษาทุกแห่งอย่างเป็นระบบพยายามอย่างแข็งขัน เพ่ือสร้างความแตกต่างในเชิงบวก ชี้น าผู้น าให้รู้สึกถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคมภายในองค์กรและชุมชน 2) การสร้างความเข้าใจการเปลี่ยนแปลง  (Understanding Change) 
ผู้น าต้องเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลงโดยจะต้องสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ช่วยผู้ อ่ืนค้นหาความหมายโดยรวม  
และวิธีการใหม่ ๆ เข้าใจว่าทุกสิ่งมีอุปสรรคในการเปลี่ยนแปลง มองในมุมบวกท าให้การเปลี่ยนแปลงเป็นวัฒนธรรม 
และเข้าใจว่าวัฒนธรรมการเปลี่ยนแปลงไม่มีโครงสร้างที่ชัดเจน 3) การสร้างความสัมพันธ์ (Building Relationship) 
ปัจจัยที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ส าเร็จ คือ ความสัมพันธ์นั้นดีขึ้น ผู้น าควรตระหนักถึงความส าคัญของการใช้  
ความฉลาดทางอารมณ์เพ่ือจูงใจ กระตุ้น และเชื่อมโยงบุคลากร เพ่ือน าการเปลี่ยนแปลงไปใช้  และขับเคลื่อน 
ไปในทิศทางที่ดี 4) การสร้าง และแบ่งปันความรู้ (Creating and Sharing Knowledge) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ควรส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างต่ อเนื่อง ผู้น าควรท าหน้าที่เป็นผู้น า 
การเรียนรู้ แบ่งปันข้อมูลต่าง ๆ สร้างแบบจ าลองในการสร้างความรู้ และส่งเสริมให้ผู้อ่ืนมีส่วนร่วม ใช้กระบวนการทาง
สังคมเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณธรรม และปัญญาของบุคลากร 5) การสร้างจุดเชื่อมต่อ (Coherence Making) ผู้น า
มีเป้าหมายทางศีลธรรม ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลง การปรับปรุงความสัมพันธ์ สร้าง และแบ่งปันความรู้ ส่งเสริม
ให้เกิดความสอดคล้องกันไปสู่การปฏิบัติจริง เพ่ือให้กลายเป็นวัฒนธรรมแห่งการเปลี่ยนแปลง โดยจะต้องปรับให้เข้ากับ
ความซับซ้อนของการน าการเปลี่ยนแปลงให้ความส าคัญกับการเรียนรู้  และพยายามป้องกันไม่ให้ความคิดที่ 
กระจัดกระจายมากเกินไป เมื่อผู้น ามีลักษณะ 5 ประการ เพ่ือการเปลี่ยนแปลง ก็จะท าให้สมาชิก หรือบุคลากรนั้น  
มีความรู้สึกผูกพัน และมีส่วนร่วมน าไปสู่ความร่วมมือกัน และมีผลลัพธ์ที่ดีเกิดข้ึน  

จะเห็นได้ว่าแนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ Burns (1978)  Bass & Avolio (1994)  Razik & 
Swanson (2001) และ Fullan (2001) มีจุดเน้นในการกระตุ้น จูงใจ ชักน าผู้ อ่ืนให้ท าสิ่งต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง ทั้งนี้แนวคิดของ Fullan (2001) มีความสอดคล้องกับบริบทที่จะศึกษาเนื่องจากเป็นภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา การศึกษาครั้งนี้จึงใช้รูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ Fullan (2001) ประกอบด้วย 
1) การวางเป้าหมายเชิงจริยธรรม (Moral Purpose) 2) การสร้างความเข้าใจการเปลี่ยนแปลง (Understanding 
Change) 3) การสร้างความสัมพันธ์ (Building Relationship) 4) การสร้าง และแบ่งปันความรู้ (Creating and 
Sharing Knowledge) บุคลากร 5) การสร้างจุดเชื่อมต่อ (Coherence Making) 
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2. การประเมินความต้องการจ าเป็น สุวิมล ว่องวาณิช (2562) อธิบายถึงการประเมินความต้องการจ าเป็นว่า 
มีการแบ่งออกเป็น 3 ยุคสมัย โดยยุคที่ 1 เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็น เพ่ือก าหนดเป้าหมายของ 
การด าเนินการ ยุคที่ 2 เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็น เพ่ือการวางแผน และยุคที่ 3 เป็นการประเมิน  
ความต้องการจ าเป็น เพ่ือการวางแผน และน าไปสู่การปฏิบัติ ขณะที่ Kaufman, Rojas & Mayer (1993) กล่าวว่า  
การประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ แสดงความแตกต่างระหว่างผลที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน
กับผลลัพธ์ (Outcome) ที่ต้องการในอุดมคติ จากนั้น จัดเรียงความส าคัญของความต้องการแล้วเลือกประเด็นมาแก้ไข 
สอดคล้องกับ Witkin (1984) และ Mckillip (1987) ที่นิยามการประเมินความต้องการจ าเป็นไว้จนเป็นที่ยอมรับว่าเป็น
กระบวนการที่เป็นระบบใช้ เพ่ือก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จริง ซึ่งส่วนใหญ่จะเน้น
ความแตกต่างของผลลัพธ์ (Outcome Gaps) จากนั้น จัดเรียงล าดับความส าคัญของความแตกต่างนั้น แล้วเลือกความ
ต้องการจ าเป็นที่ส าคัญมาแก้ไข ดังนั้น ผู้วิจัยจึงให้ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็นว่า เป็นกระบวนการ
ที่เป็นระบบให้สามารถระบุ และจัดเรียงความต้องการจ าเป็น เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่จะน าไปด าเนินการแก้ไขต่อไป 

นักการศึกษาได้เสนอขั้นตอนในการประเมินความต้องการจ าเป็นไว้ว่าเป็นชุดกิจกรรมที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งกัน 
และกัน 5 ชุด คือ 1) การเตรียมการที่จะท าการประเมินความต้องการจ าเป็น 2) เก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการประเมิน
ความต้องการจ าเป็น 3) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจ าเป็น  4) รายงานข้อมูลเกี่ยวกับการ
ประเมินความต้องการจ าเป็น และ 5) การน าข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินความต้องการมาประยุกต์ใช้ (Stufflebeam & 
Coryn, 2014) ด้าน สุวิมล ว่องวาณิช (2562) กล่าวว่า กระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ 
ประกอบด้วย 1) การระบุความต้องการจ าเป็น (Need Identification)  2) การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Need 
Analysis) เพ่ือวิเคราะห์หาสาเหตุ และ 3 ) การก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาความต้องการจ าเป็น (Needs 
Solution) โดยผู้วิจัยจะด าเนินการตามกระบวนการประเมินความต้องการจ าเป็นในทั้ง 3 องค์ประกอบ  

การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นจะเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการจ าเป็น 
การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น และการก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา จากการเก็บข้อมูลแบบตอบสนองคู่ 
(Dual-response Format) งานวิจัยนี้จะใช้เทคนิควิธี Priority Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง โดยใช้ค่าดัชนี 
ความต้องการจ าเป็น (Priority Need Indexmodified: PNImodified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2562) ค านวณจากสูตร PNImodified 
= (I – D)/D   โดยที่ I แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์  และ D แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน ส าหรับการ
จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นใช้วิธีการเรียงค่า PNImodified จากมากไปหาน้อย ในการศึกษาครั้งนี้ จึงใช้
การประเมินความต้องการจ าเป็นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรในกลุ่มบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษตั้งแต่ขั้นตอนการระบุความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น และการ
จดัล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 

3. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ผ่านมามักเป็นการศึกษาภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับการบริหารงานทั่วไป ในขณะที่การศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงาน
วิชาการส่วนใหญ่ยังพบไม่มากนักจากการศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษามีความต้องการจ าเป็น
ในระดับมาก ดังเช่นในงานของ ธนภัทร พึ่งพงษ์ และภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2564) พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธ ยมศึกษา เขต 1 กลุ่ม 2 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานของ นภัทร ธัญญวณิชกุล และคณะ 
(2564) พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมสภาพปัจจุบันอยู่ใน
ระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พ่ึงประสงค์อยู่ในระดับมาก โดยความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง อันดับ 1 คือ การจัดการสร้างสรรค์นวัตกรรม ส่วนแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มี 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการจัดการสร้างสรรค์นวัตกรรม ด้านการจัดการการเปลี่ยนแปลง และด้านการจัดการเปลี่ยนสภาพ ผลเช่นนี้
ยังพบในการศึกษาของชุติกาญจน์ ทักโลวา และวันทนา อมตาริยกุล (2564) พบว่า 1) สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
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ของผู้บริหารสถานศึกษาปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ
สอดคล้องกับการศึกษาของขนิษฐา แสงโยธี และคณะ (2565) พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก ส่วนแนวทางการส่งเสริม และพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงควรมีทักษะการวิเคราะห์ปัญหา มีเหตุผลเป็นแบบอย่างการท างาน และมีแนวทางการปฏิบัติงาน ส่งเสริม
และพัฒนาครู สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นให้ครูมีชีวิตชีวา และมุ่งมั่นต่อการปฏิบัติงาน  

จากผลการศึกษาดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความต้องการจ าเป็นในสถานศึกษา
ทั้งในกลุ่มของผู้บริหาร และบุคลากรของสถานศึกษา เนื่องจากเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงที่ จะเกิดขึ้นได้
อย่างทันสถานการณ์ของสถานศึกษา ดังนั้น ในการศึกษาครั้งนี้จึงมุ่งศึกษาความต้องการจ าเป็น และแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกลุ่มบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ เพ่ือให้ทราบถึง
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกลุ่มบริหารงานวิชาการ และได้แนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ โดยใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพ่ือเป็น
แนวทางในการบริหารงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษต่อไป  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกลุ่ มบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

ประชากรและตัวอย่าง 
ประชากร คือ บุคลากรกลุ่มบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ได้ แก่ ผู้อ านวยการ

สถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
ใหญ่พิเศษ ได้แก่ โรงเรียนเทพศิรินทร์ร่มเกล้า มีบุคลากร จ านวน 151 คน และโรงเรียนพิริยาลัยจังหวัดแพร่ จ านวน 
229 คน รวม 380 คน (ข้อมูลวันที่ 18 เมษายน 2565) 

กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรกลุ่มบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ได้แก่ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ผู้ช่วยผู้อ านวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ขนาดใหญ่พิเศษ ได้แก่ โรงเรียนเทพศิรินทร์ร่มเกล้า และโรงเรียนพิริยาลัยจังหวัดแพร่ใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบ

สภาพปัจจบุันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกลุม่บริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  
5 ด้าน  
1. การวางเป้าหมายเชิงจริยธรรม  
2. การสร้างความเข้าใจการเปลีย่นแปลง  
3. การสร้างความสัมพันธ์  
4. การสร้างและแบง่ปันความรู้  
5. การสร้างจดุเชื่อมต่อ 

ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกลุม่บริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ในการบริหารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
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เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ตามคุณสมบัติ คือ เป็นบุคลากรที่รับผิดชอบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ได้จ านวนทั้งสิ้น 61 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง

ของบุคลากรกลุ่มบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ปรับจาก สุชาติ ทองมา (2560) โดย
แบบสอบถามที่ใช้ในครั้งนีแ้บ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ได้แก่ เพศ 
อายุงาน และต าแหน่งงาน  

ตอนที่ 2 ระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกลุ่มงาน
วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบตอบสนองรายคู่ (Dual Response)  

การหาคุณภาพของแบบสอบถามได้น าไปทดสอบ (Try Out) กับบุคลากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 33 คน 
เพ่ือหาความเชื่อมั่นด้วยวิธีการวัดความสอดคล้องภายในแบบสัมประสิทธิ์แอลฟา ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
เท่ากับ 0.94 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบออนไลน์ ในช่วงเดือนเมษายน 2565 จ านวน 61 คน  
การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์

ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยด าเนินการ ดังนี้ 
1) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพ้ื นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentile) 
2) วิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกลุ่มงานวิชาการใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษโดยวิธี Priority Need Indexmodified (PNImodified) 
3) จัดล าดับความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกลุ่มงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษโดยเรียงค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย 
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informant) ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 4 คน โดยใช้วิธีการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามคุณสมบัติ ดังนี้  
1. ผู้บริหารการศึกษา มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการบริหารสถานศึกษา มีประสบการณ์ในการท างานไม่

น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 
2. บุคลากรครูระดับหัวหน้างานที่รับผิดชอบงานวิชาการ มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการบริหารงานวิชาการ 

มีประสบการณ์ในการท างานไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน  
การเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) ในช่วงเดือน

เมษายน 2565  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบ 

กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) โดยผู้วิจัยเป็นผู้พัฒนาแบบสัมภาษณ์ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การศึกษามีลักษณะแนวค าถาม ดังนี้ 1) ปัจจุบันรับผิดชอบงานใดบ้าง มีประสบการณ์ท างานอย่างไร  2) มีแนวทางการ
ในการพัฒนาการการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอย่างไร โดยเน้นที่การใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ มีการ
วางเป้าหมายเชิงจริยธรรมในการบริหารงานอย่างไร มีการสร้างความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงอย่างไร สร้างความสัมพันธ์
กับผู้อ่ืนอย่างไร สร้างความรู้ และแบ่งปันความรู้อย่างไร และสร้างจุดเชื่อมต่ออย่างไร  
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ในการทดสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน ตรวจสอบค าถามว่ามีความ
เข้าใจ หรือไม่ ก่อนน าแบบสอบถามไปใช้จริง เมื่อน าไปใช้จริงในการสัมภาษณ์จะมีการทวนซ้ าค าตอบจากการสัมภาษณ์ 
เพ่ือให้ผู้ข้อมูลหลักได้ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยการจดบันทึกเสียงสัมภาษณ์ 
แปลความหมาย หาจุดเน้นของข้อมูลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล
ด้วยการทวนซ้ าค าตอบผู้ให้ข้อมูล  
 
ผลการศึกษา 

การศึกษาครั้งนี้ มุ่งศึกษาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกลุ่ม
วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ และศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ผลการวิจัยแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ผลการศึกษา
ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร กลุ่มบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษ และส่วนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

ส่วนที่ 1 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกลุ่มบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ  

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ จ านวน 61 ตัวอย่าง พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 38 คน ร้อยละ 62.30  
เพศชาย จ านวน 17 คน ร้อยละ 27.87 และ LGBTQIA+ จ านวน 6 คน ร้อยละ 9.84 สถานภาพเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 2 คน ร้อยละ 3.28 หัวหน้างาน จ านวน 4 คน ร้อยละ 6.56 และบุคลากรครู จ านวน 55 คน  
ร้อยละ 90.16 
 
ตารางที ่1 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกลุ่มบริหารงานวิชาการใน 
              โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ าแนกตามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 5 ด้าน 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodified ล าดับ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล   
ด้านที่ 1 การวางเป้าหมายเชิง
จริยธรรม 

4.09 0.78 มาก 4.50 0.60 มาก 0.10 5 

ด้านที่ 2 การสร้างความเข้าใจ
การเปลี่ยนแปลง 

3.47 0.78 ปานกลาง 4.35 0.66 มาก 0.25 2 

ด้านที่ 3 การสร้างความสัมพันธ์ 3.70 0.76 มาก 4.47 0.63 มาก 0.21 3 
ด้านที่ 4 การสร้าง และแบ่งปัน
ความรู้ 

3.83 0.86 มาก 4.38 0.68 มาก 0.14 4 

ด้านที่ 5 การสร้างจุดเชื่อมต่อ 3.15 0.63 ปานกลาง 4.40 0.62 มาก 0.40 1 
ภาพรวม 3.65 0.76 มาก 4.42 0.64 มาก 0.21  

 

ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกลุ่มบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ าแนกตามภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 5 ด้าน ได้แก่ 1) การวางเป้าหมาย  
เชิงจริยธรรม 2) การสร้างความเข้าใจการเปลี่ยนแปลง 3) การสร้างความสัมพันธ์ 4) การสร้าง  และแบ่งปันความรู้     
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5) การสร้างจุดเชื่อมต่อ พบว่า ในภาพรวมสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรกลุ่มบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.65 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
0.76 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากเช่นกัน ค่าเฉลี่ย 4.42 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.64 โดยภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ ด้านการสร้างจุดเชื่อมต่อ (PNImodified = 0.40) รองลงมา คือ 
ด้านการสร้างความเข้าใจการเปลี่ยนแปลง  (PNImodified = 0.25) ด้านการสร้างความสัมพันธ์ (PNImodified = 0.21)  
ด้านการสร้างและแบ่งปันความรู้ (PNImodified = 0.14) และด้านการวางเป้าหมายเชิงจริยธรรม (PNImodified = 0.10)  
ดังตารางที่ 1 

ส่วนที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ 

ข้อมูลแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดใหญ่พิเศษส่วนนี้ได้มาจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลหลักในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดใหญ่ จ านวนทั้งสิ้น 4 คน โดยเป็นผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน และหัวหน้ากลุ่มงานวิชาการ จ านวน 1 คน ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 5 แนวทาง ดังนี้ 

1. การก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานวิชาการให้สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน สามารถแบ่งได้เป็น 3 ด้าน 
คือ 1) ด้านการวางแผนการด าเนินงานด้านวิชาการ โดยวางแผนให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจงาน
วิชาการของโรงเรียน เน้นการก าหนดเป้าหมายผ่านการวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งบรรลุเป้าหมายตาม
กลยุทธ์ทางวิชาการของโรงเรียนที่ก าหนดไว้ 2) ด้านการพัฒนาบุคลากรจะต้องพัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบงานวิชาการ
ให้มีความรู้ความสามารถทางด้านงานวิชาการตามกรอบการพัฒนาที่ก าหนดไว้ และสามารถปรับเปลี่ยนได้อย่างยืดหยุ่น 
เพ่ือน าความรู้ความสามารถมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน และงานวิชาการต่าง ๆ ของโรงเรียน 3) ด้านคุณธรรม
จริยธรรม บุคลากรที่รับผิดชอบงานวิชาการมีการก าหนดเป้าหมายและปฏิบัติงานวิชาการอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม  
ยึดตามกรอบมาตรฐานจรรยาบรรณ โดยเฉพาะผู้บริหารควรเป็นแบบอย่าง 

“...ก็วางแผนการท างานวิชาการตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนที่ให้นักเรียนมีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ แล้วก็มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล นักเรียน และครูมีความสุขบนพ้ืนฐานของความเป็นคนดี พัฒนา
นักเรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ..” 

(ผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 1, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2565) 
 

“...ต้องมีเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถในเนื้อหาวิชาการ และค้นหา
เทคนิคการสอนใหม่ ๆ เอาไปใช้แต่ละวิชาได้ตรงกับเป้าประสงค์ของโรงเรียน...” 

(ผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 2, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2565) 
 

“...การพัฒนางานวิชาการเราต้องมองที่ตัวเราก่อน เป็นแบบอย่างที่ดีก่อน จะบอกใครให้ท าอะไร เราต้องท าได้ก่อน 
ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างท่ีจะพัฒนาท าตามกรอบจรรยาบรรณ...” 

(ผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 3, สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2565) 
 

2. การสร้างความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น สามารถแบ่งได้เป็น 3 ด้าน คือ 1) ด้านตนเอง บุคลากร 
ที่รับผิดชอบงานวิชาการควรวิเคราะห์สถานการณ์งานด้านวิชาการที่มีการเปลี่ยนแปลง เมื่อได้รับผลกระทบจากโควิด-19 
และสถานการณ์อ่ืน ๆ โดยจะต้องท าความเข้าใจ และยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงด้วยเหตุ และผล 2) ด้านการสื่อสาร 
ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงควรชี้แจงท าความเข้าใจกับครู นักเรียน และผู้ปกครองทั้งแบบเป็นทางการ และไม่เป็น
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ทางการ โดยใช้รูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสม และเน้นการมีส่วนร่วม เช่น การสื่อสารระหว่างครูด้วยการประชุม
แก้ปัญหา และวางแผนร่วมกัน การสื่อสารกับผู้ปกครองผ่านไลน์กลุ่ม เป็นต้น 3) ด้านการปฏิบัติงานวิชาการ เป็นการ
ท าความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงผ่านการลงมือปฏิบัติจริง เช่น การชี้แจงผ่านระบบสายบังคับบัญชางานวิชาการ (หมวด 
ฝ่ายต่าง ๆ) การน าเป้าหมายที่ก าหนดไว้มาลงมือปฏิบัติท าแผนการเรียนการสอนแบบออนไลน์ การออกแบบ และใช้
การประเมินการเรียนการสอน การจัดอบรมให้ได้ท าความเข้าใจเรียนรู้ร่วมกัน การวิจัยชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 
การท างานแบบเชิงรุกมากกว่าเชิงรับ เป็นต้น  

“...โรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลงทุกปี ดูสถานการณ์แล้วยอมรับความรู้สึกของตัวเอง มองการเปลี่ยนแปลงด้วย
เหตุผล ปรับปรุงสิ่งที่ท าในปีการศึกษาก่อน ทั้งแผนการจัดการเรียนรู้ การประเมิน ทุกอย่าง....” 

(ผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 1, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2565) 
 

“...เน้นสร้างความเข้าใจ ทีมวิชาการมีเบอร์ติดต่อโดยตรง มีเพจของโรงเรียน ไลน์กลุ่มคณะครูที่เกี่ยวข้อง 
กับนักเรียน ไลน์กลุ่มครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองจะมีการพูดคุยสร้างความเข้าใจกันในทันที...” 

(ผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 3, สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2565) 
 

“...รองวิชาการจะเป็นผู้น าหลัก ไปคุยกับทีมตัวเอง สร้างความเข้าใจ มีการประชุมประจ าเดือนปิดท้ายเพ่ือเช็ค
ว่าทุกคนเข้าใจตรงกันหรือไม่ ถ้าครูเข้าใจ ก็จะน าไปสู่นักเรียน และผู้ปกครอง...” 

(ผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 4, สัมภาษณ์ 22 เมษายน 2565) 
 

3. การสร้างความสัมพันธ์ในการด าเนินงานวิชาการ สามารถแบ่งได้เป็น 2 ด้าน คือ 1) ด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลด้วยการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน การยกย่อง 
เชิดชูเกียรติ กิจกรรมสร้างขวัญ และก าลังใจ และการจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ เช่น สัมมนางานวิชาการ กีฬา  
เป็นต้น 2) ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระดับตัวบุคคลเป็นการท าความเข้าใจ และยอมรับความแตกต่างของแต่ละบุคคล 
การสร้างความสัมพันธ์ผ่านการช่วยงานงานส่วนตัวต่าง ๆ เช่น งานมงคล งานอวมงคล เป็นต้น  
 

“...พอครูจัดการเรียนการสอนได้ดี ท างานวิจัยได้ดี ก็มีให้รางวัลครู สร้างขวัญและก าลังใจ เช่น งานวิจัยดีเด่น 
มอบเกียรติบัตรให้ครูให้เป็นความภาคภูมิใจ ยกย่องเชิดชูเกียรติ เราสนับสนุนให้ครูไปประกวดแข่งขันภายนอกโรงเรียน
...” 

(ผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 4, สัมภาษณ์ 22 เมษายน 2565) 
 

“...ให้ก าลังใจเพ่ือนครูด้วยกัน อย่างวันเกิดก็มีของขวัญ ของที่ระลึกให้กัน ใครที่เกิดเดือนเดียวกันก็มีของให้ 
เป็นการกระตุ้นและสร้างก าลังใจครูในกลุ่มงานวิชาการ....” 

(ผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 2, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2565) 
 

4. การสร้าง และแบ่งปันความรู้ของบุคลากรเป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ใหม่ ๆ ผ่านกระบวนการ ต่าง ๆ 
เช่น การประชุมงานวิชาการ การอบรมพัฒนาทั้งหน่วยงานภายใน และภายนอก Upskill Reskill การศึกษาข้อมูล
สารสนเทศใหม่ ๆ เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในช่วงโควิด-19 ใช้ระบบการท างานอย่างมีส่วนร่วมดูแลกันผ่าน
ระบบพ่ีเลี้ยง มีระบบติดตามการพัฒนา การท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ปัญหา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกิจกรรม PLC 
เป็นต้น 
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“...ต้องบริหารงานวิชาการให้ครูทันยุคสมัย...พัฒนาด้วยข้อมูลสารสนเทศที่ส่งกันเข้ามา เอาไปพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดการประเมินผล...” 

(ผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 1, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2565) 
 

“...มีกิจกรรมพัฒนางานวิชาการอย่างสม่ าเสมอ ใช้วิจัยชั้นเรียนเป็นหลักในการพัฒนาครู ท า PLC แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน มีทีมพ่ีเลี้ยงครู มีทีมนิเทศช่วยติดตามการเรียนการสอน การพัฒนางานวิชาการ....” 

(ผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 3, สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2565) 
 

5. การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานอย่างต่อ เนื่องเป็นการน าความรู้จากการพัฒนาตนเองด้วย
กระบวนการต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานจริง และมีการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง เช่น น าความรู้จากการ
ประชุมอบรมต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน การบริหารงานวิชาการ การถ่ายทอดความรู้สู่การปฏิบัติ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีระบบการนิเทศติดตาม และประเมินการใช้ความรู้ไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม  
 

“...น าความรู้ที่เข้าร่วมการประชุมอบรมพัฒนาความรู้มาสอดแทรกในการจัดการเรียนการสอน และ  
การจัดการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน...” 

(ผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 2, สัมภาษณ์ 19 เมษายน 2565) 
 

“...ครูที่ได้รับการพัฒนาต้องน ามาใช้ให้เกิดมรรคผลเป็นรูปธรรม ครูที่ได้รับการพัฒนาจากหน่วยงานอ่ืน ๆ  
เมื่อกลับมาก็ต้องกลับมาพัฒนาตนเองมาเป็นวิทยากรมาถ่ายทอด มาประยุกต์ใช้ในโรงเรียน ใช้ในห้องเรียน....” 

(ผู้ให้ข้อมูลหลักคนที่ 3, สัมภาษณ์ 20 เมษายน 2565) 
 

ดังนั้น แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ขนาดใหญ่พิเศษ ได้จ านวน 5 แนวทาง ได้แก่ แนวทางท่ี 1 การก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานวิชาการให้สอดคล้อง
กับนโยบายของโรงเรียน แบ่งได้เป็น 3 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผนการด าเนินงานด้านวิชาการ โดยวางแผนให้เป็นไป
ตามนโยบายโรงเรียน เน้นการวางแผนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งบรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์ทางวิชาการของ
โรงเรียน 2) ด้านการพัฒนาบุคลากรจะต้องพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทางด้านงานวิชาการตามกรอบ
การพัฒนาของโรงเรียน 3) ด้านคุณธรรมจริยธรรม ก าหนดเป้าหมาย และด าเนินงานด้านวิชาการอย่างมีคุณธรรม
จริยธรรม โดยผู้น าควรเป็นแบบอย่าง แนวทางที่ 2 การสร้างความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น แบ่งได้เป็น  
3 ด้าน คือ 1) ด้านตนเอง เป็นการวิเคราะห์สถานการณ์งานด้านวิชาการที่เปลี่ยนแปลงไปเมื่อได้รับผลกระทบจาก 
โควิด-19 โดยยอมรับท าความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงด้วยเหตุ และผล 2) ด้านการสื่อสาร ควรชี้แจงท าความเข้าใจกับ
ครู นักเรียน และผู้ปกครองทั้งแบบเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ ใช้รูปแบบการสื่อสารที่เหมาะสม เน้นการมี 
ส่วนร่วม 3) ด้านการปฏิบัติงานวิชาการท าความเข้าใจผ่านการลงมือปฏิบัติจริง เช่น การชี้แจงผ่านระบบสายบังคับ
บัญชางานวิชาการ การท าแผนการเรียนออนไลน์ การประเมิน การจัดอบรมให้ได้ท าความเข้าใจเรียนรู้ร่วมกัน การวิจัย 
ท างานเชิงรุก เป็นต้น แนวทางที่ 3 การสร้างความสัมพันธ์ในการด าเนินงานวิชาการ แบ่งได้ 2 ด้าน คือ 1) ด้านการ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล การยกย่องเชิดชูเกียรติ สร้างขวัญ และก าลังใจ การจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ 
เช่น สัมมนา กีฬา เป็นต้น 2) ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระดับตวับุคคล ด้วยการเข้าใจ ยอมรับความแตกต่างของแต่ละ
บุคคล การช่วยงานงานส่วนตัวต่าง ๆ แนวทางที่ 4 การสร้าง และแบ่งปันความรู้ของบุคลากร เป็นการพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ใหม่ ๆ ผ่านกระบวนการต่าง ๆ เช่น การประชุม การอบรมภายใน และภายนอก การศึกษาข้อมูลสารสนเทศ 
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ระบบการท างานอย่างมีส่วนร่วม ระบบพ่ีเลี้ยง ระบบติดตามการพัฒนา การวิจัยในชั้นเรียน กิจกรรม PLC เป็นต้น 
แนวทางที่ 5 การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เป็นการน าความรู้จากการพัฒนาตนเองมา
ประยุกต์ใช้ในการท างานจริง และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง เช่น น าความรู้จากการประชุม อบรมพัฒนามาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน ถ่ายทอดความรู้สู่การปฏิบัติ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีระบบการนิเทศ
ติดตาม และประเมินการใช้ความรู้ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  

 
อภิปรายผล 

ในภาพรวมสภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร กลุ่มบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.65 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.76 ส่วนสภาพที่  
พึงประสงค์อยู่ในระดับมากเช่นกัน ค่าเฉลี่ย 4.42 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.64 โดยภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มี
ความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ ด้านการสร้างจุดเชื่อมต่อ (PNImodified = 0.40) รองลงมา คือ ด้านการสร้าง 
ความเข้าใจการเปลี่ยนแปลง (PNImodified = 0.25) ด้านการสร้างความสัมพันธ์ (PNImodified = 0.21) ด้านการสร้าง และ
แบ่งปันความรู้  (PNImodified = 0.14) และด้านการวางเป้าหมายเชิงจริยธรรม  (PNImodified = 0.10) จากผลการศึกษา 
ในส่วนนี้จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างจุดเชื่อมต่อมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในล าดับแรก  
สูงกว่าล าดับอ่ืน ๆ อาจเพราะบุคลากรมีการรับรู้เป้าหมายการด าเนินงานผ่านการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนที่ก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และนโยบายของโรงเรียนอย่างชัดเจน ใช้คุณธรรมจริยธรรมการบริหาร รวมถึงมี
กระบวนการในการพัฒนา และสร้างความรู้ใหม่ ๆ ให้กับบุคลากร เพ่ือให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง แต่ในการรับรู้อาจเป็น
การแยกส่วนอาจยังไม่ค่อยมีกระบวนการในการเชื่อมโยงส่วนต่าง ๆ บูรณาการเข้าด้วยกันเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นระบบ และต่อเนื่องสอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan (2001) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงต้องมีการสร้าง
จุดเชื่อมต่อ (Coherence Making) ซึ่งเป็นลักษณะที่ผู้น าเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ อันได้แก่ การมีเป้าหมายอย่างชัดเจน และ
มีจริยธรรม มีความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงความสัมพันธ์สร้าง และแบ่งปันความรู้ และส่งเสริมให้เกิดความ
สอดคล้องกันไปสู่การปฏิบัติจริง เพ่ือให้กลายเป็นวัฒนธรรมแห่งการเปลี่ยนแปลง โดยจะต้องปรับสิ่งต่าง ๆ ให้เข้ากับ
ความซับซ้อนของการเปลี่ยนแปลงให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ สร้างจุดเชื่อมโยงประเด็นเหล่านี้เข้าด้วยกัน เพ่ือน าไปสู่
การเปลี่ยนแปลงที่พึงปรารถนา ทักษะเหล่านี้เป็นทักษะด้านการบริหารจัดการที่ส าคัญของผู้บริหาร  

ส่วนแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่
พิเศษ มี 5 แนวทาง ได้แก่ 1) การก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงานวิชาการให้สอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน  
2) การสร้างความเข้าใจต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 3) การสร้างความสัมพันธ์ในการด าเนินงานวิชาการ 4) การสร้าง
และแบ่งปันความรู้ของบุคลากร และ 5) การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง จะเห็นได้ว่าการ
พัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารต้องมีเป้าหมาย เข้าใจการเปลี่ยนแปลงแล้วน าไปสู่การปฏิบัติในกลุ่มบุคลากร 
ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นในจัดการกับการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับนภัทร ธัญญวณิชกุล และคณะ (2564) ที่พบว่า 
ผู้บริหารที่สามารถจัดการเปลี่ยนแปลง และจัดการเกี่ยวกับการเปลี่ยนสภาพได้เป็นหนึ่งในแนวทางในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ผู้น าการเปลี่ยนแปลงยังต้องสร้างความสัมพันธ์อันดีเป็นแบบอย่างที่ดี 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ขนิษฐา แสงโยธี และคณะ (2565) ที่พบว่า การเป็นแบบอย่างการท างาน การส่งเสริม
และพัฒนาครู สร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงกระตุ้นให้ครูมุ่งมั่นต่อการปฏิบัติงานเป็นแนวทางส าคัญการส่งเสริม และ
พัฒนาให้มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้วย ซึ่งจาก 5 แนวทางที่ได้นี้เป็นไปตามแนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 
Fullan (2001) ที่ระบุว่าลักษณะผู้น าสถานศึกษาเพ่ือการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 1) การวางเป้าหมายเชิงจริยธรรม 
(Moral Purpose) 2) การสร้างความเข้าใจการเปลี่ยนแปลง (Understanding Change) 3) การสร้างความสัมพันธ์ 
(Building  Relationship)  4) การสร้าง และแบ่งปันความรู้ (Creating and Sharing Knowledge) 5) การสร้าง 
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จุดเชื่อมต่อ (Coherence Making) เมื่อมีภาวะผู้น าเพ่ือการเปลี่ยนแปลงก็จะท าให้สมาชิก หรือบุคลากรมีความรู้สึก
ผูกพัน และมีส่วนร่วมน าไปสู่ความร่วมมือกันและมีผลลัพธ์ที่ดีเกิดขึ้น  

จากผลการศึกษาความต้องการจ าเป็น และผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษสะท้อนให้เห็นว่าจุดเด่น คือ สภาพปัจจุบันมีภาวะผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงด้านการก าหนดเป้าหมายเชิงจริยธรรมอย่างชัดเจน เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ จะเห็นได้จากดัชนี
ความต้องการจ าเป็นในด้านการวางเป้าหมายเชิงจริยธรรมนั้นมีค่าดัชนีไม่สูงนัก (PNImodified 0.10) สะท้อนให้เห็นว่า
สภาพความเป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์นั้นอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน เมื่อมีเป้าหมายที่ชัดเจนก็ส่งผลให้มีการ
ด าเนินงานด้านอื่น ๆ อย่างชัดเจนด้วย ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง การสร้าง
และพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ ให้กับบุคลากร การสร้างและรักษาความสัมพันธ์อันดีในการท างานร่วมกันระหว่างบุคลากร 
แต่ด้วยสถานการณ์ที่ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็วการท าความเข้าใจการด าเนินงานในภาพรวมเพียงอย่างเดียวนั้นอาจไม่
เพียงพอ จึงต้องใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างจุดเชื่อมต่อ (Coherence Making) ท าความเข้าใจการ
ด าเนินงานในระดับย่อย ๆ เพ่ิมเติม เชื่อมโยงประเด็นต่าง ๆ เข้าด้วยกัน มีการให้ค าแนะน าในรูปแบบการโค้ช 
(Coaching Leadership) เพ่ิมขึ้น ให้บุคลากรสามารถพัฒนาตนเอง ประยุกต์ใช้ข้อมูลความรู้ต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม
และต่อเนื่อง เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่พึงปรารถนา 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 
 1.1 จากผลการศึกษา พบผลที่ส าคัญว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างจุดเชื่อมต่อมีค่าดัชนี 

ความต้องการจ าเป็นในล าดับแรก ดังนั้น การบริหารงานวิชาการจึงควรกระตุ้นให้เกิดการเชื่อมโยงความรู้ต่าง ๆ  
ให้บรรลุเป้าหมาย อาจใช้ภาวะผู้น าแบบให้ค าแนะน า (Coaching Leadership) กระตุ้นให้บุคลากรน าความรู้จากการ
พัฒนาตนเองไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนมีการดูแลติดตามผ่านระบบทีมครูพ่ีเลี้ยง หรือทีมครูนิเทศ หรือ
การติดตามกันเอง เพ่ือลดความเป็นทางการ หรือขับเคลื่อนผ่านกระบวนการวิจัยในชั้น เป็นต้น  

 1.2 จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานวิชาการ 5 แนวทาง 
ควรน าแต่ละแนวทางไปสู่การพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีลักษณะที่พึงปรารถนามากยิ่งขึ้น อาจมีการก าหนด
เป้าหมายระดับย่อยของงานวิชาการให้ล้อไปกับนโยบายของโรงเรียน สร้างความเข้าใจในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
สร้าง และรักษาความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร พัฒนาบุคลากร Upskill Reskill น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการบูรณาการความรู้ที่ได้จากการพัฒนาตนเองไปประยุกต์ใช้จริง และลงสู่ห้องเรียน 
เช่น การกระตุ้นส่งเสริมผ่านระบบครูพี่เลี้ยง หรือการท าวิจัยในชั้นเรียน เป็นต้น  

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
 2.1 ควรมีการท าวิจัยสถาบันของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาเชิงลึก  

พัฒนางาน ติดตาม และปรับเปลี่ยนการด าเนินงาน เพ่ือส่งเสริมการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
ใหญ่พิเศษต่อไป  
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
ระหว่างก่อนและหลังการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยใช้โดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม  
2) เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการอ่านโน๊ตดนตรีสากล ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
โดยใช้โดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม กับเกณฑ์ร้อยละ 80  3) เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่มีต่อการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยใช้โดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม  
กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/1 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ๔๒ 
จังหวัดสตูล อ าเภอเมืองสตูล จังหวัดสตูล จ านวน 30 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
1) แผนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3) แบบวัดทักษะการอ่าน โน๊ตดนตรี
สากล และ 4) แบบสอบถามความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การทดสอบค่าที ผลการวิจัย พบว่า 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังการจัดกิจกรรม
เสริมหลักสูตรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีโคไดร่วมกับสื่อประสมสูงกว่าก่อนการจัดกิจกรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 2) ทักษะการอ่านโน๊ตดนตรีสากลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยใช้
แนวคิดทฤษฎีโคไดร่วมกับสื่อประสมสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ  
3) ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีโคไดร่วมกับ
สื่อประสม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 
ค าส าคัญ: แนวคิดทฤษฎีของโคได สื่อประสม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทักษะการอ่านโน๊ตดนตรีสากล นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
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Abstract 
The objectives of this research were: 1) to compare learning achievement of Mathayomsuksa 1 

students between the pre-test and post-test of extra-curricular activities based on Kodaly's theory 
with multimedia 2) to compare international music notation reading skill of Mathayomsuksa 1 students 
after organizing extra-curricular activities based on Kodaly's theory with multimedia with the criteria of 
80 percentage and 3) to study Mathayomsuksa 1 students’ satisfaction with extra-curricular activities 
based on Kodaly's theory with multimedia. The sample group were 30 Mathayomsuksa 1 students in 
the first semester of academic year 2023 at Ratpracha Nukrao 42 School Muang Satun District Satun 
province. Cluster random sampling was employed to select the sample. The research instruments 
consisted of 1) extra-curricular activity plans 2) a learning achievement test 3) an international music 
notation skill test and 4) a student satisfaction survey. The statistics used in this research were 
percentage mean standard deviation and t-test. The result of this research showed that: 1) learning 
achievement of Mathayomsuksa 1 students in the post-test of extra-curricular activities based on 
Kodaly's theory with multimedia was higher than the pre-test at the statistical significance level of .01 
2) international music notation reading skill of Mathayomsuksa 1 students in the post-test of the extra-
curricular activities based on  Kodaly's theory with multimedia was higher than the criteria of 80 
percentage at the statistical significance level of .05 3) the Mathayomsuksa 1 students’ satisfaction 
with the extra-curricular activities based on Kodaly's theory with multimedia was at the high level. 
 
Keywords: Kodaly’s Theory, Multimedia, Learning Achievement, International Music Notation Reading 

Skill, Mathayomsuksa 1 Students 
 
บทน า 

โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เปิดโอกาสให้กับนักเรียน
ที่ด้อยโอกาสทางการศึกษาได้มีโอกาสเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ และเท่าเทียม โดยก าหนดเด็กด้อยโอกาส 10 
ประเภทตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด มุ่งเน้นให้นักเรียนมีทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพ และทักษะการด ารงชีวิต 
ทักษะอาชีพที่ทางโรงเรียนเปิดโอกาสให้กับนักเรียนได้สามารถฝึกฝนพัฒนาได้อย่างเต็มที่ตามความสนใจของนักเรียนมี
มากมาย หนึ่งในนั้น คือ ทักษะอาชีพทางด้านดนตรี ผู้วิจัยมีโอกาสสอนในรายวิชาดนตรี-นาฏศิลป์ ระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 1-3 พบว่า นักเรียนไม่สามารถปฏิบัติการบรรเลง และเล่นดนตรีได้เนื่องด้วยปัจจัยหลายประการประกอบด้วย 
อุปกรณ์เครื่องดนตรีที่มีไม่เพียงพอกับจ านวนของนักเรียน ท าให้นักเรียนไม่สามารถปฏิบัติทักษะทางด้านดนตรีได้ 
จ านวนผู้สอนที่มีน้อยเกินไปเพราะตามหลักการแล้ว การเรียนดนตรีเ พ่ือพัฒนาทักษะด้านการปฏิบัติครู 1 คน ต่อ
นักเรียน 5 คน ทักษะพ้ืนฐานด้านการอ่านโน๊ตซึ่งเป็นทักษะพ้ืนฐานส าคัญที่จะน าไปสู่การปฏิบัติการบรรเลงบทเพลงได้
อย่างถูกต้อง นอกเหนือเพียงแค่จดจ าเสียงเพียงอย่างเดียว อีกทั้งยังแสดงให้เห็นว่ากิจกรรมการเรียนการสอน  
ไม่น่าสนใจ มีเพียงการอ่าน การท่องจ า จดบันทึก ไม่ได้มีการปฏิบัติดนตรีอย่างแท้จริง ซึ่งไม่ใช่ลักษณะของการเรียน
การสอนดนตรีที่ดี  

แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้แก้ปัญหาให้กิจกรรมการเรียนการสอน คือ การจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมนอกเหนือจากการเรียน 
การสอนตามปกติ กิจกรรมเสริมหลักสูตรเป็นตัวเชื่อมโยงระหว่างชีวิตในโรงเรียนกับชีวิตจริง เป็นสนามให้นักเรียน
ทดลองใช้ความรู้ และประสบการณ์จากห้องเรียนให้เป็นประโยชน์ในชีวิตจริง ช่วยขจัดข้อเสียเปรียบของระบบโรงเรียน
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ในเรื่องเวลา สถานที่ และบุคลากรให้ท าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน (ชูศักดิ์ วรุณกุล, 2538) แนวคิดทฤษฎี
ของโคไดเป็นแนวคิดที่ให้ความส าคัญในการสอนให้เกิดทักษะการอ่านโน๊ ตดนตรีสากล วิธีการสอนโคไดจึงให้
ความส าคัญของเรื่องจังหวะ และการอ่านโน๊ตในการเรียนดนตรีที่ผู้เรียนควรมีเสียงในความคิดเมื่อเห็นโน๊ต และสามารถ
นึกจังหวะจากการเห็นโน๊ตดนตรีได้อย่างเป็นรูปธรรมจากการใช้สัญลักษณ์ และการออกเสียงโดยมุ่งเน้นที่ทักษะการร้อง
และอ่านโน๊ตเพ่ือน าไปสู่การเล่นเครื่องดนตรี ทักษะการอ่านโน๊ตจึงเป็นเป้าหมายเบื้องต้นในระบบของโคไดที่จะต้องมา
ก่อนการเรียนดนตรีขั้นอ่ืน ๆ ในหลักสูตรการศึกษา (ณรุทธ์ สุทธจิตต์ , 2541; ธวัชชัย นาควงษ์, 2544) กิจกรรมเสริม
หลักสูตรจึงเป็นทางเลือกส าหรับผู้วิจัยเนื่องจากจะช่วยลดปัญหา และอุปสรรคในเรื่องของเวลาที่ไม่สอดคล้องกับเนื้อหา
ของกิจกรรมท าให้ทักษะการอ่านโน๊ตของนักเรียนได้รับการฝึกอย่างเข้มข้นผ่านกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

การจะสามารถพัฒนาทักษะการอ่านโน๊ตดนตรีสากลของนักเรียนให้เกิดความช านาญได้นั้น จะต้องมีแนวทาง
วิธีคิด และทฤษฎีที่จะเข้ามาช่วยท าให้การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้เต็มไปด้วยประสิทธิภาพ โดยผู้วิจัยน าแนวคิด
ทฤษฎีของโคไดเข้ามาช่วยพัฒนาทักษะการอ่านโน๊ตดนตรีสากล (Kodaly, 1882-1967 อ้างถึงใน ธวัชชัย นาควงษ์, 
2544) โคไดเป็นนักประพันธ์เพลง นักดนตรีวิทยา และนักการศึกษาดนตรีคนส าคัญของชาวฮังการี และได้พัฒนา
พ้ืนฐานการเรียนการสอนดนตรีศึกษาในประเทศฮังการีจนเป็นแบบแผนที่ใช้ในปัจจุบัน วิธีการสอนของโคไดยังเป็นที่
รู้จัก และมีการน าไปใช้เป็นหลักในการสอนดนตรี จุดมุ่งหมายในการสอนวิธีนี้ คือ ต้องการให้มีความรู้ทางดนตรีสามารถ
อ่าน และเขียนโน๊ตดนตรีได้ วิธีการสอนโคไดจึงให้ความส าคัญของเรื่องจังหวะ และการอ่านโน๊ตในการเรียนดนตรีที่
ผู้เรียนควรมีเสียงในความคิดเมื่อเห็นโน๊ต และสามารถนึกจังหวะจากการเห็นโน๊ตดนตรีได้อย่างเป็นรูปธรรมจากการใช้
สัญลักษณ์ และการออกเสียง โดยมุ่งเน้นที่ทักษะการร้อง และอ่านโน๊ต เพ่ือน าไปสู่การเล่นเครื่องดนตรี ทักษะการอ่าน
โน๊ตจึงเป็นเป้าหมายเบื้องต้นในระบบของโคไดที่จะต้องมาก่อนการเรียนดนตรีขั้นอ่ืน ๆ ในหลักสูตรการศึกษา (ณรุทธ์ 
สุทธจิตต์, 2541; ธวัชชัย นาควงษ์, 2544) การสอนทักษะการอ่านโน๊ตดนตรีสากลตามแนวคิดของโคไดประกอบด้วย  
4 หลักการ คือ 1) โทนิกซอล-ฟา (Tonic Sol-Fa) 2) สัญญาณมือ 3) สัญลักษณ์ภาพของจังหวะ 4) การร้อง การน า
แนวคิดทฤษฎีของโคไดทั้ง 4 หลักการนี้จะช่วยท าให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจการอ่าน โน๊ตดนตรีสากล มีทักษะ 
การอ่านโน๊ตที่ถูกต้องแม่นย า และสามารถต่อยอดการอ่านโน๊ตไปสู่การเล่น และบรรเลงดนตรีอย่างม่ันใจ 

นอกเหนือจากแนวคิดทฤษฎี หรือวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพแล้วนั้น สิ่งที่จะส่งเสริมท าให้ผู้เรียนเข้าใจได้เพ่ิม
ยิ่งขึ้น และลดเวลาการเรียนรู้ หรือการท าให้กิจกรรมการเรียนรู้มีความสั้นแต่เต็มไปคุณภาพนั้น สื่อการจัดการเรียนรู้ก็
เป็นสิ่งส าคัญเช่นเดียวกัน (กิดานันท์ มลิทอง, 2543) สื่อประสมจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการเรียน
การสอนได้อย่างมาก โดยใช้ในลักษณะของการสอนใช้คอมพิวเตอร์ช่วย (CAI) รูปแบบต่าง ๆ เช่น สถานการณ์จ าลอง
เกม การทบทวน ฯลฯ ซึ่งในปัจจุบันมีผู้ผลิตบทเรียนลงแผ่นซีดี ออกจ าหน่ายมากมาย หรือผู้สอนจะจัดท าบทเรียนเอง
ได้โดยใช้โปรแกรมประยุกต์ต่าง ๆ ช่วยในการจัดท าตัวอย่าง เช่น วงการแพทย์สามารถใช้สถานการณ์จ าลองของการ
ผ่าตัดโดยใช้สื่อประสม เพ่ือให้ผู้เรียนท าการผ่าตัดกับคนไข้เสมือนจริง หรือด้านวิศวกรรมศาสตร์ใช้สื่อประสมของการ
ออกแบบวงจรไฟฟ้าเพ่ือให้ผู้เรียนฝึกออกแบบทดสอบ และใช้วงจรนั้นได้ หรือแม้เด็กนักเรียนประถมศึกษาก็สามารถ 
ใช้สื่อประสมในการเสนอเรียงความแก่ครูผู้สอน และเพ่ือร่วมชั้นเช่นกันการใช้สื่อประสมในการศึกษาจะมีประโยชน์
มากมายหลายด้าน อาทิเช่น 1) ดึงดูดความสนใจของผู้เรียน 2) การสืบค้นเชื่อมโยงฉับไว 3) การโต้ตอบระหว่างสื่อ 
และผู้เรียน 4) ให้สารสนเทศที่หลากหลาย 5) ทดสอบความเข้าใจของผู้เรียน และ 6) สนับสนุนให้เกิดความคิดรวบยอด 

จากความเป็นมา และความส าคัญของปัญหาข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใช้แนวคิด
ทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และทักษะการอ่านโน๊ตดนตรีสากล ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่าหากมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในครั้งนี้ จะช่วยให้ผลสัมฤทธิ์  และทักษะใน
การอ่านโน๊ตดนตรีสากลของนักเรียนได้รับการพัฒนาดีขึ้นได้ ให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะการปฏิบัติจริง เรียนรู้อย่างมี
ความสุข มีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ และเกิดองค์ความรู้ที่คงทนถาวรมีการพัฒนาต่อยอดไปสู่ในระดับที่สูงขึ้นไป ผู้วิจัย  
คาดว่าการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม จะเป็นนวัตกรรมที่สามารถ
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แก้ปัญหาข้างต้นได้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเ รียนก่อน และหลังการจัดการเรียนรู้  
เปรียบเทียบทักษะการอ่านโน๊ตดนตรีสากลกับเกณฑ์ร้อยละ 80 และศึกษาความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 42 
จังหวัดสตูล 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ระหว่างก่อน และหลังการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม 

2. เพ่ือเปรียบเทียบทักษะการอ่านโน๊ตดนตรีสากล ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม กับเกณฑ์ร้อยละ 80 

3. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่มีต่อการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใช้
แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม 
 
แนวคิดทฤษฎีและกรอบแนวคิด 

1. กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
1.1 ความหมายของการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค เอส ที เอ ดี  ชูศักดิ์ วรุณกูล (2538) ได้ให้

ความหมายของกิจกรรมเสริมหลักสูตรสรุปได้ว่า กิจกรรมเสริมหลักสูตร หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้น
นอกเหนือจากการเรียนการสอนตามปกติ ทั้งนี้เพ่ือสนองความต้องการ ความสนใจ และความถนัดของนักเรียนแต่ละคน 
โดยมุ่งเน้น และสนับสนุนให้นักเรียนประกอบกิจกรรมด้วยตนเอง เพ่ือส่งเสริมประสบการณ์ชีวิต และปรับตัวให้เข้ากับ
สังคมได้อย่างมีความสุข อันจะท าให้นักเรียนมีพัฒนาการในทุกด้าน ๆ อย่างสมบูรณ์  

1.2 องค์ประกอบของกิจกรรมเสริมหลักสูตร วัชราภรณ์ เจริญสุข (2547) อ้างถึงใน พฤทธิ์ มาเนตร (2553) 
กล่าวว่า องค์ประกอบของกิจกรรม มีดังนี้1) ชื่อกิจกรรม 2) ค าชี้แจง 3) จุดประสงค์ของกิจกรรม 4) เวลาที่ใช้ 
 5) สื่อ อุปกรณ์ 6) เนื้อหาสาระ 7) กิจกรรมการเรียนการสอน 8) การประเมินผล  

1.3 ความส าคัญ และความจ าเป็นในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ชูศักดิ์ วรุณกุล (2538) กล่าวไว้ว่า 
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเป็นตัวเชื่อมโยงระหว่างชีวิตในโรงเรียนกับชีวิตจริง เป็นสนามให้นักเรียนทดลองใช้ความรู้  และ
ประสบการณ์จากห้องเรียนให้เป็นประโยชน์ในชีวิตจริง ช่วยขจัดข้อเสียเปรียบของระบบโรงเรียนในเรื่องเวลา สถานที่ 
และบุคลากร ให้ท าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น กิจกรรมเสริมหลักสูตรจึงมีความส าคัญอยู่หลายประการ 
ซึ่งพอสรุปได้ดังนี้ 1) กิจกรรมเสริมหลักสูตรช่วยพัฒนาให้นักเรียนแต่ละคนมีศักยภาพทั้งในด้านพัฒนาตนเอง และ
สังคม และท าให้ผู้เรียนสามารถค้นหาความสามารถ และความถนัดของตนเอง 2) กิจกรรมเสริมหลักสูตรช่วยพัฒนา
สิ่งแวดล้อม สิ่งแวดล้อมของนักเรียน ย่อมหมายถึง สิ่งแวดล้อมท้ังภายใน และภายนอกโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย บุคคล 
อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท าให้นักเรียนมีประสบการณ์ที่กว้างขวางขึ้น 3) กิจกรรมเสริมหลักสูตร
ช่วยพัฒนาปฏิสัมพันธ์ประสบการณ์เป็นผลที่ตัวบุคคลมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม ประสบการณ์เป็นมูลฐานของ  
การเรียนรู้ ซึ่งหมายถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่พึงประสงค์  

2. การจัดการเรียนตามแนวคิดทฤษฎีของโคได (Baker อ้างอิงถึงใน ธวัชชัย นาควง, 2544) ซอลทาน โคได 
(Zoltan Kodaly 1882-1967 ชาวฮังการี) เป็นที่รู้จักแพร่หลายในวงการดนตรี ด้วยความเด่น 3 ด้านคือ การเป็นนัก
ประพันธ์เพลง (Composer) การเป็นนักค้นคว้าเกี่ยวกับวิชาการดนตรี (Musicologist) และการเป็นนักการศึกษาใน
การสอนดนตรี (Music Educator) โดยมีความเชื่อว่าในการสอนดนตรีว่า ก่อนที่จะสามารถปฏิบัติทักษะของเครื่อง
ดนตรีก่อนได้นั้น ผู้เรียนจะต้องมีการรู้และเข้าใจการอ่านโน๊ตเสียก่อน โดยมีการสอนวิชาดนตรีในวัยได้ยิ่งดี ดังนั้นจึง
เป็นที่มาของแนวคิด และวิธีการสอนเรื่องการอ่านโน๊ตที่เกิดขึ้นจากโคไดมากมายหลายวิธี ระบบการสอนของโคไดเน้น
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การร้อง และการอ่านเป็นหลักเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถจดจ าเสียง ซึ่งโคไดมีหลักการแนวคิดในการพัฒนาทักษะการอ่าน
โน๊ตมีหลากหลายวิธี ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้ประกอบการจัดกิจกรรมในครั้งนี้ประกอบด้วย 4 หลักการ คือ 1) โทนิกซอล-ฟา 
(Tonic Sol-Fa) หมายถึง การใช้สัญลักษณ์ตัวอักษรในการบ่งบอกถึงชื่อของตัวโน๊ต 2) สัญญาณมือ หมายถึง เป็นการ
ท าสัญลักษเพ่ือแสดงถึงชื่อของตัวโน๊ต 3) สัญลักษณ์ภาพของจังหวะ หมายถึง ภาพที่แสดงถึงค่าความยาวของเสียง 
ที่ก ากับด้วยตัวโน๊ต 4) การร้อง หมายถึง เป็นการใช้การออกเสียงเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการจดจ าของเสียงตัวโน๊ตได ้

3. สื่อประสม 
 3.1 ความหมายของสื่อประสม กิดานันท์ มลิทอง (2543) กล่าวว่า สื่อประสม หมายถึง การน าสื่อหลาย ๆ 

ประเภทมาใช้ร่วมกันทั้งวัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดในการเรียนการสอน 
โดยการใช้สื่อแต่ละอย่างตามล าดับขั้นตอนของเนื้อหา และในปัจจุบันมีการน าคอมพิวเตอร์มาร่วมด้วย  เพ่ือการผลิต
หรือการควบคุมการท างานของอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการเสนอข้อมูลทั้งตัวอักษร ภาพกราฟิก ภาพถ่าย ภาพเคลื่อนไหว
แบบวีดิทัศน์ และเสียง 

       จากการศึกษาสรุปได้ว่า สื่อประสม หมายถึง สื่อการเรียนรู้หลาย ๆ อย่าง หลากหลากรูปแบบที่
สัมพันธ์กับเนื้อท่ีจะใช้สอน สามารถเป็นได้ท้ังสื่อคอมพิวเตอร์ หรือสื่อประดิษฐ์ก็ได้ อันประกอบไปด้วยตัวอักษร รูปภาพ 
เสียง ภาพเคลื่อนไหว วิดีโอ โดยงานวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยน าสื่อมาประกอบการสอน ประกอบด้วย 1) โปรแกรมน าเสนอ
ด้วยคอมพิวเตอร์ 2) คลิปเสียง  3) คลิปวีดิโอ 4) โปรแกรม Sibilius และ5) คีย์บอร์ดไฟฟ้า 

4. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม  
 4.1 การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม หมายถึง การจัด

กิจกรรมการเรียนรู้นอกเวลาเรียนเพ่ือเสริมการเรียนรู้ในเรื่องการอ่านโน๊ตดนตรีสากลเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติการบรรเลง
ดนตรีซึ่งน าแนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม โดยมีล าดับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แนวคิดทฤษฎีของโคไดไม่ได้
มีล าดับขั้นการสอนแบบตายตัว จึงมีการน ารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบพ้ืนฐาน 3 ขั้น คือ 1) ขั้นน า หมายถึง 
การเริ่มต้นกิจกรรมการเรียนการสอนโดยผ่านการตั้งค าถาม เพ่ือน าเข้าสู่บทเรียนในขั้นการสอนหรือเป็นขั้นที่ทบทวน
ความรู้เดิมจากการเรียนรู้ของคาบก่อนหน้า 2) ขั้นสอน + แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม หมายถึง ขั้นเข้าสู่
บทเรียนโดยมีทั้งเนื้อหาของทฤษฎีและการปฏิบัติโดยมีการสาธิตและให้นักเรียนท าตามจนกว่านักเรียนจะมีความเข้าใจ
และสามารถกระท าได้โดยมีการใช้แนวคิดทฤษฎีของไดร่วมกับสื่อประสมในขั้นการสอนเท่านั้น และ3) ขั้นสรุป หมายถึง 
การสรุปบทเรียนที่ได้เรียนรู้หรือได้ปฏิบัติ โดยผ่านการตั้งค าถาม สรุปบทเรียนโดยผ่านตัวแทนของนักเรียน  หรือการ
ปฏิบัติทักษะร่วมกัน 

5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 5.1 ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ทิศนา แขมมณี (2551) กล่าวถึง ความหมายผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนว่า เป็นการเข้าถึงความรู้ (Knowledge Attained) การพัฒนาทักษะในการเรียน อาจพิจารณาจาก
คะแนนสอบที่ก าหนดให้คะแนนที่ได้จากงานที่ครูมอบหมายให้หรือทั้งสองอย่าง หรือทักษะที่ได้รับและพัฒนามาจาก
การเรียนการสอน โดยอาศัยการทดสอบเป็นเครื่องมือวัดผลของความรู้ หรือทักษะที่ผู้เรียน ได้รับมาจากวิชาต่าง ๆ ที่ได้เรียน  

 5.2 การสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2552) การสร้างแบบทดสอบ 
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 1) วิเคราะห์หลักสูตร และสร้างตารางวิเคราะห์หลักสูตร  
2) ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ 3) ก าหนดชนิดของข้อสอบ และศึกษาวิธีสร้าง 4) เขียนข้อสอบ 5) ตรวจทานข้อสอบ  
6) จัดพิมพ์แบบทดสอบฉบับทดลอง 7) ทดสอบ และวิเคราะห์ข้อสอบ 8) จัดท าแบบทดสอบฉบับจริง 

      จากการศึกษาสรุปได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หมายถึง ความรู้ความเข้าใจที่เกิดขึ้นหลังการจั ด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม โดยงานวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
วัดด้วยแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์แบบเลือกตอบ จ านวน 20 ข้อ 
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6. ทักษะการปฏิบัติ 
 6.1 ความหมายของทักษะปฏิบัติ ชูศรี วงศ์รัตนะ (2560) ได้ให้ความหมายของทักษะปฏิบัติไว้ว่า ทักษะ

ปฏิบัติ หรือทักษะพิสัย หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง คล่องแคล่ว รวดเร็ว โดยผู้ปฏิบัติต้องมี
ความรู้ ความสามารถ และมีคุณลักษณะทางด้านจิตพิสัยที่ส าคัญประกอบด้วย เช่น มีความสนใจ ความขยัน มีวินัย 
ความอดทน เป็นต้น 

 6.2 ทักษะการอ่านโน๊ตดนตรีสากล ณรุทธ์ สุทธจิตต์ (2535) ดนตรีจัดเป็นภาษาหนึ่ง ดังนั้นการอ่านภาษา
ดนตรีได้จึงมีความส าคัญเช่นเดียวกับการเรียนภาษาทั่วไป การอ่านภาษาออกท าให้ผู้นั้นมีความเข้าใจ  และเรียนรู้ 
สิ่งต่าง ๆ ได้ไม่รู้จบ เช่นเดียวกับการอ่านภาษาดนตรีได้ท าให้มีโอกาสเรียนรู้ดนตรีได้ไม่มีที่สิ้นสุดเช่นกัน จุดมุ่งหมาย
ส าคัญประการหนึ่งในการสอนดนตรี  คือ ความสามารถในการอ่านโน๊ตดนตรีได้ของผู้เรียน โดยนัยนี้หมายถึง 
ความสามารถของผู้เรียนที่สามารถอ่านโน๊ตดนตรีที่ไม่เคยเห็นเป็นระดับเสียงที่ถูกต้องในลักษณะของการร้อง หรือการ
เล่นเครื่องดนตรีได้ นอกจากนี้ยังหมายรวมไปถึงการอ่านโน๊ตดนตรี และตีความออกมาเป็นเสียงจากผลงานการ
ประพันธ์เมื่อได้ฟังเพลงดังกล่าว ซึ่งเป็นทักษะที่ช่วยให้ผู้เรียนรับรู้ดนตรีจากการฟังอย่างลึกซึ้งยิ่งข้ึน  

 6.3 การวัด และประเมินผลทักษะปฏิบัติ กฤธยากาญจน์ โตพิทักษ์ (2562) การออกแบบเครื่องมือประเมิน
การปฏิบัติที่มีคุณภาพ สามารถจ าแนกเครื่องมือประเมินการปฏิบัติออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ ได้แก่ เครื่องมือประเภท
ที่ใช้การทดสอบ และเครื่องมือประเภทที่ไม่ใช้การทดสอบ งานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้เครื่องมือประเภทไม่ใช้การทดสอบ  
ซึ่งจะเน้นผลงานของผู้เรียนจากการปฏิบัติการอ่านโน๊ตดนตรีสากลด้วยการร้อง โดยจะใช้เกณฑ์การประเมินการให้
คะแนนรูบริก (Scoring Rubric) มีประเด็นพิจารณาทักษะปฏิบัติ 2 ประเด็นประกอบด้วย 1) จังหวะ 2) ท านอง และ
เกณฑ์การคะแนน 5 ระดับ ประกอบด้วย ดีเยี่ยม ดีมาก ดี พอใช้ และปรับปรุง 

จากการศึกษาสรุปได้ว่า ทักษะปฏิบัติการอ่านโน๊ตดนตรีสากล หมายถึง ความสามารถในการเข้าใจถึงภาษา
ทางดนตรี โดยประกอบด้วยเครื่องหมาย และสัญลักษณ์ต่าง ๆ ซึ่งเปรียบเสมือนการอ่านอักษร และอักขระของภาษาที่
น าไปสู่การสื่อสาร ซึ่งแตกต่างจากเครื่องหมาย และสัญลักษณ์ทางดนตรีเมื่อสามารถเข้าใจ และอ่านได้ จ าได้จะน าไปสู่
การบรรเลงดนตรีที่ถูกต้อง ซึ่งงานวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยวัดทักษะปฏิบัติ โดยวัดจากแบบทดสอบวัดทักษะปฏิบัติการอ่าน
โน๊ตดนตรีสากล โดยใช้เกณฑ์การประเมินแบบแยกส่วน (Analytic Rubric) มีประเด็นพิจารณาทักษะปฏิบัติ 2 ประเด็น
ประกอบด้วย 1) จังหวะ 2) ท านอง และเกณฑ์การคะแนน 5 ระดับ ประกอบด้วย ดีเยี่ยม ดีมาก ดี พอใช้ และปรับปรุง 

7. ความพึงพอใจ 
 7.1 ความหมายของความพึงพอใจ นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของความพึงพอใจไว้สอดคล้อง

กันสามารถสังเคราะห์และสรุปได้ ดังนี้ (ปรียากรณ์ วงศ์อมุดรโรจน์ (2544), ศุภสิริ โสมาเกตุ (2544) ความรู้สึกของ
บุคคลในเชิงบวก ความชอบ ความประทับใจ ความสบายใจ ความสุขใจต่อสภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้นในด้านต่าง ๆ หรือ
เป็นความรู้สึกท่ีพอใจต่อสิ่งที่ท าให้เกิดความชอบ ความประทับใจ และสามารถกระท าสิ่งนั้นจนประสบความส าเร็จ 

 7.2 เครื่องมือวัดความพึงพอใจ เอกวิทย์ แก้วประดิษฐ์ (2545) ได้กล่าวถึง การสร้างแบบสอบถามเพ่ือ
ประเมินความพึงพอใจ เป็นการสร้างเครื่องมือที่ใช้ประเมินทางด้านทัศนคติ เป็นข้อความที่ใช้เพ่ือการเก็บข้อมูลทางด้าน
จิตพิสัย เช่น ความคิดเห็น ความคิดสร้างสรรค์ ทัศนคติต่าง ๆ มาตราวัดทัศนคติ มีอยู่หลายชนิด ที่นิยมน ามาใช้ คือ วิธี
ของ Likert งานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการ และประยุกต์การวัดความพึงพอใจโดยการใช้แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 
4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านเนื้อหา 2) ด้านจัดการการเรียนรู้ 3) ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน 4) ด้านการวัด และประเมินผล 
จ านวน 20 ข้อ 

จากการศึกษาสรุปได้ว่า ความพึงพอใจของนักเรียน หมายถึง ระดับความประทับใจ อารมณ์ความรู้สึก
พึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม แบ่งออกเป็น 
4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านเนื้อหา 2) ด้านจัดการการเรียนรู้ 3) ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน และ 4) ด้านการวัด และ
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ประเมินผล ประเมินโดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 20 ข้อ 
เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
 
กรอบแนวคิด 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
สมมติฐานการวิจัย 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่องการอ่านโน๊ตดนตรีสากล ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้ 

2. ทักษะการอ่านโน๊ตดนตรีสากล ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใช้
แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากร คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียนราชประชานุ

เคราะห์ 42 จังหวัดสตูล ทั้งหมด 4 ห้อง จ านวน 128 คน   
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/1 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 42  จังหวัดสตูล 

จ านวน 30 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling)  
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

 2.1 แผนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม โดยมีขั้นตอนการ
สร้างแผนการจัดการเรียนรู้จ านวน 4 แผน แผนละ 2-4 ชม. รวม 10 ชม.  

    2.1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดย
ใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม เรื่อง การอ่านโน๊ตดนตรีสากล ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 เพ่ือน ามา
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

    2.1.2 น าแผนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ให้ตรวจสอบความ
เหมาะสมโดยใช้เกณฑ์การประเมินระดับความคิดเห็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับตามวิธีของ
ลิเคิร์ท (Likert) ดังนี้  

ระดับความคิดเห็น  
  5 หมายถึง องค์ประกอบของแผนมีความเหมาะสมมากท่ีสุด  
  4 หมายถึง องค์ประกอบของแผนมีความเหมาะสมมาก  
  3 หมายถึง องค์ประกอบของแผนมีความเหมาะสมปานกลาง 
  2 หมายถึง องค์ประกอบของแผนมีความเหมาะสมน้อย  
  1 หมายถึง องค์ประกอบของแผนมีความเหมาะสมน้อยที่สุด  

การจัดกิจกรรมเสริมหลักสตูรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคได
ร่วมกับสื่อประสม โดยมีขั้นตอนดงันี้ 
1. ขั้นน า 
2. ขั้นสอน + แนวคิดทฤษฎีของโคได ร่วมกับสื่อประสม 
3. ขั้นสรุป 

ตัวแปรต้น 

1. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
2. ทักษะการอ่านโน้ตดนตรสีากล 
3. ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม
เสรมิหลักสูตรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีของ
โคไดร่วมกับสื่อประสม 

ตัวแปรตาม 
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เกณฑ์พิจารณาค่าเฉลี่ย  
 ระดับความคิดเห็น  ระดับคะแนนเฉลี่ย   
 เหมาะสมมากที่สุด  4.51 - 5.00   
 เหมาะสมมาก  3.51 - 4.50   
 เหมาะสมปานกลาง 2.51 – 3.50   
 เหมาะสมน้อย 1.51 - 2.50   
 เหมาะสมน้อยที่สุด  1.00 - 1.50  

2.1.3 แล้วน าผลการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์โดยพิจารณาจากค่าความเหมาะสม
ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไปถือว่ามีความเหมาะสม สรุปผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่าแผนการสอนมีความเหมาะสมโดยมีค่าเฉลี่ย
อยู่ที ่4.94 อยู่ในระดับมากที่สุด  

2.1.4 น าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สร้างและผ่านการหาคุณภาพเครื่องมือจากผู้เชี่ยวชาญไป
ทดลองใช้ (Try Out) กับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/2 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
42 จังหวัดสตูล จ านวนนักเรียน 30 คน  

2.1.5 จัดพิมพ์แผนการจัดการเรียนรู้ฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้จัดการเรียนรู้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
2.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง การอ่านโน๊ตดนตรีสากล เป็นแบบทดสอบที่

ผู้วิจัยสร้างขึ้น เพ่ือใช้ทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ก่อนการทดลองและหลังการทดลองเป็นแบบทดสอบปรนัย 
ชนิดเลือกตอบ จ านวน 20 ข้อ 

2.2.1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎี หลักการ วิธีการสร้างเครื่องมือ และหลักสูตรที่จะใช้ในการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม และสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ของกิจกรรม โดยเป็นลักษณะของข้อสอบปรนัย จ านวน 40 ข้อ ใช้จริง 20 ข้อ 

2.2.2 น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สร้างขึ้นไปเสนอผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมเพ่ือ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงโดยน ามาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC)  

  +1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ของกิจกรรมที่ต้องการวัด 
   0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ของกิจกรรมที่ต้องการวัด 
  -1  หมายถึง  แน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ของกิจกรรมที่ต้องการวัด 
  ปรากฏว่าค่า IOC ของแบบทดสอบเท่ากับ 0.67-1.00 เป็นจ านวน 40 ข้อ  
2.2.3 น าแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สร้างและผ่านการหาคุณภาพเครื่องมือจาก

ผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้ (Try Out) กับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/2 โรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล จ านวนนักเรียน 30 คน จากผลการวิเคราะห์ พบว่า มีข้อสอบที่ผ่านเกณฑ์ 
จ านวน 27 ข้อ โดยข้อสอบที่ผู้วิจัยคัดเลือกจ านวน 20 ข้อ มีค่าความยากอยู่ระหว่าง 0.50-0.77 และค่าอ านาจจ าแนก
อยู่ระหว่าง 0.27-0.60 ค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เท่ากับ 0.80 

2.2.4 จัดพิมพ์แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพ่ือใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
2.3 แบบทดสอบวัดทักษะปฏิบัติ การอ่านโน๊ตดนตรีสากลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้

แนวคิดทฤษฎีของไดร่วมกับสื่อประสม โดยมีขั้นตอนการสร้างแบบทดสอบทักษะการอ่านโน๊ต ดังนี้ 
2.3.1 ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับวิเคราะห์แผนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ศึกษาเทคนิควิธีการสร้าง 

แบบทดสอบภาคปฏิบัติ วิเคราะห์แผนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ศึกษาเทคนิควิธีการสร้างแบบทดสอบภาคปฏิบัติ 
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2.3.2 สร้างแบบทดสอบ และเกณฑ์การประเมิน  ซึ่งเป็นแบบทดสอบวัดทักษะปฏิบัติของผู้เรียน โดยจะใช้ 
เกณฑ์การประเมินการให้คะแนนรูบริก (Scoring Rubric) มีประเด็นพิจารณาทักษะปฏิบัติ 2 ประเด็นประกอบด้วย  

1) จังหวะ 2) ท านอง และเกณฑ์การคะแนน 5 ระดับ ประกอบด้วย ดีเยี่ยม ดีมาก ดี พอใช้ และปรับปรุง 
2.3.3 น าแบบทดสอบวัดทักษะปฏิบัติการอ่านโน๊ตดนตรีสากลที่สร้างขึ้นไปเสนอผู้เชี่ยวชาญชุดเดิมเพ่ือ 

ตรวจสอบความเที่ยงตรงแล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) มีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

  +1   หมายถึง เมื่อผู้เชี่ยวชาญแน่ใจว่าประเด็นการประเมินและเกณฑ์การให้คะแนนสอดคล้อง
กับจุดประสงค ์

  0   หมายถึง เมื่อผู้เชี่ยวชาญไม่แน่ใจว่าประเด็นการประเมินและเกณฑ์การให้คะแนนสอดคล้อง
กับจุดประสงค ์

  -1   หมายถึง เมื่อผู้ เชี่ยวชาญ แน่ใจว่าประเด็นการประเมินและเกณฑ์การให้คะแนนไม่
สอดคล้องกับจุดประสงค์ 

จากการพิจารณาโดยผู้เชี่ยวชาญพบว่า ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67-1.00 
ซึ่งเป็นค่าดัชนีความสอดคล้องท่ีใช้ได้ 

2.3.4 น าแบบทดสอบวัดทักษะการอ่านโน๊ตดนตรีสากลที่สร้างและผ่านการหาคุณภาพเครื่องมือจาก
ผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้ (Try Out) กับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/2 โรงเรียน 
ราชประชานุเคราะห์ 42 จังหวัดสตูล จ านวนนักเรียน 30 คน และน ามาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ โดยใช้หา
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับจากสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟ่า ปรากฏว่าค่าความเชื่อมั่นของแบบวัดทักษะปฏิบัติการอ่านโน๊ตดนตรี
สากลทั้งฉบับ เท่ากับ 0.83 

2.3.5 จัดพิมพ์แบบประเมินวัดทักษะปฏิบัติการอ่านโน๊ตดนตรีสากล ฉบับสมบูรณ์ และน าไปทดลอง 
ใช้จริงกับนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง 

2.4 แบบสอบถามความพึงพอใจ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
2.4.1 ศึกษาการสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจจากต าราวัดผลทางการศึกษาและศึกษาทฤษฎี เนื้อหา

สาระ แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความพึงพอใจ และสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจ แบบมาตราส่วน
ประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบ่งเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านเนื้อหา 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 3) ด้านการใช้สื่อ
การเรียนการสอน 4) ด้านการวัดและประเมินผล จ านวน 20 ข้อ 

2.4.2 น าแบบสอบถามความพึงพอใจเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ให้ตรวจสอบความเหมาะสม  
โดยใช้แบบประเมินความเหมาะสมแบ่งเป็น 5 ระดับ แล้วน าผลการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์  โดยพิจารณา
จากค่าความเหมาะสมตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไปถือว่ามีความเหมาะสม สรุปผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นว่าแผนการสอนมีความ
เหมาะสมโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.67 อยู่ในระดับมากที่สุด 

2.4.3 น าแบบสอบถามความพึงพอใจที่สร้าง และผ่านการหาคุณภาพเครื่องมือจากผู้เชี่ยวชาญไปทดลองใช้ 
(Try Out) กับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/2 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 42 
จังหวัดสตูล จ านวนนักเรียน 30 คน ปรากฏว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.93 

2.4.4 จัดพิมพ์แบบสอบถามความพึงพอใจฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้จัดการเรียนรู้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

 3.1 ชี้แจงนักเรียน เพ่ือท าความเข้าใจกับนักเรียนเกี่ยวกับบทบาทของนักเรียนบทบาทของผู้สอน 
จุดประสงค์ของกิจกรรม และวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ 

 3.2 ท าการทดสอบก่อนเรียน (Pretest) กับกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เรื่อง การอ่านโน๊ตดนตรีสากล ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 20 ข้อ โดยใช้เวลา 60 นาที 
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3.3 ด าเนินการสอนโดยใช้การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแผนการจัดการเรียนรู้และแบบวัด และ
ประเมินทักษะการปฏิบัติ การจัดการเรียนรู้กิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม ที่มี
ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และทักษะการอ่านโน๊ตดนตรีสากลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่1 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นใช้เวลา
สอน 4 แผน จ านวน 10 ชม. ครั้งละ 2 ชม./วัน 

3.4 ท าการทดสอบหลังเรียน (Posttest) กับกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน 
เรื่อง การอ่านโน๊ตดนตรีสากลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 20 ข้อ โดยใช้เวลา 60 นาที 

3.5 ท าการทดสอบทักษะการอ่านโน๊ตดนตรีสากลกับกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบทดสอบทักษะการ
อ่านโน๊ตดนตรีสากลที่จัดให้นักเรียน ซึ่งจะใช้เกณฑ์การวัด และการประเมินจากแบบประเมินที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จ านวน 1 ชุด 
2 ชม. ให้คะแนนรายบุคคลหลังจากใช้แผนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  

3.6 ผู้เรียนท าแบบสอบถามความพึงพอใจต่อการเรียน การจัดการเรียนรู้กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
โดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและทักษะการอ่าน โน๊ตดนตรีสากล  
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

3.7 เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อน าไปสู่ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

4.1 วิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ เรื่องการอ่านโน๊ตดนตรีสากล โดยการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม ระหว่างก่อนเรียน  และหลังเรียนโดยใช้ค่า  
t-test แบบ Dependent Samples ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

4.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบทดสอบวัดทักษะปฏิบัติ เรื่องการอ่านโน๊ตดนตรีสากล โดยการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสมกับเกณฑ์ ร้อยละ 80 โดยใช้ค่า t-test แบบ One 
Sample ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

4.3 วิเคราะห์ความพึงพอใจต่อการเรียนดนตรีของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่มีต่อการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม โดยใช้ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการศึกษา 

ตอนที่ 1 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง การอ่านโน๊ตดนตรีสากล ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที1่ ระหว่างก่อนและหลังการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม ดัง
ตาราง 1 
 
ตารางที ่1 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง การอ่านโน๊ตดนตรีสากล ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

   ระหว่างก่อนและหลังการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม (n=30) 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คะแนนเต็ม 𝓍 S.D t 

ก่อนการจัดกิจกรรม 20 10.80 4.37 
7.510** 

หลังการจัดกิจกรรม 20 16.07 3.28 
* มีนัยส าคัญทางสถิตท่ีระดับ .01 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่1 หลังการจัดกิจกรรมเสริม

หลักสูตรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีโคไดร่วมกับสื่อประสมสูงกว่าก่อนการจัดกิจกรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยมีค่าเฉลี่ยหลังการจัดกิจกรรม (𝓍 เท่ากับ 16.07) สูงกว่าก่อนการจัดกิจกรรม (𝓍 เท่ากับ 10.80) ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบทักษะการอ่านโน๊ตดนตรีสากล ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 หลังการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม กับเกณฑ์ร้อยละ 80 ดังตาราง 2 
 
ตารางที ่2 ผลการเปรียบเทียบทักษะการอ่านโน๊ตดนตรีสากล ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังการจัดกิจกรรม 
             เสริมหลักสูตรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม กับเกณฑ์ร้อยละ 80  (n=30) 

ประเด็นการประเมิน คะแนนเต็ม 𝓍 S.D 
เกณฑ์ร้อยละ 

80 t 

จังหวะ 5 4.30 0.84 4 1.964* 
ท านอง 5 4.37 0.76 4 2.626* 

ค่าเฉลี่ยรวม 10 8.67 1.49 4 2.445* 
* มีนัยส าคัญทางสถิตท่ีระดับ .05 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ทักษะการอ่านโน๊ตดนตรีสากลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 หลังการจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีโคไดร่วมกับสื่อประสม โดยภาพรวมสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมี นัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าเฉลี่ยหลังการจัดกิจกรรม (𝓍 เท่ากับ 8.67) ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณา 
รายประเด็น พบว่า ประเด็นการประเมินท านองมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝓍 เท่ากับ 4.37) รองลงมา คือ ประเด็นการประเมิน
จังหวะ (𝓍 เท่ากับ 4.30)  

ตอนที่ 3 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่มีต่อการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดย
ใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม ดังตาราง 3 
 
ตารางที ่3 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่มีต่อการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใช้ 

   แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม (n=30) 

ข้อค าถาม 
ระดับความพึงพอใจ 

𝓍 S.D แปลผล 
1. นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในการอ่านโน๊ตดนตรีสากล 
    เพ่ิมมากขึ้น 

4.53 0.63 มากที่สุด 

2. นักเรียนสามารถน าความรู้ไปปฏิบัติการเล่นดนตรีได้จริง 4.40 0.81 มาก 
3. การเรียบเรียงเนื้อหามีความถูกต้อง สมบูรณ์ครบถ้วน 4.37 0.72 มาก 
4. เนื้อหามีความยาก-ง่าย เหมาะสมกับผู้เรียน 4.47 0.78 มาก 
5. การจัดเนื้อหา เหมาะสมกับเวลาเรียน 4.43 0.73 มาก 

รวมด้านเนื้อหา 4.44 0.73 มาก 
6. วิธีการสอนของครูมีคุณภาพ 4.67 0.66 มากที่สุด 
7. นักเรียนมีความสนุกสนานในการเรียน 4.50 0.68 มาก 
8. นักเรียนเข้าใจการเรียนได้อย่างรวดเร็ว 4.27 0.83 มาก 
9. นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 4.43 0.86 มาก 
10. นักเรียนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม 4.57 0.68 มากที่สุด 

รวมด้านการจัดการเรียนรู้ 4.49 0.75 มาก 
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ตารางที ่3 (ต่อ) 

ข้อค าถาม 
ระดับความพึงพอใจ 

𝓍 S.D แปลผล 
11. นักเรียนสามารถเข้าถึงอุปกรณ์และสื่ออย่างเพียงพอ 4.30 0.75 มาก 
12. มีสื่อการสอนที่หลากหลาย 4.63 0.61 มากที่สุด 
13. ใช้สื่อที่ส่งเสริมทักษะการอ่านโน๊ตดนตรีอย่างเหมาะสม 4.50 0.68 มาก 
14. สื่อมีความน่าสนใจ 4.53 0.73 มากที่สุด 
15. สื่อมีความทันสมัย 4.40 0.77 มาก 

รวมด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน 4.47 0.71 มาก 
16. การประเมินมีความชัดเจนและยุติธรรม 4.53 0.73 มากที่สุด 
17. มีการวัดและประเมินผลเป็นรายบุคคล 4.33 0.76 มาก 
18. การประเมินสอดคล้องกับกิจกรรม 4.40 0.77 มาก 
19. เกณฑ์และวิธีการวัดและประเมินผลเหมาะสมและ
หลากหลาย 

4.50 0.57 มาก 

20. ครูให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อน าไปพัฒนาตนเอง 4.53 0.73 มากที่สุด 
รวมด้านการวัดและประเมินผล 4.46 0.71 มาก 

รวม 4.47 0.72 มาก 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดย
ใช้แนวคิดทฤษฎีโคไดร่วมกับสื่อประสม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝓍 เท่ากับ 4.47 SD เท่ากับ 0.72) เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝓍 เท่ากับ 4.49 SD เท่ากับ 0.75) รองลงมา คือ ด้านการใช้สื่อ
การสอน (𝓍 เท่ากับ 4.47 SD เท่ากับ 0.71) ด้านการวัด และประเมินผล (𝓍 เท่ากับ 4.46 SD เท่ากับ 0.71) และด้าน
เนื้อหา (𝓍 เท่ากับ 4.44 SD เท่ากับ 0.73) ตามล าดับ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า วิธีการสอนของครูมีคุณภาพมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝓍 เท่ากับ 4.67 SD เท่ากับ 0.66) และนักเรียนเข้าใจการเรียนได้อย่างรวดเร็วมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
(𝓍 เท่ากับ 4.27 SD เท่ากับ 0.83) 
 
อภิปรายผล 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังการจัดกิจกรรมสูงกว่าก่อนการจัดกิจกรรม
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าเฉลี่ยหลังการจัดกิจกรรม (𝓍 เท่ากับ 16.07) ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ได้ 
เนื่องจากกิจกรรมเสริมหลักสูตรในครั้งนี้ จัดเพ่ือให้นักเรียนพัฒนาทั้งในด้านความรู้  และกระบวนการทักษะอย่างเป็น
ระบบ มีวิธีการ และรูปแบบที่หลากหลาย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) อีกทั้งแนวคิดทฤษฎีของโคได เป็นหลักการ
แนวคิดที่น ามาจัดการเรียนก่อนสอน โดยแก้ปัญหาการอ่านโน๊ตโดยตรงโดยประกอบไปด้วย 4 หลักการ 1) โทนิกซอล-ฟา 
(Tonic Sol-Fa) หมายถึง การใช้สัญลักษณ์ตัวอักษรในการบ่งบอกถึงชื่อของตัวโน๊ต 2) สัญญาณมือ หมายถึง เป็นการ
ท าสัญลักษณ์เพ่ือแสดงถึงชื่อของตัวโน๊ต 3) สัญลักษณ์ภาพของจังหวะ หมายถึง ภาพที่แสดงถึงค่าความยาวของเสียงที่
ก ากับด้วยตัวโน๊ต 4) การร้อง หมายถึง เป็นการใช้การออกเสียงเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการจดจ าของเสียงตัวโน๊ ตได้ โดย
แนวคิดทฤษฎีของโคไดมีความหลากหลายไม่ซับซ้อนท าให้ผู้ เรียนเ ข้าใจได้ง่ายขึ้น (ธวัชชัย นาควง , 2544) 
นอกเหนือจากนั้นยังรวมไปถึงการจัดล าดับการเรียบเรียงเนื้อหา ที่มีล าดับความง่ายไปหายากตามความสามารถของ
นักเรียน ครูต้องมีความเข้าใจเนื้อหาอย่างถ่องแท้ เพ่ือจะสามารถอธิบายให้นักเรียนมีความรู้  และความเข้าใจในการ
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เรียนมากที่สุด และมีสื่อประกอบการสอนที่มีความน่าสนใจที่จะท าให้ผู้เรียนนั้นเห็นภาพ และเข้าใจเพ่ิมขึ้นนอกเหนือ
เพียงแค่การอธิบายจากครูผู้สอน (กิดานันท์ มลิทอง, 2543) กล่าวว่า สื่อประสมเป็นการน าสื่อหลาย ๆ ประเภทมาใช้
ร่วมกันทั้งวัสดุอุปกรณ์ และวิธีการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดในการเรียนการสอน โดยการใช้สื่อ 
แต่ละอย่างตามล าดับขั้นตอนของเนื้อหา และในปัจจุบันมีการน าคอมพิวเตอร์มาร่วมด้วยเพ่ือการผลิต หรือการควบคุม
การท างานของอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการเสนอข้อมูลทั้งตัวอักษร ภาพกราฟิก ภาพถ่าย ภาพเคลื่อนไหวแบบวีดิทัศน์ และเสียง 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ตรีชฎา สนโต (2561) การเปรียบเทียบผลการเรียนรู้เรื่องการอ่านโน๊ตสากลโดยใช้วิธีการ
สอนแบบโคดายกับวิธีการสอนแบบปกติ ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเด่นไชยประชานุกูล 
ผลการวิจัย พบว่า นักเรียนกลุ่มทดลองที่เรียนโดยวิธีการสอนแบบโคดายมีผลการเรียนหลังเรียนสูงกว่า ก่อนเรียนอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยา ขาวผ่อง (2555) เทคโนโลยีสื่อประสมสอน
หลักการขับร้องเพลงไทยเดิมส าหรับชั้นประถมศึกษา ปีที่ 4 ผลการวิจัย พบว่า มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน 
สูงกว่าก่อนเรียนแตกต่างจากจ านวนผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนไม่สูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05  

2. ทักษะการอ่านโน๊ตดนตรีสากลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใช้
แนวคิดทฤษฎีโคไดร่วมกับสื่อประสมสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าเฉลี่ยหลัง
การจัดกิจกรรม (𝓍 เท่ากับ 8.67)  ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ได้เนื่องจาก การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในครั้งนี้เป็นกิจกรรม
นอกเหนือจากการเรียนการสอนในชั้นเรียนในด้านของการปฏิบัติ  เพราะในรายวิชาพ้ืนฐานไม่ได้มีโอกาสที่จะสามารถ
ปฏิบัติการอ่านโน๊ตดนตรีสากลได้อย่างเข้มข้น จึงจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรในครั้งนี้ เพ่ือเพ่ิมเพ่ือเสริมสร้างทักษะ
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ผ่านการท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่ครอบคลุมการพัฒนาด้านวิชาการและวิชาชีพแนวคิด 
(กระทรวงวัฒนธรรม, 2565) รวมถึงทฤษฎีของโคไดไม่ได้เป็นวิธีการสอนแบบมีขั้นล าดับที่ตายตัวท าให้ผู้สอนมีความ
ยืดหยุ่นที่จะสามารถจัดการเรียนการสอนได้ตามลักษณะความเหมาะสมของการจัดกิจกรรมในครั้งนี้ คุณครูจะมีการ
สาธิตประกอบกับการให้นักเรียนได้เห็นตัวอย่างในสื่อ และให้นักเรียนได้ปฏิบัติตาม โดยครูพิจารณาความเหมาะสมใน
การฝึกแต่ละครั้งท าให้นักเรียนสามารถปฏิบัติ และฝึกการอ่านโน๊ตได้อย่างช านาญมากยิ่งขึ้น (ณรุทธ์ สุทธจิตต์, 2534) 
ดนตรีจัดเป็นภาษาหนึ่ง ดังนั้นการอ่านภาษาดนตรีได้จึงมีความส าคัญเช่นเดียวกับการเรียนภาษาทั่วไป การ อ่านภาษา
ออกท าให้ผู้นั้นมีความเข้าใจ และเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้ไม่รู้จบ เช่นเดียวกับการอ่านภาษาดนตรีได้ท าให้มีโอกาสเรียนรู้
ดนตรีได้ไม่มีที่สิ้นสุดเช่นกัน นอกเหนือจากนั้นแล้ว สื่อประสมท่ีน ามาใช้ยังสามารถช่วยส่งเสริมทักษะการอ่านโน๊ตดนตรี
สากลของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ สัญลักษณ์ภาพแทนค่าความยาวของเสียง ท าให้นักเรียนมีความเข้าใจ
มากขึ้น คลิปเสียงเป็นตัวอย่างเสียงให้นักเรียนได้เข้าใจว่าจะต้องปฏิบัติเช่นไร (เอกวิทย์ แก้งประดิษฐ์ , 2545) ซึ่งสื่อ
ประสมที่น ามาใช้ท าให้กระตุ้นการเรียนการสอนให้ผู้เรียน หรือผู้รับสารเกิดความรู้ความเข้าใจดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พัดชา บริบูรณางกูร (2564) การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาดนตรีสากล เรื่อง สัญลักษณ์ในการ
บันทึกโน๊ต และการอ่านโน๊ตของนักเรียนมัธยมศึกษา ปีที่ 5 โดยใช้วิธีการสอนแบบโคดาย ผลการวิจัยมีดังนี้ 1) 
ภาพรวมนักเรียนส่วนใหญ่มีคะแนนอยู่ในระดับดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนนักเรียนทั้งหมด โดยมีนักเรียน
จ านวน 24 คน อยู่ ในระดับดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 63.15 และมีนักเรียนจ านวน 14 คน อยู่ ในระดับดีมาก  
คิดเป็นร้อยละ 32.78 2) คะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ มารียา ปัณณะกิจการ (2556) การพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านโน๊ตตาม
แนวคิดโคดายส าหรับผู้เรียนเปียโนวัยผู้ใหญ่ตอนต้นผลการวิจัยมีดังนี้  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านทักษะการอ่านโน๊ ต
ระหว่างกลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยที่ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนในกลุ่มทดลอง (M = 13.3, S.D = 0.97) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่ากลุ่มควบคุม (M = 11.9, S.D = 0.42) และมีขนาด
อิทธิพลค่าความแตกต่าง (D = 1.87) เป็นขนาดใหญ่ หมายความว่า ผลทางการเรียนด้านทักษะการอ่านโน๊ต ระหว่าง
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แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดโคดายและแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบปกติ พบว่า แผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดโคดายมีประสิทธิภาพความแตกต่างสูงกว่าอยู่ในระดับมาก  

3. ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 หลังการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีโคได
ร่วมกับสื่อประสม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝓍 เท่ากับ 4.47 S.D เท่ากับ 0.72)  ผลวิจัยเป็นเช่นนี้ เนื่องจากการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม ท าให้ผู้เรียนเข้าถึงการอ่านโน๊ตดนตรีสากลอย่าง
มีหลักการที่ถูกต้อง ชัดเจน เข้าใจง่าย และผู้เรียนมีเวลาที่จะสามารถฝึกฝนเพราะเนื่องจากเป็นกิจกรรมเสริมนอกเวลา
เรียนท าให้ลดความเร่งรีบจากการที่มีเวลาอย่างจ ากัดในการศึกษา เรื่อง การอ่านโน๊ตดนตรีสากล และสื่อที่น ามา
ประกอบการสอนยิ่งส่งเสริมท าให้ผู้เรียนเข้าใจได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น และสามารถปฏิบัติการอ่านโน๊ตดนตรีสากลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นผลที่ท าให้ผู้เรียนมีความพึงพอใจในการเรียนมากข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับกฎแห่งผลที่พึงพอใจ
ของ ศุภสิริ โสมาเกตุ (2544) ได้สรุปความหมายของความพึงพอใจ ไว้ว่า ความพึงพอใจ หมายถึง ความรู้สึกนึกคิด หรือ
เจตคติของบุคคลที่มีต่อการท างาน หรือการปฏิบัติกิจกรรมนั้น ความพึงพอใจในการเรียน จึงหมายถึง ความรู้สึกพอใจ 
ชอบใจในการร่วมปฏิบัติกิจกรรมเรียนการสอน และต้องการด าเนินกิจกรรมนั้น ๆ จนบรรลุผลส าเร็จของนักเรียน 
องค์ประกอบความพึงพอใจประกอบด้วย องค์ประกอบ 4 ด้าน คือ ด้านเนื้อหาด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ด้านสื่อ และอุปกรณ์การเรียนการสอน และด้านการวัด และประเมินผล จึงส่งผลให้นักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตรโดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสม มีความพึงพอใจในระดับมากซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ตรีชฎา สนโต (2561) การเปรียบเทียบผลการเรียนรู้เรื่องการอ่านโน๊ตสากลโดยใช้วิธีการสอนแบบโคดาย
กับวิธีการสอนแบบปกติ ส าหรับนักเรียน ชั้นประถมศึกษา ปีที่ 6 โรงเรียนเด่นไชยประชานุกูล ผลการวิจัยมีดังนี้
นักเรียนกลุ่มทดลองที่เรียนวิธีการสอนแบบโคดาย มีความพึงพอใจต่อการเรียนวิชาเรียนดนตรีสูงกว่านักเรียนกลุ่ม
ควบคุมที่เรียนด้วยวิธีการสอนแบบปกติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ภูมิบดินทร์  
บาไสย (2564) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ปีที่ 4 ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทักษะปฏิบัติ ฟ้อนนางแอกใค้
ขอฝน โดยใช้แนวคิดของแอโร่ร่วมกับสื่อประสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปประยุกตใ์ช้ 
 1.1 การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยใช้แนวคิดทฤษฎีของโคไดร่วมกับสื่อประสมให้มีประสิทธิภาพ และ

ได้ผลดี ครูผู้สอนต้องศึกษาข้ันตอนการจัดกิจกรรม สื่อการเรียนรู้ การวัด และประเมินผลอย่างละเอียดก่อนน ามาใช้จริง 
 1.2 แบบฝึกทักษะการอ่านโน๊ตดนตรีสากลในแต่ละเรื่องของงานวิจัยจัดท าเพ่ือให้มีความเหมาะสมของ

นักเรียนในกลุ่มตัวอย่างของผู้วิจัย หากมีการน าไปใช้ต่อสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เกิดความเหมาะสมของ
นักเรียนของผู้ที่น าไปใช้เนื่องจากบริบท หรือกลุ่มนักเรียนที่มีความแตกต่างกันอาจท าให้ผลการวิจัยไม่ได้เป็นอย่างที่
ผู้น าไปใช้คาดหวัง 

 1.3 แผนที่ 1 ที่มีจ านวน 4 ช.ม. เป็นแผนที่ใช้เวลามากที่สุดเนื่องจากต้องการให้นัก เรียนเข้าใจถึงรูปร่าง 
และเครื่องหมายสัญลักษณ์พ้ืนฐานอย่างถูกต้องแม่นย า มีการปฏิบัติอย่างเข้มข้นผ่านแบบฝึกหัดที่ผู้วิจัยได้เตรียมไว้ 
เพราะฉะนั้นจึงเป็นเหตุผลที่ส าคัญท่ีต้องให้เวลาในแผนที่ 1 มากเป็นพิเศษ 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรน าแนวคิดทฤษฎีของโคไดไปใช้ร่วมกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีขั้นสอนอย่างชัดเจน เช่น  

การจัดการเรียนรู้แบบซูซูกิและแนวคิดทฤษฎีของโคได หรือการจัดการเรียนรู้แบบเดวีส์และแนวคิดทฤษฎีของโคได ฯลฯ 
 2.2 การจัดกิจกรรม ควรสอดแทรกความสนุกสนานโดยกระตุ้นด้วยการใช้เกมส์ เพ่ือให้บรรยากาศในการจัด

กิจกรรมไม่ตึงเครียดมากจนเกินไป 
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2.3 ควรมีการพัฒนาในด้านสื่อการจัดการเรียนรู้ ให้มีความกระชับและสามารถเสร็จสิ้นได้ด้วยใช้สื่อไม่เยอะจนเกินไป 
เพ่ือให้เกิดความไม่ยุ่งยากต่อการใช้สื่อ 

2.4 การใช้แนวคิดทฤษฎีของโคได ควรมีการประยุกต์ให้มีความทันสมัยโดยการน ามาพัฒนาทักษะการอ่านโน๊ตพร้อม ๆ 
กับการใช้เครื่องดนตรีในการบรรเลง เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการบรรเลงดนตรีอย่างแท้จริง 

2.5 งานวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้สื่อซึ่งประกอบไปด้วย 1) โปรแกรมน าเสนอด้วยคอมพิวเตอร์ 2) คลิปเสียง 3) คลิป
วีดิโอ 4) โปรแกรม Sibilius และ 5) คีย์บอร์ดไฟฟ้า ซึ่งสามารถที่พัฒนา และสามารถใช้สื่อที่เพ่ิมเติมขึ้นอีกได้เพ่ือมา
ช่วยส่งเสริมให้การเรียนเกิดคุณภาพมากข้ึน เช่น บัตรค า โปรแกรม Logic Pro x โปรแกรม Pro Tools เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 

การศึกษาเรื่อง การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถด้านการเขียนเชิ ง
สร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์  
ที่สามารถส่งเสริมความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ให้มีประสิทธิภาพตาม
เกณฑ์ 75/75 และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โดย
ใช้รูปแบบการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ก่อนเรียน และหลังเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2  
ปีการศึกษา 2565 โรงเรียนบ้านหนองคูณ ต าบลเด่นราษฎร์ อ าเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ด สังกัดส านั กงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จ านวน 1 ห้องเรียน จ านวนนักเรียน 19 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม 
(Cluster Random Sampling) ใช้โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้
การจัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ และแบบวัดความสามารถด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์ การวิเคราะห์ข้อมูล  
ใช้ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และค่าร้อยละ สถิติทดสอบทีแบบไม่เป็นอิสระจากกัน ( t-test 
Dependent) ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสิทธิภาพของกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ เรื่อง การเขียนเรื่อง
เชิงสร้างสรรค์ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 มีประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 83.25/82.98 สูงกว่าเกณฑ์ประสิทธิภาพ
ที่ก าหนดไว้ คือ 75/75 และ 2) ความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 หลังการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์สูงกว่าก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ: ซินเนคติกส์ กิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ ความสามารถด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์ 
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Abstract   
This research titled “Development of Synectics Learning Activities to Promote Creative Writing 

Abilities of Prathomsuksa 2 Students” aimed 1) to develop synectics learning activities that can foster 
creative writing abilities of Prathomsuksa 2 students to be effective according to the criteria of 75/75 
2)  to compare the creative writing abilities of Prathomsuksa 2 students before and after using the 
synectics learning model.  The samples used in the research were Prathomsuksa 2 students in the 
academic year 2022 Ban Nong Koon School, Den Rat Subdistrict, Nong Hi District, Roi Et Province under 
the jurisdiction of Roi Et Primary Educational Service Area Office Area 2 including 1 classroom of 19 
students chosen by cluster random sampling, using school as a random unit.  The research tool was 
the learning management plan by using synectics learning management and a form to measure 
creative writing abilities.  Mean ( 𝑥̅) , standard deviation ( S. D)  and percentage were used, t- test 
dependent were applied for data analysis. The findings were as follows 1) The efficiency of synectics 
learning management activities on creative writing Efficiency (E1/E2) was equal to 83.25/82.98, which 
was higher than the specified performance criterion of 75/ 75.  2)  The creative writing ability of 
Prathomsuksa 2 students after studying through synectics learning was significantly higher at the 
statistical significance level of .05. 
 
Keyword: Synectics, Synectics Learning Activities, Creative Writing Ability 
 
บทน า 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุงตามผลการรับฟัง
ความเห็นจากประชาชน) ได้กล่าวถึงบริบทการพัฒนาประเทศในมิติด้านสังคม และทรัพยากรมนุษย์ไว้ว่าในส่วนของ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยในภาพรวมมีแนวโน้มที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากผลของการยกระดับสุขภาวะ 
การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา และระดับรายได้ที่เพ่ิมขึ้น ตามดัชนีการพัฒนามนุษย์ของโครงการพัฒนาแห่ง
สหประชาชาติสะท้อนว่าคนไทยทุกช่วงวัยมีความรู้ความสามารถโดยรวมเพ่ิมขึ้น แต่กลับพบว่ามีทักษะด้านการอ่าน
หรือการศึกษาหาความรู้ลดลง และมีจ านวนเยาวชนที่ ไม่ได้เรียนและไม่ได้ท างานใด ๆ เพ่ิมสูงขึ้น ท าให้ศักยภาพของ
เยาวชนกลุ่มนี้ไม่ได้ถูกน ามาใช้ประโยชน์และไม่ได้รับการพัฒนา (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2565) จากข้อความดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าทักษะด้านการอ่านหรือการศึกษาหาความรู้ เป็นทักษะที่ต้องได้รับการ
พัฒนา และปลูกฝังให้ผู้เรียนเล็งเห็นถึงความส าคัญ ทั้งนี้จึงอาจรวมไปถึงทักษะของการเขียนด้วย ซึ่งเป็นหนึ่งในทักษะ
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ที่ต้องให้ความส าคัญควบคู่กันไป 

ภาษาไทยมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อคนไทยทุกคน เพราะภาษาไทยเป็นภาษาประจ าชาติ และภาษายังเป็น
เครื่องมือในการสื่อสารที่จ าเป็นอย่างยิ่งต่อการด าเนินชีวิตของมนุษย์ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจที่ดีต่อกัน 
รวมทั้งเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่แสดงถึงเอกลักษณ์ของชาติที่มีมาช้านาน ดังที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง 2560) ได้ระบุไว้ว่า “ภาษาไทยเป็นเอกลักษณ์ของชาติ เป็นสมบัติทางวัฒนธรรม   
อันก่อให้เกิดความเป็นเอกภาพและเสริมสร้างบุคลิกภาพของคนในชาติให้มีความเป็นไทย เป็นเครื่องมือในการ
ติดต่อสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ตลอดจนน าไปใช้ในการพัฒนาอาชีพให้มีความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจ นอกจากนี้ยังเป็นสื่อแสดงภูมิปัญญาของบรรพบุรุษด้านวัฒนธรรม ประเพณี สุนทรียภาพ เป็นสมบัติล้ าค่า
ควรแก่การเรียนรู้ อนุรักษ์ และสืบสานให้คงอยู่คู่ชาติไทยตลอดไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ทั้งนี้ภาษาไทยเป็น
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ทักษะที่ต้องฝึกฝนจนเกิดความช านาญในการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและเพ่ือน าไปใช้ใน
ชีวิตจริง เพราะเป็นทักษะพ้ืนฐานที่นักเรียนต้องใช้ตั้งแต่ระดับประถมไปจนถึงระดับมหาวิทยาลัย 

การเขียนเชิงสร้างสรรค์มีความส าคัญต่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงความส าคัญของการเขียน
และประโยชน์ของการเขียนเชิงสร้างสรรค์ที่มีต่อการเรียนการสอน จึงได้ก าหนดการเขียนไว้ในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย สาระที่ 2 การเขียน มาตรฐาน ท 2.1 ใช้
กระบวนการเขียน เขียนสื่อสาร เขียนเรียงความ ย่อความ และเขียนเรื่องราวในรูปแบบต่างๆ เขียนรายงานข้อมูล
สารสนเทศ และรายงานการศึกษาค้นคว้าอย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ , 2553) โดยเฉพาะในระดับ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ตัวชี้วัด ท 2.1 ป. 2/2 เขียนเรื่องสั้น ๆ เกี่ยวกับประสบการณ์ และ ท 2.1 ป. 2/3 เขียนเรื่องสั้น ๆ 
ตามจินตนาการ ซึ่งในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 นักเรียนจะได้รับการฝึกทักษะเขียนเรื่องสั้นๆ เกี่ยวกับประสบการณ์ 
และเขียนเรื่องสั้น ๆ ตามจินตนาการ หรือเชิงสร้างสรรค์จากค า ภาพ และหัวข้อที่ก าหนด 

จากผลการประเมินการอ่าน และเขียนภาษาไทยในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ปีการศึกษา 2564 ของ
โรงเรียนบ้านหนองคูณ จังหวัดร้อยเอ็ด ด้านการเขียน พบว่า นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ย 66.78 ซึ่งมีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่า
เกณฑ์มาตรฐานที่โรงเรียนก าหนดไว้ที่ร้อยละ 70 (แบบรายงานผลการประเมินตนเองของครู ปีการศึกษา 2564) และ
จากการสัมภาษณ์ครูผู้สอนรายวิชาภาษาไทยในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2564 พบว่า ควรมีการพัฒนา
ทักษะการเขียนเพ่ิมเติม เพ่ือให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่ก าหนดจากข้อมูลดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่านักเรียนมีความ
ต้องการจ าเป็นที่จะต้องได้รับการส่งเสริม และพัฒนาทักษะด้านการเขียน นอกจากนี้ตัวครูผู้สอนภาษาไทย ยังให้
ความส าคัญในการแก้ปัญหาการอ่านมากกว่าการเขียน จึงเป็นผลให้นักเรียนอ่านได้ แต่เขียนไม่คล่อง ทั้งนี้ผู้วิจัยเป็น
ครูผู้สอนวิชาภาษาไทยในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 จึงเล็งเห็นว่าควรมีการส่งเสริมและพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนรู้เพือ่พัฒนาการเขียนของนักเรียนให้ดีขึ้น 

จากการได้ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีเทคนิคกระบวนการหลายกระบวนการในการ
ช่วยสอน และพบว่า กระบวนการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ (Synectics Method) สามารถส่งเสริมการเขียน 
เชิงสร้างสรรค์ได้ และมากไปกว่านั้นซินเนคติกส์ยังสามารถส่งเสริมความสามารถในการคิดอย่างสร้างสรรค์ได้ดี ผลของ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีล าดับขั้นตอนที่ชัดเจน ซึ่งเป็นกระบวนการ
ที่ท าให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ และถ่ายทอดความคิดอย่างเป็นระบบ สามารถเชื่อมโยงความคิด จัดล าดับความคิดอย่าง
เป็นระบบ สังเกตได้จากผลงานการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนจากการท าแบบทดสอบหลังการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ได้น าเอาแนวความคิด และวิธีการเขียนตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์มาปรับปรุงและพัฒนา
งานเขียนให้มีความน่าสนใจ แปลกใหม่ และสมบูรณ์มากขึ้น (จงกล วจนะเสถียร , 2560) ซึ่งลักษณะการถ่ายทอด
ความคิดอย่างเป็นระบบนี้สอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ทั้ง 6 ขั้น เป็นรูปแบบที่จอยส์  
และเวล (Joyce and Weil, 1996) พัฒนาขึ้นมาจากแนวคิดของกอร์ดอน (Gordon, 1961 อ้างถึงใน อติยศ สรรคบุรา
นุรักษ์ และธนาเทพ พรหมสุข, 2560) จะเห็นได้ว่า รูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์เป็นรูปแบบการสอนที่พัฒนาด้าน
การเขียนเชิงสร้างสรรค์ของผู้เรียนด้วยการฝึกกระบวนการทางความคิด โดยให้ผู้เรียนคิดเปรียบเทียบ ซึ่งจะท าให้
ผู้เรียนเกิดความคิดกว้างไกลออกไปจากเดิมที่เคยมีอยู่ อันเป็นแนวทางให้คิดสิ่งที่แปลกใหม่ขึ้นได้ ดังนั้นผู้สอน
จ าเป็นต้องเป็นผู้ที่เปิดกว้างทางความคิด มีความคิดสร้างสรรค์ และยอมรับแนวคิดของผู้เรียน  

นอกจากนี้ ยังปรากฏงานวิจัยที่น ารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือส่งเสริม และพัฒนาความสามารถด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของผู้เรียน ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกันว่า การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์สามารถพัฒนาความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ได้ ดังที่ จงกล วจนะเสถียร 
(2559) ได้ท าการศึกษาการพัฒนาความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โดยการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบซินเนคติกส์ สุพิชญา วัลลิยะเมธี (2560) ได้ท าการศึกษารูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบ  
ซินเนคติกส์ เพ่ือพัฒนาการเขียนเชิงสร้างสรรค์ ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 -6 โรงเรียนบ้านหาดสองแคว 
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อ าเภอตรอน จังหวัดอุตรดิตถ์ ณัฐณิชา จิตตะคาม (2561) ได้ท าการศึกษาการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบ  
ซินเนคติกส์ เพ่ือพัฒนาทักษะการเขียนเชิงสร้างสรรค์ นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และ พิริยะพงศ์ พิมพระลับ 
และอัฐพล อินต๊ะเสนา (2565) ได้ท าการศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถใน
การเขียนเชิงสร้างสรรค์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 

จากความส าคัญ ปัญหา หลักการและเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ   
ซินเนคติกส์ (Synectics) ในการพัฒนาการเรียนภาษาไทยเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ โดย
ทดลองใช้กับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 เพ่ือเป็นการสร้างพ้ืนฐานและเป็นประโยชน์ในการเขียนเรื่องอย่าง
สร้างสรรค์ในระดับการเรียนที่สูงขึ้นต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ ที่สามารถส่งเสริมความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75 

2. เพ่ือเปรียบเทียบความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้รูปแบบ
การเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ก่อนเรียน และหลังเรียน 
 
แนวคิดทฤษฎีและกรอบแนวคิด 

1. กิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ 
1.1 ความหมายของซินเนคติกส์ นักวิชาการได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ไว้ดังนี้  

(สุวิทย์ มูลค า และอรทัย มูลค า, 2551) การจัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น
ในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน ด้วยวิธีการเปรียบเทียบ อุปมาอุปไมย เชื่อมโยงความคิดของผู้เรียน เพ่ือให้
ได้ผลลัพธ์ทางความคิดท่ีแปลกใหม่ออกไปจากเดิม 

1.2 หลักการ แนวคิดของรูปแบบซินเนคติกส์ (Synectics) รูปแบบการเรียนการสอนแบบซินเนคติกส์ 
(Synectics) เป็นรูปแบบที่จอยส์และเวล (Joyce & Weil, 1996) พัฒนาขึ้นมาจากแนวคิดของกอร์ดอน ที่กล่าวว่า 
บุคคลทั่วไปมักยึดติดกับวิธีคิดแก้ปัญหาแบบเดิม ๆ โดยไม่ค่อยค านึงถึงความคิดของคนอ่ืน ท าให้การคิดของตนคับแคบลง
และไม่สร้างสรรค์ ซึ่งบุคคลจะเกิดความคิดเห็นที่สร้างสรรค์แตกต่างไปจากเดิมได้ หากมีโอกาสได้ลองคิดแก้ปัญหาด้วย
วิธีการที่ไม่เคยคิดมาก่อน หรือคิดโดยสมมติตัวเองเป็นคนอ่ืน และถ้ายิ่งให้บุคคลจากหลายกลุ่มประสบการณ์มาช่วยกัน
แก้ปัญหาก็จะยิ่งได้วิธีการที่หลากหลายยิ่งขึ้น และมีประสิทธิภาพมากขึ้น การสอนแบบซินเนคติกส์มีบทบาทในการเป็น
ตัวช่วยไม่เพียงเฉพาะกระตุ้นความคิดเท่านั้น แต่ยังน าการอุปมาอุปมัยมาใช้เพ่ือให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งการใช้การ
เปรียบเทียบอุปมาสิ่งที่ไม่สัมพันธ์กัน เป็นมุมมองใหม่ที่น ามาใช้ในการแก้ไขปัญหาได้ นอกจากนี้ยังเป็นแนวคิดในการ
สร้างความคุ้นเคยให้กับสิ่งที่ต่างกัน และท าให้สิ่งที่ต่างกันมีบทบาทส าคัญต่อการแก้ไขปัญหา สามารถอธิบาย
รายละเอียดได้ดังต่อไปนี้  

1. การอุปมาอุปมัยโดยอิงตัวเอง (Personal Analogy) เป็นการที่บุคคลจินตนาการว่าตนเองเป็นวัตถุที่
ตนก าลังท างานอยู่ โดย Gordon เชื่อว่าองค์ประกอบส าคัญของการอุปมาอุปมัยโดยอิงตัวเองคือ ความเข้าใจความรู้สึก
ของผู้อื่น  

2. การอุปมาอุปมัยโดยตรง (Direct Analogy) หรือการยกตัวอย่างการอุปมาอุปมัยโดยตรงจะมีความ
ชัดเจน และจ าเพาะเจาะจง และท าให้ได้ผลลัพธ์ทันทีและสามารถด าเนินการซ้ าได้  

3. การอุปมาอุปมัยโดยอิงบัญญัติ หรือสัญลักษณ์ (Symbolic Analogy) เป็นรูปแบบของการอุปมาอุปมัย
ที่ใช้ภาพเชิงวัตถุ และไม่เกี่ยวกับบุคคลในการบรรยายปัญหา คือ ใช้มโนทัศน์ของ “วิธีการ” โดยเปลี่ยนการใช้สมการ
แทนด้วยการเขียนภาพประกอบทางความคิด และการใช้มโนทัศน์ของ “คุณสมบัติ” ที่มีความหลากหลาย ฉะนั้นการมี
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ความรู้ หรือมีประสบการณ์ในหลายสาขาอาชีพที่แตกต่างกันท าให้ผู้แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์มีโอกาสได้ใช้วิธีการ 
แก้ปัญหาโดยการอุปมาอุปมัยเชิงบัญญัติได้หลายรูปแบบ แน่นอนว่าจะได้ผลลัพธ์ของปัญหาต่างจากที่เคยคุ้นเคย  หรือ
ท าปัญหาที่คุ้นเคยให้แปลกได้มากยิ่งขึ้น  

4. การอุปมาอุปมัยโดยอิงการเพ้อฝัน (Fantacy Analogy) เป็นการอุปมาอุปมัยที่กล่าวว่าผลงานเชิงสร้างสรรค์
เป็นตัวแทนของการเติมเต็มความปรารถนา ซึ่งรูปแบบการอุปมาอุปมัยลักษณะนี้จะมีประสิทธิภาพอย่างมากถ้าใช้ใน
กระบวนการคิดช่วงต้นส าหรับการสร้างความคุ้นเคยจากสิ่งแปลกใหม่ โดยผู้แก้ปัญหาก าหนดปัญหา ด้วยแรงปรารถนา
อย่างไรก็ได้อันปลอดจากเหตุผล หรือกฎเกณฑ์ใดที่เคยประพฤติปฏิบัติมา ซึ่งจะเป็นตัวเชื่อมที่ดีระหว่างปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับแนวทางการแก้ปัญหา 

จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า หลักการแนวคิดของรูปแบบซินเนคติกส์จะยึดแนวคิดในการจัดการ 
เรียนรู้อยู่ 4 ด้าน ได้แก่ การอุปมาอุปมัยโดยอิงตัวเอง การอุปมาอุปมัยโดยตรง การอุปมาอุปมัยโดยอิงบัญญัติ  หรือ
สัญลักษณ์ และการอุปมาอุปมัยโดยอิงการเพ้อฝัน  

1.3 การจัดการเรียนการสอนแบบซินเนคติกส์ (Synectics) นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการจัดการ
เรียนรู้แบบซินเนคติกส์ โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ได้ 6 ขั้นตอน ดังนี้ (Joyce & 
Weil, 1992) (สุคนธ์ สินธพานนท์ และคณะ, 2552) (ทิศนา แขมมณี, 2547) (ฟิสิกส์ ฌอน บัวกนก และไพศาล สุวรรณ
น้อย, 2554 อ้างถึงใน อติยศ สรรคบุรานุรักษ์ และธนาเทพ พรหมสุข, 2560) (ศศศร เดชะกุล, 2553)   

ขั้นที่ 1 บรรยาย/น าสถานการณ ์เป็นขั้นที่ผู้สอนบรรยายเพ่ือน าสถานการณ์ หรือเล่านิทานเพ่ือเกริ่นน าเข้า
สู่การเขียนเรื่องแล้วให้ผู้เรียนท างาน โดยอาจให้เขียนเรื่องตามหัวข้อที่ก าหนด เสร็จแล้วให้เก็บผลงานไว้ก่อน เช่น ให้
นักเรียนแต่ละคนเขียนเรื่องสั้นเกี่ยวกับธรรมชาติ โดยให้นักเรียนก าหนดชื่อเรื่องเอง  

ขั้นที่ 2 การเปรียบเทียบ (Direct Analogy) เป็นขั้นที่ผู้เรียนเปรียบเทียบทางตรงทั้งความเหมือน และ 
ความต่างของค าคู่ หรือสิ่งที่ยกตัวอย่างวิเคราะห์เปรียบเทียบ และเชื่อมโยงความเป็นไปได้ และไม่ได้จากค าคู่ที่ครู
ยกตัวอย่าง ซึ่งค าควรให้มีลักษณะที่สัมพันธ์กับเนื้อหา หรืองานที่ให้ผู้เรียนท าในขั้นที่ 1 และเลือกคู่ที่ดีที่สุด ถ้าขั้นที่ 1 
เขียนเรื่องสั้นเกี่ยวกับธรรมชาติ ขั้นที่ 2 ค าที่ใช้เปรียบเทียบควรเกี่ยวกับธรรมชาติ โดยครูจดเฉพาะค าแสดงคุณลักษณะไว้ 

ขั้นที่ 3 การเปรียบเทียบกับตนเอง (Personal Analogy) เป็นขั้นที่ผู้เรียนเปรียบเทียบ หรือสมมติตนเอง
เป็นสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่เลือกในขั้นที่ 2 และแสดงความรู้สึกออกมา โดยครูจดเฉพาะค าแสดงคุณลักษณะไว้ 

ขั้นที่ 4 การหาค าที่มีความหมายขัดแย้งกัน (Compressed Conflict) เป็นขั้นที่ผู้เรียนหาค า หรือวลีที่ได้
จากการเปรียบเทียบในขั้นที่ 2 และ 3 มาประกอบกันเป็นค าใหม่ที่มีความหมายขัดแย้งกันแล้วเลือกคู่ท่ีดีที่สุด  

ขั้นที่ 5 การเปรียบเทียบทางตรง และอธิบายความหมายเป็นขั้นที่ผู้เรียนน าค าคู่ในขั้นที่ 4 เปรียบเทียบ
ทางตรง และผู้เรียนช่วยกันอธิบายความหมาย 

ขั้นที่ 6 การน าความคิดใหม่มาสร้างสรรค์งาน เป็นขั้นที่ผู้สอนให้ผู้เรียนน างานเขียนที่ท าไว้เดิมในข้ันที่ 1 
ออกมาทบทวนใหม่ และลองเลือกน าความคิดที่ได้มาใหม่จากกิจกรรมขั้นที่ 5 มาใช้ในงานเขียนของตนในขั้นที่ 1 ท าให้งาน
เขียนมีความคิดสร้างสรรค์มากขึ้น  

2. การเขียนเชิงสร้างสรรค์ 
 2.1 ความหมายของความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ นักวิชาการได้ให้ความหมายของความสามารถ

ในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ไว้ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ (อัจฉรา ชีวพันธ์, 2553) (ถวัลย์ มาศจรัส, 2550) (Furner, 1973) 
(จงกล วจนะเสถียร, 2559) ความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ความสามารถในการเขียนถ่ายทอด
ความรู้สึก ความคิดริเริ่ม ความคิดแปลกใหม่ ละเอียดลออ ผ่านจินตนาการและประสบการณ์ต่าง ๆ ด้วยส านวนภาษาที่
สละสลวยมีลักษณะเฉพาะของตนเองได้อย่างน่าสนใจ ใช้ค าเชื่อมโยงประโยคได้อย่างเหมาะสม เขียนสะกดค าได้ถูกต้อง 
เรียงล าดับเหตุการณ์ได้ต่อเนื่องสอดคล้องกันตลอดทั้งเรื่อง และให้คุณค่าทางจิตใจ สามารถวัดได้โดยการท าแบบวัด
ความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์แบบอัตนัย ใช้เกณฑ์การวัดตามรูปแบบการประเมินของ จงกล วจนะเสถียร 
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(2560) ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่ามีความสอดคล้องและครอบคลุมถึงหลักการและแนวคิดของการเขียนเชิงสร้างสรรค์ดังที่ผู้วิจัยได้
ศึกษา โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนการประเมินความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ 5 ประเด็นการประเมิน 
ประกอบด้วย 

1. การตั้งชื่อเรื่อง 
2. เนื้อหาและการเรียงล าดับเหตุการณ์ 
3. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
4. การเขียนค าเชื่อมโยงประโยค 
5. การเขียนสะกดค า 

2.2 ลักษณะของการเขียนเชิงสร้างสรรค์  นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงลักษณะของการเขียน 
เชิงสร้างสรรค์ สามารถสรุปได้ว่า (ปราณี สุรสิทธิ์, 2549) (กรรณิการ์ พวงเกษม อ้างถึงใน พิสมัย ช่วงภักดี , 2554) 
(กระทรวงศึกษาธิการ อ้างถึงใน ชนนี มันตะสูตร, 2564) การเขียนเชิงสร้างสรรค์ จะต้องมีลักษณะ ดังนี้ 

2.2.1 มีความคิดริเริ่ม แปลกใหม่ในการน าเสนอ 
2.2.2 เป็นการเขียนจากประสบการณ์ จินตนาการของผู้เขียน เรียงล าดับเหตุการณ์ได้ต่อเนื่อง มีความ

ละเอียดลออ สอดคล้องกันตลอดทั้งเรื่อง 
2.2.3 ใช้ส านวนภาษาดี ใช้ค าเชื่อมโยงประโยคเหมาะสม สละสลวย อ่านแล้วสัมพันธ์ต่อเนื่อง และเขียน

สะกดค าถูกต้อง 
2.2.4 ให้สาระความรู้รวมถึงการเร้าความรู้สึกของผู้อ่าน 

2.3 รูปแบบของการเขียนเชิงสร้างสรรค์ นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงรูปแบบของการเขียนเชิงสร้างสรรค์ 
สามารถสรุปได้ดังนี้ (ไพรถ เลิศพิริยกลม, 2543) (ถวัลย์ มาศจรัส, 2546) (เสนีย์ วิลาวรรณ อ้างถึงใน ปริศนา ทะวันเวทย์, 
2561) รูปแบบของการเขียนเชิงสร้างสรรค์มีทั้งร้อยแก้ว และร้อยกรอง ซึ่งมีกลวิธีในการเขียนที่หลากหลาย ไม่ว่า
ผู้เขียนจะเลือกกลวิธีใด จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเลือกให้เหมาะสมกับวิธีการเขียน และจุดมุ่งหมายในการสื่อสาร และที่
ส าคัญไปกว่านั้น การจะเลือกกลวิธีใดก็ตามต้องน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ และเกิดงานเขียนที่สร้างสรรค์ 

2.4 ความส าคัญของการเขียนเชิงสร้างสรรค์ นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงความส าคัญของการเขียนเชิง
สร้างสรรค์ สามารถสรุปได้ดังนี้ (Tidyman, 1974 อ้างถึงใน อนุรักษ์ ไชยฮ่ัง, 2555) (เกศินี จุฑาวิจิตร, 2552) (ถวัลย์ 
มาศจรัส, 2552) การเขียนเชิงสร้างสรรค์มีความส าคัญทั้งต่อบุคคล และสังคม ช่วยยกระดับความคิด และประเทือง
สติปัญญา ซึ่งก่อให้เกิดอาชีพใหม่ ๆ ส่งเสริมวัฒนธรรม พัฒนาสมองให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ที่แปลกใหม่ 

2.5 ประโยชน์ของการเขียนเชิงสร้างสรรค์ นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงประโยชน์ของการเขียนเชิง
สร้างสรรค์ สามารถสรุปได้ดังนี้ (Low, 1974 อ้างถึงใน บุญเดือน คูสุวรรณ, 2547) (วรรณี โสมประยูร, 2537 อ้างถึงใน 
ชนนี มันตะสูตร, 2564) (Burn, Broman & Alberte, อ้างถึงใน อนุรักษ์ ไชยฮ่ัง, 2555) การเขียนเชิงสร้างสรรค์  
มีประโยชน์ต่อทั้งครู และนักเรียน ประโยชน์ต่อครู คือ ได้ทราบถึงความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคน  และรู้ถึง
ความรู้สึกนึกคิด และประสบการณ์ของนักเรียน ประโยชน์ต่อนักเรียน คือ ได้พัฒนาทักษะการคิด การใช้ภาษา อารมณ์ 
ความรู้สึก และได้ฝึกทักษะการเขียนตามจินตนาการอย่างสร้างสรรค์ ด้วยเหตุนี้จึงอาจกล่าวได้ว่า การเขียนเชิง
สร้างสรรค์มีประโยชน์ต่อท้ังผู้เขียนและผู้อ่าน 

2.6 การประเมินการเขียนเชิงสร้างสรรค์ นักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงการประเมินการเขียนเชิง
สร้างสรรค์สามารถสรุปได้ดังนี้  (กรรณิการ์ พวงเกษม, 2544) (ส านักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา , 2544) 
(จงกล วจนะเสถียร, 2560) (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552) วิธีการวัดและประเมินผลการเขียนเชิง
สร้างสรรค์ ต้องมีหลักเกณฑ์การวัดที่ยุติธรรม และครอบคลุมถึงความรู้ทุกด้านของนักเรียน เพ่ือให้ได้งานการเขียนเชิง
สร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพ 
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จากการได้ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการประเมินความสามารถด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์ และวิเคราะห์
ความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ ผู้วิจัยเห็นว่ารูปแบบการประเมินของ จงกล วจนะเสถียร (2560) มีความ
สอดคล้อง และครอบคลุมถึงหลักการ และแนวคิดของการเขียนเชิงสร้างสรรค์ดังที่ผู้วิจัยได้ศึกษา ผู้วิจัยจึงได้เลือก
รูปแบบการประเมินนี้มาปรับปรุงเพ่ือใช้ให้เหมาะสม และสอดคล้องกับงานวิจัยนี้ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนการ
ประเมินความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ 5 ประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

1. การตั้งชื่อเรื่อง 
2. เนื้อหาและการเรียงล าดับเหตุการณ์ 
3. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
4. การเขียนค าเชื่อมโยงประโยค 
5. การเขียนสะกดค า 
 

กรอบแนวคิด 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
สมมติฐานการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานไว้ดังนี้  
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ที่เรียนโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์มีความสามารถในการเขียน

เชิงสร้างสรรค์ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน เราจะน า Synectics ไปใช้ในการสอนให้มีประสิทธิภาพอย่างไร 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากร คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ปีการศึกษา 2565 โรงเรียนในสังกัดกลุ่มเครือข่ายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาที่ 1 อ าเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
ประกอบด้วย 16 โรงเรียน จ านวน 16 ห้องเรียน แต่ละห้องนักเรียนคละความสามารถ จ านวนนักเรียน 205 คน  

1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ปีการศึกษา 2565 โรงเรียนบ้านหนองคูณ ต าบล 
เด่นราษฎร์ อ าเภอหนองฮี จังหวัดร้อยเอ็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 จ านวน  

กิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส ์
ขั้นที่ 1 บรรยาย/น าสถานการณ์  
ขั้นที่ 2 การเปรียบเทียบ (Direct Analogy)  
ขั้นที่ 3 การเปรียบเทียบกับตนเอง (Personal 
Analogy)  
ขั้นที่ 4 การหาค าที่มีความหมายขดัแย้งกัน 
(Compressed Conflict)  
ขั้นที่ 5 การเปรียบเทียบทางตรงและอธิบาย
ความหมาย  
ขั้นที่ 6 การน าความคิดใหม่มาสรา้งสรรค์งาน 

ตัวแปรจัดกระท า 

ความสามารถในการเขียนเชิงสรา้งสรรค์ วัดไดโ้ดยการ
ท าแบบวัดความสามารถในการเขยีนเชิงสร้างสรรค์
แบบอัตนัย ใช้เกณฑ์การประเมินโดยอ้างอิงจากรูปแบบ
การประเมินของ จงกล วจนะเสถยีร (2560) 
ประกอบด้วย 5 ประเด็น ดังนี ้
1. การตั้งช่ือเรื่อง 
2. เนื้อหาและการเรยีงล าดับเหตุการณ ์
3. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์
4. การเขียนค าเชื่อมโยงประโยค 
5. การเขียนสะกดค า 

ตัวแปรตาม 
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1 หองเรียน จ านวนนักเรียน 19 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) ใช้โรงเรียนเป็น
หน่วยสุ่ม 

 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

2.1 แผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ จ านวน 6 แผน แผนละ 2 คาบ 
คาบละ 1 ชั่วโมง รวมทั้งสิ้น 12 ชั่วโมง 

แผนที่ 1 ประโยคบอกเล่าเรื่องราว 
แผนที่ 2 เขียนเล่าจากรูปภาพ 1 
แผนที่ 3 เขียนเล่าจากรูปภาพ 2 
แผนที่ 4 ประสบการณ์สร้างสรรค์งาน 
แผนที่ 5 จินตนาการตามชื่อเรื่อง 1 
แผนที่ 6 จินตนาการตามชื่อเรื่อง 2 
สร้างแผนการจัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ เพ่ือพัฒนาความสามารถด้านการเขียนเชิง

สร้างสรรค์ ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ที่มีท้ังหมด 6 ขั้น คือ 
ขั้นที่ 1 บรรยาย/น าสถานการณ์  
ขั้นที่ 2 การเปรียบเทียบ (Direct Analogy)  
ขั้นที่ 3 การเปรียบเทียบกับตนเอง (Personal Analogy)  
ขั้นที่ 4 การหาค าที่มีความหมายขัดแย้งกัน (Compressed Conflict)  
ขั้นที่ 5 การเปรียบเทียบทางตรงและอธิบายความหมาย  
ขั้นที่ 6 การน าความคิดใหม่มาสร้างสรรค์งาน 
น าแผนการจัดการเรียนรู้ไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน เพ่ือประเมินความเหมาะสมของแผน โดยใช้

แบบประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale) ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) โดยใช้เกณฑ์ของ บุญชม ศรีสะอาด (2553) ดังนี้ 5 หมายถึง 
เหมาะสมในระดับมากที่สุด 4 หมายถึง เหมาะสมในระดับมาก 3 หมายถึง เหมาะสมในระดับปานกลาง 2 
หมายถึง เหมาะสมในระดับน้อย และ 1 หมายถึง เหมาะสมในระดับน้อยที่สุด วิเคราะห์ผลการประเมิน
คุณภาพโดยน าคะแนนจากแบบประเมินความเหมาะสมจากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน พร้อมทั้งท่ีอาจารย์ที่ปรึกษา
ให้ค าแนะน าร่วมด้วย มาหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยก าหนดเกณฑ์การแปลผล ดังนี้ (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2553)  

คะแนนเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมมากที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.51-3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย 
คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
ผลการประเมิน พบว่า แผนการจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสม อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด 

โดยมีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแต่ละแผน ดังนี้ ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.59–4.76 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
อยู่ระหว่าง 0.43–0.51 และเม่ือสรุปรวมทุกแผนพบว่ามีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.70  

2.2 แบบวัดความสามารถด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์ เป็นแบบอัตนัย ก่อนเรียนจ านวน 1 ข้อ 
และหลังเรียนจ านวน 1 ข้อ ซึ่งทั้ง 2 ข้อเป็นแบบทดสอบที่มีโครงสร้างและประเด็นเดียวกัน เพ่ือประเมินการเขียนเชิง
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สร้างสรรค์จากการท าแบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน ใช้เกณฑ์การประเมินโดยอ้างอิงจากรูปแบบการประเมินของ 
จงกล วจนะเสถียร (2560) ประกอบด้วย 5 ประเด็น ดังนี้ 

1. การตั้งชื่อเรื่อง 
2. เนื้อหาและการเรียงล าดับเหตุการณ์ 
3. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
4. การเขียนค าเชื่อมโยงประโยค 
5. การเขียนสะกดค า 
น าแบบวัดความสามารถด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์ ไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน ซึ่งเป็น

ผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเชิงเนื้อหาแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง หรือ ค่า IOC มีเกณฑ์การ
ประเมินดังนี้ (สมบัติ ท้ายเรือค า, 2553) 

+1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อสอบนั้นสามารถใช้วัดได้สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อสอบนั้นสามารถใช้วัดได้สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
-1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อสอบนั้นไม่สามารถใช้วัดได้สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
โดยดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ที่ค านวณได้ต้องมีค่าระหว่าง 0.50-1.00  
ผลการประเมิน พบว่า มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบวัดความสามารถด้านการ

เขียนเชิงสร้างสรรค์มีค่าเท่ากับ 1.00 ทั้ง 2 ข้อ  
3. การเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

3.1 ผู้วิจัยชี้แจงผู้เรียนเกี่ยวกับขั้นตอนในการจัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถด้าน
การเขียนเชิงสร้างสรรค์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ซึ่งประกอบด้วย 6 ขั้นตอน คือ 1) บรรยาย/น าสถานการณ์ 
2) การเปรียบเทียบ 3) การเปรียบเทียบกับตนเอง 4) การหาค าที่มีความหมายขัดแย้งกัน 5) การเปรียบเทียบทางตรง
และอธิบายความหมาย และ 6) การน าความคิดใหม่มาสร้างสรรค์งาน 

3.2 ทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) เป็นแบบทดสอบแบบอัตนัย 1 ข้อ  
3.3 ด าเนินการการจัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์ 

ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 12 ชั่วโมง 
3.4 ในการจัดการเรียนรู้ ให้นักเรียนท าใบกิจกรรมของแต่ละแผน ตรวจให้คะแนน 
3.5 เมื่อสิ้นสุดจากการจัดการเรียนรู้แบบแบบซินเนคติกส์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถด้านการเขียนเชิง

สร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ท าการทดสอบหลังเรียน (Post-test) เป็นแบบทดสอบแบบอัตนัย 1 ข้อ 
3.6 ครูผู้สอน ประเมินการความสามารถด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียน 
3.7 น าผลการทดสอบไปวิเคราะห์และสรุปผลการศึกษา โดยด าเนินการหาประสิทธิภาพกิจกรรมการเรียนรู้

แบบซินเนคติกส์และวิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนจากการท าแบบวัดความสามารถ ดังนี้   
- ใบกิจกรรมทั้ง 6 แผนมีคะแนนรวมเท่ากับ 60 คะแนน วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) และร้อยละของคะแนนจากการท าใบกิจกรรม 
- แบบวัดความสามารถ มีคะแนนเต็ม 30 คะแนน วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

และร้อยละของคะแนนจากการท าแบบวัดความสามารถด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์ ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 2 ทั้งก่อนและหลังจัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์  

- หาประสิทธิภาพ E1/E2 โดยการเปรียบเทียบผลการวิเคราะห์คะแนนจากการท าใบกิจกรรม (E1) กับ
แบบวัดความสามารถหลังเรียน (E2) 

- เปรียบเทียบความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ โดยการเปรียบเทียบผลการวิเคราะห์คะแนนการ
ท าแบบวัดความสามารถก่อนและหลังจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 4.1 หาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ เรื่อง การเขียนเรื่องเชิงสร้างสรรค์ นักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ตามเกณฑ์ 75/75 โดยวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และร้อยละของ
คะแนนระหว่างการท ากิจกรรมและแบบวัดความสามารถหลังเรียน  

 4.2 เปรียบเทียบความสามารถการเขียนเชิงสร้างสรรค์ ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์   
เรื่อง การเขียนเรื่องเชิงสร้างสรรค์ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ระหว่างก่อนเรียน และหลังเรียน โดยวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) และทดสอบด้วยสถิติ t-test Dependent 
 
ผลการศึกษา 

ผลวิเคราะห์ข้อมูลสามารถสรุปผลได้ ดังนี้ 
1. ประสิทธิภาพของกิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ เรื่อง การเขียนเรื่องเชิงสร้างสรรค์ นักเรียนชั้น

ประถมศึกษาปีที่ 2 (E1/E2) มีค่าเท่ากับ 83.25/82.98 สูงกว่าเกณฑ์ประสิทธิภาพที่ก าหนดไว้ คือ 75/75 
 
ตารางที่ 1 ประสิทธิภาพของกระบวนการแผนการจัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ เรื่อง การเขียนเรื่องเชิงสร้างสรรค์  

นักเรยีนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ตามเกณฑ์ 75/75 
คะแนน จ านวนนักเรียน (n) คะแนนเต็ม 𝒙̅ S.D ร้อยละ 

ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E1) 19 60 49.95 5.09 83.25 
ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E2) 19 30 24.89 3.86 82.98 
ประสิทธิภาพของแผนการจดักิจกรรมการเรยีนรู้แบบซินเนคติกส์ (E1/E2) = 83.25/82.98 

 
จากตาราง 1 พบว่า ประสิทธิภาพของกระบวนการแผนการจัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ เรื่อง การเขียนเรื่อง

เชิงสร้างสรรค์ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ประสิทธิภาพ (E1/E2) มีค่าเท่ากับ 83.25/82.98 สูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
75/75 

2. ความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบซินเนคติกส์สูงกว่าก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานการวิจัยที่ก าหนดไว้ 
 
ตารางที่ 2 ความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

รูปแบบซินเนคติกส์ และหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบซินเนคติกส์ 
การทดสอบ จ านวน (n) คะแนนเต็ม 𝒙̅ S.D t Sig 
ก่อนเรียน 19 30 19.47 3.76 -8.839 .000* 
หลังเรียน 19 30 24.89 3.86 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
จากตาราง 2 พบว่า ความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  2 มี

ความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ ( 𝑥̅= 24.89, S.D = 3.86)  
สูงกว่าก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ (𝑥̅= 19.47, S.D = 3.76) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ซึ่งยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ก าหนดไว้ 
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เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบประเด็นความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ตามประเด็นประเมินทั้ง 5 ข้อ 
ระหว่างก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ และหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ ท าให้พบ
พัฒนาการทางด้านการเขียนของผู้เรียน โดยพบว่า ประเด็นที่ผู้เรียนมีการพัฒนามากที่สุด ได้แก่ ด้านความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ และประเด็นที่มีการพัฒนาน้อยที่สุด ได้แก่ การตั้งชื่อเรื่อง  

 
ตาราง 3 เปรียบเทียบประเด็นความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 ก่อนการจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ และหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ 
ประเด็นการประเมิน  

การเขียนเชิงสร้างสรรค์ 
ด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ 

แบบซินเนคติกส ์

ก่อนการจัด 
กิจกรรม 

หลังการจัด 
กิจกรรม 

 
t 

 
Sig 

(𝑥̅) S.D (𝑥̅) S.D. 

1. การตั้งช่ือเรื่อง 2.58 0.51 2.74 0.45 -1.837 .083 
2. เนื้อหาและการเรยีงล าดับเหตุการณ ์ 5.53 1.50 6.63 1.61 -3.240 .005* 
3. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 5.53 1.81 7.89 1.49 -5.457 .00* 
4. การเขียนค าเช่ือมโยงประโยค 4.16 1.17 5.05 1.03 -3.923 .001* 
5. การเขียนสะกดค า 1.68 0.67 2.58 0.51 -6.877 .00* 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
จากตาราง 3 พบว่า ประเด็นที่ผู้เรียนมีการพัฒนามากที่สุด ได้แก่ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คือ ผู้เ รียนมี

พัฒนาการด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์หลังได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ ( 𝑥̅=7.89, S.D=1.49)  
สูงกว่าความคิดสร้างสรรค์ก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ (𝑥̅=5.53, S.D=1.81) ซึ่งแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และประเด็นที่มีการพัฒนาน้อยที่สุด ได้แก่ การตั้งชื่อเรื่อง คือ ผู้เรียนมีพัฒนาการการ 
ตั้งชื่อเรื่องหลังได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบซินเนคติกส์ (𝑥̅=2.74, S.D=0.45) และการตั้งชื่อเรื่องก่อนได้รับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ (𝑥̅=2.58 S.D= 0.51) ซึ่งไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
อภิปรายผล 

1. ประสิทธิภาพของกระบวนการแผนการจัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ เรื่อง การเขียนเรื่องเชิงสร้างสรรค์ 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 มีประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 83.25/82.98 หมายความว่า ผู้เรียนมีคะแนนเฉลี่ยจาก
การปฏิบัติกิจกรรมระหว่างเรียน คือ การท าใบกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 83.25 และคะแนนเฉลี่ยจากการท าแบบวัด
ความสามารถด้านการเขียนเชิงสร้างสรรค์ ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
คิดเป็นร้อยละ 82.98 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าแผนการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ เรื่อง การเขียนเรื่องเชิงสร้างสรรค์ นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 2 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ คือ 75/75 ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ทั้ง 6 ขั้น ส่งเสริมต่อการท ากิจกรรมภายในชั้นเรียน สามารถจุดประกายทางความคิด และ
สร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียนมีความต้องการถ่ายทอดความคิด ความรู้สึกด้วยการเขียน และเกิดความมั่นใจในการ
เขียนมากขึ้น จนสามารถถ่ายทอดความคิดที่แปลกใหม่ และสร้างสรรค์อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ สอดคล้องกับ  
สุวิทย์ มูลค า และอรทัย มูลค า (2551) กล่าวว่า รูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์เป็นรูปแบบการสอนที่มุ่ง
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน และการคิดร่วมกันเป็นกลุ่ม จัดกระบวนการเรียนรู้ตามล าดับที่ก าหนดไว้  
โดยอาศัยกระบวนการเปรียบเทียบ จึงสามารถเพ่ิมความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนแต่ละคน และของกลุ่มได้ ทั้งนี้ผู้วิจัย
ได้สร้างแผนการจัดการเรียนรู้ โดยเริ่มจากการเลือกและเรียบเรียงหน่วยการเรียนรู้ การศึกษาเอกสารหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เอกสารต่าง ๆ วิเคราะห์หลักสูตร 
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วิเคราะห์เนื้อหา ผลการเรียนรู้ ศึกษาองค์ประกอบในการเขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แล้วจึงลงมือสร้าง
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ จงกล วจนะเสถียร (2559) กล่าวว่า การสร้างแผนการ
จัดการเรียนรู้ด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบซินเนคติกส์ ควรเริ่มจากศึกษา และทบทวนหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับการเขียนเชิงสร้างสรรค์  
สร้างแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบซินเนคติกส์ น าแผนการจัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้น 
เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องด้านการใช้ภาษา และความเหมาะสมของเนื้อหา และ
เสนอแผนการจัดการเรียนรู้ต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยพิจารณาค่า
ดัชนีความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิริยะพงศ์  
พิมพระลับ และอัฐพล อินต๊ะเสนา (2565) ศึกษาเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ เพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ผลการวิจัย พบว่า 1) แผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ มีประสิทธิภาพเท่ากับ 84.83/82.23 
2) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 มีความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 3) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่อง การเขียนเชิงสร้างสรรค์  
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 4) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่เรียนด้วยการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์มีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

2. ความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 โดยใช้รูปแบบการเรียนรู้แบบ 
ซินเนคติกส์ หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์สูงกว่าก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ก าหนดไว้ โดยความสามารถในการเขียนเชิงสร้างสรรค์
หลังการจัดการเรียนเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 24.89 ก่อนการจัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 19.47 อาจ
เนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีล าดับขั้นตอนที่ชัดเจน 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียนด้วยวิธีการเปรียบเทียบ อุปมาอุปไมย 
เชื่อมโยงความคิดของผู้เรียน เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ทางความคิดที่แปลกใหม่ออกไปจากเดิม หลักการแนวคิดของรูปแบบซิ
นเนคติกส์จะยึดแนวคิดในการจัดการเรียนรู้อยู่ 4 ด้าน ได้แก่ การอุปมาอุปมัยโดยอิงตัวเอง การอุปมาอุปมัยโดยตรง การ
อุปมา อุปมัย โดย อิงบัญญัติ  หรื อสัญลักษณ์  และการ อุปมา อุปมัย โดย อิงการ เ พ้อฝัน  รูปแบบกิจกรรม 
การจัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ ส่วนใหญ่มี 6 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นน า 2) ขั้นการสร้างอุปมาแบบตรงหรือเปรียบเทียบ
แบบตรง 3) ขั้นการเปรียบเทียบบุคคลกับสิ่งของ 4) ขั้นการสร้างอุปมาค าคู่ขัดแย้ง 5) ขั้นการอธิบายความหมายของค า
คู่ขัดแย้ง และ 6) ขั้นการน าความคิดใหม่มาสร้างสรรค์งานเป็นการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ให้แก่
ผู้เรียน โดยน าการเปรียบเทียบ 3 ประการ คือ การเปรียบเทียบทางตรง การเปรียบเทียบแบบบุคคล และการ
เปรียบเทียบแบบคู่ค าขัดแย้งมาให้นักเรียนได้คิดพิจารณา ซึ่งผู้เรียนจะสามารถเสนอบทเรียนในมุมมองที่ต่างออกไป 
การจัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์จึงเป็นรูปแบบที่น่าสนใจในการน าไปใช้  เพ่ือพัฒนาความสามารถในการเขียนเชิง
สร้างสรรค์ของผู้เรียนได้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สินธุ์ ศรีพลพา (2557) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาความสามารถ 
การเขียนเชิงสร้างสรรค์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 ผลการวิจัย พบว่า 1) ความสามารถการเขียนเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนที่ได้รับการสอน โดยใช้การ
จัดการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 2) ความพึงพอใจของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ที่มีต่อการเรียนด้วยการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ มีความพึงพอใจอยู่ ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับ ณัฐณิชา จิตตะคาม (2561) ศึกษาเรื่อง การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์  
เพ่ือพัฒนาทักษะการเขียนเชิงสร้างสรรค์ นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  ผลการวิจัย พบว่า 1) ทักษะเขียนเชิง
สร้างสรรค์ รายวิชาภาษาไทย นักเรียนกลุ่มทดลองที่เรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ 
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 2) ทักษะการเขียนเชิงสร้างสรรค์ รายวิชาภาษาไทย ของนักเรียนกลุ่มควบคุมที่เรียนโดยใช้
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รูปแบบการสอนแบบปกติหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และ 3) ทักษะเขียนเชิงสร้างสรรค์รายวิชาภาษาไทย ของกลุ่ม
ทดลองที่เรียน โดยการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการสอนแบบซินเนคติกส์ สูงกว่ากลุ่มควบคุมที่เรียนโดยใช้รูปแบบการ
สอนแบบปกต ิ

เมื่อพิจารณาไปถึงประเด็นของการประเมินความสามารถจากการท าแบบทดสอบความสามารถด้านการ
เขียนเชิงสร้างสรรค์ ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 พบว่า ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์นั้น มีการพัฒนามาก
ที่สุด คือ ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์หลังได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์  
(𝑥̅= 7.89, S.D=1.49) สูงกว่าความคิดสร้างสรรค์ก่อนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ (𝑥̅= 5.53, S.D.= 
1.81) ซึ่งแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนประเด็นที่มีการพัฒนาน้อยที่สุด ได้แก่ การตั้งชื่อเรื่อง คือ
ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านการตั้งชื่อเรื่องหลังได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้รูปแบบซินเนคติกส์ (𝑥̅= 2.74, S.D. = 0.45) 
และการตั้งชื่อเรื่องก่อนได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ (𝑥̅= 2.58 S.D. = 0.51) ซึ่งไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
1.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ เป็นกิจกรรมที่ใช้เวลาในการจัดกิจกรรมมากกว่าที่ก าหนด 

เช่น ในขั้นที่ 4 การหาค าท่ีมีความหมายขัดแย้งกันเพราะนักเรียนจะต้องใช้ความรู้ และใช้เวลาพอสมควรในการน าค าที่
ไม่เกี่ยวข้องกันมาเป็นค าเดียวกันผู้สอนจึงอาจยกตัวอย่างให้นักเรียนได้เกิดภาพ เพ่ือให้นักเรียนได้ดึงเอาประสบการณ์
เดิมเข้ามาช่วย  

1.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ เป็นการสอนในรูปแบบการอุปมาอุปมัยโดยอิงตัวเอง  
การอุปมาอุปมัยโดยตรง การอุปมาอุปมัยโดยอิงบัญญัติ หรือสัญลักษณ์ และการอุปมาอุปมัยโดยอิงการเพ้อฝัน ผู้สอน
จึงควรให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดออกมาให้ได้มากที่สุด และดึงเอาสิ่งเหล่านั้นมาใช้ให้เกิดประโยชน์กับงานเขียนให้มาก
ที่สุด และควรเข้าใจในความแตกต่างของผู้เรียนที่จะส่งผลต่อการแสดงความคิด และจินตนาการที่แตกต่างกัน อีกทั้ง
ผู้สอนควรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ และข้ันตอนอย่างละเอียด เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป 
2.1 ควรศึกษาวิธีการวัดและประมินผลเพื่อให้เกิดความหลากหลายในการประเมินการเขียนเชิงสร้างสรรค์ 
2.2 ควรท าการวิจัยและศึกษาตัวแปรอ่ืน ๆ ที่ เกิดจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบซินเนคติกส์ เช่น การ

ใช้ส านวนเพิ่มเติม หรือค าคล้องจ้อง เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 

งานวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา และเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคนิวนอร์มอล ตามการรับรู้ของครูกลุ่มรัตนโกสินทร์สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา โดยเป็นการ
วิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนจ านวน 210 คน โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ Cohen & Morrison (2018) 
และการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามขนาดของสถานศึกษา และเทียบสัดส่วน และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย และเครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยด้านความตรง อยู่ระหว่าง 0.80–1.00 ทั้ง
ฉบับ เท่ากับ 0.974 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .964 และค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.401-0.850 สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย  พบว่า 1) การรับรู้ของครูที่มีต่อ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ได้แก่ ด้านการติดต่อสื่อสารด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านคุณธรรม
จริยธรรม อยู่ในระดับมาก 2) การรับรู้ของครูต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวมจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านการติดต่อสื่อสาร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และผลการเปรียบเทียบจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ภาพรวมไม่แตกต่างกัน และรายด้านการมีวิสัยทัศน์ แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ: ผู้บริหารสถานศึกษา คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ยุคนิวนอร์มอล 
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Abstract 

The objectives of this research were to study and to compare the characteristics of school 
administrators in new normal according to perception of Rattanakosin teachers group under Bangkok 
Primary Educational Service Area Office. This study was quantitative research. The sample of 210 
teachers were determined by using a Cohen table and drawn by using a simple random sampling 
method. The research tool was an opinion questionnaire. For the quality checks of research tool, the 
validity was ranging from 0.80 to 1.00, with an overall validity of 0.974 and the overall reliability of 
the items was 0.964. The discrimination of questionnaire was ranging from 0.401 to 0.850. The statistics 
used for analysis were frequency, percentage, mean and standard deviation. The results revealed that 
1) The teachers' perception towards desirable characteristics of school administrators in the new 
normal era under the office of Bangkok primary educational service area, in terms of communication, 
creativity, visionary and morality were overall at the high level.  2) The comparative teachers' perception 
towards the desirable characteristics of school administrators in the new normal era under the office 
of Bangkok primary educational service area classified by work experience, morality, visionary and 
communication were different at the statistical significance level of .05. In contrary, the overall 
teachers' perception towards desirable characteristics classified by school size was not different 
whereas the teachers' perception classified by visionary was different at the statistical significance 
level of .05. 
 
Keywords: School Administrators, Characteristics, New Normal Age 
 
บทน า 

ในช่วงปลาย พ.ศ. 2562-2563 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโรคโควิด-19 หรือโคโรนาไวรัส เกิดขึ้น
อย่างรวดเร็ว รุนแรงจนแพร่กระจายไปในหลาย ๆ ประเทศทั่วโลก ผู้คนเจ็บป่วย และล้มตายจ านวนมาก จนกลายเป็น
ครั้งใหญ่ จากสถานการณ์ดังกล่าวมีผู้คนจ านวนมากมายได้รับผลกระทบในด้านของความเจ็บป่วย การงาน หรือรายได้ 
ซึ่งทุกคนต่างก็ต้องการให้ประเทศของตนเองฟ้ืนตัวได้เร็วที่สุดจากการระบาดนี้ ไม่เพียงแต่สร้างผลกระทบเชิงการแพทย์ 
และสาธารณสุขเท่านั้น แต่ยังส่งผลกระทบในเชิงเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และการเมือง โดยหลายประเทศ เริ่ม
ตระหนัก และหาทางปรับตัวป้องกันตนเอง เพ่ือให้มีชีวิตรอดด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการด ารงชีวิตที่ผิดไปจากวิถีเดิม 
(จิตแข เทพชาตรี, 2563) ที่มนุษย์ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินวิถีชีวิต เกิดเป็นวิถีใหม่ของการด ารงวิถีชีวิตท าให้
เราจ าต้องปฏิบัติกันเป็นปกติต่อเนื่อง ในระยะเวลาหนึ่งจนเกิดเป็นความพอใจในที่สุดทั้งหมดนี้ก็ได้กลายเป็นนิวนอร์มอล  

ความปรกติใหม่เหล่านี้เมื่อเวลาผ่านไป ท าให้เกิดความคุ้นชินจนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตปรกติของ ผู้คน
ในสังคม (สุภาภรณ์ พรหมบุตร, 2563) เหตุการณ์ดังกล่าว มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาท าให้ต้องปิดโรงเรียน  
และมหาวิทยาลัยกลายเป็นสาเหตุให้นักเรียนจ านวนมากกว่า ร้อยละ 90 ของนักเรียนทั้งหมดในโลกได้รับผลกระทบ 
ครูผู้สอน และบุคคลากรทางการศึกษาต้องใช้การเรียนการสอนทางไกลอย่างเร่งด่วน โดยการใช้เทคโนโลยี และการ
เรียนรู้ทางไกลเพ่ือการเรียนการสอนจนกลายเป็นความปกติใหม่ของการศึกษาในประเทศไทย  และของทั่วโลก 
เนื่องจากเกิดการปรับตัวครั้งใหญ่ (ณิชา พิทยาพงศกร, 2564)  

ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงดิจิทัลในการบริหารจัดการ สนับสนุน  ส่งเสริม การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา รวมถึงแนะน าการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือประโยชน์ และสามารถเป็นผู้น าในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลที่ถูกต้อง ตระหนักถึงประโยชน์ และโทษของเทคโนโลยีดิจิทัล มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
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ซึ่งจะเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน ครูหรือบุคลากรของสถานศึกษา  สอดคล้องกับ SSW Model ในการสร้างภาวะ
ผู้น าของผู้บริหาร 3 ด้าน คือ  1) บริหารตน (Self)  2) บริหารคน (Staff) 3) บริหารงาน (Work)  

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล (New Normal) ต้องเป็นผู้น าในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือจัดการศึกษา  
เช่น การประชุมออนไลน์ การจัดการเอกสารออนไลน์ผ่านคลาวด์เป็นต้น การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดังกล่าว แม้ว่าจะ
ไม่ได้เปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนโดยตรง แต่สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้แก่ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาได้สอดคล้องกับวิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล (2563) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในยุคนิวนอร์มอล ตามการรับรู้ของครูกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ผู้บริหารสถานศึกษา และครูสามารถน าผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ด้านการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้บริหารของสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล หรือประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเป็นรูปแบบในการ
วางแผนพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอลให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพต่อการ
บริหารที่เหมาะสม อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล ตามการรับรู้ของครูกลุ่ม
รัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล ตามการรับรู้ของครู
กลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามคุณวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ และขนาดสถานศึกษา 
 
แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและกรอบแนวคิด 

การศึกษา เรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล ตามการรับรู้ของครูกลุ่ม
รัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้ท าการศึกษารวบรวมศึกษา
รวบรวมเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการประกอบการวิจัยนี้  ได้น าทฤษฎี
ภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ (Situational Theories) ของ Hersey & Blanchard (1970) ทฤษฎี 3–D Management 
Style ของ William J. Reddin (1970) และทฤษฎี Theory Z Organization ของ Ouchi, William G. (1991) เพราะ
ภาวะผู้น าเป็นสิ่งส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะท าพาองค์กรไปสู่จุดมุ่งหมายที่วางไว้ภายใต้สถานการณ์ที่เป็นอยู่
รวมไปถึงความสามารถในการสร้างแรงจูงใจแก่ครู และบุคลากร  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล ตามทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ 
(Situational Theories) ของ Hersey & Blanchard (1970) เป็นพฤติกรรมมุ่งงาน (Task Behavior) ซ่ึงผู้น าจะให้
บุคคล หรือกลุ่มท าหน้าที่ และมีความรับผิดชอบในงาน และพฤติกรรมมุ่งสัมพันธ์ (Relationship Behavior) ซึ่งผู้น า
จะใช้การติดต่อสื่อสารแบบสองทาง หรือมากกว่า โดยขึ้นอยู่กับกับสถานการณ์ พิจารณาจากความพร้อม (Readiness) 
ของผู้ใต้บังคับบัญชาใน 2 ด้าน คือ ด้านความสามารถ (Ability) พิจารณาจากความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงาน และด้านความเต็มใจ (Willingness) ที่จะท าให้งานประสบความส าเร็จ พิจารณาจากความเชื่อมั่น 
พันธะผูกพัน และแรงจูงใจที่จะท างานนั้น ๆ โดยจะแบ่งได้ 4 ระดับที่ต่อเนื่องกัน คือ ระดับต่ า (R1) ระดับต่ าถึง 
ปานกลาง (R2) ระดับปานกลางถึงสูง (R3) และระดับสูง (R4)  

ทฤษฎี 3–D Management Style ของ William J. Reddin (1970) มีสมมติฐานคล้ายกับแบบพฤติกรรมผู้น า
สถานการณ์ของ Fiedler บนพ้ืนฐานแนวคิดภาวะผู้น าของเรดดินมี 3 มิติ คือ 1) มิติมุ่งงานหรือกิจสัมพันธ์ (Task 
Orientation) เป็นพฤติกรรมมุ่งให้ผู้ปฏิบัติงาน หรือผู้ตามปฏิบัติงานอย่างได้ผล โดยผู้บังคับบัญชาริเริ่ม และอ านวยการ  
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2) มิติมุ่งสัมพันธ์ภาพ หรือมิตรสัมพันธ์ (Relation Orientation) พฤติกรรมของผู้น าที่ชี้ให้เห็นถึงความเห็นอกเห็นใจ 
ไว้วางใจ และให้ก าลังใจในการปฏิบัติงาน และ 3) มิติมุ่งประสิทธิผล (Effectiveness  Orientation) การเพ่ิม
ประสิทธิผล หรือพฤติกรรมด้านงาน และมิติพฤติกรรมมนุษย์สัมพันธ์แบบภาวะผู้น าต่าง ๆ อาจมีประสิทธิผล หรือไม่มี
ประสิทธิผลขึ้นอยู่กับสถานการณ์ 

ทฤษฎี Theory Z Organization ของ Ouchi, William G (1991) เชื่อว่ามนุษย์ทุกคนมีความคิด และความดีอยู่ในตัว 
การเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมมีประโยชน์ทั้งต่อพนักงานและองค์กร เพ่ือสร้างบรรยากาศที่สร้างสรรค์ และ
สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานของทุกคนในองค์กรและมีการกระจายอ านาจไปยังส่วนล่าง 
(Decentralization) และพัฒนาถึงคุณภาพชีวิตผู้น าเป็นเพียงผู้ที่คอยช่วยประสานงานร่วมคิดพัฒนา และใช้ทักษะใน
การอยู่ร่วมกัน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู้วิจัยได้ศึกษา โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาจาก
องค์ประกอบที่มีความถี่สูง และอย่างน้อยร้อยละ 50 ของความถี่ทั้งหมด และเหมาะสมเข้ากับบริบทของสถานศึกษา 
ซึ่งสังเคราะห์ได้ 4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 2) ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) ด้านการมี
วิสัยทัศน์ 4) ด้านการติดต่อสื่อสาร 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
สมมุติฐานของการวิจัย 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล ตามการรับรู้ของครู กลุ่มรัตนโกสินทร์ 
แตกต่างกัน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา  

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร คือ ครูผู้ปฏิบัติงานสอนในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนรัตนโกสินทร์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ านวน 13 โรงเรียน ข้าราชการครูจ านวน 455 คน 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้ปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนรัตนโกสินทร์  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จ านวน 210 คน ใช้การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05  จาก

ตัวแปรต้น 
1. วุฒิการศึกษา   
    1.1 ปริญญาตร ี
    1.2 สูงกว่าปริญญาตร ี
2. ประสบการณ์ในการท างาน 
    2.1  น้อยกว่า 5 ปี   
2.2  5–10 ปี 
    2.3  มากกว่า 10 ปีข้ึนไป 
3. ขนาดสถานศึกษา 
    3.1 ขนาดกลาง 
    3.2 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

ตัวแปรตาม 
คุณลักษณะอันพึ งประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล ตามการรับรู ้
ของครูกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
1. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
2. ด้านความคิดริเริม่สร้างสรรค ์
3. ด้านการมีวิสยัทัศน ์
4. ด้านการติดต่อสื่อสาร 
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การเปิดตารางส าเร็จรูปของ Cohen และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามขนาดสถานศึกษา จากนั้นสุ่มกลุ่มตัวอย่างครู
ของแต่ละขนาดสถานศึกษาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 

เครือ่งมือทีใ่ช้ในการวิจยั 
เครือ่งมอืทีใ่ช้ในรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ ไดแ้ก่ แบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา   

เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) น ามาแจกแจงความถี่เป็นรายข้อ  
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล ตามการรับรู้

ของครูกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยก าหนดค่าคะแนนเป็น 
5 ระดบั ตามเกณฑ์ของลิเคิร์ท (Likert Scale) แบบสอบถามจ านวน 4 ด้าน 

การตรวจคุณภาพเครื่องมือ 
1. เสนอแบบสอบถามต่อผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน  เพ่ือตรวจสอบคุณภาพ หาค่าความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 

(Content Validity) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80–1.00 ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.916 
2. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริงจ านวน 30 คน 

หาค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อม่ันโดยวิธีการของครอนบาค ได้เท่ากับ 0.987 
3. จัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ เพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย  

โดยใช้รูปแบบออนไลน์ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยรามค าแหง ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน

รัตนโกสินทร์ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือแจ้งให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัย และขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเพือ่การวิจยั 

2. ขอความอนุเคราะห์จากครูในโรงเรียนกลุ่มรัตนโกสินทร์ เพ่ือแจกแบบสอบถามแบบออนไลน์ ซึ่งมีจ านวน 
13 โรงเรียน ระหว่างวันที่ 23 มกราคม ถึงวันที่ 31 มกราคม 2566 

3. รวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้ปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนรัตนโกสินทร์  
จ านวน 210 คน จากการเปิดตารางส าเร็จรูปของ Cohen & Morrison (2018) และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตาม
ขนาดสถานศึกษา และเทียบสัดส่วน และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย ได้รับคืนทั้งหมดจ านวน 210 ฉบับ น ามาตรวจสอบ
ความสมบูรณ์และความถูกต้อง  

4. น าข้อมูลที่ได้ ไปประมวลผลการวิเคราะห์ทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมแบบส าเร็จรูป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. น าข้อมูลจากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่  

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา น ามาแจกแจงความถี ่ค านวณหาค่าร้อยละ 
2. วิเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคนิวนอร์มอลตามการรับรู้ของครู

กลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean:𝑥̄) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การแปลความหมายค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้เกณฑ์ตาม
แนวคิดของ ลิเคิร์ท มี 5 ระดับ ดังนี้ 

4.50-5.00 หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล อยู่ในระดับ
มากที่สุด 

3.50-4.49 หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล อยู่ในระดับมาก 
2.50-3.49 หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล อยู่ในระดับ

ปานกลาง 
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1.50-2.49 หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล  
อยู่ในระดับน้อย 

1.00-1.49 หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล  
อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคนิวนอร์มอลตามการรับรู้ของครูกลุ่มรัตนโกสินทร์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร แยกตามขนาดสถานศึกษา และวุฒิการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล โดยการทดสอบค่าที (T-test)  

4. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคนิวนอร์มอลตามการรับรู้ของครูกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ F-test แบบวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 จึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย 
เป็นรายคู่ โดยวิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffé’s Posthoc Comparison Method) 
 
ผลการศึกษา 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคนิวนอร์มอลตามการรับรู้ของครูกลุ่มรัตนโกสินทร์ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ได้ผลการวิเคราะห์ และผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล กลุ่มรัตนโกสินทร์  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา และวุฒิการศึกษา สถิติที่ใช้ คือ การทดสอบ 
ค่าที (T-test) Independent จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ด้วยการทดสอบที่ใช้ คือ การทดสอบค่าเอฟ  
(F-test) โดยใช้การวิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ได้ผลดังนี้ 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล   

ตามการรับรู้ของครูกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร    
ภาพรวม และรายด้าน 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอลสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

ระดับการรับรู้ของครู 

𝑥̄ S.D ระดับ 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม  4.42 .56 มาก 
ด้านความคดิริเริ่มสร้างสรรค ์ 4.44 .55 มาก 
ด้านการมีวสิัยทัศน ์ 4.43 .55 มาก 
ด้านการตดิต่อสื่อสาร 4.46 .52 มาก 

รวม 4.44 .50 มาก 
 
จากตารางที่ 1 พบว่าการรับรู้ของครูกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̄=4.44, S.D.=.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการติดต่อสื่อสาร  (𝑥̄= 4.46, S.D=.52) 
รองลงมา คือ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (𝑥̄= 4.44, S.D.=.55) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านคุณธรรม
จริยธรรม (𝑥̄= 4.42, S.D.=.56)    
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ตารางที ่2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล ตามการรับรู้ของ 

ครูกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวุฒ ิ
การศึกษาในภาพรวม และรายด้าน  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
ยุคนิวนอร์มอล  

 

วุฒิการศึกษา   

ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 
t p 

𝑥̄ SD 𝑥̄ S.D 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.42 .56 4.44 .54 -.286 .775 
ด้านความคดิริเริ่มสร้างสรรค ์ 4.45 .54 4.39 .57 .713 .477 

1. ด้านการมีวสิัยทัศน ์ 4.43 .57 4.44 .47 -.186 .852 
2. ด้านการตดิต่อสื่อสาร 4.47 .53 4.44 .48 .348 .728 

รวม 4.44 .51 4.43 .47 .155 .877 
* p < .05 
 
จากตารางที่ 2 พบว่า ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีทัศนะต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างไมม่ีนัยส าคัญทางสถิติ  
 

ตารางที ่3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล ตามการรับรู้ของ 

ครูกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม
ประสบการณใ์นการท างาน ในภาพรวมและรายด้าน  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในยุคนิวนอร์มอล  

ประสบการณ์ในการท างาน   

น้อยกว่า  
5 ป ี

5–10 ปี มากกว่า 10 
ปีขึ้นไป 

 
F 

 
p 

𝑥̄ S.D 𝑥̄ SD 𝑥̄ S.D   

ด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.33 .55 4.36 .62 4.60 .43 4.768 .009* 

ด้านความคดิริเริ่มสร้างสรรค ์ 4.34 .56 4.41 .57 4.56 .50 2.544 .081 

ด้านการมีวสิัยทัศน ์ 4.28 .63 4.42 .56 4.58 .41 4.386 .014* 

ด้านการตดิต่อสื่อสาร 4.37 .53 4.42 .58 4.60 .39 3.646 .028* 

รวม 4.33 .50 4.40 .54 4.58 .41 4.373 .014* 

* p < .05 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีทัศนะต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล โดยภาพรวมด้านคุณธรรมจริยธรรม  ด้านการมีวิสัยทัศน์  และด้านการ
ติดต่อสื่อสาร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  จึงเปรียบเทียบด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé’s Post 
Hoc Comparison) ดังตารางที ่4–7 
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ตารางที ่4 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่าง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ต่างกันในภาพรวม 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 

𝑥̄ 
น้อยกว่า  

5 ป ี 5–10 ปี 
มากกว่า  
10  ปีขึน้ไป 

4.34 4.40 4.59 
1. น้อยกว่า 5 ปี 4.34   * 

2. 5–10 ปี 4.40    

3. มากกว่า 10  ปีขึ้นไป 4.59    
* p < .05 
 
จากตารางที่ 4 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีทัศนะต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอลต่างกัน โดยภาพรวม พบว่า  ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี  
มีทัศนะแตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป โดยครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีทัศนะสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี  

 
ตารางที ่5 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่าง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ต่างกันด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 

𝑥̄ 
น้อยกว่า  

5 ปี 
5–10 ปี 

มากกว่า  
10 ปีขึ้นไป 

4.33 4.36 4.60 
1. น้อยกว่า 5 ปี 4.33   * 
2. 5-10 ปี 4.36   * 
3. มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 4.60    

* p < .05 
 
จากตารางที่ 5 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีทัศนะต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอลต่างกันในด้านคุณธรรมจริยธรรมแตกต่างกัน 2 คู่ คือ คู่ที่ 1 น้อยกว่า 5 ปี  
กับมากกว่า 10 ปีขึ้นไป โดยครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป สูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการ
ท างานน้อยกว่า 5 ปี คู่ท่ี 2 ระหว่าง 5–10 ปี กับ มากกว่า 10 ปีขึ้นไป ครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5-10 ปี  โดย
ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป สูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 5–10 ปี  

 
ตารางท่ี 6 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่าง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ต่างกันด้านการมีวิสัยทัศน์ 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 

𝑥̄ 
น้อยกว่า  

5 ปี 
5–10 ปี 

มากกว่า 
10 ปีขึ้นไป 

4.29 4.42 4.58 
1.  น้อยกว่า 5 ปี 4.29   * 
2.  5-10 ปี 4.42    
3.  มากกว่า 10  ปีขึ้นไป 4.58    

* p < .05 
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จากตารางที่ 6 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีทัศนะต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอลต่างกันในด้านการมีวิสัยทัศน์ พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี 
ทัศนะต่อผู้บริหารสถานศึกษาด้านวิสัยทัศน์ แตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป โดยครู 
ที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีทัศนะต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5  ปี  

 
ตารางท่ี 7 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่าง จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ต่างกันด้านการติดต่อสื่อสาร 

ประสบการณ์ในการท างาน 
 

𝑥̄ 
น้อยกว่า  

5 ป ี
5–10 ปี 

มากกว่า  
10 ปีขึ้นไป 

4.38 4.43 4.61 
1.   น้อยกว่า 5 ปี 4.38   * 
2.   5–10 ปี 4.43    
3.   มากกว่า 10  ปีขึ้นไป 4.61    

* p < .05 
 
จากตารางที่ 7 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีทัศนะต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอลต่างกันในด้านการติดต่อสื่อสาร พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 
5 ปี มีทัศนะแตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปี ขึ้นไป โดยครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีทัศนะต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าครู  ที่มีประสบการณ์การ
ท างานน้อยกว่า 5 ปี  

 
ตารางที่ 8 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล ตามการรับรู้ของ  

    ครูกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาด 
    สถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน    

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคนิวนอร์มอล 

 

ขนาดสถานศึกษา 

ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่และ
ขนาดใหญ่พิเศษ t p 

𝑥̄ S.D 𝑥̄ S.D 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.47 .60 4.36 .48 1.345 .180 
ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4.48 .56 4.37 .54 1.477 .141 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.49 .55 4.34 .54 1.988 .048* 
ด้านการติดต่อสื่อสาร 4.50 .55 4.41 .46 1.226 .222 

รวม 4.49 .53 4.37 .45 1.640 .102 
* p<.05 
 
จากตารางที่ 8 พบว่า ครูกลุ่มรัตนโกสินทร์ที่สังกัดสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีทัศนะต่อคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ด้านการมีวิสัยทัศน์พบความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05   
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อภิปรายผล 
ผลการวิจัย เรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอลตามการรับรู้ของครูกลุ่ม

รัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยขอน าเสนออภิปรายผล ดังนี้ 
1. คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคนิวนอร์มอลตามการรับรู้ของครูกลุ่มรัตนโกสินทร์ 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อย ได้แก่ ด้านการติดต่อสื่อสาร รองลงมา คือ ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ผลการวิจัยมีคุณภาพสูง เพราะกรุงเทพมหานครมีรูปแบบการ
ติดต่อสื่อสารที่หลากหลาย ทันสมัย สามารถใช้ในการติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารได้รวดรวดทันต่อเหตุการณ์  ทั้งนี้ 
อาจเป็นเพราะสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ให้ความส าคัญกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล ในด้านสามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมช่องทางในการติดต่อสื่อสารได้
หลากหลาย เช่น Website Line Facebook เป็นต้น เป็นแนวทางการวางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล
ให้มีคุณภาพมีประสิทธิภาพต่อการบริหารจัดการที่เหมาะสม ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาตามเป้าหมาย  และการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร สอดคล้องกับ ธีรนุช วารีรักษ์ 
(2563) ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัย  พบว่า โดยภาพรวม และรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกซึ่งพฤติกรรมที่เห็นชัดเจนในเรื่องเกี่ยวกับ ด้านบุคลิกภาพ  
ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ด้านการเป็นผู้น า ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ด้านการติดต่อสื่อสาร 
ด้านการสร้างชุมชน และด้านการสร้างแรงจูงใจ ในขณะเดียวกันผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักในคุณค่าของการด ารง
ต าแหน่งผู้บริหารท าให้ครูสามารถสังเกต และรับรู้ถึงคุณลักษณะดังกล่าวได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับ อ่ิมทิพย์  
อาจปักษา (2564) ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านวิชาการ ด้านสังคม
ชุมชน ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร และด้านการจัดระบบ กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการพัฒนา
คุณลักษณะ เพราะปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความเป็นมืออาชีพ มีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการ
ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา รักษาวินัย และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
เป็นผู้ประสานงานกับบุคลากรแต่ละฝ่ายทั้งภายใน และภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพทาง
การศึกษา และคุณภาพที่พึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพต้องประพฤติตาม ประกอบด้วยมาตรฐานด้านความรู้ และ
ประสบการณ์วิชาชีพ รวมทั้งคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 
เพ่ือให้เห็นถึงความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และช่วยสร้างความ
เข้มแข็งให้กับองค์กร สอดคล้องกับ กุลจิรา รักษนคร (2563) กล่าวว่า ในศตวรรษที่ 21 คุณลักษณะผู้บริห าร
สถานศึกษาต้องเปลี่ยนแปลงให้ทันต่อของสังคมโลก เพราะมีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการองค์กรของผู้บริหารอย่างมาก 
ส่งผลต่อคุณลักษณะของผู้บริหารที่ต้องปรับเปลี่ยนแปลง เพ่ือความส าเร็จของการพัฒนาระบบการศึกษา แสวงหา
วิธีการ ทักษะ ศักยภาพ และความสามารถในการน าพาองค์กรทางด้านการศึกษาไปสู่ศตวรรษที่ 21 ที่โลกแห่งการ
เปลี่ยนแปลง ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ที่สามารถตอบสนองตามความคาดหวังของสังคม ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง  

ด้านคุณธรรมจริยธรรม พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล ตามการ
รับรู้ของครูกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวม และราย
ด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความสามารถในหลายด้านที่เหนือกว่าคนทั่วไป ดังนั้น
ผู้บริหารจึงต้องเป็นคนดีของสังคม และยึดหลักการของศาสนามาเป็นพ้ืนฐานของความดีความงามในการอยู่ร่วมกัน 
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สอดคล้องกับ พนิดา รัษฎาเพชร (2565) ศึกษาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 2 ด้านคุณธรรมจริยธรรม อยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
ผู้บริหารได้รับการอบรมตามหลักสูตรผู้บริหารที่มีกระบวนการเสริมสร้าง และเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ  ทักษะ  
เจตคต ิและประสบการณ์ ทั้งทางด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านความรู้ความสามารถ ด้านมนุษยสัมพันธ์
และด้านความเป็นผู้น า เพ่ือให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพในภาวะสถานการณ์ปัจจุบัน สอดคล้องกับ พรทิพย์ สุขเอียด 
(2562) ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การการศึกษาสงขลา เขต 3 
พบว่า ทัศนะของครู ด้านคุณธรรม จริยธรรม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับปัญญา บัวบาน (2565) ศึกษา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู กลุ่มสหวิทยาเขตชลบุรี 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี พบว่า ด้านคุณธรรมจริยธรรม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุ คนิวนอร์มอล  
ตามการรับรู้ของครูกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก 
เป็นเพราะผู้บริหารยุคใหม่เป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถบริหารจัดการตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง รู้จัก
การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นด้วยความคิดที่ทันสมัย กล้าตัดสินใจ และมีความรอบคอบ มีการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมใน
สถานศึกษาที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงไม่ว่าจะเป็นในด้านโครงสร้าง ระบบการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอนของครู 
อีกทั้งยังเป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการส่งเสริมการท างานร่วมกันกับครูในสถานศึกษา สอดคล้องกับ นงเยาว์ 
สิงหทองกูล (2564) ศึกษาการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนต่อภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับ นิภาพร รอดไพบูลย์ 
(2565) ศึกษาทักษะการบริหารในศตรวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสระแก้ว 
พบว่า ด้านการคิดวิเคราะห์ และการคิดสร้างสรรค์ โดยรวม และรายข้ออยู่ในระดับมาก  

ด้านการมีวิสัยทัศน์ อยู่ในระดับมาก เพราะการบริหารสถานศึกษามีความส าคัญและเป็นสิ่งที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีความรู้และเข้าใจในตนเอง รู้ถึงคุณภาพของความสนใจ ความสามารถความคิด ความรู้สึก และ
พฤติกรรม และต้องเข้าใจถึงจุดแข็ง จุดอ่อน ข้อจ ากัดในฐานะผู้น าของตนเอง และเข้าใจในหน้าที่ของตนเอง สอดคล้องกับ
นิภาพร รอดไพบูลย์ (2565) ศึกษาทักษะการบริหารในศตรวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ดับมากสอดคล้องกับ  
ศวัสมน แป้นทิม (2563) ศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า ด้านมีวิสัยทัศน์อยู่ในระดับมาก 

ด้านการติดต่อสื่อสารตามการรับรู้ของครูกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานครอยู่ในระดับมาก เนื่องจากงานด้านการติดต่อสื่อสารเป็นหัวใจส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา จ าเป็น
จะต้องใช้ความสามารถด้านการสื่อสารได้อย่างดี ไม่ว่าจะเป็นการฟัง การพูด การเขียน และการอ่าน ตลอดจนมี
ความสามารถในการใช้เครื่องมือสื่อสารชนิดต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง สอดคล้องกับ ธีรนุช วารีรักษ์ (2563) ศึกษา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ตามการรับรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร ด้านการติดต่อสื่อสาร โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ชนิดา สรสัมฤทธิ์ (2564) ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านการติดต่อสื่อสาร โดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด 
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2. การเปรียบเทียบคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล ตามการรับรู้ของครู
กลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างานและขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม และรายด้าน พบว่า 

2.1 ครูที่มีระดับวุฒิการศึกษาต่างกันมีทัศนะต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค  
นิวนอร์มอล ตามการรับรู้ของครูกลุ่มรัตนโกสินทร์ โดยภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน เป็นไปตามสมมติฐาน ครูที่
มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีทัศนะต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สูงกว่าครูที่มีวุฒิ
การศึกษาปริญญาตรีทั้งภาพรวม และรายด้าน ทั้งนี้เป็นเพราะครูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่ามีแนวความคิดที่สูงกว่า เพราะมี
ความรู้ ความคิด มุมมองที่กว้างมากกว่าท าให้มองรูปแบบ และวิธีการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารได้ชัดเจน และ
เข้าใจแนวทางมากกว่าสอดคล้องกับ มณฑาทิพย์ นามนุ (2561) ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลวิจัย พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เพราะผู้บริหารเข้าใจในหลักการบริหารสามารถประยุกต์ 
ได้เหมาะสมตามสถานการณ ์

2.2 ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีทัศนะต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคนิวนอร์มอล ตามการรับรู้ของครูกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน โดยครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน 
มีทัศนะต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอลต่างกัน โดยภาพรวม พบว่า ครูที่มี
ประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี มีทัศนะต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอล 
แตกต่างกับครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 10 ปีขึ้นไป โดยครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน 10 ปีขึ้นไป มีทัศนะต่อ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 5 ปี อาจท าให้ครู
มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอลในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 
แตกต่างกันออกไป โดยครูที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่ามองเห็นคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอลของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษามากกว่าครูที่มี
ประสบการณ์ในการท างานน้อย เพราะครูที่มีประสบการณ์ ในการท างานมากกว่ามีการปรับตัวที่จะเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง
ให้ทันต่อวิธีการด าเนินงาน และมาตรฐานของการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของ
สถานศึกษามากกว่า เช่นเดียวกับ พรทิพย์ สุขเอียด (2562) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารตามทัศนะของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ท างานตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไปมีทัศนะ
เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 5 ปี ครูมีประสบการณ์ในการท างานต่างกันมี
ทัศนะต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 
โดยครูที่มีประสบการณ์ในการท างานตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป มีความรู้ และประสบการณ์อยู่กับผู้บริหาร และการเรียนการสอนใน
โรงเรียนมามากกว่า 

2.3 ครูทีส่ังกัดขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
นิวนอร์มอลตามการรับรู้ของครูกลุ่มรัตนโกสินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และรายด้านการมีวิสัยทัศน์พบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.  05  
ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะสถานศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ มีบริบทของ
สถานศึกษาแตกต่างกัน มีโครงสร้างของการบริหารงานที่แตกต่างกัน ดังนั้นอาจท าให้ความใกล้ชิด คุ้นเคย และพบปะ
ในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษากับผู้บริหารสถานศึกษามีความแตกต่างกัน นอกจากนี้เมื่อโครงสร้างของ
การบังคับบัญชา และสายงานการบังคับบัญชาแตกต่างกันย่อมท าให้ครูที่สังกัดขนาดศึกษาขนาดต่าง ๆ มีแนวคิด  
หรือทัศนะคติต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนิวนอร์มอลแตกต่างกันด้วย สอดคล้องกับ  
ชนิดา สรสัมฤทธิ์ (2564) ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนใน
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ครูที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกันมีทัศนะตอ่
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร โดยรวมที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  .05 สอดคล้องกับ นิภาพร  
รอดไพบูลย์ (2565) ศึกษาทักษะการบริหารในศตรวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว พบว่า ครูที่มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้น ทักษะด้านจรรยาบรรณและคุณธรรมจริยธรรม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ
  
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้  
1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหารสถานศึกษายุคนิวนอร์มอลควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  และไม่ยุ่ง

เกี่ยวอบายมุข และยึดหลักการของศาสนามาเป็นพ้ืนฐานของความดีความงามในการอยู่ร่วมกัน 
2. ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล ควรเป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ในการบริหารจัดการความสถานการณ์ การแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนด้วยความคิดที่ทันสมัย กล้าตัดสินใจ และมีความรอบคอบ 
มีการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง 

3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล ควรเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้  
ความสามารถ ความคิด ความรู้สึก และพฤติกรรมซึ่งส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา 

4. ด้านการติดต่อสื่อสารผู้บริหารสถานศึกษายุคนิวนอร์มอล จ าเป็นจะต้องมีความสามารถในการสื่อสารกับ
ผู้อ่ืนได้อย่างดีในด้านการพูด การฟัง การเขียน การอ่าน ตลอดจนมีความสามารถในการใช้เครื่องมือสื่อสารชนิดต่าง ๆ 
ได้อย่างถูกต้อง เพราะติดต่อสื่อสารจึงเป็นหัวใจส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษา และวิจัยสภาพปัญหาในการการบริหารทั้ง 4 ด้าน ให้ลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น เพ่ือน าผลของการ

วิจัยไปใช้เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา และการบริหารการงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
2. ควรมีการศึกษาวิจัยคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับการศกึษา ได้แก่ นักเรียน ชุมชน เพ่ือการรับรู้และความต้องการของผู้เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพของผู้บริหารในแต่ละบริบทได้อย่างเหมาะสม 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม 
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาล
ต าบลโคกคราม โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ 3) เสนอแนวทางการบูรณาการหลักฆราวาสธรรมเพ่ือพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม การด าเนินการวิจัยเป็นการแบบผสานวิธี ระหว่างระเบียบวิธีวิจัย 
เชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างคือ ประชาชนที่อาศยัภายในเขตเทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
จ านวน 318 คน โดยวิธีสุ่มแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรม
ส าเร็จรูป สถิติที่ใช้คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที 
และค่าเอฟ ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ส่วนแบบสอบถามปลายเปิด วิเคราะห์โดยการพรรณนา  
แจกแจงความถี่ประกอบตาราง และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 14 รูป
หรือคนวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้เทคนิควิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารเทศบาลอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ประชาชนที่มีระดับการศึกษา และอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็น
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 ส่วนประชาชนที่มีเพศ อายุ และรายได้ต่อเดือนต่างกัน  มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางการบูรณาการหลักฆราวาสธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาล คือการน า
หลักฆราวาสธรรม 4 คือ สัจจะ ทมะ ขันติ และจาคะไปใช้ในกระบวนการท างานในองค์กร เช่น การวางแผน การ
ก าหนดเป้าหมาย การจัดองค์กร การพัฒนาบุคลากร ตลอดจนการติดตามประเมินผลการท างาน 
 
ค าส าคัญ: การบูรณาการ หลักฆราวาสธรรม พัฒนา ภาวะผู้น า   
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Abstract 
This study consisted of the following objectives: 1) to investigate the leadership characteristics 

of executives at Khok Khram Municipality Bang Pla Ma District Suphanburi Province 2) to compare the 
opinions of people toward leadership of executives classified by personal factors; and 3) to propose 
the guidelines for integrating Gharavasa-dhamma for leadership development of executives at Khok 
Khram Municipality. This study used a mixed-method approach.  The sample group used for the 
quantitative method consisted of 318 people in Khok Khram Municipality, Bang Pla Ma District, 
Suphanburi Province chosen by stratified random sampling.  The tool used for data collection was a 
questionnaire. The obtained data were analyzed by frequency percentage, mean, standard deviation, 
t- test, and f- test of One- Way ANOVA. The data collected from open- ended questionnaire were 
analyzed by a frequency table. The qualitative method employed in-depth interview to collect data 
with 14 key informants. The obtained data were analyzed by content analysis. The results were found 
that:  1)  The leadership level of executives at Khok Khram Municipality was overall at the high level. 
2)  Comparing the opinions of people toward leadership of executives classified by personal factors, 
people with different educational levels and occupations had different opinions at the statistical 
significance level of 0.01 whereas no difference in opinions was found among people with different 
genders ages and monthly incomes. 3)  The guidelines for integrating Gharavasa-dhamma for leadership 
development of executives are to incorporate the Gharavasa-dhamma (sacca dama khanti and caga) 
in work processes of the organization such as planning goal setting reorganization personnel 
development and monitoring-evaluation. 

 
Keywords: An Integration, Gharavasa-dhamma, Development, Leadership 
 
บทน า 

โลกในศตวรรษที่ 21 เป็นโลกของการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าที่สามารถแก้ปัญหาที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต ด้วยการกระตุ้นให้บุคคลอ่ืนเชื่อและยอมรับวิธีการท างานของตน เพราะสังคมในปัจจุบันได้ให้ความส าคัญต่อ
ภาวะผู้น าขององค์กรซึ่งถือเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนภารกิจไปสู่ความส าเร็จหากองค์การใดมีผู้น าที่เข้มแข็ง  
มีความรู้ความสามารถ ประกอบกับบริหารงานโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมในการครองตน และการปกครอง
ผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะช่วยเสริมแรงให้องค์กรเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การวัดระดับภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมจึงมี
ความส าคัญเพราะท าให้ทราบว่ามีคุณลักษณะผู้น าเชิงจริยธรรมแบบใด และจะสามารถพัฒนาศักยภาพภาวะผู้น าได้
อย่างไรเพ่ือให้ผู้น าได้รับการพัฒนา และน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การ (พิชัย โสวจัสสตากุล, 2557) 
บทบาทของผู้น าองค์กรจึงเปรียบเสมือนนักบริหารที่ต้องใช้กลวิธีในการน าพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้ 
ดังนั้น ผู้บริหารองค์การจึงจ าเป็นที่จะต้องมีภาวะผู้น า ทั้งนี้ เนื่องจากภาวะผู้น าจะเป็นภาวะที่มีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่น ๆ 
ในองค์การ ซึ่งบุคลากรในองค์การจะให้ความร่วมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายได้มากน้อยเพียงใด ผู้น าที่ดีจึงต้องใช้
ภาวะผู้น าของตนในการอ านวยการให้ภารกิจหน้าที่ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุวัตถุประสงค์สมกับที่ว่าให้ได้ทั้ง
ผลงาน และให้ได้ท้ังใจ ดังนั้น ภาวะผู้น าจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งต่อการบริหารงาน เพราะผลงานด้านต่าง ๆ ขององค์กร
มีส่วนสัมพันธ์กับคุณภาพของความเป็นผู้น า ความเป็นผู้น า จะเป็นสิ่งส าคัญยิ่งส าหรับความส าเร็จของขององค์กรเพราะ
ถ้าหากองค์กรใดได้ผู้บริหาร หรือผู้น าที่มีคุณภาพเข้าไปบริหารงานแล้วย่อมเป็นหลักประกันได้ว่า องค์การนั้นต้องได้รับ
การพัฒนา และเจริญรุ่งเรืองแน่นอน ผู้น าเป็นดุจดวงประทีปขององค์กรเป็นตัวแทนขององค์การ และเป็นจุดรวมพลัง
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ของคนในองค์กร ดังนั้น ผู้น าจะต้องรับผิดชอบทั้งบุคลากรในองค์กร และผลงานที่เกิดขึ้นโดยการปรับตัวเพ่ือเผชิญกับ
การเปลี่ยนแปลง หรือเพ่ือรักษาสถานภาพ และบทบาทของตัวเองให้ชัดเจน 

การปกครองท้องถิ่นมีความส าคัญต่อการบริหารราชการแผ่นดินไทย เนื่องมาจากการปกครองท้องถิ่นถือเป็น
รากฐานของการปกครองระบอบประชาธิปไตย เพราะเป็นสถาบันฝึกสอนการเมืองการปกครองให้แก่ประชาชน ท าให้
เกิดความคุ้นเคยในการใช้สิทธิ  และหน้าที่พลเมืองอันจะน าไปสู่ความศรัทธาเลื่อมใสในระบอบประชาธิปไตย  
การปกครองท้องถิ่นเป็นการแบ่งเบาภาระของรัฐบาล การปกครองท้องถิ่นจะท าให้ประชาชนรู้จักการปกครองตนเอง 
เพราะเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าไปมีส่วนร่วมทางการเมือง ซึ่งจะท าให้ประชาชนเกิดส านึกในความส าคัญของตนเอง
ต่อท้องถิ่น (โกวิทย์ พวงงาม, 2552) 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ส าคัญหน่วยหนึ่ง คือ “เทศบาล” ซึ่งถือเป็นรูปแบบการปกครองส่วนท้องถิ่นที่ดี
ที่สุดของประเทศไทยเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เก่าแก่ของไทย มีวิวัฒนาการสืบต่อกันมาตั้งแต่ พ.ศ. 2461  
ในสมัยรัชกาล ที่ 6 ซึ่งทรงด าริตั้ง “ดุสิตธานี” ขึ้นเป็นครั้งแรก อีกทั้งรัฐบาลหลายยุคหลายสมัยเน้นถึงความส าคัญของ
เทศบาลเสมอมาจะเห็นได้จากการแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 อย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน  
เป็นฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2546) นอกจากนี้ยังเป็นสถานที่ฝึกหัดหรือปูพ้ืนฐานทางการเมืองของรัฐบาล เป็นหน่วยที่
ให้บริการสาธารณะที่ช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐบาลเป็นการบริการสาธารณะ (Public Service) ที่เปิดโอกาสให้
ประชาชนเลือกตั้ง โดยตรงเป็นที่คาดหวังกันว่าการบริหาร และจัดการ (Management and Administration) ของ
เทศบาลในยุคปัจจุบันมีแนวโน้มที่แตกต่างจากอดีต ต้องมีลักษณะเป็นบริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 
คล่องตัว ใกล้ชิด ทั่วถึง โปร่งใส ตรวจสอบได้ หรือเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ และตอบสนองความต้องการที่แท้จ ริง
ของประชาชน (ชูวงศ์ ฉายะบุตร, 2539)  

โครงสร้างของการบริหารงานของเทศบาลมีลักษณะที่ประชาชนในท้องถิ่นเป็นเจ้าของหน่วยงาน (Of Local 
People) เป็นหน่วยงานที่บริหารโดยประชาชนในท้องถิ่นเอง (By Local People) และเป็นหน่วยงานที่บริหารงานเพ่ือ
ผลประโยชน์ของประชาชนส่วนรวมในท้องถิ่น (For Local People) รวมตลอดถึงการมีฐานะเป็นนิติบุคคล การมี
องค์ประกอบของโครงสร้างองค์กรที่ปกครองด้วย 2 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายบริหาร และฝ่ายนิติบัญญัติ ที่ต่างก็มาจาก  
การเลือกตั้งของประชาชน (Popular Vote) โดยมาจากการเลือกตั้งโดยตรง (Direct Election) ของประชาชน การมี
งบประมาณ หรือรายได้ของตนเอง มีอ านาจหน้าที่ตามที่กฎหมายก าหนดของตนเองได้อย่างอิสระ (Autonomy) 
ภายในเขตพ้ืนที่ของเทศบาล การมีระบบบริหารงานบุคคลของตนเองถือเป็นจุดแข็งของการบริหารงานเทศบาล แต่สิ่งเหล่านี้
ก็ยังมีปัญหา หรือมีการตั้งค าถามที่ยังต้องการค าตอบอีกหลาย ๆ เรื่อง เช่น ประสิทธิภาพของการจัดบริการสาธารณะที่
เทศบาลด าเนินการจะมีคุณภาพเท่าเทียม หรือดีกว่าที่รัฐจัดให้หรือไม่ จากการศึกษาของ สายยันต์ ภิรมย์กิจ (2547)  
ยังพบว่า บุคลากรของท้องถิ่นไม่มีคุณภาพเท่าที่ควร เช่น บุคลากรฝ่ายการเมือง ทั้งฝ่ายบริหาร และฝ่ายนิติบัญญัติของ
เทศบาลที่มาจากการเลือกตั้งบางส่วนเข้าสู่ต าแหน่งอย่างไม่บริสุทธิ์ยุติธรรม มาจากการซื้อเสียง  หรือการใช้อิทธิพล  
เมื่อเสียเงินจนได้เข้ามาแล้วก็ใช้เทศบาลเป็นสถานที่ประกอบธุรกิจ เช่น ประมูลรับเหมาก่อสร้าง จัดซื้อจัดจ้างรับจ้าง
ติดต่อโยกย้าย หรือวิ่งเต้นล้มคดีความเพ่ือถอนทุนคืน รวมทั้งระดับวุฒิการศึกษาที่ค่อนข้างน้อย กล่าวคือ ไม่ค่อยมี
บุคลากรวุฒิปริญญาตรีขึ้นไป และส่วนใหญ่ไม่มีความรู้ด้านการบริหารงานของเทศบาลมาก่อน เหล่านี้ล้วนท าให้
บุคลากรฝ่ายการเมืองของเทศบาลไม่มีคุณภาพเท่าที่ควร  เพราะ “เทศบาล” เป็นส่วนหนึ่งของภาครัฐที่มีหน้าที่หลักใน
การจัดการสาธารณะ ซึ่งถูกคาดหวังจากประชาชน มีความเรียกร้องต้องการที่จะต้องตอบสนองต่อความต้องการของ
ประชาชน แต่ปัจจัยที่จะท าให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวังไว้ ตัวแปรที่ส าคัญที่สุด คือ ผู้น าส าหรับเทศบาลผู้บริหารสูงสุดของ
หน่วยงาน คือ “นายกเทศมนตรี” ปัจจุบันมาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน 

คณะผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม โดยเฉพาะนายกเทศมนตรีถือเป็นผู้มีบทบาทส าคัญอย่ างยิ่งต่อการ
บริหาร และพัฒนาท้องถิ่น ประกอบกับเทศบาลต าบลโคกครามมีพ้ืนที่ขนาดเล็ก นายกเทศมนตรีจึงเปรียบเสมือน 
เสาหลักที่ส าคัญยิ่งต่อหน่วยงานต่อผู้ใต้บังคับบัญชา คุณภาพและบทบาทของนายกเทศมนตรีมีความสัมพันธ์อย่าง
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ใกล้ชิดกับคุณภาพการปฏิบัติงานของเทศบาล การที่นายกเทศมนตรีมีความเข้าใจ ในบทบาทหน้าที่ ตลอดจนมีภาวะ
ผู้น าที่พึงประสงค์ ภาวะผู้น าในมุมมองของพระพุทธศาสนาในกรอบแนวคิดในศตวรรษท่ี 21 ประสานกันในการส่งเสริม
คุณสมบัติภาวะผู้น าในการน าพาองค์กรให้ท างานอย่างเต็มประสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักพุทธธรรมช่วยส่งเสริมการสร้าง
คุณสมบัติภาวะผู้น าด้านการพัฒนาตน ซ่ึงสอดคล้องตรงกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ ฆราวาสธรรม 4 ประการ 
เมื่อพิจารณาดูผู้น าที่ประสบความส าเร็จทั้งในอดีต และปัจจุบัน พบว่า ผู้น าเหล่านั้นจะต้องมีหลักฆราวาสธรรม 4 ยึดเหนี่ยว
เป็นข้อปฏิบัติ ไม่ข้อใดก็ข้อหนึ่ง หรือบางคนก็มีครบทั้ง 4 ข้อซึ่งเป็นหลักธรรมที่เกื้อหนุนส่งเสริมให้เป็นผู้น าที่น่าเคารพ
ศรัทธาได้รับการยอมรับสามารถครองใจผู้ร่วมงาน และสามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรคได ้

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาล
ต าบลโคกคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยจะศึกษาหลักภาวะผู้น าตามหลักฆราวาสธรรม 4 อัน
ประกอบด้วย 1) สัจจะ 2) ทมะ 3) ขันติ และ 4) จาคะ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม  
เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์  

1) เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอบางปลาม้า  จังหวัด
สุพรรณบุรี 

2) เพ่ือทราบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาล ต าบลโคกคราม 
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

3) เพ่ือเสนอแนวทางการบูรณาการหลักฆราวาสธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาล ต าบลโคกคราม 
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

 
แนวคิดทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง 

งานวิจัยนี้ใช้ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางการบริหาร ซึ่งตามทฤษฎีดังกล่าว “ภาวะผู้น า” หมายถึง คุณสมบัติ 
เช่น สติ ปัญญา ความดีงาม ความรู้ ความสามารถ ของบุคคลที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่
จุดหมายที่ดีงาม พุทธองค์ตรัสไว้ในโคปาลสูตร โดยการเปรียบเทียบ ฝูงโค และโคจ่าฝูง เกี่ยวกับ ผู้น า และผู้ตาม ไว้ว่า 
“เหมือนโคหัวหน้าฝูงว่ายน้ าไปสู่ฝั่งตรงกันข้าม หากโคหัวหน้าฝูงว่ายไปตรง เมื่อฝูงโคทั้งหลายก็ไปตรงตามกัน และ 
ประสบกับความปลอดภัย หากโคหัวหน้าฝูงพาว่ายไปคด โคทั้งฝูงที่ติดตามย่อมจะด าเนินไปคด และประสบกับความ
ล าบาก ฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ หรือเป็นผู้น าหากมีคุณธรรมในการด าเนินชีวิต
หรือในการปกครองแล้วผู้ตามย่อมจะเดินตามแบบ ของผู้น าด้วยดี และประสบกับความปลอดภัยหากว่าผู้น า หรือ
หัวหน้าไม่ประกอบ ด้วยคุณธรรมในการด าเนินชีวิต หรือในการปกครองแล้ว ผู้ตามย่อมจะด าเนินไปตาม และประสบ
กับความล าบาก ฉันนั้น” ภาวะผู้น าจึงเป็นพฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่งที่จะชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน (Shared Goal) หรือเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพลระหว่างผู้น า (Leaders) และผู้ตาม (Followers) 
ซึ่งท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายร่วม หรือเป็นความสามารถที่จะสร้างความเชื่อมั่น และให้การ
สนับสนุนบุคคลเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายองค์กร ทั้งยังเรียกได้ว่าเป็น ศิลปะ หรือความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จูงใจ หรือ
ใช้อิทธิพลต่อบุคคลอื่นไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อปฏิบัติการ และอ านวยการ
โดยการใช้กระบวนการสื่อความหมาย หรือติดต่อกันและกันให้ร่วมใจกันกับตน ด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การด าเนินจะเป็นไปในทางที่ดีหรือชั่วก็ได้ ในขณะที่ “ผู้น า” คือ ผู้มี
ความสามารถที่จะมีอิทธิพลเหนือกลุ่ม หรือผู้มีคุณลักษณะของความเป็นผู้น า คือ มีลักษณะโดดเด่น มีวิสัยทัศน์  
มีค่านิยมที่จะเหมาะสม และมีอิทธิพลเหนือคนอื่น ตลอดจนมีความสามารถในการตัดสินใจในสถานการณ์ที่ยุ่งยาก และ
ซับซ้อนได้อย่างเหมาะสม เป็นบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้ง หรือการเลือกตั้ง หรือการยกย่องจากกลุ่มให้ท าหน้าที่ของ
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ต าแหน่งผู้น า เช่น การชี้แนะ สั่งการ และช่วยเหลือให้กลุ่มสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้   
เป็นบุคคลที่มีลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ใน 3 กรณี คือ 1) เป็นบุคคลที่มีบทบาทหรือมีอิทธิพลต่อคนในหน่วยงานมากกว่า
ผู้อื่น 2) มีบทบาทเหนือบุคคลอื่น และ 3) มีบทบาทส าคัญที่สุดในการท าให้หน่วยงานด าเนินไปสู่เป้าหมาย 

การใช้หลักฆราวาสธรรมของผู้น าในการบริหาร ธรรม 4 ข้อนี้สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับผู้น าขององค์การใน
การบริหารงานได้ดังนี้  

1. สัจจะ มีความซื่อสัตย์ต่อคนรอบข้างท าให้เกิดความไว้วางใจ ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความสบายใจ และ
ตั้งใจท างาน ส่งผลให้การท างานเกิดประสิทธิภาพ 

2. ทมะ การฝึกตน ผู้บริหารที่ดีต้องฝึกตนเองให้ดีก่อนแล้วค่อยไปบริหารคนอ่ืนแนะน าคนอ่ืน 
3. ขันติ ความอดทน ผู้บริหารต้องมีความอดทนอดกลั้น เมื่อมีปัญหาเกิดข้ึน หรือมีอุปสรรคเกิดข้ึน 
4. จาคะ ความเสียสละในที่นี้มีความหมาย 2 นัย หนึ่งคือ การเสียสละแบ่งปันสิ่งของที่หามาได้ให้แก่คนใน

องค์การอย่างเป็นธรรม และสอง คือ การเสียสละอารมณ์ที่ท าให้ใจเศร้าหมอง โกรธ อาฆาต  
ดังนั้นการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารนั้นจึงมีความเหมาะสมที่จะน ามา

ปรับใช้กับผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม ต าบลโคกคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
ตัวแปรต้น (Independent Variables) ได้แก่ สถานภาพส่วนบุคคล ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 

สถานภาพ การศึกษา อาชีพ และรายได้  
ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ได้แก่ การบูรณาการหลักฆราวาสธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของ

ผู้บริหาร เทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 4 ด้าน ได้แก่ 1) สัจจะ หมายถึง ความจริง  
2) ทมะ หมายถึง การฝึกฝน 3) ขันติ หมายถึง ความอดทน และ 4) จาคะ หมายถึง ความเสียสละ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ตัวแปรต้น 
(Independent Variables) 

ตัวแปรตาม 
(Dependent Variables) 

สถานภาพส่วนบุคคล 
1. เพศ 

2. อายุ  
3. การศึกษา  
4. อาชีพ  
5. รายได้ต่อเดือน 

หลักฆราวาสธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคก

คราม 
1. สัจจะ (ความจริงใจ)  
2. ทมะ (การฝึกฝน)  
3. ขันติ (ความอดทน) 
4. จาคะ (ความเสียสละ) 

การบูรณาการหลักฆราวาสธรรมเพ่ือ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร เทศบาล

ต าบลโคกคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี 

1. การวางแผน 
2. การจัดองค์กร 
3. การบริหารจัดการงานบุคลากร  
4. การอ านวยการ  
5. การก ากับดูแล 
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สมมติฐานการวิจัย 
ประชาชนที่มีสถานภาพส่วนบุคคลต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม 

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรีแตกต่างกัน (H1) 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methodology) โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ซึ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้เครื่องมือแบบสอบถาม (Questionnaire) จากกลุ่มตัวอย่าง 
โดยใช้หลักการสุ่มแบบแบ่งชั้น จ านวน 317 คน และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้การสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) น าเสนอผลการวิจัย และข้อเสนอแนะที่ได้จาก
การศึกษาวิจัย 

การวิจัยเชิงปริมาณ 
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง รวบรวมข้อมูลจากต าราวิชาการบทความและงานแปล

ตลอดจนแหล่งข้อมูลเอกสารอ่ืน ๆ เพื่อรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิเคราะห์ ดังนี้ 
1) ชั้นปฐมภูมิ ได้แก่ การสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลหลัก 
2) ชั้นทุติยภูมิ ได้แก่ พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  และคัมภีร์

อรรถกถาที่เกี่ยวข้องกับหลักฆราวาสธรรม ต าราทางวิชาการต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบูรณาการหลักธรรม หลัก
ภาวะผู้น าของผูบริหาร หลักฆราวาสธรรม และหลักการบริหารเทศบาล รวมถึงงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

เมื่อค้นคว้ารวบรวมข้อมูลที่ได้จากการศึกษาภาคเอกสารแล้ว น ามาเรียบเรียงเป็นแนวทางในการศึกษา
เพ่ิมเติม ซึ่งล าดับต่อไปผู้วิจัยได้ท าการศึกษาลงพ้ืนที่โดยการรวบรวมข้อมูลวิจัยภาคสนาม ( Field Research)  
ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล 

ผู้วิจัยก าหนดพ้ืนที่ใช้ในการศึกษา “การบูรณาการหลักฆราวาสธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
เทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี ” ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Methodology) โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้เครื่องมือ 
(Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ที่ได้ก าหนดไว้ทั้งหมดจ านวน 14 คน 

1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ประชาชนที่อยู่ในพ้ืนที่หมู่บ้าน ภายในเขต
เทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 1 ,548 คน (ส านักบริหารการทะเบียน กรมการ
ปกครอง, 2565)  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยท าการสุ่มตัวอย่างแบบเป็นระบบ (Systematic Sampling)  
มาจากประชากรที่อาศัยอยู่ในเขตเทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี และก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้สูตรค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane,1973) ที่ระดับความเชื่อม่ัน 95% 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับการบูรณาการหลัก
ฆราวาสธรรม เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยแบ่ง
แบบสอบถามออกเป็น 4 ตอนดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) จ าแนกตามเพศ อายุ สถานภาพ การศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการ 
บูรณาการหลักฆราวาสธรรม เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี โดยสังเคราะห์จากหลักฆราวาสธรรม 4 ด้าน ได้แก่ 1) สัจจะ หมายถึง ความจริง 2) ทมะ หมายถึง  
การฝึกฝน 3) ขันติ หมายถึง ความอดทน และ 4) จาคะ หมายถึง ความเสียสละ จ านวน 20 ข้อ ตอนที่ 3 สอบถาม
เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร เทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 5 ด้าน ได้แก่ 
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1) การวางแผน 2) การจัดองค์กร 3) การบริหารจัดการงานบุคลากร 4) การอ านวยการ และ 5) การก ากับดูแล และ
ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบูรณาการหลักฆราวาสธรรมเพ่ือพัฒนา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี มีลักษณะเป็นแบบสอบถามที่เป็น
ปลายเปิด (Open ended Question) ให้เลือกตอบแบบเสรี 

3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามโดยการประสานงานกับ
ผู้น าชุมชนในแต่ละหมู่บ้าน ภายในเขตเทศบาลต าบลโคกคราม ทั้ง 3 หมู่บ้าน เพ่ือแจกแบบสอบถามให้กับประชาชนที่
เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 318 ฉบับ พร้อมรับคืนด้วยตนเอง  

4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) เพ่ืออธิบายลักษณะทั่วไปของ
กลุ่มตัวอย่าง พรรณนาระดับการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม 
สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (𝑥̄) (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation: S.D) สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้ส าหรับทดสอบสมมติฐานการวิจัย เพ่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม 
โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล สถิติที่ใช้ คือ การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบค่าเอฟ (F-Test) ด้วยวิธีการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความ
แตกต่างจะท าการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 
1. ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ นักวิชาการด้านศาสนา นักวิชาการรัฐประศาสนศาสตร์ เจ้าหน้าที่

ภาครัฐ และผู้น าชุมชนที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 14 รูปหรือคน 
แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มนักวิชาการด้านศาสนา จ านวน 2 ท่าน 2) กลุ่มข้าราชการ/เจ้าหน้าที่เทศบาลต าบล 
จ านวน 9 ท่าน และ 3) กลุ่มผู้น าชุมชน จ านวน 3 ท่าน  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) 
กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยโดยการสร้างเครื่องมือเกี่ยวกับการบูรณาการหลัก
ฆราวาสธรรม เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  

3. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยการใช้เทคนิคการวิเคราะห์
เนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis Techniques) สังเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยและน าเสนอ
ต่อไป 
 
ผลการศึกษา 

1. ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบูรณาการหลักฆราวาสธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
เทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 
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ตารางท่ี 1 ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบูรณาการหลักฆราวาสธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบล 
    โคกคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม 

การบูรณาการหลักฆราวาสธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอบางปลาม้า  

จังหวัดสุพรรณบุรี 
𝑥̄ S.D. แปลผล ล าดับ 

1) สัจจะ ความจริง/ความซื่อสัตย์ 4.46 0.381 มาก 1 
2) ทมะ การฝึกฝน 4.41 0.357 มาก 3 
3) ขันติ ความอดทน 4.46 0.450 มาก 1 
4) จาคะ ความเสียสละ 4.43 0.344 มาก 2 

รวม 4.44 0.283 มาก  

 
พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ การบูรณาการหลักฆราวาสธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาล

ต าบลโคกคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ย ( 𝑥̄= 4.44  
S.D = 0.283) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละด้าน พบว่า ด้านสัจจะ ความจริง/ความซื่อสัตย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
(𝑥̄= 4.46 S.D = 0.381) อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ด้านขันติ ความอดทน (𝑥̄= 4.46 S.D = 0.450) อยู่ใน
ระดับมาก และด้านทมะ การฝึกฝน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (𝑥̄= 4.41 S.D = 0.357) อยู่ในระดับมาก 
 
ตารางที่ 2  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบูรณาการหลักฆราวาสธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบล 

   โคกคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวม  
ภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม  

อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 𝑥̄ S.D แปลผล ล าดับ 

1) ด้านการวางแผน 4.43 0.374 มาก 4 
2) ด้านการจัดองค์กร 4.44 0.349 มาก 3 
3) ด้านการบริหารจัดการงานบุคลากร 4.41 0.385 มาก 5 
4) ด้านการอ านวยการ 4.46 0.365 มาก 2 
5) ด้านการก ากับดูแล 4.48 0.403 มาก 1 

รวม 4.44 0.282 มาก  
 

พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด
สุพรรณบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ย (𝑥̄= 4.44 S.D. = 0.282) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละ
ด้าน พบว่า ด้านการก ากับดูแล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (𝑥̄= 4.48 S.D. = 0.403) อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ด้านการ
อ านวยการ (𝑥̄= 4.46 S.D. = 0.365) อยู่ในระดับมาก และด้านการบริหารจัดการงานบุคลากร มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
(𝑥̄= 4.41 S.D. = 0.385) อยู่ในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบูรณาการหลักฆราวาสธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  

ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ และรายได้ต่อเดือน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลัก
ฆราวาสธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ส่วนประชาชนที่มีระดับการศึกษา และอาชีพต่างกัน  
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มีความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักฆราวาสธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอบาง
ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย 

3. แนวทางการบูรณาการหลักฆราวาสธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

1) ด้านการวางแผน ผู้บริหารก าหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการพัฒนาองค์กรที่ชัดเจน มีการ
วางแผนงานเตรียมความพร้อมกับเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นล่วงหน้า มีวิสัยทัศน์ในการมองภาพรวมขององค์กร และ
วางเป้าหมายในการพัฒนาการท างาน และวางล าดับความส าคัญในการวางแผน และมีแผนป้องกันในการปฏิบัติงาน
เทศบาลต าบล 2) ด้านการจัดองค์กร คือ จัดแบ่งสายงานให้ครอบคลุมกับภาระงาน และก าหนดอ านาจหน้าที่รับผิดชอบ
ให้ชัดเจน ก าหนดโครงสร้างขององค์กรให้เป็นระบบเรียบร้อย ง่ายต่อการสั่งการ ส่งเสริมการจัดการความรู้ การพัฒนา
องค์กรแก่บุคลากร และคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และคุณสมบัติตรงกับสายงานเข้าท างาน 3) ด้านการ
บริหารจัดการงานบุคลากร ผู้บริหารต้องพัฒนาองค์ความรู้ และสร้างแรงจูงใจในการท างาน เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ
การท างาน มีการแนะน า ท าความเข้าใจในภาระงาน บทบาทหน้าที่ เพ่ือให้การปฏิบัติงานราบรื่น เสริมสร้างการท างาน 
การเรียนรู้ และทักษะต่าง ๆ ตามต าแหน่งงาน ให้บุคลากรอยู่เสมอ และส่งเสริมให้บุคลากรมีความเสียสละ รับผิดชอบ 
ไม่บกพร่องต่อหน้าที่ 4) ด้านการอ านวยการ ผู้บริหารต้องมีการสื่อสาร สั่งการ ประสานงานที่ชัดเจนเพ่ือให้บุคคล
สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ สร้างปฏิสัมพันธ์ และบรรยากาศการท างานที่ดีระหว่างคนในองค์กร และผู้รับบริการ
ติดตามตรวจสอบการท างานของบุคลากรให้ด าเนินไปตามแผน หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และมีการประชุมปรับปรุง
การปฏิบัติงานรับฟังความคิดเห็นเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5) ด้านการก ากับดูแล ผู้บริหารต้องติดตามรายงานผลการ
ท างานทุก ๆ ขั้นตอน เพ่ือให้ทราบถึงภารกิจที่ได้มอบหมายสั่งการ แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินงานจัดล าดับ
ปัญหาที่ต้องแก้ไข และประเมินสถานการณ์อย่างสม่ าเสมอ เก็บรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงาน และน าผลมาใช้พัฒนา
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และก าหนดนโยบายการก ากับดูแล ติดตามควบคุม สามารถตรวจสอบความโปร่งใสได้ 

2) ด้านสัจจะ ความจริง ผู้บริหารต้องบริหารงานด้วยความจริงใจ ซื่อสัตย์สุจริต วางตัวให้เหมาะสมกับฐานะ
ต าแหน่งรับผิดชอบต่อหน้าที่ ค าพูด และการกระท าของตนไม่บ่ายเบี่ยง ไม่แก้ตัว หรือปัดภาระ ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม
เป้าหมายก าหนดเวลา ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา และไม่ใช้อ านาจหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว  
เห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ  

3) ด้านทมะ การฝึกฝน ผู้บริหารต้องรู้จักข่มใจ ควบคุมอารมณ์ ระลึกรู้ตัวอยู่เสมอ ระมัดระวังการแสดงออกใน
การท างาน ฝึกฝนพัฒนาองค์ความรู้ และทักษะการบริหารของตนเอง ใช้สติปัญญาในการบริหาร และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
ในองค์กรอยู่เสมอ รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน รู้จักยอมรับและแก้ไขข้อบกพร่องของตนอยู่เสมอ  

4) ด้านขันติ ความอดทน ผู้บริหารต้องอดทนต่อสิ่งที่กระทบกระทั่ง ไม่ใช้อารมณ์ในการตัดสินปัญหา  
ใช้สติปัญญาในการแก้ไขปัญหา รู้จักระงับค าพูดและการกระท าในยามที่รู้สึกไม่พอใจ อธิบายให้บุคลากร และประชาชน
เข้าใจถึงปัญหาโดยไม่ใช้อารมณ์ในการพูดคุย  

5) ด้านจาคะ ความเสียสละ ผู้บริหารต้องเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อผู้อ่ืน เสียสละประโยชน์สุขส่วนตนเพ่ือส่วนรวม 
ต้องเป็นคนใจกว้าง พร้อมที่จะรับฟังความทุกข์ ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาและประชาชน พร้อมที่จะช่วยเหลือ
บรรเทาทุกข์ ของประชาชนด้วยความบริสุทธิ์ใจ มีวาจาสุภาพ มีอัธยาศัยดี เอ้ือเฟ้ือต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและประชาชน 
 
อภิปราย 

จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
1. ระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

1) ด้านการวางแผน ระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัด 
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สุพรรณบุรี โดยภาพรวมในด้านการวางแผนอยู่ในระดับมาก โดยจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารมีแผนยุทธศาสตร์ ในการ
บริหารงานที่ชัดเจน และสามารถน าไปใช้ได้จริงมีการคิดโครงการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ มาพัฒนาชุมชนอยู่เสมอ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรพจน์ แนบเนียน (2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตาม
หลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง” ผลการวิจัย พบว่า สภาพภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุ่มภาคเหนือตอนล่างในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีระดับสูงสุด คือ ด้านการคิด และวางแผนเชิงกลยุทธ์ รองลงมา คือ ด้านการก าหนดทิศทาง และด้านที่มี
ระดับต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนาผู้น าในปัจจุบันและในอนาคต 

2) ด้านการจัดองค์กร ระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอ 
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมในด้านการจัดองค์กร อยู่ในระดับมาก โดยจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารมีการ  
แบ่งงานกันท า และการกระจายอ านาจภายในองค์กร มีการบริหารจัดการเทศบาลให้เป็นองค์กรที่ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย
เป็นองค์กรสุจริตไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหายแก่สังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรพจน์ แนบเนียน 
(2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง” ผลการวิจัย พบว่า สภาพภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ กลุ่มภาคเหนือตอนล่างในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีระดับสูงสุด คือ 
ด้านการคิด และวางแผนเชิงกลยุทธ์ รองลงมา คือ ด้านการก าหนดทิศทาง และด้านที่มีระดับต่ าสุด คือ ด้านการพัฒนา
ผู้น าในปัจจุบัน และในอนาคต 

3) ด้านการบริหารจัดการงานบุคลากรระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหาร เทศบาลต าบล 
โคกคราม อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมในด้านการบริหารจัดการงานบุคลากร อยู่ในระดับมาก 
โดยจะเห็นได้ว่าผู้บริหารให้โอกาส และสนับสนุนคนที่มีความสามารถให้ด ารงต าแหน่งที่เหมาะสม มีความสามารถใน
การถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้อ่ืนได้อย่างดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
“แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ” ผลการวิจัย
พบว่า การศึกษาระดับการพัฒนาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผู้น า 
สรุปโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการเรียนรู้เป็นทีมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้าน
บุคคลที่รอบรู้ ด้านรูปแบบวิธีความคิด ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับมาก 

4) ด้านการอ านวยการ ระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอ 
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมในด้านการอ านวยการ อยู่ในระดับมาก โดยจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารเป็นผู้รู้จัก
ชุมชน รู้จักพิจารณาความต้องการของชุมชน รู้หลักการหรือรู้เหตุซึ่งสามารถมองปัญหาของชุมชนได้อย่างรอบคอบ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระโกศล มณิรตนา (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหาร
เชิงพุทธของผู้บริหาร” ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะภาวะผู้นาทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยภาคเหนือตอนล่าง ด้านการอ านวยการ ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีความรอบรู้งานรู้หลักการรู้
หลักเกณฑ์ รู้กฎระเบียนต่าง ๆ และสามารถมองปัญหาต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยได้รอบคอบรอบด้านก่อนวินิจฉัยสั่งการ
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง และมีการส่งเสริมการศึกษาหาความรู้ตลอดเวลาเพ่ือพัฒนาศักยภาพความสามารถของตนเองอยู่เสมอ  

5) ด้านการก ากับดูแล ระดับคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอ 
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยภาพรวมในด้านการก ากับดูแล อยู่ในระดับมาก โดยจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารมีการก ากับ
ดูแลชุมชนโดยให้ประชาชนทุกคนตระหนักในสิทธิหน้าที่ ส านึกในความรับผิดชอบต่อชุมชน มีความสามารถในการ
บริหารงาน และบ าเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนสรร ธรรมสอน และบุญทัน ดอกไธสง 
(2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าทางการเมืองของนายกเทศมนตรีในการบริหารเทศบาลต าบล ในเขตพ้ืนที่
ภาคเหนือตอนบน” ผลการวิจัย พบว่า การบริหารนโยบายท้องถิ่นของเทศบาลต าบล โดยรวมการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
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ซึ่ง พบว่า มีประเด็นส าคัญ 6 ประการ ประกอบด้วย 1) กระบวนการก าหนดนโยบายสามารถตอบสนองความต้องการ  
ที่แท้จริงของประชาชน 2) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ควรให้สามารถแก้ปัญหาของชุมชนอย่างแท้จริงโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในด้านการกระจายรายได้ และแก้ไขปัญหาความยากจนของประชาชน 3) ด้านการจัดบริการสาธารณะไว้ทั่วถึง
ทุกกลุ่มของประชาชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มผู้ยากจน และด้อยโอกาสในชุมชน 4) ด้านสนับสนุนงบประมาณ  
ควรสนับสนุนให้มีโครงการสร้างรายได้ และสร้างอาชีพที่เหมาะสมให้ประชาชนอย่างเท่าเทียมกัน 5) ด้านการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมการด าเนินการให้มีการบังคับใช้กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างจริงจัง 6) ด้านการให้ความรู้ การครองชีพ 
การศึกษา สุขภาพ การพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ประชาชน และชุมชน 

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบูรณาการหลักฆราวาสธรรม เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

1) ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอ  
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เนื่องจากภาวะผู้น า ของ
ผู้บริหารเทศบาลจะสะท้อนไปสู่มุมมองของประชาชนโดยไม่ส าคัญว่าเป็นเพศใด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมชัย 
กอชัยศิริกุล (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลต าบลโนนดินแดง อ าเภอโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์” ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็น
ของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลต าบลโนนดินแดง อ าเภอโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์  
ที่มีเพศ การศึกษา และอายุ แตกต่างกัน พบว่า ประชาชนที่มีเพศ ระดับการศึกษาและอายุ โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2) ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอ 
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เนื่องจากภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารเทศบาลจะสะท้อนไปสู่มุมมองของประชาชนโดยไม่ส าคัญว่าเป็นช่วงอายุใด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระพาบ ชุติมาโร (ปีสะหวาด) (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม 
โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจัย พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบ พบว่า ผู้บริหารและครูที่มี เพศ อายุ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์สอนที่แตกต่างกันมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารการศึกษาตามหลักฆราวาสธรรมแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

3) ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม 
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 เนื่องจากระดับการศึกษาที่แตกต่างกันจะสะท้อนถึงการรับรู้ภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาล ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระถนอม อนีโฆ (มิ่งขวัญ) (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
บริหารงานตามหลักสาราณียธรรมของเทศบาลต าบลหัวทะเล อ าเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัย พบว่า 
ประชาชนที่มีอายุ การศึกษา อาชีพ และรายได้ที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมของ
เทศบาลต าบลหัวทะเล แตกต่างกันเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

4) ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอ  
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ 0.01 เนื่องจากอาชีพที่แตกต่างกันย่อมมีมุมมองต่อปัญหาการแก้ปัญหา ซึ่งแสดงออกถึงภาวะผู้น าที่แตกต่างกัน
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มยุรี วรรณสกุลเจริญ (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรี และ
ประสิทธิผลของเทศบาลเมืองในประเทศไทย” ผลการวิจัย พบว่า ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของภาวะผู้น าของ
นายกเทศมนตรีในแต่ละเทศบาลเมืองด้วยค่าสถิติ F-test พบว่า ภาวะผู้น าของนายกเทศมนตรี มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผลการวิเคราะห์ความแตกต่างของประสิทธิผลของเทศบาลในแต่ละเทศบาลเมืองด้วยค่าสถิติ 
F-test พบว่า ประสิทธิผลในการด าเนินงานในแต่ละเทศบาลเมืองมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
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5) ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม 
อ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เนื่องจากภาวะผู้น า
ของผู้บริหารเทศบาลจะสะท้อนไปสู่มุมมองของประชาชนโดยไม่ส าคัญว่าเป็นช่วงรายได้ต่อเดือนระดับใด ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการพัฒนาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้” ผลการวิจัย พบว่า ผลการเปรียบเทียบการพัฒนาสถานศึกษา 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามแบบภาวะผู้น าทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคคลที่รอบรู้ ด้านรูปแบบ
วิธีความคิด ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเรียนรู้เป็นทีม และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

3. แนวทางการบูรณาการหลักฆราวาสธรรมเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม อ าเภอ
บางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี 

1) ด้านการวางแผน ผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกครามต้องก าหนดทิศทาง วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการ
พัฒนาองค์กรที่ชัดเจน (สัจจะ) ไตร่ตรองวางแผนงานเตรียมความพร้อมกับเหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นล่วงหน้า (ทมะ)  
มีวิสัยทัศน์ในการมองภาพรวมขององค์กร และวางเป้าหมายในการพัฒนาการท างาน (ขันติ) วางล าดับความส าคัญใน
การช่วยเหลือประชาชน และมีแผนป้องกันในการปฏิบัติงาน (จาคะ) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ธีรพจน์ แนบเนียน 
(2565) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏ กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง” ผลการวิจัย พบว่า 2.1) ด้านจักขุมา บูรณาการ ด้านการก าหนดทิศทาง 
ประกอบด้วย 3 แนวทาง และด้านการคิด และวางแผนเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 2 แนวทาง 2.2) ด้านวิธูโร บูรณาการ 
ด้านการคิด และวางแผนเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย 1. แนวทาง ด้านการด าเนินงานให้ส าเร็จ ประกอบด้วย 2 แนวทาง 
ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับทุกภาคส่วนในองค์กร ประกอบด้วย 2. แนวทาง และด้านการพัฒนาผู้น าในปัจจุบัน และ
ในอนาคต ประกอบด้วย 3 แนวทาง 2.3) ด้านนิสสยสัมปันโน บูรณาการ ด้านการด าเนินงานให้ส าเร็จ ประกอบด้วย  
1 แนวทาง ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับทุกภาคส่วนในองค์กร ประกอบด้วย 1 แนวทาง ด้านการสร้างพันธมิตร 
ประกอบด้วย 3 แนวทาง และด้านการสร้างจิตวิญญาณการเป็นสมาชิกขององค์กร ประกอบด้วย 3 แนวทาง 

2) ด้านการจัดองค์กร ผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกครามต้องจัดแบ่งสายงาน ให้ครอบคลุมกับภาระงานและ
ก าหนดอ านาจหน้าที่รับผิดชอบให้ชัดเจน (สัจจะ) ส่งเสริมการจัดการความรู้ การพัฒนาองค์กรแก่บุคลากร (ทมะ) 
ก าหนดโครงสร้างขององค์กรให้เป็นระบบง่ายต่อการสั่งการ ใช้สติปัญญาในการแก้ไขปัญหา (ขันติ) คัดเลือกบุคลากรที่มี
ความรู้ตรงกับสายงานเข้าท างาน และสร้างสัมพันธภาพที่ดีในองค์กร (จาคะ) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  พระโกศล 
มณิรตนา (2561) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหาร” ผลการศึกษา
พบว่า ด้านการจัดองค์กร คือ 1) ส่งเสริมการจัดโครงสร้างองค์กรการก าหนดอ านาจหน้าที่สายการบังคับบัญชา
ตามล าดับขั้นตอนเน้นการกระจายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ (กายภาวนา) 2) การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
องค์กรให้มีความมั่นคงยึดกฎเกณฑ์ระเบียบ กฎหมายข้อบังคับต่าง ๆ ในการวินิจฉัยสั่งการ (ศีลภาวนา) 3) ส่งเสริมการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและเจริญงอกงามในคุณธรรมจริยธรรม (จิตภาวนา) 4) การ
ส่งเสริมการจัดการความรู้ สร้างมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ จัดการมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศในด้านวิชาการ 
(ปัญญาภาวนา) 

3) ด้านการบริหารจัดการงานบุคลากร ผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกครามต้องมีการแนะน าท าความเข้าใจใน
ภาระงาน บทบาทหน้าที่ เพ่ือให้การปฏิบัติงานราบรื่น (สัจจะ) พัฒนาองค์ความรู้ และสร้างแรงจูงใจในการท างาน เพ่ือ
พัฒนาประสิทธิภาพการท างาน (ทมะ) เสริมสร้างการท างาน การเรียนรู้ และทักษะต่าง ๆ ตามต าแหน่งงาน ให้บุคลากร
อยู่เสมอ (ขันติ) ส่งเสริมให้บุคลากรมีความเสียสละ รับผิดชอบ ไม่บกพร่องต่อหน้าที่ (จาคะ) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของกิตติยา สุขเกษม (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมตามหลักพรหมวิหาร
ธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มโรงเรียนจตุรมิตร ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2” 
ผลการวิจัย พบว่า แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมตามหลักพรหมวิหารธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ควรด าเนินการ ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ควรพัฒนาผู้น า ให้มีมนุษยสัมพันธ์ และผู้น าควรมีใจเป็นกลาง  
ไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ให้ก าลังใจ ชื่นชม ให้รางวัล ให้ความรัก และความจริงใจกับบุคลากรอย่างทั่วถึง 2) การมี 
ส่วนร่วมในการด าเนินงาน ควรพัฒนาผู้น าให้มีวิสัยทัศน์ มีการกระจายงานตามความสามารถของบุคลากร และผู้น าควร
เอาใจใส่ ช่วยแก้ปัญหา สร้างขวัญ และก าลังใจให้กับบุคลากรไม่เกิดความอิจฉา พลอยยินดีกับความส าเร็จ 3) การมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ควรพัฒนาผู้น าให้มีเจตคติที่ดีกับการท างานร่วมกับผู้อ่ืน สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
และผู้น าควรแสดงความรัก ความหวังดี และความห่วงใยอย่างจริงใจกับทุกคน และ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
ควรพัฒนาผู้น าให้มีทักษะหลายด้าน และผู้น าควรมีลักษณะเป็นคนมีเมตตา น่าเข้าหา ไม่ดุดัน และควบคุมอารมณ์
ตนเองได ้

4) ด้านการอ านวยการ ผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกครามต้องสื่อสาร สั่งการ ประสานงานที่ชัดเจน เพ่ือให้
บุคคลากรสามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ (สัจจะ) มีการประชุมปรับปรุงการปฏิบัติงานรับฟังความคิดเห็น เพ่ือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (ทมะ) ติดตามตรวจสอบการท างานของบุคลากรให้ด าเนินไปตามแผน หรือเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
(ขันติ) สร้างปฏิสัมพันธ์ และบรรยากาศการท างานที่ดีระหว่างคนในองค์กร และผู้รับบริการ (จาคะ) ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุภาพ สิทธิพานิช (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการประยุกต์ใช้หลักฆราวาสธรรมในการท างานของ
บุคลากรส านักบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่” ผลการวิจัย พบว่า พันธกิจที่ให้บริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและหน่วยสนับสนุนพันธกิจ ยึดหลักขันติ ความอดทน เนื่องจากมีการติดต่อประสานงานกับ
บุคคลภายนอกองค์กรที่มีพฤติกรรมแตกต่างกัน บุคลากรต้องจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้รับบริการด้วยความอดทน 
หลักส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ หลักจาคะ ความเสียสละ ผู้บริหารควรให้ความส าคัญ และทบทวนกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพจิตใจของบุคลากร โดยยึดหลักฆราวาสธรรม 4 อย่างต่อเนื่องต่อไป 

5) ด้านการก ากับดูแลผู้บริหารเทศบาลต าบลโคกคราม ต้องก าหนดนโยบายการก ากับดูแล ติดตาม ควบคุม 
สามารถตรวจสอบความโปร่งใสได้ (สัจจะ) เก็บรวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงาน และน าผลมาใช้พัฒนาประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน (ทมะ) แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินงาน และประเมินสถานการณ์อย่างสม่ าเสมอ (ขันติ) ติดตาม
รายงานผลการท างานทุก ๆ ขั้นตอน เพ่ือให้ทราบถึงภารกิจที่ได้มอบหมายสั่งการ (จาคะ) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
อ้อวดี สุนทรวิภาต (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเทศบาลของผู้บริหารเทศบาลใน
ภาคตะวันออกบนพ้ืนฐานของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ” ผลการวิจัย พบว่า ด้านหลักประสิทธิภาพ มี 2 
องค์ประกอบ คือ ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดลดขั้นตอน และระยะเวลาปฏิบัติงาน ด้านหลักประสิทธิผล มี 4 
องค์ประกอบ คือ มีวิสัยทัศน์ ปฏิบัติตามพันธกิจมีการจัดการความเสี่ยง ติดตามประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงงาน 
ด้านหลักการตอบสนอง มี 2 องค์ประกอบ คือ บริการอย่างมีคุณภาพ และสร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจ ด้านหลักภาระ
รับผิดชอบ มี 2 องค์ประกอบ คือ รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม มีระบบติดตามและประเมินผล 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้  
1) ควรฝึกอบรมพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงานให้แก่ บุคลากรเทศบาลต าบล เพ่ือให้เกิด

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้บริการประชาชนมากยิ่งขึ้น 
2) ควรก าหนดนโยบายการพัฒนาการท างานของบุคลากรเทศบาลต าบล โดยค านึงถึงการปฏิบัติงานตาม

หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และบูรณาการร่วมกับหลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนา และเปิดโอกาสให้  
ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย แผนงาน และโครงการ 

3) ควรมีการประชุมร่วมกันระหว่างบุคลากร และประชาชนในประเด็นปัญหา และแนวทางแก้ไขปัญหาการ
ให้บริการของเทศบาลต าบล เพ่ือก าหนดเป็นมาตรการที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม และน าไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุ
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วัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร และควรเปิดโอกาสบุคลากรและประชาชนได้มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคดิเห็นในการพัฒนาชุมชนด้วย 

4) ผู้บริหารควรก าหนดแผน หรือนโยบายในการบริหารกิจการของเทศบาลที่มีความเหมาะสม และพอดี โดย
การน าความรู้ และเทคนิควิทยาการสมัยใหม่มาบูรณาการในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งผลประโยชน์ต่อประชาชนเป็นส าคัญ 

5) ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม และจริยธรรม อุทิศตัวเพ่ือปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด และตัดสินใจในการแก้ไขปัญหา และหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม และการปฏิบัติ
ต่อบุคลากรด้วยความเสมอภาคเท่าเทียม และยุติธรรม 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรท าการศึกษาวิจัยให้กว้าง และครอบคลุมมากขึ้น เช่น เก็บข้อมูลกับประชาชนโดยทั่วไป หรือเก็บข้อมูล

ให้ครอบคลุมทั้งอ าเภอ เป็นต้น 
2) ควรบูรณาการหลักธรรมอ่ืน ๆ เช่น หลักอิทธิบาท 4 พละ 4 เป็นต้น เพ่ือเป็นแนวทางในพัฒนาภาวะผู้น า

ของผู้บริหารเทศบาล หรือองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ๆ 
3) ควรน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในองค์กร หรือหน่วยงาน เพ่ือจะได้น าไปพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร

เทศบาล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารต่อไป 
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บทคัดย่อ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ส ารวจข้อมูลทุนทางภูมิปัญญา และวัฒนธรรมของผู้สูงอายุในชุมชน 
บ้านห้วยหว้า 2) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพทุนทางภูมิปัญญา และวัฒนธรรมของผู้สูงอายุเพ่ือลดความ
เหลื่อมล้ าในท้องถิ่น การศึกษานี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง 12 คน ผลการศึกษา
พบว่า ข้อมูลทุนทางภูมิปัญญา และวัฒนธรรมของผู้สูงอายุในชุมชนบ้านห้วยหว้า ได้แก่ 1) วรรณกรรมพ้ืนบ้าน และภาษา 
(ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ) 2) ศิลปะการแสดง (หมอล าสินไซ กลองยาว ร าวงคองก้า) 3) แนวปฏิบัติทางสังคมพิธีกรรม ประเพณี 
และเทศกาล (ฮีต 12 คอง 14) 4) ความรู้ และการปฏิบัติเกี่ยวกับธรรมชาติ และจักรวาล (อาหาร และการแพทย์พื้นบ้าน)  
5) งานช่างฝีมือดั้งเดิม (การทอผ้าไหม การทอประคตเอวไหม เครื่องจักสานหัตถกรรมท้องถิ่น ) 6) การเล่นพื้นบ้าน 
กีฬาพ้ืนบ้าน และศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว (การเล่นวงตีนเกวียน, การเล่นต่อไก่) ทั้งนี้แนวทางในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ภูมิปัญญา และวัฒนธรรมของผู้สูงอายุ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าในท้องถิ่น ได้แก่ 1) การพัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์ และสินค้า
ท้องถิ่น (อาหาร สิ่งทอ สินค้าวัฒนธรรม) 2) การพัฒนากลุ่มบริการ และการเพ่ิมมูลค่าทางวัฒนธรรม (การศึกษา/
ท่องเที่ยว ด้านการแพทย์แผนไทยโบราณ ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น การละเล่นพ้ืนบ้าน ฯลฯ)  
 
ค าส าคัญ: ผู้สูงอายุ ทุนทางภูมิปัญญาและวัฒนธรรม ความเหลื่อมล้ า 
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Abstract 
The study aimed to achieve two main objectives: firstly, to delve into the reservoir of 

intellectual and cultural capital harbored by the elderly population of the Ban Huai Wa community; 
and secondly, to scrutinize the prospect of leveraging this reservoir for local development, thereby 
mitigating disparities in the region. Employing a qualitative research methodology, the investigation 
encompassed interviews with a cohort of 12 individuals. The findings illuminated a spectrum of 
intellectual and cultural capital within the Ban Huai Wa elderly cohort encompassing: 1) vernacular 
literature and linguistics (embodied in local histories) 2) performative arts (exemplified by Mor Lam 
Sin Sai resonant long drums and spirited Kongka dances) 3) communal customs, ceremonial rituals 
traditional practices and festive celebrations (including the vivacious Heat 12 Kong 14 festival) 4) a 
reservoir of insights and practices concerning the natural world and the cosmos (encompassing 
sustenance and traditional healing) 5) the artisanal dexterity of tradition (embracing silk weaving 
intricate silk waist weaving wickerwork and indigenous handicrafts) and 6) folk pastimes, sporting 
traditions and martial prowess (evident in captivating wagon bands and spirited cockfighting contests). 
Guidelines emerge from these findings to amplify the potential of the elderly's intellectual and 
cultural capital poised to redress local inequalities: 1) Cultivation of niche product clusters and 
indigenous goods (ranging from culinary delights to textile artistry and cultural artifacts) and 2) 
Elevation of service-oriented clusters with enriched cultural value (encompassing spheres like 
education tourism ancient Thai traditional medicine regional arts and culture, and the vibrant tapestry 
of folk games). 

 
Keywords: Elderly, Intellectual and Cultural Capital, Inequality 
 
บทน า 

ประเทศไทยภายหลังสิ้นแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2564 ได้เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
โดยสมบูรณ์ คือ มีประชากรผู้สูงอายุคิดเป็นร้อยละ 20 ของประชากรทั้งประเทศ ภาวการณ์เช่นนี้รัฐบาลได้มี 
ความพยายามในการหามาตรการในการรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรดังกล่าว ส าหรับกรอบในการพัฒนา
ผู้สูงอายุในฐานะกลุ่มคนที่ต้องมีการดูแล เนื่องจากอยู่ในวัยบั้นปลายชีวิต และสภาพร่างกายอาจไม่เอ้ืออ านวยต่อการท า
มาหาเลี้ ยงชีพ เพราะผู้ สู งอายุสามารถแบ่ งได้ทั้ ง กลุ่ มผู้ สู งอายุติดสั งคม ผู้ สู งอายุติดบ้ าน และผู้ สู งอายุ 
ติดเตียง ดังนั้น การออกแบบนโยบายจึงต้องท าให้สอดคล้องกับแต่ละกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งอาจใช้กรอบในการพัฒนา
ผู้สูงอายุขององค์การอนามัยโลก (WHO) คือ แนวคิด Active Ageing หรือแนวคิด“พฤฒิพลัง” ที่เน้นเรื่องการมีสุขภาพที่
แข็งแรง (Strong) มีความมั่งคงปลอดภัยในชีวิต (Security) และการมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น (Social Participation) 
(กรมกิจการผู้สูงอายุ, 2562) ทั้งนี้ ส าหรับประเทศไทยผู้สูงอายุจ านวนมากยังต้องท างานหารายได้ เนื่องจากไม่มีบุตร
หลานเลี้ยงดูเป็นที่พ่ึง และไม่มีเงินออมพอที่จะใช้ด ารงชีวิตในวัยชรา จากการสรุปรายงานการท างานของผู้สูงอายุใน
ประเทศไทย พ.ศ. 2557 ของส านักงานสถิติแห่งชาติ (2558) พบว่า มีผู้สูงอายุที่ท างาน 3.84 ล้านคน หรือคิดเป็น 
ร้อยละ 38.2 ตั้งแต่ พ.ศ. 2554-2557 ผู้สูงอายุส่วนใหญ่ประกอบอาชีพผู้ปฏิบัติงานที่มีฝีมือในด้านการเกษตร และ
ประมง ในพ.ศ. 2557 มีผู้สูงอายุที่ได้รับบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการท างาน ร้อยละ 18.2 ของผู้สูงอายุที่ท างานทั้งหมด 

ความเหลื่อมล้ าในสังคมเป็นประเด็นที่มีการกล่าวถึงในการบริหารการพัฒนาในระดับโลก กล่าวคือ องค์การ
สหประชาชาติมีการก าหนดให้ประเด็นการลดความเลื่อมล้ า (Reducing Inequality) เป็นหนึ่งในหลักที่ต้องค านึงถึงใน
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การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals (SDGs) ส าหรับประเด็นผู้สูงอายุอาจพิจารณาได้ทั้งมิติ 
ความเหลื่อมล้ าด้านสิทธิ และโอกาส ทั้งความเหลื่อมล้ าด้านระบบการดูแลสุขภาพ และโอกาสในการได้รับสวัสดิการ
จากรัฐอย่างทั่วถึง ทั้งนี้ จุดเน้น และประเด็นการพัฒนาหลักของการสร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ าใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 เน้น 1) การสร้างโอกาสให้กับกลุ่มเป้าหมายประชากรร้อยละ 40  
ที่มีรายได้ต่ าสุด โดยจัดบริการของรัฐที่มีคุณภาพทั้งด้านการศึกษา สาธารณสุข ให้กับผู้ที่ด้อยโอกาส และผู้ที่อาศัยใน
พ้ืนที่ห่างไกล 2) การสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ และสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนับสนุนในเรื่องการสร้างอาชีพ 
รายได้ และให้ความช่วยเหลือที่เชื่อมโยงการเพ่ิมผลิตภาพส าหรับประชากรกลุ่มร้อยละ 40 ที่มีรายได้ต่ าสุด 
ผู้ด้อยโอกาส สตรี และผู้สูงอายุ 3) การกระจายการจัดบริการภาครัฐให้มีความครอบคลุม และทั่วถึงทั้งในเชิงปริมาณ 
และคุณภาพในด้านการศึกษา สาธารณสุข โครงสร้างพ้ืนฐาน และการจัดสวัสดิการ 4) การสร้างชุมชนเข้มแข็งให้เป็น
พลังร่วมทางสังคมในการสนับสนุนการพัฒนา และพร้อมรับผลประโยชน์จากการพัฒนา โดยส่งเสริมการประกอบอาชีพ
ของผู้ประกอบการระดับชุมชน การสนับสนุนศูนย์ฝึกอาชีพชุมชนเพ่ือยกระดับทักษะของคนในชุมชน ส่งเสริมให้ชุมชน
จัดสวัสดิการ และบริการในชุมชน นอกจากนี้ในรายงานสังคมโลกปี 2566 (World Social Report, 2023) ของ
องค์การสหประชาชาติ (United Nations, 2023) ได้มุ่งให้ความสนใจไปที่การไม่ทอดทิ้งใครไว้ข้างหลังในโลกสังคม
ผู้สูงอายุ (Leaving No One Behind In An Ageing World) อันเป็นการส่งสัญญาณถึงแนวโน้มสังคมสูงวัยที่จะ
ก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ าสูงขึ้น และการออกแบบนโยบายที่ต้องสอดคล้องกับบริบทสังคมโลก 

ส าหรับผู้สูงอายุนั้นถือเป็นบุคคลที่ทรงคุณค่า และเป็นพลังในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหากให้โอกาส และเห็น
ความส าคัญของผู้สูงอายุ เนื่องจากผู้สูงอายุมีภูมิปัญญา และวัฒนธรรมที่สามารถสร้างกระบวนการเรียนรู้ ได้การศึกษา 
และรวบรวมชุดข้อมูลพ้ืนฐานด้านภูมิปัญญา และวัฒนธรรมสามารถต่อยอดในการพัฒนาท้องถิ่น และตัวผู้สูงอายุเองได้ 
ทั้งเรื่องการจัดการศึกษาในท้องถิ่น การพัฒนารายได้ และอาชีพแก่ผู้สูงอายุอันเป็นการพัฒนาผู้สูงอายุให้มีคุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้น เพราะจากข้อมูลส านักสถิติแห่งชาติ (2558) พบว่า ผู้สูงอายุมีรายได้จากบุตรเริ่มมีแนวโน้มลดลง ขณะที่รายได้
จากการท างานเพ่ิมขึ้น หรือผลการศึกษาของเพ็ญจันทร์ ประดับมุข-เชอร์เรอ และคณะ (2557) พบว่า ผู้สูงอายุไทย 
ในชุมชนยังอยู่ในสถานะทางสังคมเศรษฐกิจที่ค่อนข้างยากล าบาก ส าหรับความต้องการผู้สูงอายุนั้น  นอกจากปัจจัย 
ทางเศรษฐกิจและที่อยู่อาศัยแล้ว ความต้องการด้านร่างกายที่แข็งแรง จิตใจที่เข้มแข็ง และความต้องการด้านสังคม 
ที่ผู้สูงอายุต้องการเป็นส่วนหนึ่งของสังคมมีความส าคัญอย่างมาก (กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์, 
2559) กรณีชุมชนบ้านห้วยหว้า ต าบลโนนฆ้อง อ าเภอบ้านฝาง จังหวัดขอนแก่น เข้าสู่สังคมผู้สูงวัยจากข้อมูลเทศบาล
ต าบลโนนฆ้อง (ปี 2560) พบว่า มีผู้สูงอายุถึง 996 คน คิดเป็นร้อยละ 17.96 ของประชากร ในขณะเดียวกัน 
กว่าร้อยละ 70 ประชากรผู้สูงอายุในต าบลโนนฆ้องมีรายได้เฉลี่ยต่ ากว่า 2,000 บาท ในขณะที่ช่วงรายได้ระหว่าง  
600–1,000 บาท มากถึง ร้อยละ 49.0 ข้อมูลนี้สะท้อนถึงปัญหาในระดับพ้ืนที่ที่สมควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน 
(สุนทรชัย ชอบยศ และคณะ, 2563) ทั้งนี้ การพัฒนาผู้สูงอายุ โดยการใช้ทุนทางภูมิปัญญา และวัฒนธรรมของท้องถิ่น
ค่อนข้างจ ากัด และการคิดหาแนวทางอ่ืน ๆ ในการเสริมสร้างรายได้ และอาชีพก็จ ากัดไปด้วย โดยผู้สูงอายุมีรายได้น้อย 
และต้องพ่ึงทุนอ่ืน ๆ ในชุมชนเพ่ือการยังชีพ เช่น การเป็นพนักงานโรงงานใกล้บ้าน และบางรายมีรายได้จากเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุเท่านั้น หากมีแนวทางในการใช้ทุนทางภูมิปัญญา และวัฒนธรรมที่มีในตัวผู้สูงอายุก็จะเป็นการสร้างโอกาส 
ทางเศรษฐกิจ และสังคมที่เหมาะสมตามลักษณะช่วงวัยของผู้สูงอายุ และจะท าให้ผู้สูงอายุมีสุขภาพกายที่แข็งแรง  
มีความมั่นคงปลอดภัย และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น โดยน าทุนทางภูมิปัญญา และวัฒนธรรมมาเป็น
สื่อกลางในการพัฒนารายได้ และอาชีพรวมถึงการส่งเสริมการศึกษา และสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มคนวัยอ่ืน ๆ ต่อไป 
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วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือส ารวจข้อมูลทุนทางภูมิปัญญา และวัฒนธรรมของผู้สูงอายุในชุมชนบ้านห้วยหว้า 
2) เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพทุนทางภูมิปัญญา และวัฒนธรรมของผู้สูงอายุเพ่ือลดความเหลื่อม

ล้ าในท้องถิ่น 
 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและกรอบแนวคิด 

แนวคิดเก่ียวกับผู้สูงอายุ 
พระราชบัญญัติผู้สูงอายุ พ.ศ. 2546 มาตรา 3 บัญญัติว่า “ผู้สูงอายุ” หมายถึง “บุคคลซึ่งมีอายุเกินหกสิบปี

บริบูรณ์ข้ึนไป และมีสัญชาติไทย” โดยปัจจุบันผู้สูงอายุ หรือผู้ที่มีอายุ 60 ปี ของประเทศไทยมีสัดส่วนเพ่ิมข้ึนในอัตราที่
รวดเร็วเมื่อเทียบกับประชากรวัยอ่ืน ๆ ของประเทศ ท าให้โครงสร้างประชากรของประเทศไทยก้าวเข้าสู่ “สังคม
ผู้สูงอายุ (Aging Society)” (มีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปมากกว่า ร้อยละ 10 ตามที่องค์การสหประชาชาตินิยามไว้)   
พ.ศ. 2548 ประเทศไทยก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ และก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ ในปี 2564 โดยผู้สูงอายุจะมีมากกว่า
ร้อยละ 20 ของประชากร (กรมกิจการผู้สูงอายุ, 2562) การมีผู้สูงอายุเป็นสัดส่วนมากขึ้น ท าให้เกิดข้อกังวลว่าจะส่งผลต่อ
การลดลงของรายได้เฉลี่ยประชากร เนื่องจากวัยแรงงานลดลง รายจ่ายภาครัฐจะเพ่ิมขึ้นทั้งด้านการประกันสังคม 
สุขภาพอนามัย และสวัสดิการผู้สูงอายุ 

การสูงวัยของประชากรโลกในปี 2559 คิดเป็นร้อยละ 12.5 ของประชากรทั้งโลก หากพิจารณาตามนิยามของ
องค์การสหประชาชาติผู้มีอายุ 60 ปีขึ้นไปเกินร้อยละ 10 ของประชากรถือว่าประเทศนั้นเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุแล้วหาก
เปรียบเทียบระดับโลก นั่นย่อมหมายความว่าโลกของเราก้าวย่างเข้าสู่สังคมโลกแห่งผู้สูงอายุอย่างแท้จริง องค์การ
สหประชาชาติได้มีแผนปฏิบัติการระหว่างประเทศมาดริดภายหลังจากการจัดประชุมสมัชชาระดับโลกว่าด้วยผู้สูงอายุ
ครั้งที่ 2 ณ กรุงมาดริด ประเทศสเปน พ.ศ. 2545 โดยก าหนดเป้าหมายหลักส าคัญในการพัฒนาผู้สูงอายุ 3 ประเด็น คือ 
(กรมกิจการผู้สูงอายุ, 2562) 

1) ผู้สูงอายุกับการพัฒนา 
2) สูงวัยอย่างสุขภาพด ีและมีสุขภาพวะ 
3) การสร้างความมั่นใจว่าจะมีสภาพแวดล้อมที่เก้ือหนุน และเหมาะสมกับผู้สูงอายุ 
ในขณะเดียวกันองค์การอนามัยโลกได้ก าหนดแนวทางส าคัญในการเสริมสร้างพลังของผู้สูงอายุด้วยแนวคิด 

Active Ageing  ซึ่งมุ่งเน้นไปที่การส่งเสริมผู้สูงอายุให้เป็นผู้ที่มีพฤฒิพลัง โดยมีแนวคิดส าคัญอยู่ 3 ประการคือ  
1) ผู้สูงอายุมีสุขภาพที่ดี (Healthy) 2) ผู้สูงอายุมีความมั่นคง หรือการมีหลักประกันชีวิต (Security) 3) และผู้สูงอายุ 
มีส่วนร่วม (Participation) 

กรอบแนวคิดระดับสากลทั้งขององค์การสหประชาชาติ และองค์การอนามัยโลกมีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อประเทศ
ภาคีสมาชิกในการขับเคลื่อนกิจกรรมผู้สูงอายุ เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม กลไกระดับนโยบาย 
ทั้งในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับท้องถิ่นต้องมีการวางแนวทาง เพ่ือสนับสนุน และรองรับแนวคิดส าคัญ 
ที่จะน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุทั้งในเรื่องของสุขภาพ เรื่องความเป็นอยู่รวมไปถึงเรื่องการใช้ศักยภาพของ
ผู้สูงอายุอย่างเต็มที่ เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม โดยเน้นการพัฒนาที่ให้ทุกภาคส่วน
มีบทบาทในการท ากิจกรรม และเข้าถึงทรัพยากรของรัฐในทุกระดับ 

พ.ศ. 2561 ประเทศไทยได้ประกาศให้สังคมผู้สูงอายุเป็นวาระแห่งชาติ  เนื่องจากตระหนักถึงปัญหาส าคัญ 
ในการด าเนินงานด้านผู้สูงอายุของประเทศไทยเพราะการท างานแบบแยกส่วน และขาดการบูรณาการ มีความซ้ าซ้อน
ในเชิงประเด็น และพ้ืนที่มีหลายหน่วยงานที่ด าเนินการด้านผู้สูงอายุ แต่ยังขาดการพูดคุย และจัดระบบให้เป็นในทิศทาง
เดียวกัน นอกจากนี้กฎหมายระเบียบ หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุก็ไม่ได้เชื่อมต่อการด าเนินงาน และขาด
ฐานข้อมูลผู้สูงอายุตั้งแต่ประชากรผู้สูงอายุ ที่เข้ารับบริการของภาครัฐ  หรือความต้องการของผู้สูงอายุที่ไม่สามารถ
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แสดงให้เห็นถึงผลการท างานในภาพรวมทั้งประเทศ ส่งผลต่อการประเมินสถานการณ์ และการก าหนดนโยบายระดับ
ต่าง ๆ รัฐบาลจึงมีความพยายามในการที่จะท างานร่วมกันอย่างบูรณาการ เพ่ือน านโยบายด้านผู้สูงอายุไปปฏิบัติ 
อย่างจริงจัง จึงก าหนดมาตรการในการขับเคลื่อนระเบียบวาระแห่งชาติ เรื่องผู้สูงอายุ ด้วยแนวทาง 6 Sustainable  
4 Change กล่าวคือ (กรมกิจการผู้สูงอายุ, 2562) 1) การสร้างระบบคุ้มครอง และสวัสดิการผู้สูงอายุ 2) การท างาน 
และการสร้างรายได้ส าหรับผู้สูงอายุ 3) ระบบสุขภาพเพ่ือรองรับสังคมผู้สูงอายุ 4) ปรับสภาพแวดล้อมชุมชน และบ้าน
ให้ปลอดภัยกับผู้สูงอายุ 5) ธนาคารเวลาส าหรับการดูแลผู้สูงอายุประเทศไทย 6) การสร้างความรอบรู้ให้คนรุ่นใหม่
เตรียมความพร้อมในทุกมิติ และ 4 การเปลี่ยนแปลง (Change) ได้แก่ 1) ยกระดับความร่วมมือเสริมสร้างพลัง 
สังคมสูงอายุ 2) การปรับเปลี่ยนกฎหมายระเบียบปฏิบัติข้อบังคับให้เอ้ือต่อการท างานด้านผู้สูงอายุ 3) การปฏิรูประบบ
ข้อมูลเพื่อขับเคลื่อนงานด้านผู้สูงอายุอย่างมีประสิทธิภาพ และ 4) พลิกโฉมนวัตกรรม เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าในสังคม
ผู้สูงอายุ  

เมื่อเราเห็นภาพทะเลแห่งความรู้เกี่ยวกับผู้สูงอายุทั้งในระดับโลก และระดับชาติแล้ว ลองพิจารณาดูว่าขณะนี้
ท้องถิ่นไทยเรามีอะไรบ้างที่เกี่ยวข้องสอดคล้องกับนโยบายของรัฐ และของโลก เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
เพราะต้องไม่ลืมว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการดูแลผู้สูงอายุตามกฎหมาย อย่างน้อยข้อมูลจ านวน
ประชากรที่มีในแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นคงพอพยากรณ์ได้ว่า สถานการณ์การเป็นสังคมผู้สูงอายุระดับพ้ืนที่
เป็นอย่างไรจะมีมาตรการ หรือนโยบายใดบ้าง โดยเฉพาะแนวทางที่ต่างจากการก าหนดโดยส่วนกลาง เช่น การแจกเบี้ย
ยังชีพ มาตรการ และแนวทางต่าง ๆ ในการหนุนเสริมกิจกรรมผู้สูงอายุอาจต้องฟังเสียงของผู้สูงอายุมากขึ้น และการ 
เฟ้นหาศักยภาพของผู้สูงอายุไปพร้อมกันด้วย และหากมาดูนโยบายของรัฐที่เป็นแนวทางแก่การท างานด้านผู้สูงอายุ 
อาจเป็นแนวทางในการพัฒนาในระดับพื้นท่ีได้อีกด้วย 

แนวคิดว่าด้วยความเหลื่อมล้ ากับผู้สูงอายุ 
รายงานสังคมศาสตร์โลก ( ISSC, IDS & UNESCO, 2016) ได้ก าหนดขอบข่ายความเหลื่อมล้ า ไว้ถึ ง  

7 ประการ คือ 1) ความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ (Economic Inequality) อันเป็นความแตกต่างระหว่างระดับของ
รายได้ สินทรัพย์ ความมั่งคั่ง และทุน และมาตรฐานการครองชีพ รวมถึงความไม่เท่าเทียมกันในการจ้างงาน  
2) ความเหลื่อมล้ าทางสังคม (Social Inequality) อันเป็นความแตกต่างระหว่างสถานะทางสังคมของกลุ่มประชากรต่าง ๆ 
เช่น ชนชั้น วรรณะ หรือกลุ่มอายุ ซ่ึงหมายถึง ความไม่สมดุลของระบบที่มีรากฐานมาจากการท างานของสถาบันทางสังคม 
เช่น การศึกษา สุขภาพ ความยุติธรรม และการคุ้มครองทางสังคม ความไม่เท่าเทียมกันเหล่านี้ในบทบาทหน้าที่  
การตัดสินใจ สิทธิ และปัจจัยก าหนด ส่งผลต่อการเข้าถึงบริการ และการคุ้มครองส าหรับกลุ่มต่าง ๆ ตลอดจนโอกาส 
ในชีวิต และความสามารถในการบรรลุถึงผลลัพธ์บางอย่าง 3) ความเหลื่อมล้ าทางวัฒนธรรม (Cultural Inequality) 
ความแตกต่างในสถานะระหว่างกลุ่มที่มีอัตลักษณ์ ความไม่เท่าเทียมกันทางวัฒนธรรมครอบคลุมการเลือกปฏิบัติ  
ตามเพศ ชาติพันธุ์ และเชื้อชาติ ศาสนา ความทุพพลภาพ และอัตลักษณ์ของกลุ่มอ่ืน ๆ ซึ่งมีรากฐานมาจากเหตุผล 
ทางวัฒนธรรม และการปฏิบัติทางประวัติศาสตร์ 4) ความเหลื่อมล้ าทางการเมือง (Political Inequality) ถูกก าหนดให้
เป็นความสามารถที่แตกต่างกันส าหรับบุคคล และกลุ่มบุคคลที่จะมีอิทธิพลต่อกระบวนการตัดสินใจทางการเมือง  
และได้รับประโยชน์จากการตัดสินใจเหล่านั้น แม้ในระบบการเมืองที่มีกระบวนการเปิด และความเท่าเทียมกันของ
กระบวนการระหว่างพลเมือง ความไม่เท่าเทียมกันทางการเมืองยังหมายถึงโอกาสที่ไม่เท่าเทียมกันในการด าเนินการ
ทางการเมือง 5) ความเหลื่อมล้ าด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Inequality) ครอบคลุมถึงความแตกต่าง และความ
เหลื่อมล้ าในคุณภาพของสิ่งแวดล้อมที่บุคคลและกลุ่มต่าง ๆ สามารถเข้าถึงได้ รวมถึงระดับของการปกป้องสิ่งแวดล้อม 
การเข้าถึงทรัพยากรธรรมชาติ และโอกาสที่จะได้ประโยชน์จากการใช้ประโยชน์ การสัมผัสกับมลพิษ และความเสี่ยง
จากภัยธรรมชาติ และภัยพิบัติ นอกจากนี้ยังครอบคลุมถึงความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ และการน าวิถีชีวิตที่ยั่งยืนมาใช้ และความสามารถในการมีอิทธิพลต่อการก าหนดการตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหา
สิ่งแวดล้อม 6) ความเหลื่อมล้ าเชิงพ้ืนที่ (Spatial Inequality) ใช้เพ่ืออธิบายความเหลื่อมล้ าในกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 
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และรายได้ในพ้ืนที่ต่าง ๆ โดยทั่วไประหว่างศูนย์กลาง และรอบนอกระหว่างพ้ืนที่ในเขตเมือง และชนบท และระหว่าง
ภูมิภาคที่มีทรัพยากรที่มีประโยชน์มาก หรือน้อยต่างกัน 7) ความเหลื่อมล้ าทางความรู้ ประกอบด้วยปัจจัยมากมายที่มี
อิทธิพลต่อการเข้าถึงแหล่งข้อมูล และประเภทของความรู้ที่แตกต่างกัน รวมถึงผลที่ตามมาจากความไม่เสมอภาคเหล่านี้ 
นอกจากนี้ยังรวมถึงค าถามที่ว่าความรู้ของใครมีความส าคัญ และความรู้ประเภทใดที่ถือว่าส าคัญที่สุด ความไม่เท่าเทียมกัน
ทางความรู้ระหว่างบุคคล และกลุ่ม ส่งผลกระทบต่อความสามารถในการตัดสินใจอย่างรอบรู้ เข้าถึงบริการ และมี 
ส่วนร่วมในชีวิตทางการเมือง และมีความสัมพันธ์กับความไม่เท่าเทียมกันเชิงพ้ืนที่ โดยที่พ้ืนที่รอบนอกที่เข้าถึงความรู้
น้อยกว่าก็เป็นที่รู้จักน้อยกว่าเช่นกัน 

ส าหรับสังคมไทยพิจารณาความเหลื่อมล้ าว่า คือ ความไม่เท่าเทียมกันระหว่างผู้มีโอกาสกับผู้ด้อยโอกาส  
โดยโอกาสที่ท าให้มีความต่างกันของผู้คน คือ โอกาสในการเข้าถึง ต่อรอง และจัดการทรัพยากรต่าง ๆ ในสังคม  
(พลเดช ปิ่นประทีป, 2562) โดยพิจารณารูปแบบความเหลื่อมล้ ามีอยู่ด้วยกันสามรูปแบบ คือ ความเหลื่อมล้ าด้าน 
ความมั่งคั่ง และรายได้ ความเหลื่อมล้ าด้านการกระจายโอกาส และความเหลื่อมล้ าด้านอ านาจ ทั้งนี้ ความเหลื่อมล้ าด้าน
ความมั่งคั่ง และรายได้กระจุกตัวเฉพาะกลุ่มคน และเฉพาะพ้ืนที่ในขณะที่ด้านการกระจายโอกาสในการเข้าถึงบริการ
สาธารณะอย่างมีคุณภาพมีความส าคัญต่อความเป็นอยู่อย่างมีศักดิ์ศรีของมนุษย์ และในมิติความเหลื่อมล้ าด้านอ านาจ 
โดยเฉพาะอ านาจทางการเมือง และการต่อรองในการเข้าถึง และมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายในการพัฒนาทั้งใน
ระดับประเทศ และระดับท้องถิ่น 

ภัศร ชัยวัฒน์ และสวรัย บุณยมานนท์ (2554) ได้วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากรกับความเหลื่อมล้ าทางรายได้ในประเทศ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลสภาวะเศรษฐกิจ และสังคมของครัวเรือน 
มาตั้งแต่ปี 2529-2552 จ าแนกประชากรออกเป็น 4 กลุ่มตามช่วงอายุวิเคราะห์ผลกระทบต่อความเหลื่อมล้ าทางรายได้ 
ที่เกิดภายในแต่ละกลุ่มอายุประชากร และความเหลื่อมล้ าทางรายได้ที่เกิดขึ้นระหว่างกลุ่มอายุประชากร ตลอดจน
วิเคราะห์ความแตกต่างทางรายได้ระหว่างประชากรสูงอายุด้วยกัน และปัจจัยก าหนดที่มีอิทธิพลต่อความแตกต่างทาง
รายได้ผลการศึกษา พบว่า ประชากรในแต่ละกลุ่มอายุ มีลักษณะเฉพาะทางประชากร สังคม และเศรษฐกิจที่แตกต่างกัน
อย่างชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งประชากรกลุ่มสูงอายุ ซึ่งพบว่า เป็นกลุ่มที่มีระดับการศึกษาต่ าที่สุด ส่วนใหญ่ไม่มีรายได้ 
หรือรายได้ต่ า ทั้งนี้  รายได้ส่วนใหญ่มาจากเงินช่วยเหลือเป็นหลัก และในขณะเดียวกันประชากรกลุ่มสูงอายุยังมี 
ความแตกต่างทางรายได้ภายในกลุ่มสูงที่สุด และมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ความเหลื่อมล้ ากันเองของกลุ่ม
ผู้สูงอายุมีสูง เพราะมีผู้สูงอายุไม่กี่คนที่ถือครองรายได้จ านวนมากไว้จ านวนมากคนละหลายหมื่นล้าน ในขณะที่ผู้สูงอายุ
บางคนมีทั้งความชรา และความยากจนที่ต้องการความช่วยเหลือมีจ านวนมากกว่าถึง ร้อยละ 60-70 ทั้งนี้ผู้วิจัยได้เสนอให้
ภาครัฐมีนโยบายที่สร้างแรงจูงใจให้วัยแรงงานวางแผนหลังการเกษียณอายุ รวมถึงในเรื่องของการท าประกันรายได้
ผู้สูงอายุ และการใช้ประโยชน์จากภาษีทางตรงให้มากขึ้น 

กล่าวได้ว่าผู้สูงอายุไทยในชุมชนชนบทยังอยู่ในสถานะทางสังคม เศรษฐกิจที่ค่อนข้างยากล าบาก กล่าวคือ  
ร้อยละ 90.0 มีระดับการศึกษาชั้นประถมศึกษา และต่ ากว่าประถมศึกษา ร้อยละ 60.0 ไม่ได้ท างาน โดยพบว่า ร้อยละ 
11.0 ของผู้สูงอายุไม่มีรายได้ใด ๆ ที่เหลือมีรายได้จากคนในครอบครัวหารายได้เองจากดอกผล และเบี้ยยังชีพ  โดยพบว่า 
ร้อยละ 88.0 มีรายได้จากเบี้ยยังชีพ และร้อยละ 48.0 มีรายได้จากลูกหลาน และร้อยละ 29.0 หารายได้เอง เมื่อเป็น
เช่นนี้ควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือสร้างหลักประกันด้านรายได้แก่ผู้สูงอายุ สร้างหลักประกันเพ่ือความมั่นคงในชีวิตของ
ผู้สูงอายุเพ่ือให้ผู้สูงอายุสามารถพ่ึงตนเองได้ เนื่องจากรายได้เป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินชีวิตของผู้สูงอายุ  และการ
ดูแลผู้สูงอายุของครอบครัว (เพ็ญจันทร์ ประดับมุข-เชอร์เรอ และคณะ, 2557) ดังนั้น การเสริมสร้างรายได้ หรือการ
สร้างหลักประกันทางรายได้ เช่น การมีหลักประกันชราภาพ หรือการสร้างโอกาสการท างานในวัยสูงอายุ จึงเป็นสิ่งที่ควร
ส่งเสริมให้แพร่ขยายไปให้มากขึ้น และสามารถครอบคลุม ตอบสนองความต้องการของผู้สูงอายุได้ เพ่ือไม่ให้เป็นภาระแก่
ครอบครัวในการดูแลผู้สูงอายุ ปัญหาของผู้สูงอายุที่ยากจนมีความจ าเป็นต้องได้รับการดูแลเป็นพิเศษเพราะมักไม่มี
ลูกหลานดูแล หรือลูกหลานไม่พร้อมดูแล จึงควรมีสวัสดิการพิเศษส าหรับผู้สูงอายุเหล่านี้ เช่น การเบี้ยผู้สูงอายุเพ่ิมจาก
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เบี้ยสูงอายุพ้ืนฐาน การให้การดูแลผู้สูงอายุระยะยาว (Long-term Care For Elderly) ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ให้การ
สนับสนุนทางการเงินแก่คนในครอบครัวให้สามารถดูแลผู้สูงอายุได้ และในกรณีที่ไม่มีครอบครัวก็ให้มีสถานดูแล
ผู้สูงอายุที่ได้มาตรฐาน สามารถใช้ชีวิตในบั้นปลายอย่างมีคุณค่า (สมชัย จิตสุชน, 2558) 

กล่าวโดยรวมแล้วผู้สูงอายุเป็นกลุ่มเปราะบางในสังคมสะท้อนความเหลื่อมล้ าทางสังคมของกลุ่มคน โดยเฉพาะ
ผู้สูงอายุกลุ่มที่ไม่มีลูกหลาน ยิ่งมีแนวโน้มความเหลื่อมล้ าด้านเศรษฐกิจ โดยเฉพาะการไม่มีรายได้ และอาชีพที่มั่นคง
ในช่วงก่อนสูงอายุ เมื่อเข้าสู่วัยสูงอายุสภาพทางกายภาพของร่างกายเปลี่ยนไป โรคภัยไข้เจ็บ และการใช้ชีวิตประจ าวัน
เริ่มมีปัญหา หากไม่สามารถเข้าถึงบริการของรัฐรวมถึงการมีรายได้ที่เพียงพอแก่การดูแลตนเองก็ส่งผลต่อคุณภาพชีวิต
ของผู้สูงอายุในที่สุด จากสภาพความไม่มั่นคงทางรายได้ และขีดความสามารถในการดูแลตนเองที่ลดถอยลง ส่งผลต่อ
ช่องว่าความเหลื่อมล้ าในช่วงวัยของกลุ่มประชากรวัยผู้สูงอายุมากขึ้น กลุ่มผู้สูงอายุทั่วไปที่ไม่ใช่ข้าราชการเกษียณ 
พนักงานเอกชน หรือรัฐวิสาหกิจที่เกษียณอายุท างาน โดยเฉพาะกลุ่มที่มีรายได้ไม่แน่นอนมีความผันผวนของรายได้
เปลี่ยนไปตามภาวะเศรษฐกิจยิ่งก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ าด้านความมั่งคั่ง และรายได้นั่นย่อมหมายถึงโอกาสในการ
เข้าถึงบริการสาธารณะที่ดีย่อมมีขีดจ ากัดตามไปด้วย ทั้งนี้หากแบ่งกลุ่มผู้สูงอายุออกเป็นสามกลุ่ม คือ กลุ่มติดสังคม 
กลุ่มติดบ้าน และกลุ่มติดเตียง กลุ่มติดสังคมสามารถพัฒนาศักยภาพ สร้างอาชีพ และรายได้รวมทั้งสร้างสุขภาวะ  
จากการร่วมกลุ่มในการพัฒนาตนเองของผู้สูงอายุได้อีกด้วย  

การกล่าวถึงแนวคิดว่าด้วยการอนุรักษ์ภูมิปัญญาวัฒนธรรม เป็นช่วงเวลาที่ส าคัญและจ าเป็นที่เพราะมีความ
สอดคล้องอย่างยิ่งกับการเปลี่ยนผ่านสู่สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ของประเทศไทย หากพิจารณาจะพบว่าผู้สูงวัยคือผู้
ทรงคุณค่า เนื่องจากชีวิตได้ผ่านประสบการณ์มาอย่างยาวนาน มีองค์ความรู้ในการใช้ชีวิตรวมถึงความรู้ในเชิงภูมิปัญญา
วัฒนธรรม ทั้งนี้เมื่อกล่าวถึงความหมายของ “วัฒนธรรม” อาจสามารถแบ่งออกกว้าง ๆ เป็นวัฒนธรรมที่มีตัวตน 
สัมผัสได้ (Tangible Culture) และวัฒนธรรมไร้รูป (Intangible Culture) ดังที่ UNESCO (2003) ได้แบ่ง “มรดก
วัฒนธรรม” ออกเป็น 2 ส่วนคือ Tangible Cultural Heritage คือ มรดกวัฒนธรรมที่จับต้องได้ เช่น โบราณสถาน 
โบราณวัตถุต่าง ๆ และ Intangible Cultural Heritage คือ มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้อันเป็นเรื่อง
เกี่ยวกับภูมิปัญญา ทรัพย์สินทางปัญญา ระบบคุณค่า ความเชื่อ พฤติกรรม และวิถีชีวิต ซึ่งวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้นี้  
มีผู้เสนอว่าน่าจะใช้ค าว่า “วิถีชน” จะเห็นภาพได้ชัดเจนกว่า มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมประเภทที่สองนี้ถือเป็นสิ่งที่
มีในผู้สูงอายุ และหากไม่มีการเรียนรู้ และถ่ายทอดองค์ความรู้เหล่านั้นย่อมหายไปตามกาลเวลา และอายุขัยของคน  
แต่ละท้องถิ่นย่อมมีสภาพภูมิประเทศ กลุ่มชน หรือชาติพันธุ์ที่แตกต่างหลากหลาย ความแตกต่างหลากหลายนี้ คือ 
ความสวยงามเพราะมีภาษา วัฒนธรรม วิถีชีวิตที่ต่างกัน  

พระราชบัญญัติวัฒนธรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2553 ให้ความหมายวัฒนธรรมว่า หมายถึง “วิถีการด าเนินชีวิต 
ความคิด ความเชื่อ ค่านิยม จารีตประเพณีพิธีกรรม และภูมิปัญญา ซึ่งกลุ่มชน และสังคมได้ร่วมสร้างสรรค์ สั่งสม 
ปลูกฝัง สืบทอด เรียนรู้ปรับปรุง และเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้เกิดความเจริญงอกงาม ทั้งด้านจิตใจ และวัตถุอย่างสันติสุข
และยั่งยืน” นอกจากค าว่าวัฒนธรรมดังที่ได้อภิปรายมาแล้วยังมีการใช้ค าว่า  “มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม” 
(Intangible Cultural Heritage) (กรมส่งเสริมวัฒนธรรม, 2558) ซึ่งมีการส่งเสริมให้ศึกษา และรวบรวมข้อมูลมรดก
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมถึง 7 สาขา คือ สาขาภาษา สาขาวรรณกรรมพ้ืนบ้าน สาขาศิลปะการแสดง สาขาแนวปฏิบัติ
ทางสังคม พิธีกรรม และงานเทศกาล สาขาความรู้ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับธรรมชาติ และจักรวาล สาขาช่างฝีมือดั้งเดิม
และสาขากีฬาภูมิปัญญาไทย และนิยามขอบเขตข้างต้นท าให้ (กระทรวงวัฒนธรรม 2556 อ้างถึงในสุนทรชัย ชอบยศ 
และคณะ, 2562) ได้แบ่งวัฒนธรรม ออกกว้าง ๆ ได้ 2 ประเภท คือ วัฒนธรรมทางวัตถุ ได้แก่ เรื่องเกี่ยวกับปัจจัยสี่ 
และวัฒนธรรมทางจิตใจ ได้แก่ เรื่องศาสนา ศิลปะ วรรณคดี กฎระเบียบต่าง  ๆ ที่ส่งเสริมในเรื่องจิตใจ นอกจากนี้ 
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม (2554) ยังให้ความหมายของค าว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือภูมิปัญญาชาวบ้าน หมายถึง ความรู้
ของชาวบ้านในท้องถิ่น ซ่ึงได้มาจากประสบการณ์ และความเฉลียวฉลาดของชาวบ้าน รวมทั้งความรู้ที่สั่งสมมา 
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แต่บรรพบุรุษ สืบทอดจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่ง ระหว่างการสืบทอดมีการปรับประยุกต์ และเปลี่ยนแปลง 
จนอาจเกิดเป็นความรู้ใหม่ตามสภาพการณ์ทางสังคมวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 

สถานการณ์ความเหลื่อมล้ าทางสังคม และเศรษฐกิจมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยเฉพาะ
ในชุมชนชนบทที่ผู้สูงอายุมีองค์ความรู้ทางมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม และสามารถที่จะน าองค์ความรู้เหล่านั้นมา  
ต่อยอดในการพัฒนา เพ่ือให้สามารถพัฒนารายได้ และเพ่ิมสวัสดิการทางสังคมในการรวมกลุ่มท ากิจกรรมของผู้สูงอายุ 
ซึ่งสามารถพัฒนาได้ทั้งกลุ่มผลิตภัณฑ์ และสินค้าทางวัฒนธรรม และกลุ่มบริการ และเพ่ิมมูลค่าทางวัฒนธรรม โดยมีกลไก
ทางนโยบายส าคัญผ่านองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคชุมชน ประชาสังคม และภาคีอ่ืนที่เกี่ยวข้องในการแสดง
บทบาทร่วมในการพัฒนาผู้สูงอายุ โดยแสดงในกรอบแนวคิด ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุโดยการใช้ทุนมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม 

ที่มา: สุนทรชัย ชอบยศ และคณะ (2563) 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเน้นการศึกษาที่เน้นสองแนวทางหลัก คือ การศึกษาจาก
เอกสารที่ เกี่ยวข้อง (Documentary Research) การสัมภาษณ์หรือสอบถามความเห็นผู้ เกี่ยวข้อง ( In-depth 
Interview) เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมในชุมชน โดยศึกษากรณีชุมชนบ้านห้วยหว้า  
ต าบลโนนฆ้อง อ าเภอบ้านฝาง จังหวัดขอนแก่น  

(1) การศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวข้อง (Documentary Research) เช่น รายงานการวิจัย บทความ วารสาร 
และข้อมูลจากเว็บไซต์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดการวัฒนธรรม/มรดกทางวัฒนธรรม ความเหลื่อมล้ ากับผู้สูงอาย ุ

(2) การสัมภาษณ์ หรือสอบถามความเห็นผู้เกี่ยวข้อง (In-depth Interview) เช่น ปราชญ์ผู้สูงอายุในชุมชน 
ผู้น าชุมชน บ้านห้วยหว้า จ านวน 12 คน โดยคัดเลือกตามความเชี่ยวชาญแต่ละประเด็นของผู้สูงอายุ ได้แก่  
ความเชี่ยวชาญด้าน 1) วรรณกรรมพ้ืนบ้าน และภาษา 2) ศิลปะการแสดง 3) แนวปฏิบัติทางสังคมพิธีกรรม ประเพณี  
และเทศกาล 4) ความรู้ และการปฏิบัติเกี่ยวกับธรรมชาติ และจักรวาล 5) งานช่างฝีมือดั้งเดิม 6) การเล่นพ้ืนบ้าน  
กีฬาพ้ืนบ้าน และศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัว (ตามกรอบมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมพระราชบัญญัติส่งเสริม  
และรักษามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ. 2559) 

ความเหลื่อมล้ าของผู้สูงอายุ 
 

มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น (การสืบค้นข้อมูลชุมชน) 
 

ประยุกตส์ู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ (กลุ่มติดสังคม) 
 

กลุ่มผลิตภัณฑ์และสินค้า 
ทางวัฒนธรรม 

 กลุ่มบริการและการเพิ่มมลูค่าทาง
วัฒนธรรม 

 

ฐานนโยบาย: อปท. ชุมชน กลุม่ผู้สูงอายุ องค์กรอื่นๆ  
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การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากวิธีการต่าง ๆ ข้างต้นนั้น ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยเรียนรู้ไปกับการเก็บ

ข้อมูลตามหลักการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  โดยจากการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนข้างต้น  
อันได้แก่ การค้นคว้าผ่านเอกสาร (Documentary Study)  และวิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  (In-Depth Interview) 
ท าให้ผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลที่ได้มาใช้เป็นแนวทางในการวิเคราะห์  โดยการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย (Analytic 
Induction) ตามที่พิชิต พิทักษ์เทพสมบัติ (2550) ได้อธิบายว่าการสร้างข้อสรุปเชิงอุปนัย  (Induction) เป็นการสร้าง
ข้อเสนอ หรือข้อวินิจฉัย โดยอาศัยการให้เหตุผลของผู้วิจัย เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อสรุปจากหลักฐาน (Premise) ที่เป็น 
ที่ทราบกันหรือบางสิ่งบางอย่างที่รู้ว่าเป็นจริง โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการสังเกตการณ์ หรือข้อเท็จจริงโดยเฉพาะ
สอดคล้องกับสุภางค์ จันทวานิช  (2561) ได้อธิบายว่าในการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัยนั้นเป็นวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  
(Qualitative Research)  ที่เน้นการสร้างข้อสรุปทั่วไปที่แสดงความเชื่อมโยงระหว่างตัวแปรตั้งแต่สองตัวขึ้นไป โดยใช้
กรณีหรือแหล่งข้อมูลเฉพาะจ านวนหนึ่งเป็นหลัก แล้วกล่าวอ้างความจริงทั่วไปขึ้นจากความจริงเฉพาะของข้อมูล 
ชุดดังกล่าว โดยน าข้อมูลที่ได้จากการลงพ้ืนที่ในภาคสนามมาเชื่อมโยงกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่ได้
จากการทบทวนวรรณกรรมผ่านทางเอกสาร และผลการวิจัยต่าง ๆ ที่ได้อ้างถึงโดยมุ่งที่จะตอบโจทย์ของวัตถุประสงค์ 
ที่ได้ตั้งไว้ข้างต้นเป็นส าคัญ ทั้งนี้ สุภางค์ จันทวานิช (2551) ได้เสนอแนวทางในการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงอุปนัย 
(Induction) ว่าผู้วิจัยจะต้องสร้างข้อสรุปในระหว่างการศึกษาในภาคสนาม (Field Research) อยู่ตลอดเวลาในขั้นตอน
ของการสัมภาษณ์เชิงลึก (In Depth-Interview) นอกจากนี้หลังจากการรวบรวมข้อมูลในภาคสนามแล้วผู้วิจัยต้องสร้าง
ข้อสรุปโดยทั่วไป (Generalization)  ทั้งหมดข้ึนอีกครั้งหนึ่ง 
 
ผลการศึกษา 

ข้อมูลทุนทางภูมิปัญญา และวัฒนธรรมของผู้สูงอายุในชุมชนบ้านห้วยหว้า 
แนวคิดส าคัญในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น คือ การต้องรู้จักรากเหง้าและอัตลักษณ์ท้องถิ่น เพ่ือจะได้น าไปสู่ 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนา การจะรู้จักท้องถิ่นได้มีความจ าเป็นต้องรู้ลึกในข้อมูลและต้องอาศัยการสืบค้น บันทึก
และสร้างกระบวนการเรียนรู้ในระดับท้องถิ่น (สุนทรชัย ชอบยศ, 2562) เพ่ือให้เกิดการสร้างพ้ืนที่ และบทบาทแก่ผู้สูงอายุ
ในฐานะผู้มีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง โดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุติดสังคมที่ยังมีขีดความสามารถการพัฒนาตนเอง  
และชุมชนท้องถิ่นได้ เมื่อมีการส ารวจข้อมูลทุนทางภูมิปัญญา และวัฒนธรรมของผู้สูงอายุในชุมชนบ้านห้วยหว้า พบว่า  
มีประเด็นที่ส าคัญในพ้ืนที่ ดังนี้  

1) วรรณกรรมพ้ืนบ้าน และภาษาผ่านการใช้ประวัติศาสตร์บอกเล่าอันเป็นการบอกเล่าประวัติศาสตร์ 
ความเป็นมาของการตั้งหมู่บ้านจนถึงสถานการณ์ปัจจุบัน 

บ้านห้วยหว้าเดิมทีมีชื่อว่าบ้านป่าดู่ เดิมขึ้นกับต าบลบ้านเหล่า อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ซึ่งก่อนหน้า 
ที่จะจัดตั้งหมู่บ้านนั้น มีคณะบุคคลที่ส าคัญในการอพยพย้ายถิ่นฐานมาที่ตั้งหมู่บ้าน ณ ปัจจุบันอยู่สี่ครัวเรือน (ที่พบ 
ในเอกสารมีนายพุทธามนตรี กองลี นายบุตรี วงษ์ธรรม นายชม แสนจ าลา) ซึ่งย้ายถิ่นฐานมาจากบ้านหนองบอน ต าบล 
หัวขวาง ซึ่งปัจจุบัน คือ บ้านหนองบอน ต าบลหนองบอน อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ซึ่งการย้ายถิ่นฐาน 
มาในครั้งแรกได้ตั้งถิ่นฐานที่บ้านหนองส าโรง (หรือที่ชาวบ้านเรียกกันว่าบ้านหนองฮง) ซึ่งปัจจุบัน คือ หมู่ที่ 5 ต าบล
โนนฆ้อง จากนั้นไม่นานก็มีกลุ่มเพ่ือนอพยพตามมาอาศัยด้วยกัน ซึ่งต่างคนต่างจับจองหาที่ดินท ากินจนขยายออกไป
เรื่อย ๆ ซึ่งหนึ่งในสี่ครอบครัวก็มาดูท าเลที่ดอนป่าดู่ มองเห็นความอุดมสมบูรณ์ของป่าดู่ และล าห้วยที่มีน้ าใสสะอาด  
จึงชักชวนเพ่ือนมาอยู่ด้วยทั้งเพ่ือนเก่า และเพ่ือนใหม่อพยพต่อมาเรื่อย ๆ ในที่สุดพลเมืองก็เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง
ทางการจึงได้มีการประกาศจัดตั้งหมู่บ้านป่าดู่ขึ้นใน พ.ศ. 2455 โดยยึดถือภูมิประเทศที่มีป่าดู่  (ต้นประดู่ )  
ที่อุดมสมบูรณ์ เมื่อมีการขยายตัวของประชากร และมีการตัดไม้เพ่ือสร้างบ้านเรือนจนในที่สุดป่าดู่ขนาดใหญ่ และ  
อุดมสมบูรณ์ก็หายไป ทั้งนี้ เหลือต้นประดู่ขนาดใหญ่ที่ล้มอยู่ในดอนปู่ตาขนาดเท่าโอ่งแดงแต่ไม่มีใครกล้าที่จะน ามาใช้
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ประโยชน์เพราะผู้เฒ่าผู้แก่ไม่ให้เอามาใช้ประโยชน์เป็นที่ยึดถือของผู้เฒ่าผู้แก่ แต่ปัจจุบันความเชื่อเริ่มลดลงแล้วสามารถ
ตัดไม้ประดู่มาใช้ประโยชน์ได้ 

เมื่อสภาพภูมิประเทศเริ่มเปลี่ยนแปลงไปจึงท าให้ผู้ใหญ่ในหมู่บ้านมีการคิดที่จะเปลี่ยนชื่อหมู่บ้านใหม่ 
เป็นบ้านห้วยหว้า (ซึ่งเดิมมีหมู่บ้านเดียว คือ หมู่ที่ 6) ซึ่งการเปลี่ยนชื่อในครั้งนั้นก็ยังยึดถือลักษณะทางภูมิศาสตร์ 
ที่ล าห้วยนั้นมีต้นหว้าจ านวนมาก เรียกได้ว่าตลอดล าห้วยมีแต่ต้นหว้าซึ่งเป็นสภาพทางธรรมชาติ (เป็นลูกหว้าขี้มด หรือ
หว้าสีชมพู) จากการเปลี่ยนชื่อหมู่บ้านจากบ้านป่าดู่มาเป็นบ้านห้วยหว้า ต าบลโนนฆ้อง อ าเภอบ้านฝาง จังหวัดขอนแก่น 
ชาวบ้านห้วยหว้าทั้งสองหมู่บ้าน (หมู่ 6 และ 8) มีความยึดถือในค าสอนโบราณ และมีความยึดถือในประเพณีอีสาน คือ 
ฮีตสิบสอง คองสิบสี่ อย่างเหนียวแน่นมีการปฏิบัติตามประเพณีพิธีบุญในทุกเดือนตามวัฒนธรรมลาวอีสาน ในชุมชน 
มีวัดตลาดโพธิ์ศรีเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ 

สิ่งที่ได้จากประวัติศาสตร์ท้องถิ่นที่กล่าวมา คือ การสะท้อนความเป็นชุมชนดั้งเดิม ชื่อหมู่บ้านผูกโยง  
กับต้นไม้ที่พบมากในบริเวณชุมชนการที่ผู้สูงอายุสามารถบอกเล่าเรื่องราวได้ก็ช่วยให้ระลึกถึงการตั้งชุมชน และสามารถ
บอกเล่าเรื่องราวแก่คนรุ่นใหม่ในประเด็นภูมิบ้านนามเมืองได้ ซึ่งแตกต่างจากการตั้งบ้านเรือนผ่านโครงการจัดสรร 

2) ศิลปะการแสดงที่ส าคัญในพ้ืนที่ ได้แก่ หมอล าสินไซ เป็นศิลปะการแสดงของอีสานโบราณมีความนิยม 
ก่อนเข้าสู่ยุคหมอล าเพลิน โดยเป็นการแสดงโดยการเสนอกลอนล าที่อธิบายการเดินทางของสินไซตลอดทั้งเรื่อง  ทั้งนี้
ภายหลังการสืบค้นประวัติศาสตร์หมอล าสินไซบ้านห้วยหว้า พบว่า มีคณะหมอล ากลุ่มแรก ๆ ที่เกิดขึ้นภายในพ้ืนที่ในราว 
พ.ศ. 2500 โดยมีคณะหมอล าสินไซในอดีต 2 คณะ (สุนทรชัย ชอบยศ และคณะ, 2562) คือ คณะบู่บันเทิงศิลป์  
และคณะชารีบันเทิงศิลป์ ปัจจุบันมีการพัฒนาสู่การเป็นหมอล าผู้สูงอายุในนามกลุ่มอนุรักษ์ และประยุกต์มรดกภูมิ
ปัญญาทางวัฒนธรรมหมอล าสินไซบ้านห้วยหว้า นอกจากนี้ยังมีศิลปะพ้ืนบ้านกลองยาวอีสาน ซึ่งชุมชนบ้านห้วยหว้า 
มีคณะกลองยาวที่ใช้แสดง และรับงานว่าจ้างตามชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ และยังพบร่องรอยการแสดงร าวงคองก้า
เป็นศิลปะการแสดงที่เน้นกิจกรรมรวมหมู่ และสามารถประยุกต์กับกิจกรรมผู้สูงอายุได้ เพราะเป็นการเคลื่อนไหว
ร่างกายด้วยความระมัดระวัง และมีเอกลักษณ์เฉพาะ นอกจากนี้ในชุมชนบ้านห้วยหว้ายังมีนักดนตรีอีสานที่ส าคัญ คือ 
มือพิณห้วยหว้า ซึ่งเป็นทรัพยากรบุคคลทางวัฒนธรรมที่ทรงคุณค่าในชุมชน ซึ่งปัจจุบัน (2566) พ่อส่าน กองลี อายุ 81 ป ี
แม้จะเข้าสู่วัยชราแล้วแต่พ่อส่าน ยังมีการเล่นพิณตามเทศกาลงานบุญอยู่เสมอ เช่น การเข้าไปร่วมวงของกลุ่มกลองยาว
บ้านห้วยหว้าในช่วงที่มีการแสดงกลองยาว การดีดพิณในช่วงบุญส าคัญในชุมชน เช่น บุญกฐิน การดีดพิณให้กลุ่ม
อนุรักษ์ และประยุกต์มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมหมอล าสินไซ เป็นต้น 

3) แนวปฏิบัติทางสังคมพิธีกรรม ประเพณีและเทศกาล ได้แก่ การสืบสานประเพณีใน ฮีต 12 คอง 14 อันเป็น
แนวปฏิบัติในการด าเนินชีวิตของคนอีสานมาอย่างยาวนาน ซึ่งในชุมชนบ้านห้วยหว้ามีการยึดถือฮีต 12 คอง 14  
มาอย่างต่อเนื่องยาวนานซึ่งนับเป็นชุมชนอีสานที่หาได้ยากเพราะมีการปฏิบัติตามฮีตในทุกเดือน ซึ่งต่างจากชุมชนอีสาน
สมัยใหม่ที่มีการยุบรวบกิจกรรมเช่น การรวบบุญบั้งไฟกับบุญมหาชาติเข้าด้วยกัน หากแต่ชุมชนบ้านห้วยหว้า มีการจัดงาน
เทศกาลส าคัญในชุมชนเป็นประจ าทุกปี และเป็นส่วนหนึ่งในฮีต 12 โดยเฉพาะประเพณีบุญบั้งไฟ และบุญกุ้มข้าวใหญ่
ของหมู่บ้าน  

4) ความรู้ และการปฏิบัติเกี่ยวกับธรรมชาติ และจักรวาล ประเด็นนี้พิจารณาจากอาหารขึ้นชื่อของท้องถิ่น 
(แกงไก่ใส่หน่อไม้ดอง ข้าวเขียบอีสาน) การแพทย์แผนไทย และการแพทย์พ้ืนบ้าน ซึ่งในพ้ืนที่มีผู้สูงอายุที่สามารถรักษา
อาการบางอย่างผ่าน หมอยาฝน และหมอยาเป่าน้ ามนต์/น้ ามัน อันเป็นการรักษาทางเลือกที่คนในชุมชนสามารถเข้าถึง
ได้โดยง่าย และสามารถรักษาควบคู่ไปกับการรักษาแบบวิทยาศาสตร์ตามระบบการแพทย์แผนปัจจุบัน นอกจากนี้ยังมี
ประเด็นชัยภูมิ และการตั้งถิ่นฐานของชุมชนอันบอกเล่าเรื่องราวแนวคิดเรื่องการตั้งถิ่นฐานชุมชนในอดีตที่มีการใช้พ้ืนที่
ดอนปู่ตาทางทิศตะวันออกของหมู่บ้าน และทิศตะวันตกเป็นป่าช้า เป็นต้น 

5) งานช่างฝีมือดั้งเดิมในพ้ืนที่ชุมชนบ้านห้วยหว้า พบกิจกรรม หรือร่องรอยการทอผ้าไหม การทอประคตเอวไหม 
เครื่องจักสานหัตถกรรมท้องถิ่นของผู้สูงอายุ ซึ่งประเด็นนี้นับเป็นกลุ่มสินค้าทางวัฒนธรรมได้เป็นอย่างดี หากได้รับ 
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การพัฒนาต่อยอด จากการส ารวจข้อมูลในปัจจุบัน (2563) พบว่า มีร่องรอยการท าผ้าไหม ทั้งเพ่ือการใช้ในครัวเรือน 
ใช้เป็นเครื่องสมมาในงานมงคลสมรสใช้เป็นของฝาก หรือรวมไปถึงสินค้าที่อาจไม่ได้จงใจผลิตเพ่ือขายมากนัก โดยใน
ชุมชนมีกี่ทอผ้าประมาณ 40 หลัง (กี่ คือ เครื่องมือในการทอผ้าไหมของชุมชน) โดยมีผู้สูงอายุทอผ้าไหมอย่างต่อเนื่อง
ประมาณ 10 คน คนที่ทอผ้าไหมส่วนใหญ่จะมีผู้มาสั่งท าเพ่ือน าไปจัดจ าหน่ายตามช่องทางต่าง ๆ ตามแต่พ่อค้าคนกลาง
จะเป็นผู้ว่าจ้าง ซึ่งหากชาวบ้านมีเส้นไหมเองก็สามารถว่าจ้างผู้สูงอายุให้ทอให้ได้เช่นเดียวกัน โดยจะคิดค่าทอผืนละ 
500 บาท ซึ่งถือเป็นค่าแรงในการทอ และในส่วนการมัดหมี่นั้นก็จะมีช่างมัดหมี่ประจ าชุมชน ซึ่งปัจจุบันหลงเหลือ
ผู้สูงอายุอยู่ประมาณ 2-3 คนที่สามารถท าได้ 

6) การเล่นพ้ืนบ้าน กีฬาพ้ืนบ้าน และศิลปะการต่อสู้ป้องกันตัวในชุมชนที่พบ เช่น การเล่นวงตีนเกวียน หรือ 
ก้งตีนเกวียน การเล่นตั้งตีนโตก การเล่นต่อไก่ โดยการละเล่นเหล่านี้สามารถใช้ประโยชน์ในแง่การศึกษาท้องถิ่น และ
การส่งเสริมการท่องเที่ยวท้องถิ่นได้ อีกท้ังยังช่วยพัฒนาสุขภาวะของผู้สูงอายุ และการสร้างการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่
สามารถท าในต่างช่วงวัยกันได้ 

แนวทางในการพัฒนาศักยภาพทุนทางภูมิปัญญา และวัฒนธรรมของผู้สูงอายุเพื่อลดความเหลื่อมล้ าในท้องถิ่น 
เมื่อได้ข้อมูลจากการส ารวจมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของชุมชนแล้ว สามารถแสวงหาแนวทางในการพัฒนา
ศักยภาพทุนมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมท้องถิ่นดังกล่าว เพ่ือน ามาใช้ในการประยุกต์ และพัฒนาคุณภาพชีวิต
ผู้สูงอายุได้ตามแนวทางดังนี้ 

ประการแรก การพัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์ และสินค้าท้องถิ่น ผลิตภัณฑ์ด้านอาหาร ได้แก่ ปลาร้าบองพ้ืนบ้าน 
แกงไก่ใส่หน่อไม้ดอง ข้าวเขียบพ้ืนบ้าน (สามารถพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชนเป็นของฝากได้) ผลิตภัณฑ์ด้านผ้า และ 
สิ่งทอ ได้แก่ ผ้าไหมพ้ืนบ้าน ผลิตภัณฑ์ด้านวัฒนธรรม และศาสนา ได้แก่ ประคตเอวไหม (ใช้รัดเอวพระภิกษุ) 
ผลิตภัณฑ์ด้านช่างฝีมือดั้งเดิม (เครื่องจักสาน) ได้แก่ การสานกระด้ง การสานตะกร้า และเครื่องจักสานอ่ืน ๆ การมีทุน
เหล่านี้จะสามารถพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุผ่านการหนุนเสริม การท ากิจกรรมร่วม และการสนับสนุน
งบประมาณในการด าเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ประการที่สอง การพัฒนากลุ่มบริการ และการเพ่ิมมูลค่าทางวัฒนธรรมกลุ่มนี้  สามารถที่จะออกแบบ 
เพ่ือการสร้างการเรียนรู้ชุมชนท้องถิ่น และเพ่ือหนุนเสริมการท่องเที่ยวท้องถิ่น กลุ่มบริการ และการเพ่ิมมูลค่า 
ทางวัฒนธรรมมีประเด็นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมที่ส าคัญ ได้แก่ การแพทย์แผนไทยโบราณการรักษาด้วยการ 
เป่าน้ ามนต์/น้ ามัน การรักษาโรคเลือดตกยางออก (ยาฝน) ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ได้แก่ กลุ่มกลองยาวบ้านห้วยหว้า 
กลุ่มอนุรักษ์ และประยุกต์มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมหมอล าสินไซบ้านห้วยหว้า มือพิณห้วยหว้า และร าวงคองก้า 
การละเล่นพื้นบ้าน ได้แก่ การเล่นเตย วงตีนเกวียน หรือก้งตีนเกวียน ต่อไก่ นิทานพื้นบ้าน/ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น ได้แก่ 
ประวัติศาสตร์แบบบอกเล่าของหมู่บ้าน และประเพณีส าคัญ ได้แก่ บุญบั้งไฟ และบุญกุ้มข้าวใหญ่บ้านห้วยหว้า 

ประการที่สาม การพัฒนากลไก เพ่ือส่งเสริมการพัฒนารายได้แก่ผู้สูงอายุในท้องถิ่นผ่านกลไกผู้สูงอายุ  
ประเด็นนี้สามารถพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุผ่านการส่งเสริมการรวมกลุ่ม  และการพัฒนาจัดตั้งเป็น “องค์กร
สาธารณประโยชน์” ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม เพ่ือให้ผู้สูงอายุสามารถเข้าถึงสิทธิ  และ
สวัสดิการผ่านระบบเงินทุนของกองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม และกองทุนผู้สูงอายุ โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพ
การรวมกลุ่ม และพัฒนาผู้สูงอายุที่มีขีดความสามารถเฉพาะให้สามารถเข้าถึงเงินทุนรายบุคคลผ่านกองทุนผู้สูงอายุ 
ได้เช่นกัน แต่ทั้งนี้ต้องสร้างการรับ รู้และความเข้าใจในประเด็นสิทธิ และสวัสดิการผู้สูงอายุ เพ่ือจะได้ขับเคลื่อนสู่การ
การรวมกลุ่มผู้สูงอายุ และสามารถพัฒนารายได้ อาชีพ และเกิดการพบปะของผู้สูงอายุในกิจกรรมที่เหมาะสม 
ตามบริบท ความถนัด และความสนใจของผู้สูงอายุ   

ประการที่สาม กลไกระดับท้องถิ่นต้องหนุนเสริม ร่วมเป็นเครือข่ายกับผู้สูงอายุ  และแสวงหาเครือข่ายอ่ืน 
ในการพัฒนาศักยภาพ และรายได้แก่ผู้สูงอายุ กล่าวคือ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะผู้มีทั้งอ านาจ และหน้าที่
ตามกฎหมายในการดูแลผู้สูงอายุต้องให้ความสนใจ และให้ความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพ และการดูแลทุกข์สุข  
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ของผู้สูอายุผ่านการใช้ฐานข้อมูลที่มีในระดับพ้ืนที่ หรือการส ารวจ และการใช้ข้อมูลภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้สูงอายุ
เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ โดยใช้ทุนทางภูมิปัญญา และวัฒนธรรมเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าในท้องถิ่น ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดพฤติพลัง (Active Ageing) คือ ช่วยให้ผู้สูงอายุมีสุขภาพกายที่ดี (Strong Health) การมี
หลักประกันความมั่นคงในชีวิต (Security) และการมีส่วนร่วมในชุมชนท้องถิ่น (Social Participation) อีกด้วย 
นอกจากท้องถิ่นจะเป็นกลไกร่วมมือกับกลุ่มผู้สูงอายุแล้ว การแสวงหาภาคีเครือข่ายในการร่วมพัฒนาผู้สูงอายุจะมีส่วน
ในการช่วยลดความเหลื่อมล้ าได้ เช่น เรื่องการเข้าถึงสิทธิ และสวัสดิการผู้สูงอายุ  อาจร่วมมือกับพัฒนาสังคม และ 
ความมั่นคงของมนุษย์ สถาบันการศึกษา องค์กรภาคประชาสังคมที่ขับเคลื่อนเรื่องผู้สูงอายุให้เข้ามาเป็นภาคีในการ
พัฒนาผู้สูงอายุได้ เพ่ือให้เห็นมุมมอง และความสนใจที่สอดคล้องกับความถนัดขององค์กรภาคีเหล่านั้น แต่เป้าหมาย
สุดท้ายที่ร่วมกันขับเคลื่อน คือ การพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้งอายุนั่นเอง ทั้งนี้ หากพิจารณาลงรายละเอียดในพ้ืนที่ศึกษา
ภาคีเครือข่ายสามารถพัฒนาตัวแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ โดยใช้ทุนทางภูมิปัญญา และวัฒนธรรมโดยการ 
1) การค้นหา และตระหนักในสภาพปัญหาความเป็นอยู่ของผู้สูงอายุในพ้ืนที่ 2) การสืบค้นหาข้อมูลมรดกภูมิปัญญา 
ที่มีในชุมชนจะใช้เป็นทุนที่ส าคัญในการประยุกต์ใช้ในทางนโยบาย เพ่ือลดความเหลื่อมล้ า 3) การออกแบบการพัฒนา
คุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ โดยใช้ข้อมูลมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น  4) กลไกทางนโยบาย และเครือข่าย 
ทางนโยบายควรให้ความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ 
 
อภิปรายผล 

การศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุโดยใช้ทุนทางภูมิปัญญา และวัฒนธรรม เพ่ือลดความเหลื่อมล้ า
ในท้องถิ่น สะท้อนให้เห็นถึงการจัดเก็บข้อมูลชุมชน ในมิติเชิงวัฒนธรรมที่จะสามารถน ามาพัฒนาผู้สูงอายุ ซึ่งถือเป็น 
ผู้ทรงคุณค่า และภูมิปัญญาท้องถิ่นยิ่งการเคลื่อนตัวสู่สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ คือ ผู้สูงอายุมีมากถึงร้อยละ 20 ของ
ประชากร (ปี 2564) จ าเป็นอย่างมากที่ต้องหันกลับมาทบทวนขีดความสามารถชุมชน โดยเฉพาะองค์ความรู้ของ
ผู้สูงอายุ การพัฒนาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ จะยั่งยืนหากใช้แนวคิดจากคน  
ในวัฒนธรรมนั้น ๆ ทั้งนี้ หากมองการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุสามารถพัฒนาภายใต้กรอบของ  Hadeel Halaweh 
et al., (2018) ที่อธิบายมุมมองของการเป็นผู้สูงอายุที่ดีไว้สามขอบเขตด้วยกัน คือ ความรู้สึกเป็นอยู่ที่ดี (Sense of 
Well-being) การมีสุขภาพกายที่ดี (Having Good Physical Health) และการมีสุขภาพจิตที่ดี (Preserving Good 
Mental Health) ซึ่งองค์ความรู้ด้านมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของชุมชน สามารถน าสู่การพัฒนาเป็นตัวแบบ  
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุได้ ดังนี้  

ประการแรก ความรู้สึกเป็นอยู่ที่ดี เช่น ความรู้สึกสนุกสนาน (Feeling Joyous) ความพอใจในตัวเอง  
(Self-possessed Contentment) ความพอใจในความสัมพันธ์ทางสังคม (Satisfying Social Relationships) และ
การเป็นอยู่อย่างอิสระ (Staying Independent)  

ประการที่สอง การมีสุขภาพกายที่ดี ได้แก่ การอยู่อย่างกระฉับกระเฉง (Staying Active) การปราศจาก 
โรคภัยไข้เจ็บ (Free From Debilitated Illness) พฤติกรรมการกินเพ่ือสุขภาพ (Healthy Eating Habits) ป้องกัน 
การหกล้ม (Fall Prevention) และมีลักษณะทางกายภาพที่ดี (Having a Good Physical Appearance)  

ประการที่สาม การมีสุขภาพจิตที่ดี ได้แก่ การตื่นตัว หรือกระตือรือร้น (Staying Alert) มีทัศนคติที่ด ี(Having 
a Positive Attitude) และมีวิธีการรักษาสุขภาพจิตที่ดี (Modes to Keep Good Mental Health) โดยกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมที่จ าแนกในงานศึกษาครั้งนี้ทั้งที่สามารถน ามาเป็นการพัฒนาสินค้า และผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น  และการบริการ
ทางวัฒนธรรมสามารถช่วยให้ผู้สูงอายุ  มีความสุข มีรายได้ และเป็นอยู่อย่างมีศักดิ์ศรี  โดยน าองค์ความรู้ที่ตน 
มีมาขับเคลื่อนได้  

ทั้งนี้แนวทางการพัฒนาศักยภาพทุนทางภูมิปัญญา และวัฒนธรรมของผู้สูงอายุ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ า 
ในท้องถิ่นอาจจ าแนกได้เป็นสองแนวทางใหญ่ ๆ ได้แก่ 1) การพัฒนากลุ่มผลิตภัณฑ์ และสินค้าท้องถิ่นที่ผู้สูงอายุ 
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มีความถนัด (เช่น อาหารพ้ืนถิ่น สิ่งทอ สินค้าวัฒนธรรม) สามารถเชื่อมการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุได้ ซึ่งการ
รวมกลุ่มท ากิจกรรมทางวัฒนธรรม เช่น การจักสานหรือแปรรูปไม้ไผ่ การท าประคตเอวไหม การเข้าร่วมกิจกรรม 
ในฮีต 12 ของผู้สูงอายุชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Netuveli, G. & Blane, D. (2008) ที่เห็นว่าปัจจัยหลัก 
สองประการที่ต้องพิจารณาเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตในวัยสูงอายุ คือ ภาวะสมองเสื่อม และภาวะซึมเศร้าในผู้สูงอายุ  
การน ามรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมมาใช้สามารถเพ่ิมได้ทั้งมูลค่า และท าให้ผู้สูงอายุรู้สึกถึงคุณค่าของตน และ 
การร่วมกิจกรรมทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาสามารถลดภาวะซึมเศร้าได้ และยังสามารถน าภูมิปัญญาท้องถิ่น 
มาพัฒนาจนกลายเป็นสินค้าที่สามารถสร้างรายได้แก่ผู้สูงอายุในชุมชนได้อีกด้วย (ภัทรา สุขะสุคนธ์, 2563; กนิษฐา  
แย้มโพธิ์ใช้, 2565) 2) การพัฒนากลุ่มบริการ และการเพ่ิมมูลค่าทางวัฒนธรรม (การศึกษา/ท่องเที่ยว ด้านการแพทย์
แผนไทยโบราณ ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น การละเล่นพ้ืนบ้าน ฯลฯ) โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนสามารถพัฒนา 
กลุ่มบริการ และเพ่ิมมูลค่าทางวัฒนธรรมได้ (พิมพงา เพ็งนาเรนทร์ 2560) ซึ่งกลุ่มบริการทางวัฒนธรรมสามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตในมิติความเป็นอยู่ที่ดีทางกาย (Physical Wellbeing) ความผาสุกด้านวัตถุปัจจัย (Material Wellbeing) 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลความสัมพันธ์ และการเป็นส่วนหนึ่งทางสังคม (Interpersonal Relations and Social 
Inclusion) การพัฒนาตนเอง (Personal Development) การตัดสินใจด้วยตนเอง (Self-determination) การเป็น 
ผู้มีอารมณ์ดี (Emotional Wellbeing) การเข้าถึงสิทธิ (Rights) การร่วมดูแลสิ่งแวดล้อม (Environment) การสร้าง
ความสัมพันธ์ในครอบครัว (Family Relationships) การมีกิจกรรมนันทนาการ และการพักผ่อน (Recreation and 
Leisure Activities) และการรู้สึกความปลอดภัย และมีความมั่นคงในชีวิต (Safety/Security) (Davidson, G.  et al., 
2017) ทั้งนี้ความสัมพันธ์ระหว่างทุนทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมสามารถส่งเสริมสุขภาวะแก่ผู้สูงอายุได้อีกด้วย  
(ปิยฉัตร กลิ่นสุวรรณ, 2561) ดังนั้น การรวมกลุ่ม และการท างานทางวัฒนธรรมในระดับชุมชน สามารถตอบโจทย์ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน และผู้สูงอายุได้ในขณะเดียวกัน การเพ่ิมมูลค่าทางวัฒนธรรมโดยที่ผู้สูงอายุมีส่วนร่วมนั้น
ดูจะสอดคล้องกับจุดเน้น และประเด็นการพัฒนาหลักของการสร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ า 
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ที่เน้นการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การสนับสนุนในเรื่องการสร้างอาชีพ รายได้ และให้ความช่วยเหลือที่เชื่อมโยงการเพ่ิมผลิตภาพส าหรับประชากร  
และการสร้างชุมชนเข้มแข็งให้เป็นพลังร่วมทางสังคมในการสนับสนุนการพัฒนา และพร้อมรับผลประโยชน์จากการ
พัฒนา โดยส่งเสริมการประกอบอาชีพของผู้ประกอบการระดับชุมชน การสนับสนุนศูนย์ฝึกอาชีพชุมชนเพ่ือยกระดับ
ทักษะของคนในชุมชน ส่งเสริมให้ชุมชนจัดสวัสดิการ และบริการในชุมชน โดยผู้สูงอายุในฐานะคนกลุ่มหนึ่งในสังคม
ต้องได้รับการส่งเสริม และสนับสนุนให้เกิดระบบการท างาน การรวมกลุ่ม เพ่ือเพ่ิมรายได้ และการมีทัศนคติที่เห็น
คุณค่าของตนในยามชราภาพ 

การมีข้อมูลทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาของท้องถิ่นเป็นเพียงขั้นต้นของการรู้จักหน้าตา และลักษณะ
ความสามารถของผู้สูงอายุในท้องถิ่นเท่านั้น หากไม่น าข้อมูลเหล่านั้นผลักเข้าไปในเวทีนโยบายสาธารณะ ทั้งในระดับ
ชุมชน และท้องถิ่นคงเป็นเรื่องยากที่จะเกิดการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม และการพัฒนาผู้สูงอายุกลุ่มนี้ถือเป็นกลุ่มติด
สังคมที่มีความสามารถในการใช้ชีวิตประจ าวันอย่างปกติ และสามารถสื่อสารรวมถึงท างานที่ตนถนัดในทางวัฒนธรรมได้ 
เช่น การสาน การถัก การทอ การร้องร า เป็นต้น งานเหล่านี้หากมีการรวมกลุ่มสร้างความเข้มแข็งให้กลุ่มก็จะน าไปสู่
การต่อรองกับชุมชน และท้องถิ่นในการหนุนเสริมทางนโยบาย ทั้งนี้ การพัฒนาบางประเด็น เช่น การเพ่ิมมูลค่าทางการ
บริการวัฒนธรรมมีความจ าเป็นที่ต้องท าร่วมกับชุมชน โดยให้กลุ่มผู้สูงอายุเป็นตัวแสดงหนึ่งที่มีส่วนร่วมในการท างาน
เพ่ือพัฒนาชุมชน เช่น การบอกเล่าประวัติศาสตร์ชุมชนต้องอาศัยพ้ืนที่ หรือเวทีที่เปิดขึ้นโดยชุมชนในการให้พื้นที่ในการ
แสดงบทบาทของผู้สูงอายุ รวมถึงบริการอ่ืน ๆ เช่น การละเล่นของเด็กในแบบฉบับดั้งเดิมของชุมชน การท าอาหาร
ท้องถิ่น การแสดงหมอล าสินไซ หรือการร าวงคองกา ซึ่งเป็นกลุ่มบริการทางวัฒนธรรมที่ไม่สามารถท าได้อย่างโดด ๆ 
โดยผู้สูงอายุต้องอาศัยกลไกทางสังคม ทั้งภาครัฐ และชุมชนที่ต้องมีส่วนร่ วมในการน ากิจกรรมเชิงการบริการทาง
วัฒนธรรมมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการเพ่ิมรายได้ในงานบริการของผู้สูงอายุ โดยหากชุมชนมีกิจกรรมเชิง
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การท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม หรือการส่งเสริมการเรียนรู้ชุมชน กลุ่มผู้สูงอายุ คือกลุ่มหนึ่งที่ไม่ควรถูกมองข้าม เนื่องจาก
เป็นกลุ่มที่มีความสามารถ และพร้อมที่จะน าเสนอองค์ความรู้ และภูมิปัญญาที่ตนมีเพราะเป็นสิ่งที่ภาคภูมิใจ และเป็น
สิ่งที่ผู้สูงอายุเคยท ามา และเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินชีวิตที่ช่วยให้เกิดการสร้างรายได้ และการมีศักดิ์ศรีของผู้สูงอายุ
ในชุมชน และสังคม  

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 
ประการแรก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในระดับพ้ืนที่ควรให้การสนับสนุนการส่งเสริมการสร้างรายได้  และ

อาชีพแก่ผู้สูงอายุ โดยการใช้ฐานข้อมูล และองค์ความรู้ที่ผู้สูงอายุมีมาต่อยอด และพัฒนาให้เป็นรูปธรรม ซึ่งอาจมีการ
สนับสนุนงบประมาณ โดยตรงจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และอาจมีการเสนอของบประมาณจากกองทุนผู้สูงอายุ
ในการพัฒนารายได้อาชีพ และน าสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ผู้สูงอายุ และลดความเหลื่อมล้ าในระดับท้องถิ่น  
ในระดับหนึ่งลงได ้

ประการที่สอง การพัฒนาชุมชนของหน่วยปกครองท้องที่ เช่น ชุมชน/หมู่บ้าน ต้องพิจารณาช่องทางการพัฒนา 
และการประยุกต์ใช้มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของผู้สูงอายุ น ามาเชื่อมกับการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุในระดับ
พ้ืนที่ โดยไม่ละเลยต่อกลุ่มผู้สูงอายุ ทั้งนี้ ควรน าองค์ความรู้ และภูมิปัญญาที่มีมาใช้ในการสร้างเป็นจุดแข็งในการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ และเชื่อมโยงกับกลุ่มคนต่างช่วงวัยในท้องถิ่น 

ประการที่สาม กลุ่มผู้สูงอายุมีความจ าเป็นที่ต้องรวมกลุ่ม เพ่ือเสริมพลังอ านาจของกลุ่มในการต่อรองกับฝ่าย
นโยบาย โดยเฉพาะการรวมกลุ่มที่เข้มแข็งย่อมสามารถพัฒนาการเข้าถึงแหล่งทุน และเข้าถึงสิทธิ และสวัสดิการอ่ืน  ๆ 
ตามมาอีกมาก เช่น หากมีการรวมกลุ่มของผู้สูงอายุก็สามารถจดแจ้งเป็นองค์กรสาธารณประโยชน์ และสามารถเข้าถึง
แหล่งงบประมาณจากกองทุนผู้สูงอายุได้โดยตรง โดยไม่ต้องผ่านองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถขอทุนสนับสนุน
ในลักษณะโครงการพัฒนาอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สู งอายุได้ ซึ่งสามารถน ามรดกภูมิปัญญาที่มีเป็นทุน
ส าคัญในการเป็นฐานในการพัฒนาได้ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
การศึกษาครั้งนี้ท าให้ได้ข้อมูลทางมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของผู้สูงอายุในชุมชน และได้วิเคราะห์

แนวทางเบื้องต้นในการพัฒนาผู้สูงอายุด้วยการใช้ทุนทางวัฒนธรรม ทั้งนี้หากจะเกิดรูปธรรมที่ชัดเจนขึ้น การพัฒนา
งานวิจัยโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมลักษณะงานวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) 
จะช่วยให้การขับเคลื่อนบางเรื่องชัดเจนขึ้น อย่างไรก็ตามคงต้องใช้งบประมาณ และระยะเวลาในการศึกษาพอสมควร 
ดังนั้น การศึกษาครั้งนี้สามารถเป็นพ้ืนฐานที่จะท าให้ฝ่ายนโยบายระดับท้องถิ่น หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องน าไปใช้ประโยชน์
ในอนาคตต่อไป 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยเชิงคุณภาพนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการพนันตามพระราชบัญญัติ  
การพนัน พ.ศ. 2478 ที่มีต่อสังคมไทย 2) เพ่ือส ารวจผลกระทบที่รัฐ  และสังคมไทยได้รับจากการท าให้การพนัน 
ถูกกฎหมายในประเทศไทย และ 3) เพ่ือให้ค าแนะน าแนวทางการจัดการการพนันที่เหมาะสมในประเทศไทย ทฤษฎี
การเรียนรู้ทางสังคม และการเลียนแบบถูกน ามาใช้เป็นฐานในการศึกษาครั้งนี้ การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์
เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลหลัก 25 คน ได้แก่ ผู้ประกอบวิชาชีพ เจ้าหน้าที่ต ารวจ ทนายความ เจ้าหน้าที่ฝ่ายปกครอง ตัวแทน
องค์กรศาสนาที่ได้รับผลกระทบจากการพนัน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย  พบว่า ปัญหา 
เกิดจากพระราชบัญญัติการพนัน พ.ศ. 2478 ซึ่งใช้งานมายาวนานมากกว่า 80 ปี จึงมีความล้าหลัง โดยระบุโทษปรับ
สูงสุดไม่เกิน 5,000 บาท ไม่มีมาตรการรองรับ และจัดการการพนันในรูปแบบใหม่ ข้อบังคับการพนัน ควรก าหนด
ประเภทความผิดเกี่ยวกับการพนันใหม่ แก้ไข พระราชบัญญัติการพนัน พ.ศ. 2478 ให้ใช้โทษประเภทอ่ืน  และแก้ไข
ค่าปรับในมาตรา 12 มาตรา 13 และมาตรา 14 แห่งพระราชบัญญัติการพนัน พ.ศ. 2478 ผลการวิจัยนี้ท าให้รัฐบาล 
ได้ทราบถึงการปรับเปลี่ยนที่จ าเป็นในการจัดท าพระราชบัญญัติการพนัน พ.ศ. 2478 ให้ทันสมัย และเข้ากับบริบทของ
สังคมไทยในปัจจุบันมากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งก าหนดมาตรการต่อไป อีกทั้งยังท าให้คนในสังคมไทยได้เสริมสร้างความรู้  
ความเขา้ใจ และทัศนคติต่อการพนัน 
 
ค าส าคัญ: ค าแนะน าแนวทาง การพนันที่ถูกกฎหมาย พระราชบัญญัติการพนัน พ.ศ. 2478 
 
Abstract 

This qualitative research aimed (1) to study the problems and obstacles of gambling under 
the Gambling Act B.E. 2478 regarding Thai society, (2) to explore the impacts of the legalization of 
gambling on the state and Thai society in Thailand, and (3) to provide recommendations for 
appropriate gambling management guidelines in Thailand. The theory of social learning and imitation 
was applied as a base in this study. The data collection was conducted through in-depth interview 
with 25 key informants including professional practitioners, police officials, lawyers, administrative 
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officials and religious organization representatives affected by gambling. The data were analyzed by 
using content analysis. The results indicated that the problems occurred due to Gambling Act B.E. 
2478, which had been used for more than 80 years and become outdated with maximum fine of no 
more than 5,000 Baht. There was no measure to support and manage a new form of gambling. 
Gambling regulations should specify new types of gambling offenses, amend the Gambling Act B.E. 
2478, use other types of punishment, and amend fines in section 12, section 13 and section 14 of the 
Gambling Act B.E. 2478 The results of this research allowed the government to be aware of the 
adjustment needed for making Gambling Act B.E. 2478 to be more modern and relevant to the current 
context of Thai society as well as establish further measures. It also provided people in Thai society 
with ways to enhance knowledge, understanding, and attitudes toward gambling.  
 
Keywords: Guidelines Recommendations, Legal Gambling, The Gambling Act B. E. 2478 
 
บทน า 

การพนันเป็นสิ่งที่มีอยู่ในสังคมโลกมาอย่างยาวนานนับพันปี และคงอยู่มาจนถึงยุคสมัยปัจจุบัน จึงถือได้ว่า 
การพนันเป็นเรื่องใกล้ตัวของมนุษย์ ตั้งแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบันนั้นการพนันถูกใช้เป็นกิจกรรมเพ่ือสันทนาการที่ได้รับ
ความสนใจอย่างมากของประชาชนรูปแบบหนึ่ง และเป็นพฤติกรรมของมนุษย์ที่อาจถือได้ว่าเป็นปรากฏการณ์สากล 
ทั้งนีเ้พราะมีปรากฏให้พบเห็นอยู่ในสังคมทุกเชื้อชาติ เผ่าพันธุ์ หรือวัฒนธรรม และทุกระดับอารยธรรม จนอาจกล่าวได้
ว่าการพนันเป็นสิ่งที่อยู่คู่กับสังคมมนุษย์มาอย่างยาวนาน แม้จะไม่มีหลักฐานที่แน่ชัดว่าการพนันมีจุดก าเนิดเริ่มต้น 
มาตั้งแต่ในยุคใดสมัยใด ปัจจุบันตลาดการพนันโลกได้รับความสนใจเป็นอย่างมาก เนื่องจากมีการขยายตัวเป็นเพ่ิมขึ้น
อย่างรวดเร็วในช่วง 20 ปีที่ผ่านมา จากรายงานการพนันโลก พบว่า มูลค่าของก าไรที่ ได้รับจากการให้บริการ 
เกี่ยวกับการพนันมีมูลค่าเพ่ิมขึ้น จากการเปรียบเทียบระหว่างปี 1990 และปี 2010 โดยเพ่ิมขึ้นจาก ประมาณ 2  
แสนล้านเหรียญสหรัฐฯ เพ่ิมเป็นมูลค่าประมาณ 4 แสนล้านเหรียญสหรัฐฯ ในปี 2010 นอกจากนี้ยังมีแนวโน้ม 
ที่จะเพ่ิมขึ้นสูงกว่า 5 แสนล้านเหรียญสหรัฐฯ ในปี 2019 เมื่อพิจารณารายละเอียด พบว่า มูลค่าการพนันในภูมิภาค
เอเชีย และตะวันออกกลางมีมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นมากที่สุด ทั้งยังมีแนวโน้มที่จะเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปัจจุบัน
สัดส่วนของตลาดการพนันของภูมิภาคเอเชีย และตะวันออกกลางมีสัดส่วนสูงถึง ร้อยละ 32.9 ซึ่งถือเป็นกลุ่มท่ีมสีัดส่วน
ของตลาดการพนันสูงที่สุดในโลก (Betting, 2015)  

การเล่นการพนันมีการพัฒนารูปแบบตามการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี เมื่อสิ่งต่าง ๆ มีการพัฒนา
มากยิ่งขึ้นก็ส่งผลให้เกิดความเปลี่ยนแปลงในรูปแบบกระบวนการ ขั้นตอน วิธีการของการเล่นพนัน เกิดการพนัน 
ในรูปแบบบ่อนการพนัน หรือที่เรียกเป็นทางการว่า บ่อนคาสิโน นอกจากนี้จากการพัฒนาทางเทคโนโลยีจึงเกิดเป็น
บ่อนกาสิโนรูปแบบออนไลน์เกิดขึ้น หรือในรูปแบบเกมกาสิโนออนไลน์ สร้างโลกการพนันเสมือนจริงท าให้ประชาชน
สามารถเข้าถึงการพนันได้ง่าย เข้าถึงได้ทุกสถานที่ และตลอดเวลาโดยไม่มีข้อจ ากัด (ไทยรัฐออนไลน์, 2563) การเล่น
การพนันถือเป็นกิจกรรมที่ท าให้ประชาชนอาจไม่ได้รับความเป็นธรรม และเป็นกิจกรรมที่อาจท าให้เกิดผลกระทบ 
ด้านลบต่อส่งคม อีกท้ังในปัจจุบันยังมีการลักลอบการเล่นพนันกันอย่างแพร่หลาย ทั้งท่ีเป็นการพนันที่จัดขึ้นเองในกลุ่ม
สังคมเพ่ือนฝูง หรือเล่นกันอย่างเป็นขบวนการ มีเงินเดิมพันจ านวนมหาศาล โดยรูปแบบการพนันที่ไม่ได้ขออนุญาต 
ถือได้ว่ากิจกรรมที่ผิดกฎหมายทั้งสิ้น เช่น หวยใต้ดิน การเปิดพนัน การพนันปลากัด การพนันฟุตบอล เป็นต้น (องอาจ 
ชัยเพชรโยธิน, 2541) 

ในห้วงทศวรรษที่ผ่านมาประเทศไทยประสบปัญหาการปราบปรามบ่อนการพนันที่ผิดกฎหมาย รวมถึงการเล่น
การพนันที่ผิดกฎหมายทุกรูปแบบ โดยมีการเสนอแนวคิดท าบ่อนกาสิโนแบบถูกต้องตามกฎหมายมาแล้วในอดีต 
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หลายครั้ง แต่มีการคัดค้านอย่างหนัก โดยมีนักวิชาการวิเคราะห์ว่าหากมีบ่อนกาสิโนแบบถูกกฎหมายในเมืองไทย แม้จะ
มีเม็ดเงินจ านวนมหาศาลที่จะหลั่งไหลเข้าประเทศ แต่ต้นทุนทางสังคมที่ต้องสูญเสียก็มีไม่น้อยไปกว่ากัน ปัญหาที่จะ
เกิดขึ้น คือ จะท าให้เกิดการฟอกเงินอย่างสะดวกสบายอย่างที่ไม่เคยมีมาก่อน ที่ผ่านมาประเทศไทยมีการฟอกเงิน
ค่อนข้างคึกคัก ทั้งคนในเอง และคนนอก คนทั่วไปมีทัศนคติต่อการพนันแตกต่างกันออกไปในแต่ละช่วงเวลาแต่ละยุค
แต่ละสมัย ซึ่งในบางยุคการพนันถือเป็นสิ่ งบันเทิงประเภทหนึ่งที่มีไว้เพ่ือความสนุกสนานของประชาชนพลเมือง  
โดยผู้ปกครอง หรือรัฐจึงไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยว หรือก าหนดหนดกฎเกณฑ์ ในการเล่นการพนันของประชาชนพลเมือง แต่เมื่อ
เวลาเปลี่ยนแปลงไปสภาพของสังคมที่กลายเป็นสังคมที่มีความซับซ้อนมากขึ้น การพนันจากที่เป็นสิ่งบันเทิงก็กลายมาเป็น
สิ่งต้องห้าม หรือเป็นบาป เป็นสิ่งผิดศีลธรรมที่รัฐจ าเป็นต้องมีการเข้ามาแทรกแซง เพ่ือรักษาไว้ซึ่งความสงบสุข 
ของสังคม ปัญหาที่ตามมา คือ คนจะหมกมุ่นกับการเล่นพนัน และก่อปัญหาสังคมโดยไม่จ าเป็น และที่ส าคัญนิสัย 
คนเอเชียชอบเล่นพนันโดยไม่รู้จักขอบเขต เล่นหวังรวยข้ามคืน เล่นเอาเป็นเอาตาย แตกต่างจากคนในประเทศที่พัฒนาแล้ว 
จะเล่นเพ่ือความบันเทิง เพ่ือสันทนาการในยามว่าง สังคมไทยอ่อนแอเรื่องการบังคับใช้กฎหมาย ประเทศไทยเราไม่มี
กฎหมายฉบับใดที่จะบังคับใช้ได้อย่างสม่ าเสมอ (วรากรณ์ สามโกเศศ, 2558) 

ในปัจจุบันพระราชบัญญัติการพนัน พ.ศ. 2478 เป็นกฎหมายพนันที่ใช้บังคับมาเป็นเวลานานกว่า 80 ปี แต่ยัง
มิได้ปรับปรุงเนื้อหาสาระส าคัญให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ของการเล่นพนันในปัจจุบัน ซึ่งมีลักษณะต่างไปจากเดิม  
ซึ่งบทบัญญัติในกฎหมายการพนันฉบับนี้หลายเรื่อง ไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหา หรือผลกระทบด้านลบที่เกิดจาก 
การพนัน ไม่ว่าจะเป็นการพนันถูกกฎหมาย หรือการพนันผิดกฎหมาย รูปแบบ หรือวิธีการพนันในปัจจุบันท าให้ปัญหา
การพนันผิดกฎหมายมีความรุนแรงมากขึ้น สาเหตุหนึ่งเกิดจากรัฐบาล หรือหน่วยงานของรัฐไม่มีนโยบาย หรือยุทธศาสตร์
เกี่ยวกับการพนันที่ชัดเจน หน่วยงานที่มีอ านาจพิจารณาออกใบอนุญาตตามกฎหมาย คือ กระทรวงมหาดไทย ซึ่งก็มิได้
ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ควบคุม หรือก ากับดูแลกิจการพนันตามที่ควรจะเป็น เช่น ไม่มีการศึกษาถึงผลกระทบจากการพนัน
หรือการเสี่ยงโชค โดยเฉพาะผลกระทบด้านลบทางสังคม และเศรษฐกิจที่เกิดจากการพนัน การศึกษามาตรการทาง
กฎหมายของปัญหาการพนันในต่างประเทศท าให้ทราบถึงบทบาทหน้าที่ของรัฐบาล หน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องในการ
ก าหนดทิศทาง หรือนโยบายการพนันของแต่ละประเทศที่มีปัจจัยหลายประการ เช่น ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ บริบท
ทางสังคม การมีส่วนร่วมของประชาชน หลักศีลธรรม ทางศาสนา หรือผลกระทบทางสังคม กรณีศึกษาที่ภาครัฐจะมี
นโยบายสนับสนุนอุตสาหกรรมการพนัน มีการเสนอกฎหมายการพนันแห่งชาติที่เป็นระบบก ากับดูแลกิจการพนัน  
ของรัฐบาลกลาง มีกฎหมายการพนันของเขตปกครองต่าง ๆ แต่ก็ยังมีความเชื่อมโยงกันอยู่ในเรื่องมาตรฐานในกา ร
ก ากับดูแลการออกใบอนุญาต องค์กรก ากับดูแลกิจการพนันระดับชาติ  คือ คณะกรรมการการพนันแห่งชาติมีอ านาจ
หน้าที่ก าหนดนโยบายและมาตรฐานในภาพรวม การเสนอให้มีการพนันรูปแบบใหม่ รวมถึงการก าหนดมาตรการทาง
กฎหมายในการควบคุม หรือก ากับดูแลธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมพนันอย่างมีระบบ มีการศึกษาผลกระทบด้านลบ 
ที่เกิดจากการพนัน รวมทั้งจุดแข็งที่ควรน ามาพิจารณาปรับใช้กับประเทศไทย คือ สาระส าคัญของกฎหมายพนันฉบับ
ต่าง ๆ ที่มีความทันสมัยแม้ว่ากฎหมายพนันบางฉบับจะบัญญัติไว้นานหลายสิบปี แต่ก็มีการแก้ไขปรับปรุงให้เข้ากับ
สถานการณ์ปัจจุบันอยู่เสมอ (ไพศาล ลิ้มสถิต; เชษฐ รัชดาพรรณาธิกุล และจุมพล แดงสกุล, 2556) 

จากข้างต้นผู้วิจัยจึงได้ตระหนักถึงปัญหาว่าแท้ที่จริงแล้วการพนันในสังคมไทยมีอยู่ทั่วไป และในทางปฏิบัติ  
ก็ไม่มีทางควบคุมได้ทั้งหมด การพนันควรถูกกฎหมาย หรือรัฐควรมีมาตราการด าเนินการแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง โดยมี
กฎหมายรองรับ และมีหน่วยงานก ากับดูแลอย่างชัดเจน พร้อมทั้งปรับปรุงกฎหมายให้มีความทันสมัย ทั้งนี้
พระราชบัญญัติการพนัน พ.ศ. 2478 เป็นกฎหมายพนันที่ใช้บังคับมาเป็นเวลานานกว่า 80 ปี หรือมากกว่า 8 ทศวรรษ 
ดังนั้นจึงควรพัฒนาให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมไทยในปัจจุบัน การพนันเป็นสิ่งที่อยู่คู่กับสังคมไทยประดุจ 
เส้นขนานที่มิอาจแยกออกจากสังคมไทยได้ เพียงแต่บางช่วงบางยุคบางสมัยอาจหลบซ่อนอยู่ในส่วนลึกของสังคม  
ด้วยปัจจัยหลายประการ รวมถึงความลักลั่นของกฎหมาย จนน ามาซึ่งการแบ่งแยกทางความคิดของคนในสังคมไทย  
ว่าแท้ที่จริงแล้วการพนันควรถูกกฎหมาย หรือไม่ ค าถามในข้อเท็จจริง ข้อกฎหมาย และในเชิงศีลธรรม การพนันถูก
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กฎหมาย คือ โอกาสทางด้านเศรษฐกิจที่จะน าพารายได้อันมหาศาลเพ่ือการพัฒนาประเทศ คือ  หุบเหวที่จะฉุดสังคม 
สู่ความวิบัติ สองขั้วความคิดในสังคมที่ยังอาจหาข้อยุติไม่ได้ในตอนนี้ ที่ สุดแล้วค าถามที่ว่าการพนันในสังคมไทย 
ควรเป็นไปในทิศทางใด ไม่ว่าผลจากงานวิจัยชิ้นนี้จะสรุปไปในทิศทางไหน ประเทศไทย คือ ผู้ได้รับผลกระทบอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้  
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษา ปัญหา และอุปสรรค ของการพนัน ตามพระราชบัญญัติการพนัน พ.ศ. 2478 กับบริบทของ
สังคมไทยในยุคปัจจุบัน 

2. เพ่ือศึกษาผลกระทบที่รัฐ และสังคมไทยพึงจะได้รับจากการท าให้การพนันถูกกฎหมายในประเทศไทย 
3. เพ่ือให้ข้อเสนอแนะแนวทางการจัดการพนันให้เหมาะสมในประเทศไทย 

 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและกรอบแนวคิด  

1. ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมาสโลว์ (Hierarchy of Need Theory) แรงจูงใจเป็นแรงขับที่ให้มนุษย์
เจริญเติบโต และพัฒนา หรือพฤติกรรมของมนุษย์เป็นผลของ “หลักนักจิตวิทยามนุษยนิยมมีความเชื่อว่าทุกคน 
มีแรงจูงใจที่จะท าสิ่งต่าง ๆ อยู่เสมอ เพ่ือการเติบโต” ภายในตัวของทุกคน ซึ่งผู้คิดค้นทฤษฎีล าดับความต้องการ คือ 
ศาสตราจารย์อับราฮัม มาสโลว์ ได้เริ่มจากการเป็นนักจิตวิทยาทดลองที่ได้ท าการศึกษาพฤติกรรมของสัตว์ 
และมีเป้าหมายว่าจะน าผลของการวิจัยดังกล่าวมาอธิบายพฤติกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับมนุษย์ ศาสตราจารย์อับราฮัม 
มาสโลว์ เชื่อว่าการแสดงพฤติกรรมของมนุษย์จ านวนมากสามารถอธิบายได้ โดยใช้แนวโน้มของบุคคลในการค้นหา
เป้าหมายที่จะท าให้ชีวิตของเขาเป็นไปอย่างที่เขาต้องการ ความปรารถนา และได้รู้บสิ่งที่มีความหมายต่อตนเอง    
เป็นความจริงที่จะกล่าวว่า กระบวนการของแรงจูงใจเป็นหัวใจของทฤษฎีบุคลิกภาพ โดยเขาเชื่อว่ามนุษย์เป็น “สัตว์ทีมี่
ความต้องการ” และเป็นการยากที่มนุษย์จะไปถึงขั้นของความพึงพอใจอย่างสมบูรณ์ ทั้งนี้ มาสโลว์ได้แบ่งล าดับ 
ความต้องการออกเป็นปีรามิด 5 ล าดับชั้น สามารถเรียงล าดับเริ่มจากล าดับความต้องการระดับเริ่มต้นไปยังความต้องการ 
ในระดับสูงสุดของมนุษย์ (ชาตบุษย์ ฮายุกต์, 2559) ดังนี้ 

 1.1 ความต้องการทางด้านร่างกาย (Physiological Needs) เป็นความต้องการที่ เกิดขึ้นในบุคคล 
เป็นขั้นพ้ืนฐานเริ่มต้น โดยเป็นขึ้นที่มีความส าคัญต่อบุคคลมากที่สุด และยังสามารถสังเกตเห็นได้ชัดที่สุด เมื่อเทียบกับ
ความต้องการในระดับขั้นที่สูงขึ้นไป ซึ่งในขั้นนี้จะเป็นความต้องการเพ่ือความสามารถในการด ารงชีวิต ได้แก่  
ความต้องการอาหาร น้ าดื่ม ออกซิเจน การพักผ่อน ความต้องการทางเพศ และความต้องการความอบอุ่น เป็นต้น 

1.2 ความต้องการความปลอดภัย (Safety Needs) เมื่อความต้องการทางด้านร่างกาย ได้รับ 
ความพึงพอใจแล้ว บุคคลก็จะพัฒนาการไปสู่ขั้นใหม่ต่อไป ซึ่งขั้นนี้เรียกว่าความต้องการความปลอดภัย หรือความรู้สึก
มั่นคง มาสโลว์ กล่าวว่า ความต้องการความปลอดภัยนี้จะสังเกตได้ง่ายในทารก และในเด็กเล็ก ๆ เนื่องจากทารก 
และเด็กเล็ก ๆ ต้องการความช่วยเหลือ และต้องพ่ึงพออาศัยผู้อ่ืน เช่น ทารกจะรู้สึกกลัวเมื่อถูกท้ิงให้อยู่ตามล าพัง หรือ
เมื่อเขาได้ยินเสียงดัง ๆ หรือเห็นแสงสว่างมาก ๆ เป็นต้น 

1.3 ความต้องการความรัก และความเป็นเจ้าของ (Belongingness and Love Needs) บุคคลต้องการ
ได้รับความรัก และความเป็นเจ้าของโดยการสร้างความสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน อาจเป็นความสัมพันธ์ของสมาชิกภาย 
ในครอบครัวรวมถึงความสัมพันธ์ต่อผู้ อ่ืน โดยสมาชิกจะเป้าหมายส าคัญส าหรับบุคคลที่ต้องการจะได้รับความรัก  
หรือความเป็นเจ้าของ กล่าวคือ บุคคลจะรู้สึกไม่สบายใจเมื่อถูกทอดทิ้ง หรือไม่ได้รับความส าคัญ ถูกตัดออกจากสังคม 
เป็นต้น 

1.4 ความต้องการได้รับความนับถือยกย่อง (Esteem Needs) เป็นความต้องการขั้นต่อมาของบุคคล  
เมื่อบุคคลได้รับความรัก และการให้ความรักแก่ผู้ อ่ืนอย่างพึงพอใจแล้ว ท าให้เกิดความรู้สึกต้องการที่จะได้รับ 
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การยอมรับนับถือ โดยแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ เป็นความต้องการที่บุคคลมีความนับถือตนเอง (Self-respect)  
ส่วนลักษณะที่ 2 เป็นความต้องการของบุคลาที่จะได้รับการยกย่องนับถือจากผู้อ่ืน (Esteem from Others) 

1.5 ความต้องการที่จะเข้าใจตนเองอย่างแท้จริง (Self-Actualization Needs) ถ้าความต้องการล าดับ 
ขั้นก่อน ๆ ได้ท าให้เกิดความพึงพอใจอย่างมีประสิทธิภาพ ความต้องการเข้าใจตนเองอย่างแท้จริงก็จะเกิดขึ้น บุคคลที่
ประสบผลส าเร็จในขั้นสูงสุดนี้จะใช้พลังอย่างเต็มที่ในสิ่งที่ท้าทายความสามารถ  และศักยภาพของเขา และมี 
ความปรารถนาที่จะปรับปรุงตนเอง พลังแรงขับของเขาจะกระท าพฤติกรรมตรงกับความสามารถของตน หรือกล่าวโดย
สรุป ก็คือ การเข้าใจตนเองอย่างแท้จริงเป็นความต้องการอย่างหนึ่งของบุคคลที่จะบรรลุถึงจุดสูงสุดของศักยภาพ 

จากทฤษฎีดังกล่าว ท าให้เห็นว่ามนุษย์เป็นสิ่งมีชีวิตที่มีความต้องการเพ่ิมมากขึ้นเรื่อย ๆ และต้องการที่จะ
ตอบสนองความต้องการของตนเองอยู่ตลอดเวลา ท าให้มีความต้องการทั้งทางร่างกาย และจิตใจ ทั้งนี้เพ่ือสนอง 
ต่อความต้องการที่ไม่สิ้นสุดของตนเอง  อย่างไรก็ดี โลกปัจจุบันเปลี่ยนแปลง และมีพัฒนาการอยู่ตลอดเวลา 
ทั้งทางเทคโนโลยี สังคมวัฒนธรรมที่มีการขับเคลื่อนโดยระบบเศรษฐกิจโดยมีผู้คนในสังคมเป็นตัวขับเคลื่อน ระบบ  
ทุนนิยมเข้ามาหล่อหลอมคนในสังคมให้มีความต้องการที่มากขึ้น เนื่องจากคนเราทุกคนย่อมมีความต้องการที่จะได้รับ
การยกย่อง ยกหน้าถือตา ซึ่งท าให้ผู้คนจ านวนมากตกอยู่ภายใต้วัตถุนิยมโดยไม่รู้ตัว เช่นเดียวกับการเล่นเกม  หรือ 
การพนันก็เป็นสิ่งที่ผู้คนพยายามแสวงหาสิ่งที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตน ไม่ว่าจะทั้งในโลกออนไลน์
หรือโลกแห่งความเป็นจริงก็ตาม ทั้งนี้เพ่ือต้องการให้ผู้คนยกย่องในสถานะทางการเงิน หรือความมั่งมีในทรัพย์สิน  
จึงเป็นสาเหตุให้ผู้คนใช้แรงจูงใจดังกล่าวในการเดิมพัน หรือเสี่ยงโชคกับการเล่นเกม หรือการพนันตามทฤษฎีล าดับ
ความต้องการของมาสโลว์ 

2. แนวคิดเกี่ยวกับการพนันตามแนวพฤติกรรมศาสตร์  (Concepts About Gambling According to 
Behavioral Science) พ้ืนฐานทางพฤติกรรมศาสตร์เป็นศาสตร์ที่มีความส าคัญอย่างยิ่งศาสตร์หนึ่งที่ได้เกิดขึ้น และมี
การพัฒนามาโดยล าดับ โดยเริ่มตั้งแต่กลางศตวรรษที่ 20 ที่เกิดจากการกล่าวถึงความส าคัญของทฤษฎีการวิจัย  
และการน าผลวิจัยทางด้านพฤติกรรมศาสตร์ไปใช้ประโยชน์ทฤษฎีทางพฤติกรรมศาสตร์ ก็คือ การกล่าวถึงแนวคิด
ส าคัญต่าง ๆ ที่สัมพันธ์เกี่ยวโยงกัน การให้ค าจ ากัดความ และข้อเสนอต่าง ๆ ทั้งหมดนี้จะแสดงให้เห็นการ มอง
ปรากฏการณ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ  และมีวัตถุประสงค์ที่จะอธิบาย และคาดเดาสถานการณ์นั้น ซึ่งประกอบด้วย
ความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกันระหว่างปัจจัยต่าง ๆ ที่เป็นตัวก าหนดพฤติกรรม กระบวนการที่พฤติกรรมนั้นเกิดขึ้น หรือมี
การพัฒนาขึ้น และสุดท้าย ได้แก่ ผลผลิตที่ได้รับจากทั้งตัวปัจจัย และกระบวนการเกิดทฤษฎีทางพฤติกรรมจึงสามารถ
อธิบาย และให้การคาดเดาได้ว่าเมื่อมีปัจจัยนั้น ๆ เกิดขึ้นจะเป็นเช่นไร  แนวคิดที่เกี่ยวกับการพนันตามแนว 
พฤติกรรมศาสตร์เกี่ยวกับการพนันที่ส าคัญมีอยู่ 2 แนวคิด คือ แนวคิดเชิงอนุรักษ์นิยม (Conservativism) เป็นแนวคิด
ทีเ่น้นด้านศีลธรรมอันมีผลอย่างมากต่อรัฐ และสังคมที่จะเกิดการคัดค้านการเล่นการพนัน และแนวคิดด้านปฏิฐานนิยม 
(Positivism) ที่เน้นในด้านการศึกษา “คน” โดยที่ไม่สนใจว่าปัจจัยแวดล้อมที่เป็นลักษณะโครงสร้างสังคม หรือ
เศรษฐกิจจะส่งผลอย่างไร ต่อเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายให้พนันนั้นเป็นสิ่งที่ถูกต้อง หรือผิดกฎหมาย  
โดยจะศึกษาตัวพฤติกรรมมนุษย์เป็นหลัก จะท าให้เห็นพฤติกรรมเกี่ยวกับการพนันของมนุษย์ว่าจะส่งผลอย่างไร 
ต่อสังคม โดยการพิจารณาพฤติกรรมในการเล่นการพนันของมนุษย์ และผลที่อาจกระทบต่อสังคมเมื่อคนในสังคม 
เล่นการพนัน จึงจะเกิดมุมมองในทิศทางลบว่าเล่นการพนันนั้นจะเป็นปัญหาในสังคม และจ าเป็นที่จะต้องได้รับการ
ควบคุมดูแลเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาขึ้น ฉะนั้น แนวคิดเรื่องการพนันตามแนวพฤติกรรมศาสตร์ จึงอธิบายว่า การเล่น 
การพนันเป็นพฤติกรรมที่เกิดขึ้นของมนุษย์โดยไม่มีเหตุผล ซึ่งอาจท าให้เกิดผลกระทบด้านการเงิน และหนี้สินต่อผู้เล่น 
นอกจากนีส้ าหรับแนวคิดทางสังคมศาสตร์นั้นมองว่าในแง่ดีของการพนันนั้น การเล่นการพนันเป็นกิจกรรมหนึ่งที่ช่วยให้
ผู้เล่นเกิดความเพลิดเพลิน นอกจากนี้ยังเป็นการปลดปล่อยความเป็นตัวของตัวเอง แม้ว่าผู้เล่นนั้นจะรู้ตัวอยู่แล้วว่า 
อาจต้องสูญเสียทรัพย์สินไปกับการเล่น และมีโอกาสน้อยที่จะชนะก็ตาม ทั้งนี้เป็นเพราะผู้เล่นนั้นต้องการที่จะได้รับ
รางวัลผ่านการได้ปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน และมีกลุ่มเพ่ือน แต่อย่างไรก็ดีการพนันยังเป็นกิจกรรมที่จะมีโทษต่อผู้เล่น 
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ในระยะยาว เนื่องจากการเล่นพนันนั้นเป็นกิจกรรมที่จะท าลายตัวของผู้เล่นการพนันเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ
นักจิตวิทยา และนักจิตบ าบัดที่มองว่า ผู้เล่นการพนันนั้นอาจไม่มีความสามารถในการยับยั้ง หรือห้ามตนเองไม่ให้เล่น
การพนันได้ ดังนั้นแนวคิดพฤติกรรมศาสตร์มองว่า การเล่นเกมสังคมออนไลน์ที่เข้าข่ายการพนันบนอินเทอร์เน็ต  
จะส่งผลในด้านลบมากกว่าในด้านที่ดี เช่นเดียวกับการเล่นการพนันทั่วไป ซึ่งการพนันท าให้เกิดหนี้สินเป็นโทษมากกว่า
ที่จะเพ่ือตอบสนองให้เกิดความบันเทิงต่อสังคม และต่อตัวผู้เล่นเองในระยะยาว (สุพิศาล  ภักดีนฤนาถ, 2556) 

3.  ทฤษฎีการพนันแบบดั้งเดิม (Conventional Views) เป็นผลงานวิจัยของนักสังคมวิทยา จิตวิทยา 
เศรษฐศาสตร์ และอาชญาวิทยา ในช่วงปี 1970 ถึง 1980 โดยมีสมมติฐานร่วมกันหลายอย่าง เกี่ยวกับความสัมพันธ์ 
ที่เกิดขึ้นระหว่างการพนันกับสังคมโดยไม่มีข้อยกเว้น การศึกษาการพนันในสมัยหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 มีความล่าช้า
เพราะมีปัจจัยอิทธิพลที่มีผลต่อวิธีการ และเนื้อหาการวิเคราะห์ (McMillen, Marshall, Murphy, Lorenzen, & 
Wangh, 2004) ดังนี้ 

3.1 อิทธิพลอนุรักษ์นิยมของความเชื่อทางศีลธรรม เป็นปัจจัยที่มีผลอย่างมากต่อการค้นคว้าทางวิชาการ
เกี่ยวกับการพนัน สมมติฐานทางทฤษฎีเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างศีลธรรม และกฎหมาย การท างาน การผลิต 
และการบริโภค การเมือง และเศรษฐศาสตร์ ในอดีต และปัจจุบันได้ท าให้เกิดวิธีการวิเคราะห์การพนันแบบอนุรักษ์นิยม 
ทีไ่ดย้ืนยันว่าสิ่งที่มีมาแต่เดิมนั้นเป็นสิ่งที่ถูกต้อง  

3.2 วิธีการศึกษาเชิงประจักษ์ (Positivist) ที่มีบทบาทในการครอบง าในสมัยหลังสงครามโลกครั้งที่ 2  
และยึดมั่นในสมมติฐานการด ารงอยู่ของความจริง (รูปธรรม) ที่ปราศจากอคติได้ก่อให้เกิดวิธีการศึกษาที่ไม่สนใจ 
(นามธรรม) สิ่งที่สะท้อนความจริง ซึ่งเท่ากับว่าเป็นการปิดบังตัวเองจากแนวคิดสถานะทางกฎหมายของการพนันทาง
การเมือง  

3.3 การคิดค้นทฤษฎี หรือค าอธิบายเกี่ยวกับพฤติกรรมการพนัน และความสัมพันธ์ทางสังคม ท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงสถานะทางกฎหมาย ซึ่งทฤษฎีการพนันแบบดั้งเดิมถูกโจมตีว่าไม่สามารถจะอธิบายปรากฏการณ์     
ที่เกิดขึ้นได้มากนัก เพราะมีจุดอ่อนที่ส าคัญร่วมกัน คือ 1) ยึดถือว่าการพนันเป็นสิ่งคงที่ตลอดกาล และมีอยู่แบบเดียว 
โดยไม่มีความผิดแผกแม้แต่น้อย หรือโดยไม่ต้องสนใจพลังทางการเมือง และศีลธรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงซึ่งเป็นสิ่ง
ก าหนดค่านิยม 2) ยึดกับปรัชญาการศึกษาแบบเสรีนิยม ซึ่งเป็นสิ่งจ าเพาะต่อการพัฒนาทางสังคม และประวัติศาสตร์
ของทุนนิยม โดยเฉพาะอย่างยิ่ งลัทธิปัจเจกชนนิยม และการใช้ เหตุผลทางเศรษฐกิจ  ซึ่ งในความเป็นจริง 
การเปลี่ยนแปลงแนวคิดเกี่ยวกับการพนันเกี่ยวโยงปทัฏฐาน  (Norm) ซึ่งในทางสังคมวิทยา หมายถึง พฤติกรรม 
และบทบาทภายในสังคม หรอืกลุ่มท่ีปรากฏ และมีความห่วงใยในระเบียบวินัย  

3.4 เชื่อว่าการพนันเป็นปัญหาของการควบคุมทางสังคมและการบริหาร ดังจะเห็นได้จากประเทศ
ออสเตรเลีย ซึ่งการพนันได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง แต่การโต้แย้งจากปัจจัยด้านศีลธรรม และสถานะทาง
กฎหมายของการพนันมักจะท าให้สังคมเกิดขัดแย้งขึ้น  

3.5 มีมุมมองเหมือนนักเศรษฐศาสตร์กระแสหลักที่แยกการวิเคราะห์การเมือง และเศรษฐกิจออกจากกัน
โดยเด็ดขาด และถือว่าแนวคิดด้านวัฒนธรรมเป็นเพียงการสะท้อนสภาพทางเศรษฐกิจท าให้เชื่อว่าการพนัน  
เป็นการพักผ่อน (Leisure) เป็นกิจกรรมทางสังคมท่ีแยกจากการท างาน และการผลิต 

3.6 ถือว่าการพนันเป็นสิ่งที่ไม่มีที่มาที่ไป (A Historical) หรือไม่มีการเปลี่ยนแปลง จึงไม่สนใจพลวัต 
ของโครงสร้าง และกระบวนการที่มีความสลับซับซ้อน 

3.7 ใช้วิธีการศึกษาเชิงประจักษ์ (Positive Approach) ในการวิจัยซึ่งยึดติดกับลักษณะภายนอกของ
ความสัมพันธ์ระหว่างสังคม 

3.8 พวกเขาประสบปัญหาการยึดสังคมตัวเองเป็นศูนย์กลาง (Ethnocentrism) คือ การไม่มีการพิจารณา
สาเหตุปัจจัยต่าง ๆ เปรียบเทียบกันอย่างตรงไปตรงมาระหว่างบริบททางการเมือง และวัฒนธรรมที่ต่างกัน  
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3.9 ปรัชญาการศึกษาของพวกเขาขาดลักษณะวิภาษวิธี  (Dialectical) ซึ่งเป็นลักษณะพิเศษของ
ความสัมพันธ์ต่าง ๆ ที่อาจท าให้เกิดการพนัน เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างชนชั้น ทุน และรัฐ หรือระหว่างประชาชาติ 
กับประเทศเพ่ือนบ้าน ซึ่งวิธีการศึกษาการพนันรูปแบบดั้งเดิมนั้นก่อให้เกิดความไม่เป็นอิสระด้านวิธีการ และ 
มีความเกี่ยวเนื่องกัน 2 ประการ คือ หน้าที่นิยม (Functionalism) และประจักษ์นิยม (Positivism) โดยจะเห็นได้ว่า
การศึกษาส่วนใหญ่นั้นมีลักษณะหน้าที่นิยม (Functionalism) ทั้งทางตรง และทางอ้อม โดยการเน้นเป้าหมายของ
แนวคิดเพ่ือให้เกิดความสงบเรียบร้อยของสังคม การศึกษาในแนวหน้าที่นิยมให้ความสนใจกับผลกระทบของการพนัน 
ที่มีต่อสังคม บทบาทของการพนันในการเสริม และขยายค่านิยมของสังคม และทิศทาง และการปรับตัวของการพนัน 
ให้เข้าสถาบันทางสังคมอ่ืน ๆ (McMillen, Marshall, Murphy, Lorenzen & Wangh, 2004) 

4. ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม และการเลียนแบบ (A Theory of Social Learning and Imitation) มิลเลอร์
และดอลแลนด์  (Miller & Dolland, 1941) นักจิตวิทยาเน้นว่ า  การที่แต่ละบุคคลเลียนแบบจากตัวแบบนี้ 
มีองค์ประกอบส าคัญอยู่ 4 ประการคือ 1) ความต้องการเลียนแบบ (Need) คือ ตัวเราใด ๆ ก็ตามที่มีพลังมากพอที่จะ
ให้เกิดการกระท าขึ้น ตัวเร้านี้แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ตัวเร้าที่เกิดขึ้นจากความต้องการขั้นพ้ืนฐานของร่างกาย
เพ่ือให้ชีวิตอยู่ได ้หรือไม ่เรียกว่า “แรงขับปฐมภูม”ิ เป็นแรงขับที่ทดแทนแรงขับปฐมภูมิ และเปน็แรงขับที่ท าให้เกิดการ
แสดงออกที่สังคมยอมรับ 2) สื่อเราให้เกิดการเลียนแบบ (Cue) สื่อเร้านี้จะเป็นตัวตัดสินว่าจะมีการสนองตอบ 
อะไรเกิดขึ้น ตอบสนองเมื่อไร และที่ไหนในสถานการณ์ที่การเรียนรู้ทางสังคมเกิดขึ้นนั้นสื่อเร้าที่ส าคัญที่สุด ได้แก่
พฤติกรรมของบุคคลอ่ืนในสังคม 3) การตอบสนอง (Response) เป็นการตอบสนองของบุคคลต่อสิ่งเร้า โดยเริ่มต้นจาก
การเรียนรู้แบบลองผิดลองถูก แต่เมื่อมีการกระท าของผู้อ่ืนเป็นตัวแบบปรากฏให้ลอกเลียนแบบได้ดีแล้ว จึงไม่สามารถ
ลองผิดลองถูกแต่เป็นการลอกเลียนแบบจากการกระท าของตัวแบบแทน 4) รางวัล (Reward) รางวัลที่ได้รับจะเป็น
เครื่องช่วยตัดสินว่าจะมีพฤติกรรมนั้นซ้ าอีกหรือไม่ และรางวัล ยังหมายถึง ความพึงพอใจของผู้ลอกเลียนแบบ ในกรณี
ของการพนันนั้น ผู้ที่อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่กระตุ้นให้เล่นการพนัน เช่น บ้านเป็นบ่อนการพนันหรืออยู่ในย่านชุมชน  
เพ่ือนบ้าน หรือเพ่ือนฝูงเล่นการพนันมักจะถูกสิ่งแวดล้อมดังกล่าวชักจูงได้ง่ายขึ้น สิ่ งยั่วยุทั้งจากสื่อมวลชน เช่น 
หนังสือพิมพ์ โทรทัศน์ ภาพยนตร์ นิตยสารเฉพาะกลุ่มที่มีแนวโน้มจะเล่นการพนันอยู่แล้วถูกกระตุ้นให้เล่นการพนัน 
และผู้ที่เล่นอยู่แล้วเล่นในปริมาณที่มากขึ้นอและระบบสารเคมีในสมองผิดปกติเกิดการหลั่งสารโดปามีนในสมองมาก  
ซึ่งเป็นสารที่ท าให้บุคคลรู้สึกตื่นเต้น เป็นสุข สนุกสนาน ขณะที่สารสื่อประสาทสมอง ซีโรโทนินลดลง ซึ่งเป็นสาร  
ที่ช่วยให้บุคคลมีความยับยั้งชั่งใจ ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้คนติดการพนัน (พิสมัย พิบูรย์ศักดิ์ และคณะ, 2528,  
อ้างถึงใน ประหยัด พวงจ าปา, 2537) 

5. ทฤษฎีสังคมไร้ระเบียบ (Social Disorganization Theory) มีความเชื่อว่าสภาพแว้อดล้อมทางสังคม หรือ
ระบบนิเวศน์ทั้งกายภาพ และวิถีชีวิตของประชาชนนั้นเป็นสิ่งส าคัญที่อาจก่อให้เกิดอาชญากรรม โดยความกดดัน 
ทางสังคมนี้สามารถเกิดได้กับบุคคลหลากหลาย ภายในสังคมที่มีความโลภ หรือกิเลสที่เป็นผลมาจากระบบเศรษฐกิจ 
ที่กระตุ้นให้บุคคลเกิดความอยากมีในสิ่งต่าง ๆ โดยขาดการคิดวิเคราะห์ถึงเหตุผล จึงน าไปสู่การแก่งแย่ง และท า 
ทุกอย่างเพ่ือให้ตนเองได้ผลประโยชน์ตามที่ต้องการ โดยบุคคลจะโต้ตอบต่อความกดดันดังกล่าวใน 5 รูปแบบ ดังนี้  1) 
รูปแบบการปฏิบัติตาม (Conformity) เป็นรูปแบบที่บุคคลได้ปฏิบัติตนตามระเบียบทางสังคม ปฏิบัติตนให้เป็นที่
ยอมรับในสังคม แม้ว่าจะเกิดสภาพกดดันต่าง ๆ ที่ต้องการท าให้ตนเองมีความร่ ารวย แต่ก็ยังเลือกที่จะปฏิบัติในรูปแบบ
วิธีที่สังคมยอมรับ ไม่ว่าวิธีนั้นจะท าให้ประสบความส าเร็จเร็ว หรือช้า ก็จะยังตั้งใจศึกษาหาทางในการปฏิบัติตน 
โดยสุจริต ซึ่งจะพบได้มากในสภาวะที่สังคมปกติ  2) รูปแบบการเปลี่ยนแปลง (Innovation) เป็นกลุ่มที่มีพฤติกรรมเป็น
อาชญากรในสังคม เนื่องจากเป็นกลุ่มที่ยอมรับเฉพาะจุดหมายเพ่ือความร่ ารวย ดังนั้นจึงหาวิธีการในการสร้าง 
ความร่ ารวยโดยไม่ค านึงว่าจะเป็นวิธีการที่ผิดกฎหมาย หรือขัดต่อศีลธรรมในสังคมหรือไม่ 3) รูปแบบการยึดถือ
วัฒนธรรมใหม่ (Ritualism) กลุ่มนี้เป็นบุคคลที่มีการปรับตัวที่ไม่ยอมรับจุดมุ่งหมายทางสังคม แต่ยังคงปฏิบัติตาม
วิธีการที่สังคมยอมรับ ซึ่งหมายถึงกลุ่มคนที่ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบของสังคม และไม่ปฏิบัติตนที่ผิดกฎหมาย  
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ไม่ได้มุ่งหวังความร่ ารวย  4) รูปแบบยอมแพ้ หรือล่าถอย (Retreatism) บุคคลที่ยึดแนวทางในการน าพาตนเองหลีกหนี 
ไม่ยอมรับทั้งจุดมุ่งหมายของสังคม และการปฏิบัติตามวิธีการที่สังคมให้การยอมรับ ดังนั้นกลุ่มนี้จะปลีกตัวออกจาก 
แรงกดดัน หรือความต้องการของสังคม เช่น ติดยาเสพติด ติดสุราเรื้อรัง เป็นต้น   5) รูปแบบการปฏิวัติ (Rebellion) 
การปรับตัวต่อความกดดันทางสังคม โดยจะไม่ยอมรับทั้งจุดมุ่งหมาย และวิธีการในการบรรลุจุดมุ่งหมายของสังคม 
ที่อาศัยอยู่ ซึ่งบุคคลกลุ่มนี้รู้สึกไม่เห็นด้วยกับความมุ่งหวังของสังคม จึงได้เปลี่ยนจุดมุ่งหมายนี้ใหม่ โดยอาจเป็น
จุดมุ่งหมายทางการเมืองซึ่งวิธีการอาจต้องใช้ก าลังปฏิวัติ หรืออาจเป็นวิธีการอย่างสันติ แต่ประเด็นส าคัญ คือ บุคคล
กลุ่มนี้จะหยุดการเป็นสมาชิกของสังคม และอยู่ภายใต้วัฒนธรรมใหม่ที่เห็นว่าเหมาะสมมากกว่า (ส านักวิจัยและพัฒนา
ระบบงานราชทัณฑ์, 2556) 

6. ทฤษฎีจิตวิเคราะห์ (Psychoanalytic Theory) ฟรอยด์ (Freud) เสนอทฤษฎีจิตวิเคราะห์เชื่อว่าการ
ประกอบอาชญากรรมเป็นการแสดงออกของสัญชาตญาณที่ขาดการควบคุม โดยแบ่งบุคลิกภาพของมนุษย์ออกเป็น  
3 ส่วน ซึ่งการขัดแย้งระหว่างส่วนต่าง ๆ จะก่อให้เกิดพฤติกรรมเบี่ยงเบน หรือประกอบอาชญากรรมได้โดยง่าย ดังนี้  
1) อิด ( Id) ลักษณะของสัญชาตญาณที่ฝังลึกเป็นบุคลิกภาพของมนุษย์  มีที่มาจากแรงผลักดันทางชีววิทยา 
เป็นองค์ประกอบติดตัวมาตั้งแต่แรกเกิด ซึ่งจะช่วยให้รู้จักช่วยเหลือตนเอง  และเป็นจุดเริ่มต้นของจิตใต้ส านึกที่มีต่อ
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ รอบตัว และเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่จะชี้ให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่างตนเองกับสิ่งแวดล้อม 
และจะเป็นฝ่ายก าหนดการปฏิบัติต่อสภาพแวดล้อม เพ่ือสนองความต้องการของตนเอง ซึ่งเป็นสภาพจิตใจที่ยังไม่ 
ขัดเกลาแต่อย่างใด เป็นความคิดความต้องการแรกเริ่ม และส าคัญของชีวิต เช่น ความต้องการอาหาร และ 
ความต้องการทางเพศ เป็นต้น  2) อีโก้ (Ego) องค์ประกอบที่ได้รับการพัฒนามาจากอิด  เมื่อผ่านการเรียนรู้ 
ถึงความแตกต่างระหว่างตนเองกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งอีโก้จะเป็นเครื่องมือส าคัญของอิดที่น ามาใช้เพ่ือแสวงหาความพอใจ
จากความต้องการในภาวะเช่นนี้ อีโก้ยังมิได้รับการปรุงแต่งทางสังคม ความสัมพันธ์ระหว่างอิดกับอีโก้ในระยะนี้ จะเห็น
ได้จากลักษณะของเด็กภายหลังแรกเกิดจนถึงอายุ 1-2 ขวบ ที่มีความต้องการในสิ่งใดจะพยายามให้ได้มาซึ่งสิ่งนั้นทันที 
โดยการแย่งชิงความสัมพันธ์ระหว่างเด็กกับบุคคลอ่ืนยังขาดการขัดเกลา และขาดความรับผิดชอบในสิ่งที่ตนต้องการ 
พฤติกรรมของเด็กในช่วงนี้ย่อมไม่แตกต่างกับพฤติกรรมของอาชญากร  แต่จะเป็นเพียงชั่วระยะเวลาหนึ่งเท่านั้น ต่อมา
เด็กได้เรียนรู้ว่าการปฏิบัติตนอีโก้ เพ่ือสนองต่อความต้องการของตน อิดได้รับการขัดขวางจากผู้ใหญ่ประสบการณ์ที่เด็ก
ได้รับจากการอบรมสั่งสอน หรือการลงโทษ จะท าให้เด็กได้เรียนรู้ว่าอะไรเป็นสิ่งที่ควรจะท า และอะไรที่ไม่ดีต้องละเว้น 
การปฏิบัติตัวของเด็กจะได้รับการพัฒนาเพ่ือให้เหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการของสังคม และเริ่มรู้จักตนเอง 
รู้จักภาวะที่เป็นเหตุการณ์จริงบุคคล และสถานที่เริ่มมีความรู้สึกที่มีความสัมพันธ์กับสิ่งต่าง ๆ ในความเป็นจริง  
แต่ในช่วงนี้ท าให้เกิดความขัดแย้ง และความลังเลใจ ความขัดแย้งที่เกิดขึ้นเป็นความขัดแย้งระหว่างวัตถุประสงค์ 
ที่แท้จริงของอิดกับสภาพที่เท็จจริงภายในสังคม ดังนั้นบุคลิกภาพในช่วงนี้จึงอยู่ในขั้นที่วิกฤติ คือ จะท าให้บุคคล 
ต้องตัดสินใจว่าจะยอมรับกฎเกณฑ์ของสังคม และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ หรือจะปฏิเสธหลักเกณฑ์ดังกล่าว ถ้าอีโก้
ยอมรับเกณฑ์ทางสังคมเพราะสภาพความมีสติ หรือความรู้สึกนึกคิด (Consciousness) อีโก้ก็จะพัฒนาไปสู่ขั้นที่สาม
ของบุคลิกภาพ 3) ซุปเปอร์อีโก้ (Super Ego) เครื่องมือเพ่ือรับสภาพความต้องการของสังคม เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการ
ปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทางสังคม  ซุปเปอร์อีโก้จะท้าให้อีโก้ยอมรับเกณฑ์ต่าง ๆ ทางสังคมอย่างไม่มี
เงื่อนไข การตอบสนองของอีโก้ต่อสภาพแวดล้อมเกิดขึ้นเพราะหลักขันติธรรม ซึ่งได้รับ 15 การอบรมเลี้ยงดู โดยผ่าน
ขบวนการของการเรียนรู้จนสามารถละทิ้งอิดโดยจะไม่ปฏิบัติตามความต้องการของอิดอีกต่อไป ซึ่งเรียกว่าความกดดัน  
แต่กลไกนี้ยังไม่สามารถที่ก าจัดอิดให้หมดไปได้ เพียงแต่ช่วยอีโก้ให้หลบเลี่ยงการควบคุมของอิดเท่านั้น ดังนั้น  
ซุปเปอร์อีโก้จึงเป็นภาวะจิตใจขั้นสูงสุดมีการขัดเกลาพัฒนาด้วยการที่คน ๆ นั้นได้รับอิทธิพลจากศีลธรรม ศาสนา  
การค านึงถึงความผิด การยึดมั่นในจารีตประเพณี กฎเกณฑ์ของสังคมรวมถึงประสบการณ์ที่เคยได้รับการอบรมสั่งสอน 
ท าให้เรียนรู้ว่าอะไรเป็นสิ่งดีที่ควรท า และอะไรที่ควรละเว้นไม่ปฏิบัติ นอกจากนี้ยังกล่าวถึงการกระท าความผิดของ
บุคคลเกิดขึ้นจากสภาวะทางจิตใจเป็นส าคัญ เนื่องจากภาวะจิตใจท าให้มีผลต่อการกระท าหรือพฤติกรรมต่าง ๆ  
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การที่ทุกคนจะท าอะไรลงไป ย่อมแล้วแต่การสั่งการของจิตใจ ดังนั้นภาวะจิตใจจึงเป็นตัวการที่ท าให้มนุษย์ท าในสิ่งที่
ถูกต้อง หรือสิ่งที่ผิดกฎหมาย (นิศากร อุบลสุวรรณ, 2557) 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัย เรื่อง แนวทางการท าให้การพนันถูกกฎหมายในประเทศไทย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการศึกษาครั้งนี้ จ านวน 25 คน ได้แก่ 
เจ้าหน้าที่ต ารวจ จ านวน 5 คน นักกฎหมาย จ านวน 5 คน เจ้าพนักงานฝ่ายปกครอง  จ านวน 5 คน ภาคีเครือข่าย  
ภาคประชาชนด้านการพนัน จ านวน 3 คน ตัวแทนองค์กรด้านศาสนา จ านวน 2 คน  ผู้ได้รับผลกระทบจากการพนัน 
จ านวน 3 คน นักวิชาการด้านการพนัน จ านวน 2 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structural Interviews) ซึ่งประกอบด้วย 
ข้อค าถาม จ านวน 10 ข้อ ที่ใช้เป็นแนวทางในการสัมภาษณ์ โดยยึดตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเป็นการสัมภาษณ์
แบบเปิดกว้างไม่จ ากัดค าตอบ  ซึ่งการสัมภาษณ์ในลักษณะนี้จะมีความยืดหยุ่นสูง เนื่องจากมีความประสงค์ 
ให้ผู้ถูกสัมภาษณ์มีอิสระที่จะอธิบายไม่จ ากัดขอบเขต  

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล มีดังนี้ 
1. ท าการศึกษาข้อมมูลเบื้องต้นจากเอกสาร (Documentary Data) หนังสือ กฎระเบียบข้อบังคับ วารสาร 

บันทึก ค้นคว้า รวบรวม จากอินเตอร์เน็ต ศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2. จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) เจ้าหน้าที่ต ารวจ นักกฎหมาย เจ้าพนักงานฝ่ายปกครอง 

ภาคีเครือข่ายภาคประชาชนด้านการพนัน ตัวแทนองค์กรด้านศาสนา ผู้ได้รับผลกระทบจากการพนัน นักวิชาการด้าน
การพนัน ผู้วิจัยจะสัมภาษณ์โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ได้อภิปราย และแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระในค าถาม 
 
ผลการศึกษา  

การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. ปัญหา อุปสรรค ของการพนันตามพระราชบัญญัติการพนัน พ.ศ.  2478 กับบริบทของสังคมไทย 

ในยุคปัจจุบัน คือ การก าหนดอัตราโทษที่น้อยไป หากจะปราบปรามแก้ไขควรมีโทษที่สูงกว่านี้ การเพ่ิมโทษปรับ  
ของผู้เล่น และผู้จัดให้มีการเล่น เพราะจะท าให้ไม่สามารถควบคุมการพนันได้ อุปสรรคของอัตราโทษที่น้ อยท าให้คน 
ไม่มีความเกรงกลัว การบังคับใช้กฎหมายไม่มีความคลอบคลุมในทุกกลุ่ม การบังคับกับกลุ่มคนที่ไม่มีเงินทองในสังคม 
ถูกเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมจากเจ้าหน้าที่รัฐ หากเทียบอายุการใช้งานพระราชบัญญัติฉบับนี้ถือว่าเป็นผู้สูงอายุ  
ซึ่งควรมีการปรับปรุงในสาระส าคัญ อีกท้ังยังมีพระราชบัญญัติการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางกฎหมาย แน่นอนว่ากฎหมาย

ปัญหา อุปสรรค ของการพนันตาม
พระราชบัญญัติ 

ผลกระทบที่รัฐและสังคมไทยพึงจะได้รับ
จากการท าให้การพนันถูกกฎหมาย 

ในประเทศไทย 

แนวทางการท าให้การพนันถูกกฎหมาย 
ในประเทศไทย 
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การพนันที่มีความล้าหลัง ไม่ทันสมัย อาจต้องมีการทบทวนถึงการบังคับใช้ การปรับปรุงให้ทันยุคทันสมัย เนื่องจาก
สมัยก่อนเงินยังไม่เฟ้อขนาดนี้ อัตราโทษปรับต่าง ๆ ไม่รุนแรง จึงควรพิจารณาแก้ไขเรื่องค่าปรับในมาตรา 12 มาตรา 
13 และมาตรา 14 อีกท้ังการบังคับใช้กฎหมายของผู้ปฏิบัติไม่มีความเข้มข้น ไม่คลอบคลุม เฉพาะบางกลุ่มส่วนมากเป็น
ชาวบ้านผู้หาเช้ากินค่ า ส่วนผู้มีอ านาจบารมีนั้นกฎหมายการพนันไม่สามารถเอาผิดได้ ต้องยอมรับว่าแม้พระราชบัญญัติ
จะอนุญาตให้มีการเล่นการพนันบางประเภทที่ถูกกฎหมาย แต่ในมุมมองทางศาสนาด้วยสภาพของสังคมไทยยังมี
อุปสรรคในด้านจริยธรรม ศีลธรรม ขนบประเพณีไทย ที่มีความเชื่อมโยงกับหลักความเชื่อด้านศาสนา เป็นการซ้ าเติมให้
สังคมเผชิญปัญหาด้านลบและท าให้สังคมนั้นถอยหลังไปสู่ยุคของการท าในสิ่งที่ผิด โดยท าให้ขาวสะอาดโดยอาศัย
กฎหมายเป็นเครื่องมือ เป็นเรื่องที่ต้องพิจารณากันให้ดี อีกทั้งอุปสรรคของคนในยุคปัจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงไปตาม
สภาพสังคม ในอดีตเรายังมองว่าการพนันเป็นสิ่งที่เป็นด้านมืด เป็นกิจกรรมของกลุ่มชนที่ผิดกฎหมาย แต่ปัจจุบัน
ทัศนคติของคนไทยเปลี่ยนไป โดยมองว่าการพนันสามารถท าให้ถูกและสร้างรายได้อย่างมหาศาลให้กับใครก็ตามที่
อยากมีฐานะ เท่ากับว่านิสัยการเล่นการพนันของคนไทยยังอยู่และทัศนคติเปลี่ยนไป  อีกทั้งทัศนคติของคนไทยมองว่า
การพนันเป็นบ่อเกิดแห่งอาชญากรรม แม้ว่าในหลาย ๆ ประเทศเองแหล่งการพนันต่าง ๆ ล้ วนแล้วแต่มีเบื้องลึกที่
เกี่ยวข้องกับอาชญากรรมทั้งสิ้น เป็นสิ่งที่คู่กันไม่อาจแยกจากกันได้ ถึงแม้จะในประเทศในซีกโลกตะวันตกที่บอกว่าเป็น
ประเทศพัฒนาแล้ว มีระบบกฎหมายที่ทันสมัย ยังมีอุปสรรคในการบังคับใช้ และควบคุมรวมถึงมุมมองต่อการพนันที่
แตกต่างกันออกไป 

2. ผลกระทบเชิงลบ ที่รัฐและสังคมไทยพึงจะได้รับจากการท าให้การพนันถูกกฎหมายในประเทศไทย ตัวที่บอก
ว่าการพนันผิดกฎหมายแต่ก็ยังมีคนจ านวนมากยังแอบเล่นการพนันในรูปแบบต่าง ๆ และมองว่าไม่ได้ส่งผลกระทบต่อ
สังคมโดยรวมมากเท่าไรนัก หรือเป็นความผิดต่อเนื้อตัวร่างกายอะไรมาก แต่ทั้งนี้การพนันที่เล่นจนท าให้คนหลงงมงาย
จนน าไปสู่อาชญากรรมก็มี ฉะนั้นการน าการพนันเข้าสู่ระบบจะเป็นการดีมากกว่าโดยสามารถก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ 
เช่น การจัดเก็บภาษี การจ ากัดอายุของผู้เล่น หรือพ้ืนที่เปิดให้เล่นการพนันอย่างเหมาะสม โดยในปัจจุบันคิดว่าควรมี
กฎหมายที่ออกมาควบคุมและน าการพนันทุกรูปแบบเข้าสู่ระบบ เพราะเราไม่สามารถจ ากัดให้คนเล่นน้อยลงได้ คิดว่า
ข้อเสียทางสังคมมีมากกว่าข้อดี ในมิติทางสังคมรอบข้างที่ผู้คนเจริญเติบโตขึ้นมาท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่มีการเล่น
การพนัน สภาวะการรับรู้หรือการตระหนักรู้ของคนในสังคมอาจจะน้อยจนน าไปสู่การเดินเข้าวงจรของการพนัน ถึงแม้
จะมองว่าหากการพนันถูกกฎหมายสามารถน าภาษีเข้ารัฐได้ เกิดการจ้างงานขึ้น แต่ต้องไม่ลืมหรือค านึงถึงผลกระทบ
ทางสังคมจนน าไปสู่การก่ออาชญากรรม การเป็นคดีความต่าง ๆ โดยสภาพปัจจุบันกลุ่มคนรุ่นใหม่เล่นการพนันกันมาก
ขึ้นเพ่ือหวังความร่ ารวย การมีทรัพย์สินเงินทอง อาจเริ่มเล่นจากเล็กน้อยจนน าไปสู่การเล่นที่มากขึ้นจนน าไปสู่
ผลกระทบทางสังคมและสถาบันครอบครัวในหลาย ๆ มิติได้ 

อาจจะมองว่าเป็นด้านเสียมากกว่าด้านดีที่มีอยู่ ถ้าหากเรารู้ข้อจ ากัดของตัวเองในการเล่น เช่น หากรัฐท าให้
การพนันในทุกรูปแบบถูกกฎหมาย กลุ่มคนที่เล่นต้องรู้ข้อจ ากัดของตัวเองว่าสามารถเล่นได้แค่ไหน แค่ไหนที่จะไม่ท า
ความเดือดร้อนให้กับตนเองและผู้อ่ืน รัฐควรจัดการควบคุมและน าเข้าสู่ระบบอย่างครอบคลุม รวมถึงการบังคับใช้
กฎหมายอย่างเคร่งครัดของเจ้าหน้าที่รัฐ โดยมีเครือข่ายภาคประชาชน สมาคม ชมรม มูลนิธิต่าง ๆ คอยสนับสนุนให้
ความรู้ ความเข้าใจ สร้างความตระหนักถึงประโยชน์และโทษ ข้อดีข้อเสียแก่คนในชุมชนนั้น ๆ  การประสานงานกับ
ผู้น าชุมชนทุกชุมชน การบูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยหลักส าคัญคือการสร้างการรับรู้ของคนในชุมชนให้มีความ
เข้มแข็ง ชุมชนต้องแข็งแกร่ง การสร้างการป้องกันหรือการใส่ใจคนในชุมชน การสร้างกิจกรรมกลุ่มให้ความรู้ จาก
ประสบการณ์มีคนมาขอค าปรึกษา ปัญหาหนี้สินที่เกิดจากการพนันหากเราตั้งเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ให้ค าปรึกษาในชุมชน 
สามารถแก้ปัญหาได้ อีกท้ังหากการพนันถูกกฎหมายจริงก็มองว่าเครือข่ายภาคประชาชนสามารถสนับสนุนกิจกรรมการ
เล่น โดยมีข้อจ ากัดเพ่ือการเล่นอย่างสร้างสรรค์เพ่ือความสนุกเพียงเล็กน้อย ไม่สร้างปัญหาในวงกว้างจนส่งผลกระทบ
ต่อสังคม และประเทศชาติ แต่ทั้งนี้รัฐต้องสนับสนุนอย่างจริงจังในทุกมิติ  
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3. ข้อเสนอแนะแนวทางการจัดการพนันให้เหมาะสมในประเทศไทย หลักการบนพ้ืนฐานของการก าหนด
นโยบายเพ่ือประชาชนโดยส่วนใหญ่ บางนโยบายมุ่งเน้นไปที่การจัดการภายในโครงสร้างหรือการจัดการการออก
กฎหมาย การบังคับใช้บทบาท อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย รวมถึงนโยบายที่สามารถน าไปปฏิบัติใช้ได้จริงและสามารถ
บูรณาการการท างานกับผู้ปฏิบัติงานหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสามารถน าไปสู่การปฏิบัติที่ก่อให้เกิดเป็นรูปธรรม
ดังนี้ ข้อเสนอแนะได้ด้านการออกกฎหมาย เพราะการออกกฎหมายควรมีความชัดเจนทุกมิติหรือให้มีความทันสมัย 
ส่งผลให้การด าเนินการปราบปรามหรือป้องกันไม่มีประสิทธิภาพ โดยสามารถก าหนดนโยบายให้ การพนันถูกกฎหมาย
โดยมีเงื่อนไขจ ากัดอย่างชัดเจน มีข้อจ ากัดด้านนโยบายในส่วนของกลุ่มเด็กและเยาวชนที่จะเข้าสู่วงการพนัน เพราะเด็ก
ขาดความยั้งคิดและมีความต้องการสูงเมื่อเข้าสู่วงจรการพนัน และเม่ือไม่มีเงินทอง ก็อาจจะน าไปสู่การก่ออาชญากรรม
ได้ นโยบายเป็นสิ่งที่ส าคัญแต่สิ่งที่มีความส าคัญพอ ๆ กับนโยบายคือ ตัวบุคคล เพราะตัวบุคคลที่จะมาจัดการเรื่องนี้ 
หรือมาใช้นโยบาย มาตรการต่าง ๆ คุณต้องเข้าใจการพนันอย่างแท้จริง ที่มาที่ไปของการพนันทุกรูปแบบ เมื่อมีความรู้
ด้านการพนันทุกมิติเราสามารถเขียนนโยบายที่คลอบคลุมได้ เช่น การพนันบางอย่างคนยังไม่สามารถระบุได้ชัดเจนว่า
คือการพนันหรือไม่ คนบางคนขาดความรู้ นโยบายที่ออกมาจึงควรค านึงถึงจุดนี้ ฉะนั้นตัวคนและการเข้าใจระบบเป็น
สิ่งส าคัญในการออกนโยบายด้านการพนัน โดยผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่ายากท่ีจะควบคุมการพนันได้แบบเบ็ดเสร็จ แต่ควร
มีนโยบายที่สามารถจัดการได้ เช่น ระบบหรือเงื่อนไขการพนันที่รัฐควบคุม ด้านสังคม ด้านภาษี และควรออกนโยบาย
เพ่ือก ากับดูแลเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

นโยบายที่อยากจะเสนอแนะและอยากให้ผลักดันจนน าไปสู่การก าหนดกรอบแนวทางที่ชัดเจน คือ หนึ่งอยาก
ผลักดันการพนันให้เข้าสู่ระบบของกฎหมาย เพราะอาจจะก่อให้เกิดผลดีในหลายมิติอย่างมาก ในบริบทที่สังคมพอที่จะ
รับได้ ส่วนนโยบายข้อที่สองที่อยากจะผลักดันคือการให้ความรู้และป้องกันถึงผลกระทบหากการพนันถูกกฎหมายใน
กลุ่มผู้เล่นที่เป็นเด็กและเยาวชนคนรุ่นใหม่  
 
อภิปรายผล  

1. ปัญหา อุปสรรค ของการพนันตามพระราชบัญญัติการพนัน พ.ศ. 2478 กับบริบทของสังคมไทยในยุค
ปัจจุบัน คือ พระราชบัญญัติการพนัน พ.ศ. 2478 ภายหลังจากนั้นมีการหยิบยกประเด็นปัญหาในเรื่องมิติการพนันใน
หลาย ๆ ด้านขึ้นมาหารือ รวมทั้งการพยายามแก้ปัญหาหลายครั้งจากหลายรัฐบาล แต่ก็ไม่เคยปรากฏการแก้ไขปัญหา
อย่างจริงจังและเป็นรูปธรรมจนถึงปัจจุบัน สะท้อนให้เห็นว่าพระราชบัญญัติการพนัน พ.ศ. 2478  ของประเทศไทยที่
ถูกใช้มาแล้ว 88 ปี หรือมากกว่า 8 ทศวรรษ หากมีการเปรียบเทียบการออกกฎหมายเป็นระบบชุดค าสั่งของประเทศ 
ถ้ามีการออกแบบอย่างเหมาะสม ได้สัดส่วนกับประโยชน์ ในการแก้ปัญหาก็จะสามารถท าให้ปัญหาการพนันที่ส่งผล
กระทบในมิติของกฎหมาย รวมถึงการบังคับใช้กฎหมายของผู้ปฏิบัติ โดยส่งผลกระทบโดยตรงต่อกฎหมายที่จะใช้บังคับ
กับประชาชนทุกคน 

2. ปัญหาและอุปสรรคสภาพสังคมและขนบธรรมเนียมประเพณีไทย จากมุมมองของผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับ
กฎหมายการพนัน สะท้อนให้เห็นว่าโดยหลักการแล้ว หลักศีลธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีไทย แสดงให้เห็นว่าการ
ท าให้การพนันเป็นสิ่งถูกกฎหมาย คือการสร้างความชอบธรรมและส่งเสริมการเล่นพนันให้เกิดขึ้นในสังคมไทย ท าให้มี
การเล่นการพนันที่เพ่ิมสูงขึ้นของกลุ่มคนทุกเพศทุกวัยในสังคมและสามารถเล่นพนันได้ง่ายขึ้น และผลกระทบทางลบ
ของการพนันจะส่งผลบานปลายและกระทบกับมิติทางด้านสังคม และขนบธรรมเนียมประเพณีไทยอย่างมากในวงกว้าง 
เช่น การเป็นหนี้ ขาดงาน ขาดความรับผิดชอบ ภาวะครอบครัวแตกแยก และอาชญากรรมและที่ส าคัญที่สุดคือ 
สังคมไทยขาดประสบการณ์ ท าให้ขาดความเชื่อถือในการก ากับดูแล และนอกจากนี้ระบบการท างานของต ารวจและ
นักการเมืองยังขาดความพร้อม ตอกย้ าความเชื่อว่าการท าการพนันให้ถูกกฎหมายเป็นสิ่งที่ไม่เหมาะสมกับสังคมไทย ไม่
เป็นประโยชน์กับสังคมโดยรวม  
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3. ข้อดี ข้อด้อย ของการพนันตามพระราชบัญญัติการพนัน พ.ศ. 2478 กับบริบทของสังคมไทย ด้านเศรษฐกิจ
และการจัดเก็บภาษี การเปิดให้การพนันถูกกฎหมายเป็นเรื่องที่สังคมไทยถกเถียงกันมานานถึงสิ่งที่รัฐ  พึงได้รับและคง
ยังไม่อาจได้ข้อสรุปในเร็ว ๆ นี้ แต่ในหลายประเทศ รัฐบาลรู้จักพลิกวิกฤติให้เป็นโอกาส อนุญาตให้การพนันเป็นสิ่ งถูก
กฎหมายได้โดยไม่ต้องหลบ ๆ ซ่อน ๆ ออกกฎหมายควบคุมอย่างเข้มงวด แถมสร้างรายได้จ านวนมหาศาลให้กับรัฐ  

4. ผลกระทบเชิงลบ ที่รัฐและสังคมไทยพึงจะได้รับจากการท าให้การพนันถูกกฎหมายในประเทศไทย   
จากการศึกษา ผลกระทบเชิงลบในมิติด้านสังคมและวัฒนธรรมผลกระทบทางสังคมนับเป็นประเด็นส าคัญที่มักถูกยกขึ้น
เพ่ือพิจารณาว่าสังคมนั้น ๆ ควรมีการยอมรับการพนันหรือไม่ ในระดับใด ดังนั้น จากการศึกษาเกี่ยวกับการพนันได้
ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบด้านสังคมและวัฒนธรรมที่ไม่พึงประสงค์ พบว่า การพนันสร้างผลกระทบต่อองค์ประกอบ
ของโครงสร้างของสังคม ซึ่งมีองค์ประกอบ 3 ประการ คือ (1) กลุ่มทางสังคม (Social Group)  (2) สถาบันสังคม 
(Social institutions) และ (3) สถานภาพและบทบาท (Status and Roles) โดยองค์ประกอบโครงสร้างของสังคมที่
ช่วยพยุงค้ าจุน หรือช่วยให้สังคมมั่นคงและเจริญรุ่งเรืองมากน้อยเพียงใด ย่อมขึ้นอยู่ กับคุณสมบัติของโครงสร้าง
ทั้ง 3 ของสังคม กล่าวคือ การพนันถูกกฎหมายก่อให้เกิดมลพิษทางสังคม เป็นบ่อเกิดของปัญหาทางสังคมกระทบต่อ
สังคมและวัฒนธรรมของคนในสังคม  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 
1.1 ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ไข ควรมีการด าเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยแนวทาง

ระยะสั้นนั้น ควรจัดกิจกรรมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมและรณรงค์เรื่องภัยคุกคามจากการพนัน รวมถึงการเปิดเวที
รับฟังการจัดการพนันให้เหมาะสมในประเทศไทย จากหลายสาขาวิชาชีพทุกภาคส่วน 

1.2 ข้อเสนอแนะแนวทางระยะยาวนั้น ควรสร้างความตระหนักรู้ สร้างความเข้าใจต่อการพนันในมิติต่าง ๆ 
ที่มีความหลากหลายยิ่งขึ้น 

1.3 ผลักดันประเด็นการรู้เท่าทันพนันออนไลน์เป็นวาระส าคัญเร่งด่วน 
1.4 สร้าง และพัฒนาให้เกิดกลไกในก ากับของรัฐเพ่ือบูรณาการร่วมมือในการด าเนินงาน 
1.5 ตั้งคณะกรรมการเพ่ือศึกษาหาแนวทางการสร้างองค์ความรู้ การจัดการความรู้ และเผยแพร่ส่งเสริม

บทบาท ระดมความร่วมมือ ป้องกันลดผลกระทบจากการพนัน 
1.6 จัดตั้งศูนย์ให้ค าปรึกษา บ าบัดเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจากการพนัน รวมถึงสร้างเครือข่ายสนับสนุน  

ให้เกิดเครือข่ายเฝ้าระวังส่งเสริมการบังคับใช้กฎหมายด้านการพนัน 
2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาในด้านความเสี่ยงการก่อให้เกิดอาชญากรรม ของผู้ที่เสียทรัพย์สินหรือได้รับผลกระทบ
จากการเล่นการพนัน จนน าไปสู่การก่ออาชญากรรมในรูปแบบใดได้บ้าง 

2.2 ควรท าการศึกษาเปรียบเทียบในระดับภูมิภาคหรือระดับจังหวัด  เพ่ือให้ได้รูปแบบ (Model) และ
สามารถก าหนดเป็นนโยบายส าคัญท่ีมีผลต่อการพัฒนาประเทศในด้านการพนัน 

2.3 ควรท าการวิจัยแบบผสมผสานระหว่างวิธีวิจัยเชิงปริมาณ และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ และการใช้เครื่องมือ
ที่หลากหลายในการเก็บรวบรวมข้อมูล เช่น แบบสอบถาม การสนทนากลุ่ม เป็นต้น 

2.4 ควรท าการศึกษาจากกลุ่มเป้าหมายที่มีความหลากหลาย หรือแตกต่างมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้ตอบโจทย์
ปัญหาด้านการพนันได้อย่างครอบคลุมในทุกมิติ  
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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาอิทธิพลของนวัตกรรมที่ส่งผลต่อความได้เปรียบทางการแข่งขันของ
วิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมในจังหวัดสุรินทร์ โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัดสุรินทร์ ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยการใช้สูตรแบบทราบ
จ านวนประชากร 1,521 ราย ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 ตัวอย่าง สุ่มตัวอย่างโดยอาศัยความน่าจะเป็นแบบ
หลายขั้นตอน เริ่มจาการแบ่งกลุ่มตามอ าเภอ การแบ่งกลุ่มประเภทของธุรกิจ แบ่งกลุ่มอย่างเป็นสัดส่วน และการสุ่ม
แบบอย่างง่าย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์สหสัมพันธ์พหคูณ และการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ ผลการวิจัย พบว่า นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรมการตลาด และนวัตกรรมองค์กร  
มีอิทธิพลเชิงบวกต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน และพบว่า นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรม
การตลาด และนวัตกรรมองค์กรสามารถอธิบายตัวแปรความได้เปรียบทางการแข่งขันได้ ร้อยละ 82.80 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ 0.05  
 
ค าส าคัญ: นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรมการตลาด นวัตกรรมองค์กร ความได้เปรียบ 
             ทางการแข่งขัน 
 
Abstract  

The purpose of this study was to examine the effects of innovation on the competitive 
advantage of small and medium enterprises in Surin province. Questionnaires were used for collecting 
data from small and medium enterprises (SMEs) in Surin province. The sample size was determined 
by employing the formula for the finite population of 1, 5 2 1  SMEs and the sample consisted of 400 
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SMEs. The multi-stage sampling started with dividing the district, followed by business segmentation, 
proportional grouping, and simple random sampling. The data were analyzed by using multiple 
correlation analysis and multiple regression analysis. Results showed that product innovation, process 
innovation, marketing innovation, and organization innovation had positive effect on overall 
competitive advantage. It also found that product innovation, process innovation, marketing 
innovation, and organization innovation can explain the competitive advantage variable 82 . 8 0 % at 
the statistical significance level of 0.05.  
 
Keyword: Product Innovation, Process Innovation, Marketing Innovation, Organization Innovation, 
      Competitive Advantage 
 
บทน า 

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium Enterprises: SMEs) ส่วนใหญ่เป็นธุรกิจที่มีความ
ยืดหยุ่นสูง มีโครงสร้างการท างานไม่ซับซ้อน สายการบังคับบัญชาสั้น จึงท าให้มีการตัดสินใจที่รวดเร็ว สามารถปรับตัว
ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงได้คล่องตัวกว่าองค์กรที่มีขนาดใหญ่ แต่ยังคงพบปัญหาที่ส าคัญอย่างหนึ่ง คือ ปัญหาด้านการ
แข่งขันธุรกิจขนาดย่อมจะมีความสามารถในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันยากกว่าองค์กรที่มีขนาดใหญ่ 
โดยเฉพาะการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันด้านการพัฒนานวัตกรรม ทั้งนี้ อาจเนื่องจากธุรกิจขนาดย่อม  
ส่วนใหญ่มักจะผลิตสินค้าด้วยภูมิปัญญา หรือความรู้ความช านาญที่ตนมีมากกว่าการพัฒนาด้วยนวัตกรรม เนื่องจ ากมี
ข้อจ ากัดด้านเงินทุนจึงท าให้ไม่สามารถที่จะแข่งขันกับธุรกิจขนาดใหญ่ในด้านการพัฒนานวัตกรรมได้ แต่ก็ไม่ใช่ว่าธุรกิจ
ขนาดย่อมจะไม่มีการพัฒนานวัตกรรมเลย ส่วนใหญ่มีการพัฒนานวัตกรรมแบบเริ่มต้นไปทีละเล็กทีละน้อย  
พัฒนานวัตกรรมบางส่วนบางชิ้นบางตอน จึงท าให้เกิดข้อสงสัยว่าการพัฒนานวัตกรรมทีละเล็กทีละน้อยเหล่านี้ 
จะช่วยสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันให้กับ SMEs ได้จริง หรือไม่ มากน้อยเพียงใดจากเหตุผลดังกล่าว การศึกษา
ครั้งนี้จึงเป็นการพิสูจน์ว่านวัตกรรมมีอิทธิพล หรือส่งผลต่อความได้เปรียบทางการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลา ง  
และขนาดย่อม  

กระบวนการสร้างนวัตกรรมของ SMEs คือ ระบบ หรือกระบวนการในการจัดการส าหรับการสร้างนวัตกรรม
ภายในองค์กรเพ่ือพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ หรือการยกระดับความสามารถในการผลิต การจัดการต้นทุนต่ า การตอบสนอง  
ความต้องการของตลาด เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ SMEs ในมิติต่าง ๆ เช่น มิติด้านเป้าหมายของนวัตกรรม มิติด้าน
การเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรม และมิติด้านการส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน (กฤตภัค ไม้เรียง, 2563) มิติต่าง ๆ 
เหล่านี้มีความครอบคลุมการพัฒนานวัตกรรมของ SMEs และผลของการพัฒนานวัตกรรมที่ส่งผลต่อความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน ซึ่งวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมในประเทศไทยมีการกระจายตัวอยู่ทั่วทุกภูมิภาค โดยเฉพาะใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่มีจ านวน SMEs มากที่สุดในประเทศไทย เมื่อแยกจ านวนวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อม
ตามขนาดของวิสาหกิจ พบว่า วิสาหกิจขนาดย่อย (Micro) รองลงมา คือ วิสาหกิจขนาดย่อม (SE) และวิสาหกิจ 
ขนาดกลาง (ME) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณารายละเอียดลักษณะการประกอบธุรกิจขอวิสาหกิจขนาดย่อย พบว่า 
ส่วนใหญ่เป็นธุรกิจประเภทส่วนบุคคล และอ่ืน ๆ เช่น กลุ่มแม่บ้าน สหกรณ์ เป็นต้น ส่วนใหญ่ประกอบธุรกิจ  
ในภาคการค้าจังหวัดสุรินทร์เป็นจังหวัดหนึ่ งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มีผู้ประกอบการส่วนใหญ่เป็นธุรกิจ 
ขนาดย่อย (ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 2566) และจังหวัดสุรินทร์เป็นจังหวัดที่มีรายได้ต่อหัว
ต่ าเป็นอันดับต้น ๆ ของประเทศ ดังนี้ จังหวัดสุรินทร์จึงเป็นจังหวัดหนึ่งที่ควรได้รับการส่ งเสริมการพัฒนานวัตกรรม
ธุรกิจให้สามารถแข่งขันกับธุรกิจอ่ืนในตลาดได้ และเป็นตัวแทนที่ดีตัวแทนหนึ่งในการทดสอบอิทธิพลของนวัตกรรม  
ที่ส่งผลต่อความได้เปรียบทางการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
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วัตถุประสงค ์ 
เพ่ือศึกษาอิทธิพลของนวัตกรรม ที่ส่งผลต่อความได้ เปรียบทางการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลาง 

และขนาดย่อมในจังหวัดสุรินทร์ 
 

แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและกรอบแนวคิด 
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรม 
ความหมายของนวัตกรรม จากการทบทวนวรรณกรรมที่ผ่านมาพบนักวิชาการและนักวิจัยให้ความหมายของ

ค าว่านวัตกรรมไว้  ดังนี้  Weerawardena & Mavondo (2011) กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง นวัตกรรม คือ 
องค์ประกอบส าคัญในองค์กรในการสร้างมูลค่า และความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนในการเปลี่ยนแปลง  
ทุกวันนี้ และสภาพแวดล้อมที่มีความผันผวนนวัตกรรม จึงหมายถึง ความคิดที่โดดเด่น กระบวนการ และการผลิต
ผลิตภัณฑ์ใหม่นวัตกรรมมีความส าคัญต่อองค์กรที่จะน ามา ซึ่งความได้เปรียบทางการแข่งขันที่ยั่งยืนในสภาพแวดล้อม
เชิงพลวัตของตลาด (Lees & Leesh, 2016) นวัตกรรมเป็นแนวความคิดในการสร้าง และการใช้ความคิดใหม่ 
ในบทบาทของบุคคลในทีม (Lees & Leesh, 2016) นวัตกรรม คือ การประยุกต์ใช้แนวคิด หรือพฤติกรรมที่เป็น
นวัตกรรม นวัตกรรมองค์กร หมายถึง การสร้างผลิตภัณฑ์ และบริการที่ใช้งานได้ และเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
นวัตกรรมองค์กร คือ ความเต็มใจขององค์กรในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และบริการที่ทันสมัย และมีการจัดหาตลาด  
สู่ความส าเร็จ (Gumusluoglu & IIsev, 2009) ความส าคัญของนวัตกรรม คือ การค้นพบปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ 
กับนวัตกรรม และการสร้างมูลค่าหลักฐานที่ท าให้เชื่อว่าพฤติกรรมที่มีบทบาทส าคัญต่อการสร้างนวัตกรรมของระดับ
บุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์กร (Timothy et al., 2016) ความเข้าใจของการจัดการนวัตกรรมจะเป็นเส้นทาง 
สู่ความส าเร็จของความได้เปรียบทางการแข่งขัน ซึ่งหากองค์กรใดมีความกลัวต่อความเสี่ยงที่จะสร้างนวัตกรรมจะท าให้
องค์กรนั้นมีประสิทธิภาพการท างานที่ลดลง (Covin & Slevin, 1989 สอดคล้องกับ ธนกร แก้วมณี และจิรพล  
จิยะจันทร์ (2561) กล่าวถึงความส าคัญของนวัตกรรมที่ส่งผลต่อความส าเร็จของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
นวัตกรรมเป็นการน าเอาทรัพยากรที่มีอยู่มาผสมรวมกันให้กลายเป็นสิ่งใหม่ เช่น การน าเสนอสินค้าที่มีคุณภาพใหม่ 
การใช้วิธีการผลิตแบบใหม่ การเปิดตลาดใหม่ การค้นหาแหล่งซื้อวัตถุดิบใหม่  หรือการค้นหาวัตถุดิบชนิดใหม่ และ 
การก่อตั้งกิจการใหม่ เป็นต้น ดังนั้น จากความหมายของนวัตกรรมที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่านวัตกรรม 
หมายถึง สิ่งใหม่เกิดจากการใช้ความรู้ ใช้ความคิดสร้างสรรค์ หรือเป็นการพัฒนาดัดแปลงมาจากของเดิมที่มีอยู่แล้ว 
ให้ทันสมัย และใช้ได้ผลดียิ่งขึ้น สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาช่วยให้การท างานนั้นได้ผลดี 
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงกว่าเดิม ประกอบไปด้วย นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) หมายถึง 
ความแปลกใหม ่หรือหมายถึง ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ออกสู่ตลาดอย่างทันท่วงที อาจเป็นสินค้าใหม่ หรือบริการใหม่ หรือเป็น
การพัฒนาสินค้า หรือบริการที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นกว่าเดิม นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) หมายถึง  
การแนะน าวิธีการผลิตใหม่ เทคโนโลยีใหม่ ๆ การด าเนินการตามวิธีการผลิตใหม่ การด าเนินการตามขึ้นตอนใหม่ที่ดีขึ้น 
หรือองค์ประกอบใหม่ในการด าเนินงานขององค์กร นวัตกรรมการตลาด (Market Innovation) หมายถึง วิธีการใหม่ท่ีมี
การเปลี่ยนแปลงในผลิตภัณฑ์ การวางต าแหน่ง การส่งเสริมการขาย หรือการก าหนดราคา และนวัตกรรมองค์กร 
(Organization Innovation) หมายถึง การแนะน าวิธีการใหม่ขององค์กร อาจจะเป็นแนวทางการด าเนินธุรกิจในองค์กร 
ในธุรกิจ ในสถานที่ท างาน หรือในความสัมพันธ์ภายนอก ซึ่งวิธีการนี้ไม่เคยถูกน ามาใช้ในองค์กรก่อนหน้านี้  
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แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน เป็นผลมาจากทรัพยากรที่หายากมีคุณค่า และไม่เหมือนใคร มีความสัมพันธ์  

กับลูกค้าซึ่งจะท าให้องค์กรมีสถานะการแข่งขันที่ยั่งยืน Kay (1993) เห็นว่าความได้เปรียบในการแข่งขันเป็นอะไรที่
มากกว่าข้อดีที่องค์กรมีอยู่ในท้องตลาด และส่งผลให้ผลการด าเนินงานดีกว่าเดิม Ma (2000) กล่าวว่า ความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันกับความเหนือกว่าต าแหน่งที่เปรียบเทียบในตลาดที่ท าให้องค์กรสามารถเอาชนะคู่แข่งได้ดีกว่า โดยการ
ใช้กลยุทธ์ที่ยากต่อการลอกเลียนแบบ ความได้เปรียบทางการแข่งขันยังเป็นผลมาจากรูปแบบของทรัพยากรอันมีค่า  
หายากไม่สามารถทดแทนได้ และไม่มีประโยชน์  ซึ่งเป็นผลมาจากการรวมทรัพยากร และความสามารถที่ไม่ซ้ ากัน 
Dickson (1992) กล่าวว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ และกลยุทธ์ทางการตลาดเป็นแหล่งส าคัญในการสร้าง และรักษา
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน การบรรลุข้อได้เปรียบที่หายากแต่ต้องใช้มากกว่าการแสวงหาข้อมูลจากลูกค้า และคู่แข่ง 
และตอบสนองต่อความต้องการของตลาดอย่างรวดเร็วมากกว่าคู่แข่ง นอกจากนี้ยังขึ้นอยู่กับความสามารถของ SMEs 
ในการก าหนดประเภทของข้อมูลที่ต้องใช้ได้รับ และตีความได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือวางแผนกลยุทธ์  และเพ่ือสร้าง
ต าแหน่งทางการตลาดที่มีการแข่งขันในอนาคต (Day, 1994) ในยุคเศรษฐกิจปัจจุบันองค์กรจะได้รับข้อมูลเกี่ยวกับ
ความต้องการของลูกค้า และการกระท าของคู่แข่งเป็นสิ่งล้ าค่าแต่ SMEs ที่มุ่งเน้นตลาดที่ต้องการกระบวนการเรียนรู้
เชิงกลยุทธ์ เพ่ือแปลงข้อมูลเป็นความรู้ที่สามารถเผยแพร่ และรวมเข้ากับผลิตภัณฑ์ และบริการใหม่ โดยเฉพาะเงือนไข
ที่เหมาะสมกับ SMEs ในการสร้างมูลค่าโดยรวมมากกว่าคู่แข่งเท่านั้น เมื่อธุรกิจก าลังเผชิญกับความท้าทาย และการ
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญที่ท าให้องค์กรมีกิจกรรมทางเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงไป ประเด็นต่าง ๆ เช่น การขยายตัวของ 
การแข่งขัน ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร และความพยายามทางด้ าน
เศรษฐกิจที่จะเป็นผู้บุกเบิกท าให้ผลการด าเนินงานขององค์กรดีขึ้นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ การอยู่รอด  และ 
การเจริญรุ่งเรืองในสภาพแวดล้อมดังกล่าว องค์กรจ าเป็นต้องใช้คุณลักษณะขององค์กรชั้นน า  และมุ่งเน้นไปที่ปัจจัย 
ที่มีอิทธิพลต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน และประสิทธิภาพขององค์กรธุรกิจ จึงต้องกระตุ้นให้พนักงานของตนเอง
เรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง และเป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้บรรลุกลยุทธ์ที่วางไว้ ซึ่งความได้เปรียบ 
ทางการแข่งขัน ประกอบด้วย 1) ด้านต้นทุน 2) ด้านความยืดหยุ่น และ 3) ด้านคุณภาพ 

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
จากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับบทบาทของนวัตกรรมกับความได้เปรียบทางการแข่งขัน พบว่า  

ผลการศึกษาถึงบทบาทของนวัตกรรมกับความได้เปรียบทางการแข่งขันมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Nouri et al., (2016) โดยมีผลการวิจัยที่สอดคล้อง และสนับสนุนว่านวัตกรรมส่งผลต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
เช่น งานวิจัยของ Kach et al., (2015) ที่ศึกษาเกี่ยวกับอิทธิพลของความรู้พนักงานที่แตกต่างกันในกลยุทธ์นวัตกรรม 
และผลการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อม ผลการศึกษา พบว่า ความสนใจในเรื่องแรงงานที่มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการที่มีอิทธิพลต่อความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมของบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขณะที่
แรงงานมีความรู้ประเภทต่าง ๆ ส าหรับการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้น จะพบว่า นวัตกรรม 
มีบทบาทส าคัญที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และมีผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน เช่นเดียวกับงานวิจัยของ 
Arenhardt et al., (2016) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ อิทธิพลของนวัตกรรมในการใช้ประโยชน์ในการดึงดูดความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันของกลุ่มอุตสาหกรรมไฟฟ้า และอิเล็กทรอนิกส์ในบราซิล ผลการศึกษา พบว่า ระดับการน านวัตกรรม 
มาใช้ในบริษัทที่เข้าร่วมโครงการมีความสัมพันธ์สูง และความสัมพันธ์ระหว่างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ และนวัตกรรม
กระบวนการ และความได้เปรียบทางการแข่งขันมีความส าคัญแต่อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ และ 
Teodorescu et al., (2015) ที่ศึกษาเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมแหล่งที่มาความได้เปรียบทางการ
แข่งขันในห่วงโซ่คุณค่าของวิสาหกิจการท่องเที่ยว ผลการศึกษา พบว่า ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรมเป็น
แหล่งที่มาของความได้เปรียบทางการแข่งขัน เช่นเดียวกับ Rua et al., (2023) ศึกษาการเชื่อมโยงนวัตกรรมแบบเปิด 
และความได้เปรียบทางการแข่งขัน: บทบาทของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และกลยุทธ์องค์กร ผลการศึกษา
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ยืนยันความสัมพันธ์ระหว่างนวัตกรรมแบบเปิดกับการบริหารความเสี่ยงขององค์กร กลยุทธ์องค์กร และความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน Posen et al., (2023) ศึกษาการจ าลองแนวคิดใหม่ : ผลกระทบต่อความสามารถแบบไดนามิก 
นวัตกรรม และความได้เปรียบทางการแข่งขัน พบว่า องค์กรควรให้ความส าคัญกับความสามารถ และนวัตกรรม  
ที่ไม่หยุดนิ่งอันจะก่อให้เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจ นอกจากนี้ ยังพบความสัมพันธ์ระหว่างนวัตกรรม 
และความได้เปรียบทางการแข่งขันจากการศึกษาของนักวิจัยต่าง ๆ เช่น Wongsansukcharoen & Thaweepaiboonwong 
(2023), Migdadi (2022), Knudsen et al., (2021), Migdadi (2021), Hwang et al., (2020), Adebanjo et al., 
(2018), Amarakoon et al., (2018), Hsieh & Chou (2018)  

จากการทบทวนวรรณกรรมน าไปสู่กรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
สมมติฐานการวิจัย 

นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรมการตลาด และนวัตกรรมองค์กรมีอิทธิพลทางบวกต่อ
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 
จังหวัดสุรินทร์ จ านวน 1,521 แห่ง (ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 2563) ท าการสุ่มตัวอย่าง
โดยอาศัยความน่าจะเป็นของ Taro Yamane (1967) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 400 ตัวอย่าง โดยท าการสุ่มตัวอย่างแบบ
หลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) เนื่องจากประชากรกระจายตัวอยู่ในทุกพ้ืนที่จังหวัดสุรินทร์ และแต่ละพ้ืนที่มี
หลากหลายประเภทธุรกิจรวมกันอยู่ เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่ดีผู้วิจัยจึงเลือกใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้นตอน   
โดยเริ่มจากการแบ่งกลุ่ม SMEs ออกเป็น 17 อ าเภอ แล้วท าการแบ่งกลุ่มตามประเภทของธุรกิจ และท าการแบ่ง 
แบบสัดส่วนแล้วด าเนินการเลือกสุ่มอย่างง่าย การเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ใช้แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยัง SMEs จ านวน 400 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 และได้รับการตอบกลับมาทั้งจ านวน โดยเป็น
แบบสอบถามที่ถูกต้อง ครบถ้วน และสมบูรณ์ จึงน ามาวิเคราะห์ข้อมูลในล าดับต่อไป 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  การศึกษาในครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย  
โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับ
นวัตกรรม และส่วนที่ 3 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับความได้เปรียบทางการแข่งขัน โดยส่วนที่ 1 เป็นค าตอบแบบให้เลือกตอบ 
(Check List) ส่วนที่ 2 และส่วนที่ 3 เป็นค าตอบแบบเลือกตอบ 5 ระดับ (Rating Scale) คือ 5 หมายถึง ระดับมากที่สุด  
4 หมายถึง ระดับมาก 3 หมายถึง ระดับปานกลาง 2 หมายถึง ระดับน้อย และ 1 หมายถึง ระดับน้อยที่สุด   

ผู้วิจัยท าการทดสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือ โดยการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ได้ค่า 
IOC เท่ากับ 1.00 ซึ่งสอดคล้องกับ สุทิติ ขัตติยะ และวิไลลักษณ์ สุวจิตตานนท์ (2554) ที่น าเสนอว่า ค่า IOC มีค่า
มากกว่า 0.6 นั้น เป็นระดับความเที่ยงตรงที่ยอมรับได้ และการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้  
ค่าสัมประสิทธิแอลฟ่า (Alpha Coefficient) ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา เท่ากับ 0.874 ซึ่งสอดคล้องกับ สุทิติ ขัตติยะ 
และวิไลลักษณ์ สุวจิตตานนท์ (2554) ที่ให้แนวคิดว่า ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาที่ยอมรับได้ต้องมีค่ามากกว่า 0.7  

นวัตกรรม 
- นวัตกรรมผลติภณัฑ ์
- นวัตกรรมกระบวนการ 
- นวัตกรรมการตลาด 
- นวัตกรรมองค์กร 

ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 
- ด้านต้นทุน 
- ด้านความยืดหยุ่น 
- ด้านคุณภาพ 
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3. การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการวิจัย ส าหรับการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้สถิติการหาค่าเฉลี่ย  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สหสัมพันธ์พหุคูณ และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ซึ่งเป็นสถิติที่มี
ความเหมาะสมในการศึกษาอิทธิพลของตัวแปร และมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย เพ่ือทดสอบ
ความสัมพันธ์ และผลกระทบของนวัตกรรมที่มีต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน ซึ่งเขียนสมการได้ ดังนี้ 
  สมการ CA = β0 + β1PI + β2CI + β3MI + β4OI + ε 
  CA      แทน  คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับความได้เปรียบทางการแข่งขันโดยรวม 
  PI  แทน คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับนวัตกรรม ด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 
  CI แทน คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับนวัตกรรม ด้านนวัตกรรมกระบวนการ 
  MI แทน คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับนวัตกรรม ด้านนวัตกรรมการตลาด 
  OI แทน คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับนวัตกรรม ด้านนวัตกรรมองค์กร 
 
ผลการศึกษา 

จากการศึกษาอิทธิพลของนวัตกรรมที่ส่งผลต่อความได้เปรียบทางการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมในจังหวัดสุรินทร์ ผลการศึกษา พบว่า 
 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของนวัตกรรม 

นวัตกรรม 𝑥̄ S.D. แปลความหมาย ล าดับ 
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 3.97 0.46 มาก 2 
นวัตกรรมกระบวนการ 3.96 0.56 มาก 3 
นวัตกรรมการตลาด 3.98 0.51 มาก 1 
นวัตกรรมองค์กร 3.80 0.57 มาก 4 

รวม 3.93 0.41 มาก  
 

จากตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของนวัตกรรม พบว่า วิสาหกิจขนาดกลาง และขนาด
ย่อมีระดับนวัตกรรมในภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” (𝑥̄=3.93, S.D.=0.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า วิสาหกิจ
ขนาดกลาง และขนาดย่อมมีนวัตกรรมด้านการตลาดมากที่สุด อยู่ในระดับ “มาก” (𝑥̄=3.98, S.D.=0.51) รองลงมา 
คือ ด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์อยู่ในระดับ “มาก” (𝑥̄=3.97, S.D.=0.46) ด้านนวัตกรรมกระบวนการ อยู่ในระดับ 
“มาก” (𝑥̄=3.96, S.D.=0.56) และด้านนวัตกรรมองค์กรอยู่ในระดับ “มาก” (𝑥̄=3.80, S.D.=0.57) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

ความได้เปรียบทางการแข่งขัน 𝑥̄ S.D. แปลความหมาย ล าดับ 
ด้านต้นทุน 2.98 0.88 ปานกลาง 3 
ด้านความยืดหยุ่น 3.36 0.71 ปานกลาง 2 
ด้านคุณภาพ 3.67 0.71 มาก 1 

รวม 3.31 0.61 ปานกลาง  
 

จากตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความได้เปรียบทางการแข่งขัน พบว่า วิสาหกิจ
ขนาดกลาง และขนาดย่อมีระดับความได้เปรียบทางการแข่งขันในภาพรวมอยู่ในระดับ “ปานกลาง” (𝑥̄=3.31,  



ปีท่ี 20 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2567 | 117 

S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายได้ พบว่า ความได้เปรียบทางการแข่งขันด้านคุณภาพมากที่สุด อยู่ในระดับ 
“มาก” (𝑥̄= 3.67, S.D. =0.71) รองลงมา คือ ด้านความยืดหยุ่น อยู่ในระดับ “ปานกลาง” (𝑥̄=3.36, S.D. =0.71) 
และด้านต้นทุน อยู่ในระดับ “ปานกลาง” (𝑥̄=2.98, S.D. =0.88) ตามล าดับ     
 
ตารางที ่3 การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของนวัตกรรมกับความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

ตัวแปร CA PI CI MI OI 
𝑥̄ 3.32 3.97 3.96 3.98 3.80 

S.D. 0.61 0.46 0.56 0.51 0.57 
CA - 0.398* 0.269* 0.324* 0.491* 
PI  - 0.452* 0.559* 0.398* 
CI   - 0.562* 0.448* 
MI    - 0.491* 
OI     - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 3 จะเห็นได้ว่า ค่าความสัมพันธ์ของแต่ละตัวแปรมีความสัมพันธ์กันไม่มากนัก ดังนั้น จึงไม่ท าให้
เกิดปัญหา Multicollinearity ดังนั้น ตัวแปรทั้งหมดจึงมีความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์การถดถอยพหูคูณ (Black, 
2006) 
 
ตารางที ่4 การทดสอบความสัมพันธ์ของสัมประสิทธิ์การถดถอยนวัตกรรมกับความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

นวัตกรรม 
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน (CA) 

t p-value สัมประสิทธิ์การ
ถดถอย 

ความคลาดเคลื่อน
มาตรฐาน 

เบต้า 

ค่าคงที่ (a) 0.459 0.128  3.591 .000* 
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (PI) 0.357 0.049 0.268 7.247 .000* 
นวัตกรรมกระบวนการ (CI) 0.270 0.053 0.023 5.519 .000* 
นวัตกรรมการตลาด (MI) 0.459 0.044 0.427 10.445 .000* 
นวัตกรรมองค์กร (OI) 0.105 0.117 0.070 2.894 .000* 
F = 162.778, P < 0.000, Adj R2 = 0.828, R2 = 0.829, R = 0.910 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

จากตารางที่ 4 จะเห็นได้ว่า ปัจจัยที่สามารถร่วมกันท านายความได้เปรียบทางการแข่งขัน ได้แก่ ตัวแปร
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรมการตลาด และนวัตกรรมองค์กร อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
(p-value < 0.05) ซึ่งตัวแปรทั้งสี่สามารถอธิบายความได้เปรียบทางการแข่งขันได้ร้อยละ 82.80 (R2 = 0.828) 
สามารถเขียนสมการพยากรณ์ดังต่อไปนี้ 
 

ความได้เปรียบทางการแข่งขัน =  0.459 + 0.357 (นวัตกรรมผลิตภัณฑ์) + 0.270 (นวัตกรรมกระบวนการ) +  
0.459 (นวัตกรรมการตลาด) + 0.105 (นวัตกรรมองค์กร) 
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อภิปรายผล  

นวัตกรรมมีอิทธิพลทางตรงต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน ทั้งนี้เนื่องมาจากนวั ตกรรมจึงเป็นวิธีการ 
กระบวนการ หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่องค์กรพัฒนาขึ้นมาใช้ในองค์กร และการตลาดองค์ประกอบของนวัตกรรมทั้งสี่ 
เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้องค์กรสามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันให้กับองค์กรได้ (Yasin et al., 2014) 
สอดคล้องกับ De Lara & Guimaraes (2014) ที่กล่าวว่า อิทธิพลของความได้เปรียบทางการแข่งขันมาจากแรงผลัก
ของนวัตกรรม เช่นเดียวกับ Kamboj & Rahman (2014) ที่กล่าวว่า นวัตกรรมมีผลกระทบทางตรงต่อความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน และนวัตกรรมที่ เป็นเทคโนโลยี  และไม่ใช่เทคโนโลยีน าไปสู่ความได้เปรียบทางการแข่ งขัน  
การด าเนินงานของธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมสามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันได้จากการน า
นวัตกรรมมาใช้ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น แสดงให้เห็นถึงความสามารถของ
องค์กรที่จะคิดค้นสิ่งใหม่ไม่เพียงแต่ช่วยให้องค์กรสามารอยู่รอดได้ แต่ยังมีความจ าเป็นส าหรับการพัฒนาองค์กร (Yasin 
et al., 2014) ให้องค์กรเจริญเติบโต โดยเฉพาะธุรกิจขนาดเล็ก (Raymond & St-Pierre, 2010) ธุรกิจขนาดกลาง และ
ขนาดเล็กจ าเป็นต้องมีความสามารถในการสร้างสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือให้บรรลุความได้เปรียบทางการแข่งขัน (Aini et al., 
2013) สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญจน์กาจ ยิ่งชล (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง นวัตกรรมของอุตสาหกรรมยานยนต์ 
ในระดับ SMEs งานวิจัยนี้ ได้ศึกษาถึงนวัตกรรมที่ เกิดขึ้นภายในอุตสาหกรรมยานยนต์มีกลุ่มเป้าหมาย  คือ 
ผู้ประกอบการ SMEs ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ผลการวิจัย พบว่า นวัตกรรมที่เกิดขึ้นในวิสาหกิจขนาดย่อม 
ส่วนใหญ่เกิดจากการลองผิดลองถูกใช้ประสบการณ์ในอดีต และปรับตัวไปตามสภาพแวดล้อมเศรษฐกิจ และสังคม 
ท าให้บางครั้งเกิดเป็นนวัตกรรมที่ช่วยในการด าเนินธุรกิจ โดยไม่ได้ตั้งใจ เช่น การลดราคาสินค้าท าให้เกิดการใช้กลยุทธ์
ต้นทุนต่ า หรือความต้องการที่จะผลิตสินค้าให้ได้ตามความต้องการของลูกค้าเกิดเป็นการร่วมมือกันสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่
ด้วยกันกับลูกค้า เป็นต้น เมื่อธุรกิจมีการเติบโต หรือเข้าสู่การเป็นวิสาหกิจขนาดกลาง ผู้ประกอบการจะเริ่มมีแนวคิด
ทางการบริหารมากขึ้น และเริ่มใช้เครื่องมือ หรือนวัตกรรม เพ่ือช่วยยกระดับมาตรฐาน และความสามารถในการแข่งขัน
ให้สูงขึ้นตามไปด้วย เช่น การใช้ระบบปฏิบัติการเพ่ือช่วยวิเคราะห์ข้อมูล และช่วยตัดสินใจในกระบวนการผลิต และ 
ขายสินค้า การใช้สื่อออนไลน์เข้ามาช่วยโฆษณาสินค้า และการวางระบบโลจิสติกส์ เพ่ือให้กระบวนการท างานในทุก
ขั้นตอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และงานวิจัยของ เพ็ญสุข เกตุมณี และคณะ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ความได้เปรียบ 
ในการแข่งขันของธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในยุค  Thailand 4.0 น าเสนอแนวทางการพัฒนาธุรกิจ
วิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมควรเพ่ิมความสามารถในการเรียนรู้ภายในองค์กร และความสามารถทางนวัตกรรม 
โดยควรมีการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของบุคลากรให้มีความต่อเนื่อง จนบุคลากรมีองค์ความรู้พัฒนาทักษะส่วนบุคคล
ได้ดีขึ้นจนสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้มาพัฒนาสิ่งใหม่  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการท างานในประจ าวันที่ตนเอง
รับผิดชอบ สิ่งเหล่านี้ จะส่งผลต่อการสร้างความแตกต่าง การท าให้ต้นทุนต่ า เพ่ือให้ธุรกิจมีความได้เปรียบทางการ
แข่งขัน และอารยา อึงไพบูลย์กิจ และคณะ (2562) ศึกษาอิทธิพลของทุนทางปัญญาในการสร้างนวัตกรรม  
เพ่ือความได้เปรียบทางการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลาง  และขนาดย่อมภาคการผลิตในกลุ่มนครชัยบุรินทร์
ผลการวิจัย พบว่า ทุนทางปัญญามีอิทธิพลเชิงบวกต่อนวัตกรรม และนวัตกรรมมีอิทธิพลเชิงบวกต่อความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน และ Posen et al., (2023) ศึกษาการจ าลองแนวคิดใหม่: ผลกระทบต่อ นวัตกรรม และความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน พบว่า องค์กรควรให้ความส าคัญกับนวัตกรรมที่ไม่หยุดนิ่งอันจะก่อให้เกิดความได้เปรียบทางการ
แข่งขันของธุรกิจ 

นวัตกรรมผลิตภัณฑ์มีอิทธิพลทางบวกต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน ทั้งนี้ เนื่องมาจากธุรกิจมีการปรับปรุง 
และเปลี่ยนแปลงการด าเนินงาน พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความแตกต่างจากเดิม เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้า โดยการใช้
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์สามารถสะท้อนให้เห็นถึง
ความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ ๆ ขององค์กรไม่ว่าจะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ และคุณสมบัติ



ปีท่ี 20 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2567 | 119 

ในการใช้งาน วิธีการใช้งาน หรือการยืดอายุการใช้งาน หรือการยืดอายุการเก็บรักษาของผลิตภัณฑ์ ซึ่งช่วยให้ส่งผลต่อ
ความได้เปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจ สอดคล้องกับผลการวิจัยของพัทธ์ธีรา สมทรง (2564) ที่ศึกษาบทบาทของ
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ที่ส่งผลกระทบต่อความได้เปรียบทางการแข่งขันของ SMEs ผลการศึกษา พบว่า นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์มีผลกตะทบต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Mohd (2012) ศึกษาความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจ SMEs พบว่า นวัตกรรมมีส่วนในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน  

นวัตกรรมกระบวนการมีอิทธิพลทางบวกต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน ทั้งนี้ เนื่องมาจากธุรกิจ SMEs  
มีการพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นการใช้
วัตถุดิบ ระยะเวลาในการผลิตอัตราการสูญเสีย หรือการปล่อยของเสียจากการผลิตจึงท าให้ธุรกิจ SMEs มีความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑาภรณ์ เสาร์พูล และธมยันตี ประยูรพันธ์ (2566)  
ที่ศึกษาพบว่า นวัตกรรมกระบวนการส่งผลต่อความได้เปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมใน
จังหวัดชายแดนใต้ และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ อารยา อึงไพบูลย์กิจ และคณะ (2562) ที่ศึกษา พบว่า  
การสร้างนวัตกรรมกระบวนการส่งผลทางบวกต่อความได้เปรียบทางการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อม
ภาคการผลิตในกลุ่มนครชัยบุรินทร์  

นวัตกรรมการตลาดมีอิทธิพลทางบวกต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน ทั้งนี้เนื่องมาจากธุรกิจ SMEs  
ให้ความส าคัญกับลูกค้าเป็นหลัก ด้วยการน าเสนอนวัตกรรมการตลาดที่เป็นสิ่งใหม่ ๆ ในตลาดที่ไม่เคยมีคู่แข่งขัน  
ท ามาก่อน ให้ความส าคัญกับการสนับสนุนงานขาย และการตัดสินใจของลูกค้าซึ่งท าให้สินค้า และบริการได้รับความ
สนใจจากลูกค้ามากขึ้น เช่น การออกแบบบรรจุภัณฑ์ใหม่ การออกแบบการจัดวางสินค้าใหม่ การจัดโปรโมชั่นสินค้า 
รวมไปถึงการใช้กลยุทธ์การก าหนดราคาเข้าร่วมด้วย เพ่ือเพ่ิมการขาย การตลาด และการเปิดตลาดใหม่ที่ท าให้เกิด
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Quaye & Mensah (2018) ที่ศึกษาพบความส าคัญของ
นวัตกรรมการตลาดที่ส่งผลต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน และ Distanont & Khongmalai (2018) ที่ศึกษา พบว่า 
การพัฒนานวัตกรรมการตลาดเป็นเครื่องมือกลยุทธ์ในการแข่งขันที่ส าคัญส าหรับการสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันให้กับธุรกิจ และ จันทิมา พรหมเกษ และคณะ (2562) พบว่า นวัตกรรมการตลาดเป็นข้อมูลส าคัญในการ
ก าหนดกลยุทธ์ ในการแข่ งขัน เ พ่ือสร้ างความได้ เปรียบทางการแข่ งขันของวิสาหกิจชุมชนในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  

นวัตกรรมองค์กรมีอิทธิพลทางบวกต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน ทั้งนี้เนื่องมาจากธุรกิจ SMEs มีการ
พัฒนากลไกภายในองค์กรในการกระตุ้นกิจกรรมข้ามสายงาน และการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม เพ่ือสร้างนวัตกรรมใน
องค์กรอันจะส่งผลต่อการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศตายุ ร่มเย็น (2564) ที่ศึกษา
ความสามารถทางนวัตกรรม และความสามารถทางการตลาดที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมในพ้ืนที่จังหวัดสงขลาผลการศึกษา พบว่า ความสามารถด้านนวัตกรรมองค์กรส่งผลต่อผลการด าเนินงาน
ของกิจการ และสอดคล้องกับผลการศึกษาของจุฑาภรณ์ เสาร์พูล และธมยันตี ประยูรพันธ์ (2566) ที่ศึกษา พบว่า
นวัตกรรมองค์การส่งผลต่อความได้เปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมในจังหวัดชายแดนใต้ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 
 ตัวแปรนวัตกรรม ประกอบด้วย นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรมการตลาด และ

นวัตกรรมองค์กร มีอิทธิพลทางบวกต่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน ดังนั้น ผู้ประกอบธุรกิจ SMEs หากต้องการ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจควรให้ความส าคัญกับนวัตกรรมทั้ง 4 อย่าง ได้แก่ นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 
นวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรมการตลาด และนวัตกรรมองค์การ โดยเฉพาะนวัตกรรมการตลาดที่มีอิทธิพลต่อการ
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันของ SMEs มากที่สุด โดย SMEs ควรมีการวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์ของสินค้า 
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ชนิดเดิมเพ่ิมขึ้น หรือควรมีการหาตลาดส าหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ให้เพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ อาจจะต้องมีการส่งเสริมการขาย 
ในรูปแบบที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ให้มากขึ้นให้มีความน่าสนใจและสามารถสร้างยอดขายได้อย่างแท้จริง 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความได้เปรียบทางการแข่งขันอ่ืนอีก เช่น คุณภาพของการบริการ  

ความพึงพอใจของลูกค้า เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 

งานวิจัยแบบผสมผสานแบบคู่ขนานนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือส ารวจระบบบริการ การส่งเสริมการเลี้ยงลูก 
ด้วยนมแม่ และการดูแลเด็กปฐมวัยในหน่วยบริการปฐมภูมิแห่งหนี่ง ในเขตสุขภาพที่ 5 การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 12 ข้อ ส าหรับส ารวจระบบบริการ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การเข้าถึงบริการ  
2) ระบบสนับสนุนบริการ 3) สมรรถนะของผู้ให้บริการ 4) การให้บริการต่อเนื่อง และ5) ผลลัพธ์จากบริการ และ
แบบสอบถามปลายเปิด การสัมภาษณ์เชิงลึก และการทบทวนวรรณกรรม ตัวอย่างด้านนมแม่ คือ 1) เจ้าหน้าที่หน่วย
บริการปฐมภูมิ (n=1) 2) อาสาสมัครประจ าหมู่บ้าน อสม . สุ่มอย่างง่าย วิเคราะห์อ านาจ (n=120) 3) มารดา 
หลังคลอดมีบุตร 0-6 เดือน (n= 43) สุ่มอย่างง่าย จาก 30% ของประชากร ตัวอย่างด้านเด็กปฐมวัย คือ 1) เจ้าหน้าที่
หน่วยบริการปฐมภูมิ (n=1) 2) อสม. ใช้ตัวอย่างเดิม 3) ครูประจ าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (N=17) เลือกแบบเจาะจง  
4) ผู้ปกครองเด็กปฐมวัย วิเคราะห์อ านาจ และสุ่มอย่างง่าย (n=118) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตรวจสอบแบบสามเส้าด้านวิธีการ และวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการส ารวจระบบบริการ 5 ด้าน
ในการส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ในทุกตัวอย่างอยู่ในระดับดีถึงดีมาก ยกเว้นเจ้าหน้าที่หน่วยบริการปฐมภูมิประเมิน
ในระดับปานกลางถึงดี เจ้าหน้าที่หน่วยบริการปฐมภูมิ และ อสม. ได้รับต้องการการพัฒนาความรู้  และทักษะ 
ด้านนมแม่ เนื่องจากไม่ได้รับการอบรมในระยะ 3 ปี ผลการส ารวจระบบบริการ 5 ด้านในการดูแลเด็กปฐมวัยอยู่ใน
ระดับดีถึงดีมาก โดยเจ้าหน้าที่หน่วยบริการปฐมภูมิ และอสม . ได้รับการพัฒนาตนเองด้านเด็กปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง  
แต่ยังพบปัญหาการสื่อสาร ผลจากการระบาดของโรค โควิด-19 ท าให้การเข้าถึงบริการ และการให้บริการต่อเนื่องได้รับ
ผลกระทบทั้งในด้านการส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่และการดูแลเด็กปฐมวัย 
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ค าส าคัญ: การส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ การดูแลเด็กปฐมวัย ระบบบริการสุขภาพ หน่วยบริการปฐมภูมิ 
 
Abstract   

This study adopted a mixed method approach of convergent design and aimed to examine a 
health care system of breastfeeding and early childhood care in the primary healthcare unit in a 
province of health region 5 Data were collected by 12-item questionnaires with 5-point scale to assess 
5 elements of healthcare system including 1) service access 2) health service support systems 3) 
provider competencies 4) continuous service delivery 5) service outcome, as well as the open-ended 
questions, in-depth interview, and literature review. For the study of breas t feed ing , the samples 
were: 1) primary healthcare worker (n=1), 2) village health volunteers (VHV) who were randomly 
chosen (n=120) 3) postpartum mothers with newborns up to 6 months (n=43) who were randomly 
selected approximately 30 % of the population. The samples of early chi ldhood care were:  1) 
primary healthcare worker (n=1) 2) VHV (n=120) 3) child development center teacher (N=17) 4) 
child’s parents (N=118 ) . The data were analyzed by using frequency, percentage, mean, standard 
deviation, triangulation validation for data content and content analysis. The results of the 
breastfeeding study revealed that the 5 elements of health care system were rated at the high to 
highest level, except primary healthcare worker which was rated at the moderate to high level. The 
primary healthcare worker and VHV required the development of childcare knowledge and 
breastfeeding skills as there was a lack of training for 3 years. The results of 5 elements of healthcare 
system of early childhood care were rated at the high to highest level. The primary healthcare worker 
and VHV had continuous childcare education, but still had communication problems. Pandemic of 
Covid-19 had negative effects on service access and continuous service both in breastfeeding 
promotion and early childhood care. 
 
Keyword: Breastfeeding Promotion, Early Childhood Care, Health Care System, Primary Health Care 

Unit 
 
บทน า 

หน่วยบริการปฐมภูมิเป็นหน่วยบริการสุขภาพที่ใกล้ชิดประชาชนมากที่สุด มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริม
สุขภาพคนทุกช่วงวัย โดยเฉพาะเด็กปฐมวัยควรส่งเสริมให้ได้รับนมแม่อย่างเดียว 6 เดือนแรก และได้อาหารตามวัยร่วมกับ
นมแม่ต่อเนื่องถึง 2 ปี หรือนานกว่านั้น (World Health Organization, 2018) เนื่องจากนมแม่ช่วยให้เด็กปฐมวัย 
มีพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และ สังคมที่ดีทั้งในระยะสั้นและระยะยาว (เนตรรัชนี กมลรัตนานันท์ , 2561) 
มารดาหลังคลอดควรได้รับการสนับสนุนทางสังคมอย่างเพียงพอใน 1-2 สัปดาห์แรกหลังคลอด เพ่ือให้นมแม่ได้ส าเร็จ 
ไม่ยุติการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่เร็วเกินไป (Arbour et al., 2019, Mersky et al., 2021) แต่ผลการด าเนินงานใน
ระดับประเทศ ปีงบประมาณ 2564 และ 2565 เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการล่าช้า ร้อยละ 26.95 และ 25.31 ตามล าดับ 
(กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข, 2565)  

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดสุขภาพของกรมอนามัย ระดับอ าเภอ และระดับจังหวัดที่เป็นพ้ืนที่การวิจัย 
ในครั้งนี้ ทุกตัวชี้วัดอยู่ในระดับสูงกว่าในระดับจังหวัด ระดับเขตและค่าเป้าหมายของประเทศ เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการ 
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ไม่สมวัยร้อยละ 8.73 แต่ไม่พบสถิติของเด็กแรกเกิดต่ ากว่า 6 เดือนกินนมแม่อย่างเดียวในระดับอ าเภอ เจ้าหน้าที่ประจ า
หน่วยบริการปฐมภูมิที่ท าการวิจัยครั้งนี้ให้ข้อมูลว่า บันทึกเยี่ยมบ้านแม่หลังคลอดด้วยลายมือในแบบฟอร์ม และ 
น าข้อมูลมาลงในโปรแกรม Hosxp ของกระทรวงสาธารณสุขเพียงระบบเดียว และไม่สามารถดึงข้อมูลนอกเหนือ 
จากที่ปรากฏในระบบมาใช้งานได้ แม้จะเป็นผู้ลงข้อมูลเอง (Pongkiatchai et al., 2023) บางส่วนของตัวบ่งชี้ 
ที่ประมวลด้วยโปรแกรมนี้ ดังตารางที่ 1 (กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข, 2564)  
 
ตารางที่ 1 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดสุขภาพสตรี และเด็กปฐมวัยระดับอ าเภอ จังหวัดที่ท าการวิจัย และ 
              เขตสุขภาพที ่5 

 
ตัวช้ีวัดสุขภาพของประเทศ 

รอ้ยละของผลการด าเนินงานตามปีงบประมาณในแต่ละระดับ 
2564  2565 

อ าเภอ จังหวัด เขต/
ประเทศ  

อ าเภอ จังหวัด เขต/
ประเทศ  

- ร้อยละของเด็กแรกเกิดต่ ากว่า 6 
เ ดื อ น  กิ น น ม แ ม่ อ ย่ า ง เ ดี ย ว  
(ค่าเป้าหมาย =50%) 

* 73.26 62.35 
/62.21 

* 71.50 62.73 
/61.55 

- ร้อยละของเด็กอายุ 9,18,30,42 และ      
60 เดือน ได้รับการคัดกรอง
พัฒนาการ (ค่าเป้าหมาย =90%) 

97.51 96.60 88.00 
/84.87 

92.66 92.59 88.82 
/87.09 

- ร้อยละของเด็ก อายุ 0-5 ปี มี
พัฒนาการสมวัย (ค่าเป้าหมาย 
85%) 

91.27 90.52 
 

87.10 
/82.55 

96.40 94.99 86.20 
/85.13 

หมายเหตุ: * ไม่พบข้อมูลในระบบฐานข้อมูลระบบสารสนเทศสนับสนุนด้านการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
 

จากการส ารวจสถานการณ์เด็กและสตรีในประเทศไทย (Multiple Indicator Cluster Surveys Programme: 
MICS) เป็นแหล่งข้อมูลที่ใช้เปรียบเทียบในระดับนานาชาติ และมีความน่าเชื่อถือทางสถิติสูง พบทารกที่อายุต่ ากว่า 6 เดือน
กินนมแม่อย่างเดียวร้อยละ 14 ในช่วง พ.ศ. 2558–2559 (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2563) และร้อยละ 28.6 ในปี  
พ.ศ. 2565 (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2566)  ตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) ทารกควรได้รับนมแม่อย่างเดียวนาน 6 เดือน อย่างน้อยร้อยละ 50 ในปี 2568 ผลส ารวจ MICS กับผลส ารวจ
ของกระทรวงสาธาณรสุขไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกันอาจเนื่องจากวิธีการในการจัดเก็บข้อมูลมีความแตกต่างกัน  
จากข้อมูล MICS นี้ จึงท าให้ในขณะนี้ประเทศไทยยังคงไปไม่ถึงเป้าหมายของ SDGs  

ส าหรับพ้ืนที่ในการวิจัยครั้งนี้เป็นหน่วยบริการปฐมภูมิ ที่มีผลการด าเนินงานด้านสุขภาพดีเด่น ได้ รับรางวัล 
ระดับประเทศด้านเครือข่าย อสม. ดีเด่น (ส านักข่าว กรมประชาสัมพันธ์, 2565) ปัจจัยสนับสนุนเหล่านี้ อาจช่วยให้การ
พัฒนางานด้านการส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ และการดูแลเด็กปฐมวัยให้ดีขึ้น หรือดีเลิศได้ คณะผู้วิจัยจึงสนใจ
ศึกษาระบบบริการด้านการส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ และการดูแลเด็กปฐมวัยในหน่วยบริการปฐมภูมิของเขต
สุขภาพที่ 5 ซึ่งเป็นเขตพ้ืนที่บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัยที่คณะผู้วิจัยสังกัด โดยหวังให้ข้อมูลจากการส ารวจนี้ 
เป็นข้อมูลพื้นฐานสู่การพัฒนาบริการสุขภาพชุมชนในโอกาสต่อไป  
 

  

https://www.unicef.org/sdgs
https://www.unicef.org/sdgs
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วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือส ารวจระบบบริการด้านการส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ในหน่วยบริการปฐมภูมิ  
2. เพ่ือส ารวจระบบบริการด้านการดูแลเด็กปฐมวัยในหน่วยบริการปฐมภูมิ        

 
การทบทวนวรรณกรรมระบบบริการด้านการส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ และการดูแลเด็กปฐมวัย 

การทบทวนวรรณกรรมสู่การพัฒนาเครื่องมือส ารวจระบบสุขภาพตามเกณฑ์มาตรฐานระบบบริการสุขภาพ
ของกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข (2564) ดังนี้  

1. การเข้าถึงบริการ เพ่ือสร้างความมั่นใจว่าทุกคนสามารถเข้าถึงบริการด้านสุขภาพที่จ าเป็นและมีคุณภาพ 
โดยไม่มีเงื่อนไขทางการเงิน (World Health Organization, 2020) มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) สิทธิการรักษาครอบคลุม
ทุกคน 2) การดูแลสุขภาพทั่วไป 3) การดูแลทันเวลา 4) บุคลากรที่ให้บริการมีความสามารถ และเข้าใจวัฒนธรรม 
(Agency for Healthcare Research and Quality, 2020 ในบริบทของไทยมีปัจจัยอ่ืน เช่น 1) การเอ้ือต่อการเข้าถึง
บริการ 2) การสร้างแรงจูงใจในการใช้บริการ 3) การส่งเสริมการใช้บริการ 4) การลดความจ าเป็นในการรักษาพยาบาล 
5) การควบคุมคุณภาพ และการใช้ทรัพยากร (บุษบา สงวนประสิทธิ์, นันทิยา ปรีชาเสถียร เกตุนรินทร์ บุญคล้าย และ
อารีย์ แสงรัศมี, 2562) การวิจัยนี้ นิยามการเข้าถึงในเชิงภูมิศาสตร์ ที่ตั้งของสถานพยาบาลสามารถเข้ารับบริการได้ 
เท่าเทียมกัน ความเพียงพอของทรัพยากร และการเข้าถึงด้านค่าใช้จ่ายในการรักษา 

2. ระบบสนับสนุนบริการที่มีคุณภาพ ควรเป็นระบบเดียวครบวงจร Global Security Organization (2023) 
ได้แก่ ระบบสื่อสารที่สนับสนุนให้มีคุณภาพบริการที่ดี (กรมอนามัย กระทรวงสาธารณาสุข , 2564) น าเทคโนโลยี 
การสื่อสารมาสนับสนุนบริการสุขภาพให้มีคุณภาพดีขึ้น เช่น สื่อสังคมออนไลน์ให้ข้อมูลย้อนกลับกับผู้รับบริการ  
ผ่านการสนทนาออนไลน์ หรือระบบติดตามสุขภาพด้วยปัญญาประดิษฐ์ ผ่านอุปกรณ์สื่อสารเคลื่อนที่ เช่น สมาร์ทโฟน 
เป็นต้น (Shepherd, Sanders, Doyle & Shaw, 2015) และสนับสนุนการท างานโดย อสม. ในการเป็นแบบอย่างที่ดี
ด้านพฤติกรรมสุขภาพ การให้ค าแนะน า ควบคุม และเฝ้าระวังโรค (ณฐนนท บริสุทธิ์, 2563) การวิจัยนี้ให้ความส าคัญ
กับระบบสนับสนุนบริการโดย อสม. 

3. สมรรถนะของผู้ให้บริการ ควรมีความรู้ ทักษะ แรงจูงใจ และรับผิดชอบงานบริการ เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับ
บริการที่มีคุณภาพ การพัฒนาความรู้ และทักษะส าหรับผู้ให้บริการ ทั้งในบุคลากรภาครัฐในหน่วยบริการปฐมภูมิ และ
ภาคชุมชนจะช่วยเพ่ิมสมรรถนะผู้ให้บริการ (ศศิกานต์ กาละ รังสินันท์ ขาวนาค กนกวรรณ เธียรมนตรี นิตยา ไชยรัตน์ 
ศศิมา ศรีเพ็ชร และอิงหทัย ด าจุติ, 2561)  

4. การให้บริการต่อเนื่อง ได้แก่ การเยี่ยมบ้านหลังคลอด และการติดตามพัฒนาการเด็กปฐมวัย โดยการ
สนับสนุนจากครอบครัว เพ่ือน และสังคม (ขนิษฐา เมฆกมล , 2561) และการสนับสนุนจากบุคลากรสาธารณสุข  
การดูแลอย่างต่อเนื่อง ท าให้อัตราเกิดการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่สูงขึ้น (Arbour, et al., 2019, Mersky, et al., 2021) 
การวิจัยนี้ส ารวจการดูแลต่อเนื่องติดตามเยี่ยมบ้านในมารดาหลังคลอด และการติดตามพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

5. ผลลัพธ์จากการบริการ ควรได้รับบริการอย่างทันท่วงที ปลอดภัยเหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐาน
วิชาชีพ (กระทรวงสาธารณสุข, 2564) ผลจากการบริการต่อเนื่องตั้งแต่ตั้งครรภ์ถึงหลังคลอดช่วยให้อัตราการเลี้ยงลูก
ด้วยนมแม่สูงขึ้นอย่างชัดเจน (Arbour, et al., 2019, Mersky, et. al, 2021) รวมถึงการติดตามภาวะสุขภาพเด็ก
ปฐมวัยที่ให้ผลลัพธ์ด้านสุขภาพที่ดี (ขนิษฐา เมฆกมล, 2561) ผลลัพธ์ที่ต้องการ คือ มารดาหลังคลอดได้รับการส่งเสริม
ให้เลี้ยงลูกด้วยนมแม่อย่างต่อเนื่อง และเด็กปฐมวัยได้รับการติดตามด้านพัฒนาการ เพ่ือให้เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการ
สมวัย 

 
 

 

https://www.ahrq.gov/research/findings/nhqrdr/chartbooks/access/elements3.html
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยเชิงส ารวจ ระเบียบการวิจัยแบบผสมผสาน เก็บข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ คู่ขนานกัน เพ่ือท า

ความเข้าใจกับผลการวิเคราะห์เชิงปริมาณให้ลึกและชัดเจนขึ้น (Creswell & Clark, 2017) โดยเฉพาะด้านความรู้สึก  
ที่จะช่วยให้ตีความหมายผลการวิจัยในมุมมองที่กว้าง และสอดคล้องกับความเป็นจริงมา กขึ้น (Toyon, 2021) 
ด าเนินการวิจัยระหว่างเดือน ตุลาคม 2564 ถึง ธันวาคม 2565 

ประชากรและตัวอย่าง 
1. ประชากร คือ 1) เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยบริการปฐมภูมิ แห่งหนึ่งในเขตสุขภาพที่ 5 จ านวน 11 คน  

2) ครูประจ าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 17 คน 3) อสม. 182 คน 4) มารดาหลังคลอดที่มีบุตรแรกเกิดถึง-6 เดือน 160 คน และ 
5) มารดาที่มีบุตรปฐมวัย 1,122 คน ในพื้นท่ีรับผิดชอบของหน่วยบริการปฐมภูมิ  

2. ตัวอย่างในการศึกษาด้านนมแม่ ตัวอย่างตอบแบบสอบถาม คือ 1) เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยบริการปฐมภูมิ 
ผู้รับผิดชอบงานด้านนมแม่ 1 คน เลือกแบบเจาะจง 2) อสม . ก าหนดขนาดตัวอย่าง  ด้วยวิธี  Power Analysis  
(Heinrich-Heine University, 2020) ก าหนดขนาดอิทธิพล = .15, Power of Test (1- ß) = .95 และระดับนัยส าคัญ 
α ที่ .05 ได้ตัวอย่าง 107 คน (Heinrich-Heine University, 2017) เพ่ิมตัวอย่างเพ่ือป้องกันข้อมูลสูญหายได้ตัวอย่าง
ด้วยการสุ่มอย่างง่าย 120 คน 3) มารดาหลังคลอดประมาณตัวอย่างจากกฎแห่งความชัดเจน 15-30 % ของประชากร 
(นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2555) จ านวน 48 คน และเพ่ือป้องกันการสูญหายของข้อมูลได้ตัวอย่างด้วยการสุ่มอย่างง่าย 55 คน 
ผู้ให้ข้อมูลหลักในการสัมภาษณ์ 1) เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยบริการปฐมภูมิ เลือกแบบเจาะจง 1 คน และสุ่มอย่างง่าย
เพ่ือให้ได้ตัวอย่าง ดังนี้ 2) อสม. 3 คน และ 3) มารดาหลังคลอด 3 คน  

3. ตัวอย่างในการศึกษาด้านเด็กปฐมวัย ตัวอย่างตอบแบบสอบถาม คือ 1) เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยบริการ
ปฐมภูมิ 1 คน เลือกแบบเจาะจง ผู้รับผิดชอบงานเด็กปฐมวัย 2) อสม. เป็นตัวอย่างเดียวกับตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม
ด้านนมแม่ 4) ผู้ดูแลเด็กปฐมวัย ประมาณขนาดตัวอย่างจากกฎแห่งความชัดเจน 10 % ของประชากร (นงลักษณ์  
วิรัชชัย, 2555) คือ 112 คน เพ่ิมจ านวนเพ่ือป้องกันข้อมูลสูญหาย ได้ตัวอย่าง 120 คน เลือกด้วยการสุ่มอย่างง่าย  
4) ครูประจ าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเลือกแบบเจาะจงจากครูทั้งหมดที่ประจ าอยู่ในพ้ืนที่ ที่ด าเนินการวิจัย 17 คน  ผู้ให้
ข้อมูลหลัก1) เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยบริการปฐมภูมิ 1 คน เลือกแบบเจาะจง 2) ครูประจ าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3) อสม. 
และ 4) ผู้ปกครองเด็กปฐมวัย เลือกแบบสุ่มอย่างง่ายจากตัวอย่าง 3 คน 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการวิจัย 
1. เครื่องมือเชิงปริมาณ 1) แบบสอบถามส ารวจระบบบริการ ด้านการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ 2) ด้านการดูแลเด็ก

ปฐมวัย พัฒนาจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับระบบบริการ 5 ด้าน คือ การเข้าถึงบริการ ระบบสนับสนุนบริการ 
สมรรถนะของผู้ให้บริการ การให้บริการต่อเนื่อง และผลลัพธ์จากบริการเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 12 ข้อ  
ข้อที่มีค่า IOC น้อยกว่า 0.5 ตัดทิ้ง (Turner & Carlson, 2003) ได้ค่า IOCเท่ากับ .67–1.00 ปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ 
ตรวจสอบความสอดคล้องภายใน ด้วย Cronbach’s Alpha Coefficient: α   1) แบบสอบถามด้านการเลี้ยงลูก 
ด้วยนมแม่ 3 ชุด เท่ากับ .83 .89 และ .96 2) แบบสอบถามด้านเด็กปฐมวัย เท่ากับ .87 .85 และ .97 ตามล าดับ 

2. เครื่องมือเชิงคุณภาพ 1) ผู้วิจัย 2) แบบสอบถามปลายเปิด 3) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบกึ่งโครงสร้าง 
เกี่ยวกับบริการด้านการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ และเกี่ยวกับการดูแลเด็กปฐมวัย ขอความเห็นของผู้เชี่ยวชาญผ่านการตอบ
แบบสอบถาม ความตรงเชิงเนื้อหาใช้ค่า IOC น าแบบสัมภาษณ์ไปทดลองเก็บข้อมูล และตรวจสอบความ สอดคล้อง 
ของข้อมูลด้วยการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าด้านวิธีการ (Methodology Triangulation) เก็บข้อมูลจากหลายแหล่ง 
คือ แบบสอบถามปลายเปิด การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และการศึกษาและทบทวนเอกสาร 

ข้อพิจารณาด้านจริยธรรม 
โครงการวิจัยนี้ ได้รับการรับรองจาก คณะอนุกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เลขหนังสือรับรองท่ี SDU-RDI-HS-2022-016 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามแบบออนไลน์ ใน Google Form แก่ เจ้าหน้าที่ประจ าสถานบริการ 

ปฐมภูมิ และครูประจ าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และตอบแบบสอบถามเป็นเอกสารส าเนาส าหรับ อสม. มารดาหลังคลอด 
และผู้ดูแลเด็กปฐมวัยให้ตัวอย่างอ่านข้อความขอความยินยอมเข้าร่วมการวิจัย และตัดสินใจเข้าร่วมการวิจัย  
โดยกดยอมรับในรูปแบบ On Line หรือเซ็นยินยอมในเอกสารขอความยินยอมตามรูปแบบของแบบสอบถาม ได้รับการ
ตอบกลับ ดังนี้ เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยบริการปฐมภูมิ 2 ฉบับ ครูประจ าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 17 ฉบับ อสม. 120 ฉบับ 
มารดาหลังคลอด 43 ฉบับ และผู้ดูแลเด็กปฐมวัย 118 ฉบับ 

2. ข้อมูลเชิงคุณภาพ จากแบบสอบถามปลายเปิด การจดบันทึกตามแบบสัมภาษณ์ บันทึกเสียงการสัมภาษณ์ 
และการทบทวนวรรณกรรม โดยเก็บข้อมูลคู่ขนานไปกับการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคลใช้สถิติเชิงพรรณนา แจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน  
2. ข้อมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะห์เนื้อหาแบบก าหนดทิศทางล่วงหน้า (Direct Qualitative Content Analysis) 

จากการทบทวนวรรณกรรมด้านระบบบริการ 5 ด้าน น าข้อมูลจาก การตอบค าถามปลายเปิด และการสัมภาษณ์ 
น าเสนอข้อมูลเพ่ิมเติมจากข้อมูลเชิงปริมาณให้มีความสมบูรณ์มากขึ้น  (Content Analysis) ไม่ได้เจาะลึกถึง
ปรากฎการณ์ หรือองค์ความรู้ใหม่ เช่น การวิเคราะห์แก่นสาระ (Thematic Analysis) (Vaismoradi & Snelgrove, 
2019) วิเคราะห์โดย 1) เตรียมข้อมูลที่ได้จากการถอดเทปเสียงค าต่อค า จากการสัมภาษณ์  และข้อความจาก
แบบสอบถามปลายเปิด 2) ก าหนดประเด็นวิเคราะห์แบบมีทิศทางตามวรรณกรรมที่ได้ทบทวน 5 ประเด็นหลักของ
ระบบสุขภาพ  3) เข้ารหัส และจัดหมวดหมู่ สาระหลัก สาระรอง และ 4) การวิเคราะห์และน าเสนอผลการวิจัย 

3. น าเสนอผลการวิจัยที่ผสมผสานผลการวิจัยเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพเพ่ือความสมบูรณ์ของผลการวิจัย  
 
ผลการศึกษา 

1. ผลการศึกษาด้านการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ 
 1.1 ข้อมูลส่วนบุคคล  

1)  ผู้ให้บริการ (1) เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยบริการปฐมภูมิ รับผิดชอบการส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ 
1 คน เป็นเพศหญิง อายุ 33 ปี การศึกษาปริญญาตรี 1 คนประสบการณ์การท างานนมแม่ 6 ปี (2) อสม. เป็นเพศหญิง 
97 คน (80.83%) อายุเฉลี่ย 53.79 ปี (SD = 11.31) อายุระหว่าง 51 ถึง 60 ปี 40 คน (33.33%) อายุระหว่าง 41-50 ป ี
31 คน (25.83%) ระดับการศึกษาประถมศึกษา 68 คน (56.67%) มัธยมศึกษาตอนปลาย 26 (21.67%) และ
มัธยมศึกษาตอนต้น 20 (16.67%) และมีประสบการณ์มากกว่า 5 ปีขึ้นไป 81 คน (67.50%)  

2)  ผู้รับบริการ (1) มารดาหลังคลอด อายุเฉลี่ย 28 ปี (SD =5.90) อายุระหว่าง 21-30 ปี 24 คน 
(55.81%) การศึกษาระดับมัธยมต้น12 คน (27.91%) มัธยมปลาย 10 คน (23.26%) อาชีพรับจ้างทั่วไป 20 คน 
(46.51%) และค้าขาย 12 คน (27.91%) สิทธิประกันสุขภาพถ้วนหน้า 34 คน (79%) รายได้น้อยกว่า 12,000 บาท/
เดือน 33 คน (76.74%) 

1.2  ผลส ารวจการส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยบริการปฐมภูมิประเมินการ 
เข้าถึงบริการระบบสนับสนุนการให้บริการ สมรรถนะของผู้ให้บริการ และการให้บริการอย่างต่อเนื่องในระดับปานกลาง
ถึงมาก ส่วน อสม. และมารดาหลังคลอดที่มีบุตรอายุ 0 ถึง 6 ปี ประเมินในระดับมากถึงมากที่สุด ตามล าดับ ดังตารางที่ 2  
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ตารางท่ี 2 ผลการส ารวจแบบแผนการให้บริการด้านการส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ 
รายการประเมิน      เจ้าหน้าที่ฯ

(n=1) 
อสม. (n=120)  มารดาหลังคลอด (n=43) 

𝑥̄   S.D. 𝑥̄   S.D. 𝑥̄ SD 
การเข้าถึงบริการ 4 0.00 4.52  0.59 4.53 (0.76) 
ระบบสนับสนุนการให้บริการ 3  0.00 4.36  0.45 4.48  (0.60) 
สมรรถนะของผู้ให้บริการ 4  1 4.46 0.53 4.51 (0.82) 
การให้บริการอย่างต่อเนื่อง 3.50  0.5 4.45 0.55 4.37  (0.72) 
ผลลัพธ์จากการรับบริการ 4.50  0.5 4.38  0.63 4.51 (0.59) 

 
1.3  ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ 1) ด้านการเข้าถึงบริการ รูปแบบการเข้าถึงระบบบริการเปลี่ยนไป หลังการ

ระบาดของโรคโควิด-19 งดให้บริการเยี่ยมบ้านแบบพบปะกัน แต่เยี่ยมบ้านผ่านการโทรศัพท์ติดตาม ท าให้ การ
ให้บริการลดประสิทธิผลลง 2) ด้านระบบสนับสนุนบริการ ใช้การสื่อสารออนไลน์ โทรศัพท์ อสม . ไม่มีบทบาท  
3) สมรรถนะผู้ให้บริการ ผู้รับบริการเชื่อมั่นในสมรรถนะของผู้ให้บริการไม่เชื่อมั่นในสมรรถนะของ อสม . ด้วยเงื่อนไข
ของประสบการณ์ต่อการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ 4) การให้บริการอย่างต่อเนื่องเยี่ยมบ้าน 3 ครั้งคือ 7, 14 และ 45 วัน 
หลังคลอด พบการบริการไม่ต่อเนื่องจากการปฏิบัติงานควบคุมสถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ในพ้ืนที่ และ  
5) ผลลัพธ์จากการบริการ ผู้รับบริการพึงพอใจต่อบริการที่ได้รับว่าสามารถช่วยแก้ปัญหาของผู้รับบริการหลังสิ้นสุด  
การรับบริการแต่มีมุมมองต่อผลลัพธ์ที่แท้จริงไม่ตรงกับผู้ให้บริการ ตัวอย่างบทสนทนา ดังนี้ 

“ก่อนโควิด… เราจะเยี่ยมถึงบ้านจริง ๆ รับข้อมูลจากโรงพยาบาลเครือข่ายส่งรายชื่อแม่หลังคลอดมาให้ในไลน์
กลุ่มแม่ และเด็ก พยาบาลออกเยี่ยมบ้านพร้อมแพทย์แผนไทย…ตอนนี้จะโทรติดตามถามว่า ตอนนี้ยังเลี้ยงลูกด้วยนม
แม่อยู่หรือเปล่า ถ้าเขาตอบว่าให้อยู่ เราก็เข้าใจว่าให้นมแม่อยู่ แต่ก็ไม่แน่ใจว่าให้จริงหรือเปล่า เพราะในไลน์กลุ่มไม่ค่อย
เห็นใครถามเรื่องนมแม่เลย…หรือถ้ามีปัญหาถ้าเจ้าหน้าที่ยังไม่มีเวลาตอบไลน์ก็จะมีแม่ที่มีประสบการณ์ในกลุ่มไลน์มา
ช่วยตอบ…เคยผ่านการอบรมด้านนมแม่มาได้ 3 ปีอยากอบรมเกี่ยวกับนมแม่กับโรคโควิด หรืออัพเดทความรู้” 
(เจ้าหน้าที่หน่วยบริการปฐมภูมิ) 

“อสม. ก่อนโควิด ไม่ได้ติดต่อดูแลแม่หลังคลอดโดยตรงต้องผ่านอนามัย  ๆ จะนัด อสม. พาไปเยี่ยมบ้าน  
หลังโควิด...ไม่ได้ออกเยี่ยมบ้านเหมือนเดิม อนามัยจะติดต่อไปเองไม่ผ่าน อสม . เลยไม่รู้ว่าแม่หลังคลอดมีใครบ้าง”  
(อสม.คนที่ 2)  

“เลี้ยงนมแม่นาน 2 ปีน้อยมาก ไม่ค่อยเห็นใครเลี้ยงนานขนาดนั้น ส่วนใหญ่เลี้ยงสามเดิอน หกเดือนก็พอมีอยู่
บ้างไม่มาก เพราะต้องกลับไปท างานกัน…ก็แนะน าบีบน้ านม ถ้าน้ านมมาน้อยก็แนะน าให้ใช้นมชง” (อสม. คนที่ 3)  

“ปกติก็จะมาที่นี้ …คิวไม่ยาว… ใครมาก่อนตรวจก่อน มีคิวตรวจ ตรวจดีดูแลดีเหมือน ๆ กัน หมอเก่งดูแลดี…
ใกล้บ้าน มาง่าย ถ้าไปโรงพยาบาล (ระบุชื่อโรงพยาบาล). รอนานมากไม่ได้ตรวจซักที หลังคลอดมีโทรเยี่ยมบ้าน 1-2 ครั้ง 
ช่วงที่โควิดระบาดหนัก ๆ ไม่ได้มาโรงบาล ไปตรวจหลังคลอดกับเอาลูกไปฉีดวัคซีนแค่นั้น…หมอ  อสม. ก็ยุ่งกับคน 
เป็นโควิด …มีไลน์กลุ่มแม่ที่มีลูกเล็ก ๆ …เลี้ยงลูกด้วยนมแม่แค่ 6 เดือน ต้องไปท าไร่…ต้องท ามาหากินแถวบ้าน 
ส่วนใหญ่ก็ให้นมแม่กันไม่นาน…เชื่อมั่นในค าแนะน าของ อสม. บางคนที่เคยมีลูกให้ข้อแนะน าได้ แต่ อสม. บางคน 
ไม่ค่อยมั่นใจเพราะยังไม่มีลูก อสม. ไม่ได้บอกให้ลูกกินนมแม่ได้ถึง 2 ปี…เคยได้รับค าแนะน าจากพยาบาลที่อนามัย 
ตอนมีอาการคัดนม ก็ท าตามค าแนะน าแล้วอาการดีขึ้น…คิดว่ามาพบโดยตรงจะดีกว่าถามทางไลน์” (มารดาหลังคลอด
คนที่ 1 )  
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“ได้ให้นมแม่อย่างเดียวหกเดือนแรกเพราะไม่ได้ท างาน…คิดว่าจะให้นมแม่ถึง 2 ปี 2 ปีครึ่งจะให้ลูก 
ไปโรงเรียน…แม่จะไปท างาน” (มารดาหลังคลอด คนที่ 2) 

“สองสามอาทิตย์แรกหลังคลอด เคยมีปัญหาน้ านมน้อย ดูค าแนะน าตามยูทูปเอามาแก้ปัญหาเองแต่ไม่ดีขึ้น 
ต้องให้นมแม่คูน่มผสมมาตลอด กินนมแม่ได้ 2-3 เดือนก็เลิก…ไม่ได้ใช้บริการไลน์กลุ่ม …ค้นหาเองเร็วกว่า” (มารดาหลัง
คลอดคนที่ 3) 

 
1.4 สรุปผลการศึกษาด้านนมแม่ ระบบบริการที่เคยได้รับอยู่ในระดับที่มากขึ้นไป โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1)  ด้านการเข้าถึงบริการ ระบบบริการในปัจจุบันเอ้ือให้ผู้รับบริการเข้าถึงได้ในระดับมากที่สุด 
สาระส าคัญ คือ (1) การเข้าถึงสถานที่ได้ง่าย (2) ใช้เวลาไม่นาน (3) มีความเท่าเทียมกันในการเข้าถึง และ (4) เข้าถึง
คุณภาพบริการที่ดี การประเมินปัญหาการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่อาจไม่ได้รับการแก้ไขให้เห็นผลเท่าการพบปะกันโดยตรง
จากการเปลี่ยนรูปแบบการรับบริการเป็นรูปแบบออนไลน์  2)  ระบบสนับสนุนการให้บริการ สาระส าคัญ คือ  
(1) การปรับตัวกับระบบสนับสนุนใหม่ในระบบออนไลน์ ปรับตัวได้ คือ ใช้บริการผ่านระบบออนไลน์ได้ หรือปรับตัว
ไม่ได้ คือ เลือกที่จะแก้ไขปัญหาเอง และไม่รับบริการ (2) บทบาท อสม. ลดลง เนื่องจากเจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยบริการ
ปฐมภูมิโทรศัพท์ติดต่อกับมารดาหลังคลอดโดยตรง 3)  สมรรถนะของผู้ให้บริการ สาระส าคัญ คือ 1) ความเชื่อมั่น 
ในบุคลากรของหน่วยงานภาครัฐ 2) ความไม่เชื่อม่ันในสมรรถนะของ อสม. และข้อเสนอแนะให้เพ่ิมพูนสมรรถนะของผู้
ให้บริการทั้งจากผู้ให้บริการ และผู้รับบริการ 4)  การให้บริการอย่างต่อเนื่อง สาระส าคัญ คือ 1) อุปสรรค ภาระงานของ
เจ้าหน้าที่หน่วยบริการปฐมภูมิและ อสม. ต่อการควบคุมโรคระบาดโควิด-19 ท าให้บริการไม่ต่อเนื่อง 2) ปริมาณ และ 
คุณภาพบริการ ลดลง 5)  ผลลัพธ์จากการรับบริการผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อผลลัพธ์จากการมารับบริการในระดับ
มากที่สุด แต่เมื่อขยายความสู่เป้าหมายของการรับบริการด้านนมแม่มีความหมายต่างกันระหว่างเจ้าหน้าที่ อสม .  
และมารดาหลังคลอด โดยชุมชนสะท้อนว่าเป็นเรื่องยากในการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่อย่างเดียว 6 เดือน และต่อเนื่อง
ร่วมกับอาหารตามวัยถึง 2 ปี หรือนานกว่านั้น การให้นมแม่ในสามเดือนแรกมีความเป็นไปได้ของชุมชน 

2. ผลการศึกษาด้านเด็กปฐมวัย 
 2.1 ข้อมูลส่วนบุคคลของตัวอย่างด้านเด็กปฐมวัย 

1) ผู้ให้บริการ (1) เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยบริการปฐมภูมิ รับผิดชอบด้านเด็กปฐมวัย 1 คน เพศหญิง 
อายุ 33 ปี การศึกษาปริญญาตรี ประสบการณ์การท างานที่เกี่ยวข้อง 5 ปี (2) ครูประจ าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 17 คน 
เป็นเพศหญิงทั้งหมด ประสบการณ์การท างานเฉลี่ย 14.65 ปี (S.D. = 7.34) มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี 11 คน 
(64.71%) ประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี 5 คน (29.41%) (3) อสม. เป็นตัวอย่างเดียวกับตัวอย่างด้านนมแม่  

2) ผู้รับบริการ (1) ผู้ดูแลเด็กปฐมวัย เป็นเพศหญิง 106 คน (89.83%) อายุ 21 - 30 ปี 54 คน 
(45.76%) และ 31 – 40 ปี 43 คน (36.44%) จบการศึกษาระดับมัธยมต้น 50 คน (42.37%) และระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย/ปวช . 33 คน (27.97%) อาชีพรับจ้างทั่วไป 72 คน (61.02%) สิทธิการรักษา ประกันสุขภาพถ้วนหน้า 91 คน 
(77.12%) ส่วนใหญ่รายไดต้่อเดือนน้อยกว่า 12,000 บาท 94 คน (79.66%)  

2.2  ผลการศึกษาจาก ข้อมูลการส ารวจระบบบริการด้านการดูแลเด็กปฐม ทั้ง 4 รายการอยู่ในระดับ 
ดีถึงดีมากในเจ้าหน้าที่หน่วยบริการปฐมภูมิ การเข้าถึงบริการได้รับการประเมินระดับมากท่ีสุด ด้านที่ได้รับการประเมิน
ระดับมากที่สุดของครูประจ าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คือ การให้บริการอย่างต่อเนื่อง (𝑥̄= 4.66, SD = 0.47) ใน อสม.  
ผลประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 4 ด้าน คือ ผลลัพธ์จากการรับบริการ (𝑥̄= 4.59, SD = 0.57) ในผู้ดูแลเด็กปฐมวัย 
ด้านที่ได้รับการประเมินระดับมากที่สุด คือ การเข้าถึงบริการ (𝑥̄= 4.53, SD = 0.76) ดังตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 ผลการส ารวจระบบบริการด้านการดูแลเด็กปฐมวัยใน เจ้าหน้าที่ฯ อสม. ครูประจ าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
 
 

รายการประเมิน 
 

เจ้าหน้าที่ฯ 
(n = 1) 

𝑥̄  (S.D.) 

อสม. 
 (n = 120) 

𝑥̄  (S.D.) 

ครูประจ าศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

(N = 17) 

𝜇 (Ơ) 

ผู้ดูแลเด็ก
ปฐมวัย 
(n=118) 

𝑥̄  (S.D.) 
1. การเข้าถึงบริการ 5.00 (0.00) 4.58 (0.42) 4.41 (0.49) 4.53 (0.76) 
2. ระบบสนับสนุนการให้บริการ 4.50 (0.50) 4.18 (0.66) 4.41 (0.57) 4.48 (0.60) 
3. สมรรถนะของผู้ให้บริการ 4.30 (0.47) 4.58 (0.40) 4.56 (0.50) 4.51 (0.82) 
4. การให้บริการอย่างต่อเนื่อง 4.30 (0.47) 4.55 (0.44) 4.66 (0.47) 4.37 (0.72) 
5.  ผลลัพธ์จากการบริการ 4.50 (0.50) 4.59 (0.57) 4.53 (0.50) 4.51 (0.59) 

 
2.3 ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ 1) การเข้าถึงบริการมีรูปแบบเปลี่ยนไป จะเข้ามารับบริการตามความจ าเป็น

เท่านั้น เช่น นัดฉีดวัคซีน งดการประเมินพัฒนาการโดยเจ้าหน้าที่หน่วยบริการปฐมภูมิ เพ่ือลดความเสี่ยงในการติดเชื้อ 
โควิด-19 2) ระบบสนับสนุนการให้บริการ ใช้ระบบสื่อสารออนไลน์ และการติดตาม แจ้งเตือนจาก อสม. 3) สมรรถนะ
ของผู้ ให้บริการทั้งภาครัฐ และชุมชนควรได้รับการพัฒนาสมรรถนะ ด้านความรู้  และทักษะอย่างต่อเนื่อง  
4) การให้บริการอย่างต่อเนื่อง เกิดความไม่ต่อเนื่อง จากการงดการประเมินพัฒนาการโดยเจ้าหน้าหน่วยบริการปฐมภูมิ 
โดยกระตุ้นให้ผู้ปกครองประเมินพัฒนาการบุตรหลานด้วยตนเอง แต่ผู้ปกครอง หรือครอบครัวไม่ม่ันใจ และ 5) ผลลัพธ์
จากการรับบริการ คือ เด็กปฐมวัยได้รับการติดตาม ประเมิน และกระตุ้นพัฒนา ทั้งผู้ให้บริการ และผู้รับบริการรับทราบ
ว่าการบริการในสถานการณ์ของการระบาดของโรคโควิด -19 ท าให้การติดตามภาวะสุขภาพแบบตัวต่อตัวไม่สามารถ
ด าเนินไปได้ และเชื่อว่าหลังสถานการณ์โควิด -19 จะกลับมาให้บริการตามปกติ ดังตัวอย่าง บทสัมภาษณ์ 

“โควิดระบาดหนักมาก ไม่มีเยี่ยมบ้าน ไม่มีประเมินพัฒนาการแบบตัวต่อตัวเพราะว่าเสี่ยงที่จะแพร่เชื้อ… 
สื่อสารในไลน์กลุ่ม จะให้มาอนามัยตอนฉีดวัคซีนเท่านั้น นัดเดือนละครั้ง แจ้งข้อมูลให้ อสม  เตือนให้พาลูกหลาน 
มาฉีดวัคซีน …ภาระงานช่วงนี้จะเน้นดูแลด้านคนไข้โควิดมากกว่าเพราะจ าเป็นมากกว่า…. แต่ถ้าทุกอย่างดีขึ้นก็คงท า
เหมือนเดิม” เจ้าหน้าที่หน่วยบริการปฐมภูมิ 

“อสม. มาช่วยแนะน าการประเมินพัฒนาการ ได้รับค าแนะน าเกี่ยวกับการใช้คู่มือกระตุ้นพัฒนาการ น าไปใช้
เองก็เข้าใจดี…เขาบอกว่าช่วงโควิดระบาดเขาจะไม่มา… ผู้ปกครองต้องท ากันเอง… ถ้ามีปัญหาก็จะสอบถามเจ้าหน้าที่
อนามัยเพ่ิมตอนพาลูกมาฉีดวัคซีน” ผู้ดูแลเด็กปฐมวัยคนที่ 1 

“มีกลุ่มไลน์ และเบอร์โทรศัพท์ของครู และผู้ปกครองเด็กในศูนย์ช่วยท าให้ ทราบข่าวคราว หรือติดต่อ
ประสานงานข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก ทั่วถึง…ถ้าเกิดเหตุอะไรที่ต้องการ การติดต่อสื่อสารเร่งด่วน หรือแจ้งข่าว
ส าคัญก็ท าได้…โดยเฉพาะช่วงการระบาดของโควิด เพราะศูนย์เด็กเล็กปิด” อสม. คนที่ 3 

“ปกติเด็กทุกคนได้รับการกระตุ้นพัฒนาการ เพ่ือให้เจริญเติบโตให้สมวัย รายที่มีปัญหาพัฒนาการ ครูจะแจ้ง
ผู้ปกครอง ให้ผู้ปกครองกระตุ้นพัฒนาการที่บ้าน และมีการส่งต่อไปอนามัยใกล้บ้าน ตามระบบเพื่อแก้ปัญหาพัฒนาการ 
แต่พอโควิดระบาด ศูนย์เลยปิดค่ะ…ได้รับการอบรมมาตลอด แต่ก็พบปัญหาการสื่อสาร พอบอกผู้ปกครองว่าลูกหลาน
พัฒนาการล่าช้าก็ไม่พอใจ…อยากทราบว่าจะต้องสื่อสารอย่างไร” ครูประจ าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คนที่ 3 

“ตั้งแต่โควิดระบาด เขาไม่ตรวจเด็กเลย มาอนามัยแค่มาฉีดวัคซีนตามนัด เขาแนะน าให้พ่อแม่ ประเมิน
พัฒนาการลูกเอง มีคู่มือให้ แนะน าการใช้คู่มือ ก็ท า แต่ไม่ค่อยแน่ใจ” ผู้ปกครองเด็กปฐมวัยคนที่ 3 
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2.4 สรุปผลการศึกษาด้านเด็กปฐมวัยผลการประเมินระบบบริการมีคุณภาพในระดับมากถึงมากที่สุด 
ใน 5 ด้าน อย่างไรก็ตาม มีผลการวิจัยในเชิงลึก ดังนี้ 

1)  ด้านการเข้าถึงมีสาระส าคัญคล้ายคลึงกับ ผลจากการวิเคราะห์การเข้าถึงบริการด้านนมแม่ เช่น  
การเข้าถึงสถานที่ได้ง่าย ใช้เวลาไม่นาน มีความเท่าเทียมกัน และคุณภาพบริการที่ดีเมื่อมารับบริการ แต่มีบริการ  
มีรูปแบบการเข้าถึงเปลี่ยนไป คือ (1) เป็นระบบออนไลน์ เด็กปฐมวัยไม่ได้รับการประเมินพัฒนาการแบบตัวต่อตัว  
(1) การรับบริการได้รับการจัดล าดับความส าคัญใหม่ เป็นบริการที่จ าเป็น คือ รับวัคซีน ส่วนการเฝ้าระวังพัฒนาการเด็ก 
ถูกลดระดับลงเป็นการบริการไม่เร่งด่วน  

2)  ระบบสนับสนุนการให้บริการ ยังคงใช้กลไกของ อสม. ในการแจ้งเตือนการนัดหมายรับบริการ 
ที่จ าเป็น แหล่งสนับสนุนส าคัญอีกแหล่ง คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่เปิดให้บริการ  

3)  สมรรถนะของผู้ให้บริการ สาระส าคัญคือ 1) ความเชื่อมั่นในบุคลากรของหน่วยงานภาครัฐ  
2) ความไม่เชื่อมั่นในสมรรถนะของผู้ดูแลเด็กปฐมวัยในการประเมินพัฒนาการบุตร หลานของตนเอง และการเพ่ิมพูน
ทักษะด้านการสื่อสารเพื่อลดความขัดแย้งระหว่างผู้ให้บริการ และรับบริการ 

4)  การให้บริการอย่างต่อเนื่อง สาระส าคัญคือ 1) อุปสรรคในการรับบริการต่อเนื่อง คือ เจ้าหน้าที่
ประจ าหน่วยบริการปฐมภูมิไม่สามารถประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยแบบตัวต่อตัวได้ ด้วยเหตุผลด้านความเสี่ยงต่อการ
ติดต่อโรคโควิด-19 ท าให้ความไม่เกิดความต่อเนื่องของการให้บริการ 2) ความไม่มั่นใจในสมรรถนะของผู้ดูแลบางคน 
ในการประเมินพัฒนาการบุตรหลาน 

5)  ผลลัพธ์จากการรับบริการ ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อผลลัพธ์จากการมารับบริการในระดับ 
มากที่สุด แต่เมื่อขยายความสู่เป้าหมายของการรับบริการด้านเด็กปฐมวัยไปที่พัฒนาการที่สมวัย มีการเปลี่ยนหน้าที่  
การประเมินไปยังผู้ดูแลเด็กปฐมวัย ซึ่งยังคงเป็นปัญหาในทางปฏิบัติ 
 
อภิปรายผล  

1. ผลการส ารวจระบบบริการการส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ ใน 5 ด้าน เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยบริการ 
ปฐมภูมิประเมินการบริการที่ให้ในระดับปานกลางถึงมาก ส่วนในผู้รับบริการอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดอาจเนื่องจาก
ประสบการณ์เดิมที่ดีต่อการใช้บริการ (Pramita, 2019) ผลการสัมภาษณ์เในผู้รับบริการทุกรายมีความคิดเห็นด้านบวก
ต่อการบริการที่ได้รับ ผลจากการระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบบริการ ดังนี้ การเข้าถึง
บริการได้ยากกว่าในภาวะปกติ ใช้การผสมผสานหากมีเหตุจ าเป็นต้องเข้ารับบริการจึงมารับบริการ การบริการ 
สร้างเสริมสุขภาพใช้การโทรศัพท์ติดตามแทนการเยี่ยมบ้านแบบพบปะกัน ด้านระบบสนับสนุนบริการเปลี่ยนรูปแบบ
จากเดิมที่ให้ อสม. เป็นผู้ประสานงานในการลงเยี่ยมบ้านหลังคลอดมาเป็นเจ้าหน้าที่โทรศัพท์ติดต่อโดยตรงกับมารดา
หลังคลอดไม่แจ้งผ่าน อสม. แต่ระบบนี้ท าให้ประสิทธิผลของการเยี่ยมบ้านไม่ชัดเจนนัก ในต่างประเทศผลกระทบจาก
การระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง เช่น การใช้โปรแกรมเยี่ยมบ้านเสมือนจริง (Virtual Home 
Visiting) ถ่ายทอดทั้งภาพ และเสียงในการให้ค าแนะน าหลังคลอดช่วยให้มารดาหลังคลอด และครอบครัวลดความรู้สึก
โดดเดี่ยว ไม่ถูกทอดทิ้ง แต่อาจมีมารดาที่เข้าไม่ถึงบริการนี้ เช่น ผู้มีรายได้น้อย ไม่มีอุปกรณ์ในการสื่อสาร (Rybińska, 
Best, Goodman, Weindling & Dodge, 2022) ในบริบทของประเทศไทยไม่พบการศึกษาในประเด็นนี้ ส่วนระบบ
สนับสนุนบริการโดยใช้การสื่อสารออนไลน์ โทรศัพท์ติดตามเยี่ยมหลังคลอด ด้านสมรรถนะของผู้ให้บริการ ผู้ให้บริการ
ต้องการพัฒนาสมรรถนะด้านการส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ เนื่องจากไม่ได้รับการอบรมในประเด็นดังกล่าว  
มานานกว่า 3 ปี จึงควรพัฒนาสมรรถนะด้านนมแม่อย่างต่อเนื่องในบุคลากรที่ให้บริการทุกส่วน มีการศึกษาวิจัย 
ในประเด็นนี้อย่างกว้างขวาง และได้รับการยอมรับถึงประสิทธิผลของการพัฒนาคน ( เพชรา ทองเผ้า, ดาราพร  
รักหน้าที่, กาญจนา ปัญญาธร และวัลภาศรี บุญพิมพ์สวย, 2022) ด้านการให้บริการอย่างต่อเนื่อง พบว่า มีความ 
ไม่ต่อเนื่องของการให้บริการจากเนื่องจากใช้การโทรศัพท์ติดตามแต่อาจไม่ครบจ านวนครั้งของการเยี่ยมบ้าน และไม่ได้
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พบปะกันท าให้เกิดความไม่ต่อเนื่อง และไม่มีรูปแบบของการให้บริการที่ชัดเจน ท าให้ลดประสิทธิภาพการบริการ  
และส่งผลถึงผลลัพธ์จากการบริการ หากมีรูปแบบการให้บริการที่หลากหลาก เช่น การใช้โปรแกรมเยี่ยมบ้านเสมือนจริง 
(Virtual Home Visiting) ผ่านโปรแกรมการสื่อสารพ้ืนฐานทั่วไป เช่น ไลน์ส าหรับการรับ และส่งสัญญาณเสียงวิดีโอ 
(Video Call) จากผู้ให้ค าแนะน าด้านนมแม่ เช่น น าแม่จิตอาสาที่ผ่านการฝึกอบรม หรือมีประสบการณ์ในการเลี้ยงลูก
ด้วยนมแม่มาช่วยติดตาม จะช่วยแก้ปัญหาอัตราก าลังที่ขาดแคลน เพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน จะท าให้อัตราการเลี้ยงลูก
ด้วยนมแม่เพ่ิมข้ึน (Grimes, Shafiei, McLachlan, & Forster, 2020)  

2. ผลการส ารวจระบบบริการการดูแลเด็กปฐมวัยของหน่วยบริการปฐมภูมิ ใน 5 ด้าน เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วย
บริการปฐมภูมิประเมินการบริการที่ให้ในระดับปานกลางถึงมาก และผู้รับบริการประเมินระบบบริการในระดับมาก  
ถึงมากท่ีสุด ซึ่งอาจเกิดจากประสบการณ์เดิมที่ดี (Pramita, 2019) เช่นเดียวกับการบริการด้านนมแม่ การเข้าถึงบริการ 
มีรูปแบบการเข้าถึง และความต่อเนื่องในการรับบริการเปลี่ยนไป หลังการระบาดของโรคโควิด-19 โดยงดประเมิน
พัฒนาการแบบเผชิญหน้าให้ผู้ดูแลเด็กปฐมวัยประเมินด้วยตัวเอง โดยให้ค าปรึกษาผ่านระบบไลน์กลุ่มตามการร้องขอ 
แต่ไม่มีรูปแบบการติดตามที่ชัดเจน จึงท าให้มีผลกระทบต่อการให้บริการอย่างต่อเนื่อง ท าให้บริการขาดความต่อเนื่อง 
ซึ่งความต่อเนื่องของการรับบริการสามารถท าได้หากมีระบบสนับสนุนที่ดี เช่น การสื่อสาร ผ่านภาพและเสียง ที่มีการ
ก าหนดบทบาทหน้าที่ และตารางการติดตามที่ชัดเจน ช่วยให้ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพดีที่สุดในสถานการณ์
เช่นนี้ แม้จะด้อยกว่าการพบแบบเผชิญหน้าก็ตาม (Vicente, Venegas, Coker, & Guerrero, 2022) ส่วนสมรรถนของ
ผู้ให้บริการนั้น จากสถานการณ์การระบาดของโรคท าให้ผู้ให้บริการตามปกติมีจ านวนไม่เพียงพอ เนื่องจากทั้งเจ้าหน้าที่
หน่วยบริการปฐมภูมิ และอสม. ต้องปฏิบัติหน้าที่ป้องกัน ควบคุมโรค และติดตามผู้ป่วยโควิด-19 เป็นหลักท าให้ผู้รับ
หน้าทีหลักในการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย คือ ผู้ดูแลเด็กปฐมวัย หรือพ่อแม่ แต่ผู้ดูแลเด็กปฐมวัยยังขาดความ
มั่นใจ การพัฒนาสมรรถนะของผู้ดูแลเด็กปฐมวัยจึงจะช่วยแก้ไขปัญหานี้ได้ทั้งในระยะสั้นเมื่อเกิดภาวะวิกฤติ  
ด้านก าลังคน เช่น สถานการณ์โควิด-19 หรือในระยะยาวในการดูแลต่อไปในอนาคตหากได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
เพียงพอจะช่วยให้เด็กได้รับการส่งเสริมพัฒนาการได้ดีที่สุด เพราะเป็นผู้อยู่ใกล้ชิดเด็กมากที่สุด ( Jeong, Franchett, 
Ramos de Oliveira, Rehmani & Yousafzai, 2021) แม้จะมี อสม. ที่ผ่านการอบรมด้านพัฒนาการเด็กปฐมวัย 
ในชุมชนนี้ แต่ด้วยภารกิจหลักที่หนักอ้ึงในขณะนั้น คือ การควบคุมโรคระบาดโควิด 19 จึงท าให้บทบาทด้าน 
การส่งเสริมสุขภาพเด็กปฐมวัยว่างเว้นไป ส่งผลต่อระบบสนับสนุนการให้บริการเดิมที่ อสม. ท าหน้าที่หลัก แต่หากเพ่ิม
ทางเลือก เช่น อาสาสมัครในชุมชนในกลุ่มต่าง ๆ เช่น แม่จิดอาสา หรือครอบครัวจิตอาสาเป็นระบบสนับสนุน 
การบริการที่ดี ทั้งในบริบทของต่างประเทศ (Mwoma, et al., 2020) หรือในประเทศไทย (สุภาภรณ์ ปัญหาราช 2562) 
ซึ่งจะส่งผลดีต่อผลลัพธ์ของการบริการ คือ เด็กปฐมวัยได้รับการติดตาม ส่งเสริม และแก้ปัญหาพัฒนาการได้ทันเวลา   

ผลการส ารวจระบบบริการ 5 ด้าน ในผู้ให้บริการ และผู้รับบริการการส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ และการ
ดูแลเด็กปฐมวัย อยู่ในระดับที่ดีในส่วนใหญ่ อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการให้บริการ และรับบริการตาม
สถานการณ์การระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้มีผลกระทบต่อคุณภาพบริการ ความต่อเนื่องของการรับบริการ และ
ผลลัพธ์จากการรับบริการด้านนมแม่ และการติดตามพัฒนาการเด็กปฐมวัย  ข้อค้นพบเพ่ือการพัฒนาที่ส าคัญ คือ  
การสร้างเสริมสมรรถนะผู้ให้บริการให้สอดคล้องกับความต้องการ และการขาดความต่อเนื่องในการรับบริการจากการ
ขาดก าลังคน และรูปแบบการติดตามในระบบออนไลน์ที่ชัดเจน 
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ข้อเสนอแนะ 
จากปัญหาการระบาดของโรคโควิด-19 ท าให้ขาดแคลนก าลังคนในการให้บริการ ในขณะที่มีภาระงานมากมาย

รอการด าเนินการ การบริหารก าลังคนในชุมชนอาจจ าเป็น เช่น กลุ่มจิตอาสาเฉพาะกิจที่ไม่ใช่  อสม. โดยต าแหน่ง เช่น 
รับสมัครจิตอาสาแม่ที่เคยเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ประสบความส าเร็จ หรือจิตอาสาด้านการติดตามพัฒนาการในผู้ดูแลเด็ก
ปฐมวัยที่มีความพร้อม และมีประสบการณ์ในการประเมินบุตรหลานตนเอง ติดตามเยี่ยมบ้าน ทางโทรศัพท์ หากเกิด
สถานการณ์วิกฤตด้านสุขภาพอีก และควรพัฒนารูปแบบการให้บริการทางเลือกที่ใ ช้เทคโนโลยีด้านการสื่อสาร  
สร้างเครือข่ายการสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์ที่ เข้มแข็งระหว่างผู้ให้บริการ และผู้รับบริการอย่างต่อเนื่อง  
เพ่ือการเข้าถึงบริการได้ไม่ว่าจะอยู่ในสถานการณ์ใด 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้  
การน าไปใช้เชิงนโยบาย น าผลการส ารวจเสนอต่อชุมชนเพ่ือวางแผนการพัฒนาระบบบริการในชุน การน าไปใช้ 

เชิงปฏิบัติการโดยการน าข้อค้นพบไปแก้ปัญหาให้ตรงกับความต้องการชองชุมชน เช่น การพัฒนาศักยภาพผู้ให้   
และผู้รับบริการในชุมชนตามความต้องการ และการน าไปใช้เชิงวิชาการโดยการน าไปใช้เป็นกรณีศึกษาในการเรียน  
การสอนในบริบทของชุมชน หรือการต่อยอดองค์ความรู้ที่ได้ในงานวิจัยสู่งานศึกษาวิจัยในประเด็นที่พบปัญหา 

ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป  
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บทคัดย่อ 

การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการพัฒนาสารเคมี Notouch Fingerprint Detecting Spray (FPD) ซึ่งเป็นสารเคมี 
ที่เหมาะสมส าหรับพ้ืนผิวไม่มีรูพรุนในสภาวะเปียก นิยมใช้อย่างแพร่หลายในประเทศไทยเพ่ือตรวจสอบลายนิ้วมือแฝง
บนวัตถุพยาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ือศึกษาการปรากฏขึ้นของลายนิ้วมือแฝงบนวัตถุไม่มีรูพรุนโดยใช้สารเคมี FPD 
ซึ่งขายทั่วไปตามท้องตลาดต้องน าเข้ามาจากต่างประเทศท าให้มีราคาค่อนข้างสูง ดังนั้นในงานวิจัยนี้จึงมุ่งเน้นศึกษา  
การพัฒนาสารเคมี FPD ให้มีความคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพดีส าหรับการตรวจสอบลายนิ้วมือแฝงบนวัตถุพยาน  
ในงานวิจัยนี้ได้มีการพัฒนาสารเคมี FPD โดยศึกษาผลของสารลดแรงตึงผิว 2 ชนิดได้แก่ Ethylene Glycol และ 
Propylene Glycol และศึกษาผลของปริมาณผงฝุ่นด าต่อประสิทธิภาพในการตรวจสอบลายนิ้วมือแฝงบนพ้ืนผิวของ
วัสดุไม่มีรูพรุน  5 ประเภท ได้แก่ กระจก, เซรามิค, ขวดพลาสติก, กระป๋องอลูมิเนียม และ พ้ืนผิวภายนอกรถยนต์ 
ผลการวิจัยพบว่าสารเคมี FPD ทั้งหมดที่พัฒนาขึ้นมานี้มีประสิทธิภาพเพียงพอส าหรับการตรวจสอบลายนิ้วมือแฝง 
คุณภาพการปรากฏขึ้นของลายนิ้วมือแฝงไม่แตกต่างกัน โดยอาศัยเกณฑ์การนับจุดลักษณะส าคัญพิเศษ (Minutiae) ที่
ซึ่งต้องมีจ านวนมากกว่าหรือเท่ากับ 10 จุด ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับสารเคมี FPD ที่ใช้กันอยู่ตามท้องตลาดทั่วไปพบว่า
สารเคมี FPD ที่พัฒนาขึ้นมานี้ มีความคุ้มค่าในการใช้งานเนื่องจากมีราคาถูกกว่าและมีประสิทธิภาพในการท าให้รอย
ลายนิ้วมือแฝงปรากฏบนวัสดุต่าง ๆได้ ซึ่งส่งผลให้การแสวงหาพยานหลักฐานในกระบวนการยุติธรรมของประเทศไทย
ใช้งบประมาณที่น้อยลง และอ านวยความยุติธรรมให้แก่ผู้เสียหาย ผู้ต้องหาในคดีท่ีเกิดข้ึนในสังคมอีกด้วย 
 
ค าส าคัญ: รอยลายนิ้วมือแฝง บนวัสดุเปียก พ้ืนผิวที่ไม่มีรูพรุน 
 
Abstract 

This research aimed to develop the reagents of Notouch Fingerprint Detecting Spray (FPD), the 
suitable reagent for nonporous and wet surfaces, which has been widely used in Thailand to detect 
latent fingerprints on evidence. Moreover, it aimed to study latent fingerprints on nonporous surfaces 
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by using FPD reagents which were commercially imported at a high price. Therefore, this research 
aimed to develop FPD reagents to be more cost-effective and effective for detecting latent fingerprints 
on evidence. FPD reagents were developed by studying the result of two surfactants: Ethylene Glycol 
and Propylene Glycol, and the result of the amount of carbon black to the efficiency in latent 
fingerprint detection on five types of nonporous surfaces, including glass, ceramics, plastic bottles, 
aluminum cans, and the exterior surface of cars. The result showed that the developed FPD reagents 
were effective enough for latent fingerprint detection. The quality of the appearance of latent 
fingerprints did not differ for latent fingerprint detection employing minutia counting, which must be 
more or equal to ten minutiae. Compared with commercial FPD, the developed FPD reagents were 
cost-effective as they were cheaper and effective in detecting latent fingerprints on various objects. 
As a result, the pursuit of evidence in Thailand's judicial process required less budget and brought 
justice to the victims and alleged offenders in cases that occurred in society. 
 
Keywords: Latent fingerprints, On wet objects, Nonporous surfaces 
 
บทน า 

ตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา  มาตรา  2 (10)  บัญญัติว่า “การสืบสวน” หมายความถึงการ
แสวงหาข้อเท็จจริง และหลักฐานซึ่งพนักงานฝ่ายปกครอง หรือต ารวจได้ปฏิบัติไปตามอ านาจ และหน้าที่เพ่ือรักษา
ความสงบเรียบร้อยของประชาชน และเพ่ือที่จะทราบรายละเอียดแห่งความผิด  ส่วนมาตรา 2(11)  บัญญัติว่า “การ
สอบสวน” หมายความถึง การรวบรวมพยานหลักฐานและการด าเนินการทั้งหลายอ่ืนตามบทบัญญัติแห่งประมวล
กฎหมายนี้ ซึ่งพนักงานสอบสวนได้ท าไปเกี่ยวกับความผิดที่กล่าวหา เพ่ือที่จะทราบข้อเท็จจริง  หรือพิสูจน์ความผิด 
และเพ่ือจะเอาตัวผู้กระท าผิดมาฟ้องลงโทษซึ่งทั้งสองขั้นตอนมักจะเรียกควบคู่กันไปว่า “การสืบสวนสอบสวน”   
มีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ การระบุ หรือยืนยันตัวผู้กระท าความผิดมาฟ้องลงโทษ เพ่ือให้ศาลลงโทษ
ผู้กระท าความผิดซึ่งตามมาตรา  277  บัญญัติว่า “ให้ศาลใช้ดุลพินิจวินิจฉัยชั่งน้ าหนักพยานหลักฐานทั้งปวง  
อย่าพิพากษาลงโทษจนกว่าจะแน่ใจว่ามีการกระท าผิดจริงและจ าเลยเป็นผู้กระท าความผิดนั้น   เมื่อมีความสงสัยตาม
สมควรว่าจ าเลยได้กระท าผิดหรือไม่ ให้ยกประโยชน์แห่งความสงสัยนั้นให้จ าเลย” จะเห็นได้ว่าในกระบวนการดังกล่าว
ตั้งแต่เริ่มขั้นตอนของการสืบสวนสอบสวนไปจนถึงมีค าพิพากษาของศาลนั้น การระบุตัวผู้กระท าความผิดจึงเป็น
ขั้นตอนที่ส าคัญมากเพราะหากระบุตัวผู้กระท าความผิดไม่ได้ อาจหมายถึง ความล้มเหลวในการสืบสวนสอบสวนใน
คดีอาญาเรื่องดังกล่าว  

ในการระบุตัวผู้กระท าความผิดในคดีมีหลายวิธี  ซึ่งลายนิ้วมือเป็นหนึ่งในการระบุตัวตนของผู้กระท าความผิด
เนื่องจากลายนิ้วมือของมนุษย์นั้นจะไม่เหมือนกันในแต่ละบุคคล โดยมี Sir. Herschel  เป็นชาวยุโรปคนแรกที่น า
ลายนิ้วมือมาประยุกต์ใช้ในการจ าแนกตัวบุคคล ในปี  ค.ศ. 1686 โดยแม้จะเป็นฝาแฝดที่มาจากไข่ใบเดียวกัน 
และลายนิ้วมือของแต่ละบุคคลนั้นจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมตลอดชีวิต  ทั้งนี้โอกาสที่คนสองคนจะมีลายนิ้วมือ
เหมือนกันมีความน่าจะเป็นในอัตราส่วนที่  1 ใน 64  ล้าน และรูปแบบของลายนิ้วมือท าให้ลายนิ้วมือแฝงเป็นวัตถุ
พยานที่มีความส าคัญอย่างมากในการยืนยันตัวผู้กระท าความผิดในคดี  ทั้งยังเป็นที่ยอมรับจากทุกฝ่ายเมื่อน ามาใช้ใน
กระบวนการยุติธรรม จึงส่งผลให้มีการศึกษาค้นคว้า และพัฒนาเทคนิคในการหารอยลายนิ้วมือแฝงบนพื้นผิววัตถุพยาน
แบบต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยมีการใช้สารเคมีที่ท าปฏิกิริยากับกรดอะมิโนในเหงื่อมาใช้อีกทั้งยังมีเทคนิคปัดผงฝุ่น
แม่เหล็ก แต่มีวิธีที่ใช้ในการหาลายนิ้วมือคือวิธีการใช้ผงฝุ่นผสมสารเคมีในรูปสารแขวนลอย ฉีดลงบนวัสดุที่มีพ้ืนผิว
เปียกไม่มีรูพรุน   
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รอยลายนิ้วมือที่พบในสถานที่เกิดเหตุอาจพบบนวัตถุที่แตกต่างกัน และมีลักษณะของรอยกดประทับที่แตกต่าง
กันออกไป รอยลายนิ้วมือจะเห็นได้ชัดเจนหรือไม่ ขึ้นอยู่กับลักษณะของรอยกดประทับ และระยะเวลาในการสัมผัสกับ
พ้ืนผิวของวัตถุต่าง ๆ ซึ่งทั้ง 2 ปัจจัย ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของรอยลายนิ้วมือแฝง ดังนั้นจึงควรมีการพิจารณาถึง
ต าแหน่งของรอยกดประทับ ลักษณะพ้ืนผิวของวัตถุต่าง ๆ และสภาพโดยรวมของวัตถุนั้น ๆ อย่างละเอียดก่อนเพ่ือให้
สามารถเลือกใช้วิธีการเก็บรอยลายนิ้วมือในสถานที่เกิดเหตุนั้น ๆ ได้อย่างเหมาะสม ส าหรับในประเทศไทยซึ่งมีสภาพ
ภูมิอากาศร้อนชื้น และในการอ าพางคดีคนร้ายมักจะทิ้งวัตถุพยานลงไปในน้ า การใช้สารเคมี Notouch Fingerprint 
Detecting Spray (FPD) จึงเหมาะสมในการน ามาใช้ในงานคดีอาชญากรรมที่มีวัตถุพยานพ้ืนผิวไม่มีรูพรุน เช่น  
ผิวภายนอกของรถยนต์ กระป๋อง แก้ว กระจก ที่อยู่ในสภาวะที่เปียกน้ า โดยที่ไม่ต้องท าให้พื้นผิวดังกล่าวแห้งก่อน 

ต่อมาได้มีการศึกษาค้นคว้าพัฒนา สารเคมี Notouch Fingerprint Detecting Spray (FPD) เปรียบเทียบกับ
สารเคมีที่น าเข้ามาจากญี่ปุ่น และอเมริกาเพ่ือให้มีประสิทธิภาพใกล้เคียง และลดค่าใช้จ่ายแต่ยังไม่ได้ศึกษาบนวัตถุ
หลายประเภท ระยะเวลาในการแช่น้ าของวัตถุพยานยังไม่นาน อีกทั้งสารประกอบอ่ืนที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับของ
ต่างประเทศยังไม่หลากหลาย  

จากความส าคัญ และปัญหาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจ และเป็นที่มาของการพัฒนาสารเคมี Notouch Fingerprint 
Detecting Spray (FPD) ส าหรับเก็บลายนิ้วมือแฝงบนพ้ืนผิวเปียกไม่มีรูพรุน โดยใช้สารเคมีที่หาได้ในประเทศ  
และสามารถผลิตไว้ใช้ในงานนิติวิทยาศาสตร์ของไทย โดยสามารถน ามาใช้ในกระบวนการยุติธรรมให้สามารถระบุ 
ตัวผู้กระท าความผิดได้อย่างมีประสิทธิภาพแต่ใช้งบประมาณให้น้อยลง  
 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือศึกษาการปรากฏขึ้นของลายนิ้วมือแฝงบนวัตถุไม่มีรูพรุนโดยใช้สารเคมี Notouch Fingerprint 
Detecting Spray (FPD) 
 
แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและกรอบแนวคิด 

ทฤษฎีสามเหลี่ยมของการแลกเปลี่ยน 
สามเหลี่ยมของการแลกเปลี่ยน เมื่อรอยนิ้วมือเกิดการแลกเปลี่ยนบนพ้ืนผิวของวัตถุ อาจเริ่มเกิดขึ้นในขณะที่

ธรรมชาติของการแลกเปลี่ยนเริ่มต้นระหว่างนิ้วสัมผัสกับพ้ืนผิวก าหนดพ้ืนที่สัมผัส ระยะเวลาที่นิ้วมือสัมผัสกับวพ้ืนผิว
ส่งผลต่อคุณภาพของรอยลายนิ้วมือนั้น รอยนิ้วมือที่น่าจะมีคุณภาพดีขึ้นอยู่กับอายุของบุคคลนั้น  ๆ ด้วยเช่นกัน บุคคล
ที่มีอายุมาก รอยลายนิ้วมือจะชัดเจนมากกว่าคนอายุน้อย  ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้รอยลายนิ้วมือหลังจากการสัมผัส 
บนพ้ืนผิว คือ ทฤษฎีสามเหลี่ยมของการแลกเปลี่ยนส่งผลต่อคุณสมบัติของรอยลายนิ้วมือบนประทับพ้ืนผิว ได้แก่ 
สภาพแวดล้อมที่นิ้วมือสัมผัส รอยนิ้วมือ (ความคมชัดของลายนิวมือ) พ้ืนผิว สิ่งแวดล้อม และระยะเวลาตั้งแต่ที่นิ้วมือ
ประทับลงบนพ้ืนผิวเป็นปัจจัยส าคัญต่อกระบวนการเพ่ิมประสิทธิภาพที่เหมาะสม มีการวิจัยหลายวิธีถือว่าเชื่อถือได้
เพียงพอส าหรับการใช้ในการด าเนินงาน เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในช่วงเวลานี้สามารถอธิบายได้ในแง่ของแนวคิดของทฤษฎี
สามเหลี่ยมของการแลกเปลี่ยนมีองค์ประกอบสามประการของสามเหลี่ยมของการแลกเปลี่ยน  คือ องค์ประกอบของ
รอยนิ้วมือ ลักษณะของพ้ืนผิว และสภาพแวดล้อมที่พ้ืนผิวหลังจากที่นิ้วมือสัมผัสกับพ้ินผิว ระยะเวลาหลังจากการสัมผัส
พ้ืนผิวมีอิทธิพลต่อการแลกเปลี่ยนลายนิ้วมือบนนิ้วกับรอยลายนิ้วมือบนพ้ืนผิดที่สัมผัส (Stephen M, B. & Marcel D, 
P. 2018)  

ในกรณีส่วนใหญ่อาชญากรกังวลว่าจะไม่ทิ้งร่องรอยไว้ในที่เกิดเหตุ ดังนั้นจึงเป็นเรื่องปกติที่จะเผาสิ่งของ 
จัดแสดง หรือโยนทิ้งลงในน้ า เช่น พลาสติก ขวด ฟอยล์ ฯลฯ โดยตั้งใจที่จะท าลายรอยนิ้วมือออกให้หมด  

ลายนิ้วมือประกอบด้วยสารคัดหลั่งจากภายนอกต่าง ๆ เช่น ลายนิ้วมือ กรดอะมิโน ไขมัน เกลือ ยูเรีย และ
กรดไขมัน สารที่มีสารคัดหลั่งจากน้ ามันมากกว่า ซึ่งไม่ชอบน้ าจะยังคงถูกเก็บรักษาไว้หลังจากเปียกน้ า 
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ลายนิ้วมือแฝงที่มองไม่เห็น สามารถตรวจจับ และวิเคราะห์โดยใช้สารเคมีต่าง ๆ ตัวอย่างเช่น  ผงฝุ่น  
ผงแม่เหล็ก หรือสารรืองแสงที่ใช้บนพ้ืนผิวจัดแสดง และยึดติดกับส่วนผสมของร่องรอย อย่างไรก็ตามไม่สามารถใช้ผง
เหล่านี้ในการตรวจจับรอยพิมพ์ที่แฝงอยู่บนพื้นผิวที่เปียกได้ เนื่องจากผงละเอียดจะสะสมเนื่องจากหยดน้ า 

ด้วยเหตุนี้ ลายนิ้วมือแฝงบนพ้ืนผิวที่เปียก จึงจ าเป็นต้องหาวิธีที่จะตรวจจับ และแสดงภาพลายนิ้วมือแฝง 
บนพื้นผิวที่เปียกได้ สารละลายสเปรย์พิเศษที่เรียกว่า SPR (Small Particle Reagent) ท าให้มองเห็นลายนิ้วมือได้ด้วย
การฉีดพ่นสารละลายที่ประกอบด้วยอนุภาคสีละเอียด  (สีขาว สีด า และ UV-active) บนพื้นผิวที่เปียกของวัตถุ อนุภาค
เหล่านี้ยึดติดกับสารคัดหลั่งจากภายนอก และท าให้สามารถตรวจจับการพิมพ์ได้ เมื่อพิมพ์ได้ชัดเจน สเปรย์ส่วนเกิน
จะต้องถูกชะล้างออกด้วยน้ ากลั่น ทันทีหลังจากขั้นตอนนี้  การพิมพ์สามารถท าได้โดยใช้เจลลิฟเตอร์ทั่วไปบนพ้ืนผิว 
ที่ยากขึ้น เช่น พื้นผิวที่มีพ้ืนผิวแข็งแรงต้องบันทึกร่องรอยด้วยการถ่ายภาพ อย่างไรก็ตาม วิธีนี้ไม่ควรใช้กับการตกแต่ง
ภายใน หรือพ้ืนผิวที่มีรูพรุน เนื่องจาก SPR ท าให้เกิดคราบสกปรกมาก นอกจากนี้ สเปรย์ยังสามารถใช้ส าหรับ 
รอยนิ้วมือแฝงบนพ้ืนผิวที่ยาก เช่น เทปเหนียว โดยรวมแล้ว SPR-spray เป็นวิธีที่ดีในการแสดงภาพลายนิ้วมือแฝง 
บนส่วนที่เปียกชื้น เพื่อลดโอกาสที่ร่องรอยจะปนเปื้อนระหว่างกระบวนการท าให้แห้ง (Bumbrah, 2016) 

จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องน ามาซึ่งการพัฒนาสารเคมี Notouch Fingerprint Detecting 
Spray (FPD) ส าหรับเก็บลายนิ้วมือแฝงบนพ้ืนผิวไม่มีรูพรุนในสภาวะเปียก เพ่ือหาพยานหลักฐานที่ผู้ต้องหาในคดีทิ้งไว้ 
ตามแนวคิดสามเหลี่ยมของการแลกเปลี่ยน เมื่อผู้ต้องหาสัมผัสกับวัตถุที่ไม่มีรุพรุนย่อมทิ้งลายนิ้วมือแฝงไว้ และน า
หลักการสารละลายสเปรย์พิเศษท่ีเรียกว่า SPR (Small Particle Reagent) มาใช้ โดยเปลี่ยนสารเคมีในสารละลาย 

งานวิจัยที่เก่ียวข้องในประเทศ 
ศิราภรณ์ อุไรรัตน์ (2556) การพัฒนา และทดสอบสารเคมีส าหรับเก็บรอยลายนิ้วมือแฝงบนพ้ืนผิวที่เปียกที่ไม่มี

รูพรุนเป็นงานที่ท้าทายส าหรับผู้ตรวจรอยลายนิ้วมือ งานวิจัยนี้ศึกษาการพัฒนาสูตรทางเคมีที่ใช้ในการตรวจเก็บ
ลายนิ้วมือบนพ้ืนผิวที่เปียกที่ไม่มีรูพรุน คือ แก้ว เซรามิค แก้วพลาสติก ซองพลาสติก และกระป๋องอลูมิเนียมท าการ
พัฒนาโดยการเตรียมสารเคมีสูตรต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วย สารเคมีหลัก คือ Carbon Black, Triton-X และ Photo-flo 
ท าการฉีดพ่นบนรอยลายนิ้วมือ จากนั้นน าชุดสารเคมีที่ผลิตขึ้นมาทดสอบคุณภาพการใช้งานเปรียบเทียบกับชุดสารเคมี
จากต่างประเทศ จากนั้นน ามาตรวจสอบหาลักษณะพิเศษ (Minutiae) โดยผู้เชี่ยวชาญด้านการตรวจพิสูจน์ลายนิ้วมือ
ผลการวิจัย พบว่า ชุดสารเคมีที่ผลิตขึ้นจากงานวิจัยนี้มีคุณภาพในการตรวจพิสูจน์ลายนิ้วมือแฝงได้ใกล้เคียงกับชุด
สารเคมีที่น าเข้าจากต่างประเทศ สามารถใช้ได้ดีกับทุกพ้ืนผิววัสดุที่ท าการทดลอง สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในงาน  
นิติวิทยาศาสตร์ได้ 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในต่างประเทศ 
Didier (2009) เป็นการพัฒนาและการใช้งานของระบบระบุลายนิ้วมืออัตโนมัติ (AFIS) ในงานนิติวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยี AFIS ได้รับการพัฒนาในขั้นต้นเพ่ือที่จะเอาชนะข้อจ ากัดของลายนิ้วมือที่ใช้กระดาษ โดยการแปลงข้อมูล
ด้วยระบบดิจิทัลเก็บลายนิ้วมือจ านวน 10 นิ้ว ลงในฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์ จากนั้นเทคโนโลยีในการแยกและ
เปรียบเทียบคุณสมบัติลายนิ้วมือโดยอัตโนมัติได้รับการพัฒนา และระบบ AFIS ได้ถูกน ามาใช้ในวงกว้างเพ่ือปรับปรุง
กระบวนการระบุตัวตนของผู้กระท าผิดที่กระท าความผิดซ้ า โดยใช้แผ่นลายพิมพ์นิ้วมือจ านวน 10 นิ้ว การพัฒนาเพ่ิมเติมของ
เทคโนโลยี AFIS อนุญาตให้มีการรวมฐานข้อมูลอ้างอิง ลายพิมพ์ฝ่ามือส าหรับการประมวลผลของนิ้วมือ และฝ่ามือ 
ด้วยเหตุนี้ระบบอัตโนมัติบางส่วนของกระบวนการตรวจสอบทางนิติวิทยาศาสตร์ และระบบข่าวกรองในด้านของ AFIS 
เป็นความท้าทายในอนาคตส าหรับการดึงคุณสมบัติโดยอัตโนมัติจากภาพลายนิ้วมือ 

ในงานวิจัยนี้ ได้น า ระบบ AFIS ใช้ในการตรวจพิสูจน์แต่เกณฑ์นับจุดส าคัญ (Minutiae)  10 จุด เพ่ือเป็นเกณฑ์
ในการทดลองว่าลายนิ้วมือแฝงที่ปรากฎเมื่อใช้สารเคมี Notouch Fingerprint Detecting Spray (FPD) อ้างอิงข้อมูล
ตามท่ีผู้เชี่ยวชาญด้านลายนิ้วมือส่วนใหญ่ในประเทศไทยใช้ในการตรวจพิสูจน์แต่เกณฑ์นับ 10 จุด 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการวิจัยโดย ศึกษาการตรวจ  

หาลายนิ้วมือแฝง โดยใช้ตัวอย่างจากนิ้วหัวแม่มือขวาจากบุคคลเพียงคนเดียว ประทับนิ้วลงบนพ้ืนผิววัตถุไม่มีรูพรุน  
และท าการเปรียบเทียบระดับคุณภาพความคมชัดของลายนิ้วมือแฝงจากจ านวนจุดลักษณะส าคัญพิเศษ (Minutiae)   
ที่ตรวจเก็บได้ด้วยเครื่อง AFIS พ้ืนผิวที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ กระจก แก้วพลาสติก กระป๋อง และพ้ืนผิวภายนอก
รถยนต์ และสมมติฐานในการวิจัย ให้ครอบคลุมตัวแปรอิสระ และตัวแปรตาม ดังต่อไปนี้ 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

สูตรสารเคมีที่แตกต่างกันท าให้การปรากฏขึ้นของลายนิ้วมือแฝงบน กระจก กระเบื้องเซรามิค แก้วพลาสติก 
กระป๋องอลูมิเนียม และพ้ืนผิวภายนอกรถยนต์แตกต่างกัน 

การเปรียบเทียบการปรากฏขึ้นของลายนิ้วมือแฝง ของสูตรสารที่แตกต่างกัน วัตถุแตกต่างกัน ได้แก่กระจก 
กระเบื้องเซรามิค แก้วพลาสติก กระป๋อง และพ้ืนผิวภายนอกรถยนต์ ท าให้คุณภาพการปรากฏขึ้นในระบบ AFIS 
แตกต่างกัน 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การเตรียมสารเคมีเพ่ือใช้ในการทดลองท าการประยุกต์ และพัฒนาสารเคมีที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 สูตร 
จ านวน 6 สูตรย่อย โดยแต่ละสูตรจะประกอบด้วยสารเคมีท่ีแตกต่างกันดังตาราง 1 และ 2 
 
ตารางท่ี 1 ส่วนประกอบของสารเคมีสูตรที่ 1 

สาร สูตร 1A สูตร 1B สูตร 1C 
ไอโซโพรพิลแอลกอฮอล์ [Isopropyl Alcohol (ml)] 2.50 2.50 2.50 
น้ า [Water (ml)] 10.00 10.00 10.00 
ทองแดง [Copper (g)] 1.25 1.25 1.25 
สังกะสี [Zinc (g)] 0.15 0.15 0.15 
ผงฝุ่นด า [Carbon Black (g)] 1.50 2.00 2.50 
เอทิลีนไกลคอล [Ethylene Glycol (ml)] 0.50 0.50 0.50 

 
  

สารเคมีที่พัฒนาขึ้นจ านวน 6 สูตร การปรากฏขึ้นของลายนิวมือแฝง จ านวนจุด
ลักษณะส าคญัพิเศษ (minutiae) มากกว่า

หรือเท่ากับ 10 จุด 
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ตารางท่ี 2 ส่วนประกอบของสารเคมีสูตรที่ 2 
สาร สูตร 2A สูตร 2B สูตร 2C 

ไอโซโพรพิลแอลกอฮอล์ [Isopropyl alcohol     
(ml)]  

2.50 2.50 2.50 

น้ า [Water (ml)] 10.00 10.00 10.00 
ทองแดง [Copper (g)] 1.25 1.25 1.25 
สังกะสี [Zinc (g)] 0.15 0.15 0.15 
ผงฝุ่นด า [Carbon Black (g)] 1.50 2.00 2.50 
โพรพิลีนไกลคอล[Propylene Glycol (ml)] 0.50 0.50 0.50 

 
การเตรียมรอยลายนิ้วมือแฝง 
การควบคุมรอยกดประทับของลายนิ้วมือนั้น รอยนิ้วมือจะเป็นรอยประทับของคน ๆ เดียวกัน ประทับลงบน

ดินน้ ามัน จากนั้นประทับรอยลายนิ้วมือลงบนวัสดุที่อุณหภูมิห้อง น้ าหนักในการกดประมาณ 500  g น าวัตถุที่กด
ประทับลายพิมพ์นิ้วมือไปแช่น้ าหลังการกดประทับทันทีตามระยะเวลาท าก าหนด คือ 30 นาที 1 วัน  3 วัน และ 5 วัน 
ตามล าดับ ท าการทดลองซ้ า บนวัสดุที่เตรียมไว้ทั้ง 3 ชิ้น ซ่ึงแต่ละชิน้จะท าซ้ าท้ังหมด 3 ซ้ าต่อ 1 สูตร 
 

การเก็บรอยลายนิ้วมือแฝง 
หลังจากฉีดสารเคมีทั้ง 6  สูตรย่อยแล้วท าการเก็บรอยลายนิ้วมือที่ปรากฏ โดยใช้เทปกาวแปะของบนลายนิ้วมือ 

แล้วน าไปแปะกระดาษ จากนั้นน าแผ่นลายนิ้วมือส่งไปยังผู้เชี่ยวชาญงานพิสูจน์ลายนิ้วมือแฝง ศูนย์พิสูจน์หลักฐาน 5 
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ เพ่ือตรวจพิสูจน์ ซึ่งวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล และตรวจหารอยลายนิ้วมือแฝงอาศัยเกณฑ์การนับ
จุดส าคัญ (Minutiae) ต้องมีจ านวน ≥10 จุด โดยก าหนดให้เกณฑ์ดังต่อไปนี้ “T” (True) คือ จ านวนที่ผ่านเกณฑ์การตรวจ
พิสูจน์ และ “F” (False) คือ จ านวนที่ไม่ผ่านเกณฑ์การตรวจพิสูจน์ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ 10 จุดนี้ขึ้น โดยอ้างอิงข้อมูล
ตามที่ผู้เชี่ยวชาญด้านลายนิ้วมือส่วนใหญ่ในประเทศไทยใช้ในการตรวจพิสูจน์แต่เกณฑ์นับ 10 จุด และตรวจกับระบบ 
AFIS (ส านักงานต ารวจแห่งชาติ, 2559) 
 
ผลการวิจัย 

ผลการปรากฏของรอยลายนิ้วมือแฝงหลังการฉีดพ่นสารเคมีทั้ง 2 สูตร ซึ่งมี 6  สูตรย่อย บนวัสดุที่เปียก 
บนพื้นผิวที่ไม่มีรูพรุน จ านวน 5 วัสดุ ที่ผ่านการแช่น ้าในระยะเวลา 30 นาที หลังจากการกดประทับรอยลายนิ้วมือแฝง 
(รูปที่1 และ 2 ) ได้ผลดังนี้ 

การปรากฎของรอยลายนิ้วมือแฝงจากการฉีดพ่นสารเคมีสูตรที่ 1 จ านวน 3  สูตรย่อย สามารถ สรุปผล 
การทดลองได้ดังตารางที่ 3 
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ตารางท่ี 3 ผลการปรากฎของรอยลายนิ้วมือแฝงหลงการฉีดพ่นสารเคม ีสูตรที่ 1 
ระยะเวลา 

ในการแช่นํ้า 
30นาที 

 
ฃ 
 
 
 

ผลการเปรียบเทียบระยะเวลาในการตรวจพบรอยลายนิ้วมือบน 5 วัสดุ 

กระจก เซรามิค ขวดพลาสติก กระป๋องอลูมิเนียม พื้นผิว
ภายนอก
รถยนต์ 1A √ √ √ √ √ 

1B √ √ √ √ √ 

1C √ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

หมายเหตุ เครื่องหมาย √  คือการปรากฎของลายนิ้วมือหลังการใช้สารเคมีสูตรที่ 1 จ านวน 3 สูตรย่อย 
 

ในตารางที่ 3 เป็นการทดลองสารเคมีสูตรที่ 1 จ านวน 3 สูตรย่อย พบว่า สารเคมีสูตรที่ 1A 1B และ 1C 
ปรากฏรอยลายนิ้วมือแฝงบนทุกวัสดุ  

การปรากฎของรอยลายนิ้วมือแฝงจากการฉีดพ่นสารเคมีสูตรที่ 2 สามารถ สรุปผลการทดลองได้ดังตารางที่ 4 
 
ตารางท่ี 4 ผลการปรากฎของรอยลายนิ้วมือแฝงหลังการฉีดพ่นสารเคมี สูตรที่ 2  

ระยะเวลา 
ในการแช่นํ้า 

30 นาที 
 
ฃ 
 
 
 

ผลการเปรียบเทียบระยะเวลาในการตรวจพบรอยลายนิ้วมือบน 5 วัสดุ 

กระจก เซรามิค ขวดพลาสติก กระป๋องอลูมิเนียม พื้นผิว
ภายนอก
รถยนต์ 2A √ 

 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 2B √ 

 
√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 2C √ 

 
√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

 
ในตารางที่ 4 เป็นการทดลองสารเคมีสูตรที่ 2 พบว่า ทุกสูตรของสารเคมีสูตรที่ 2 สามารถท าให้รอยลายนิ้วมือ

แฝงปรากฏบนทุกวัสดุ ดังนั้นสารเคมีสูตรที่ 2 มีประสิทธิภาพในการท า ให้รอยลายนิ้วมือแฝงปรากฏได้ดีเหมือนสูตร 
ที่  1 ซึ่ งสารลดแรงตึงผิว  เอทิลีนไกลคอล [Ethylene Glycol] และโพรพิลีนไกลคอล [Propylene Glycol]  
มีประสิทธิภาพตรวจหาลายนิ้วมือแฝงได้เช่นเดียวกัน    
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 กระจก เซรามิค ขวดพลาสติก กระป๋อง
อลูมิเนียม 

พ้ืนผิวภายนอก
รถยนต์ 

 
1A 
 
 

 
 
 

 
 

2A 
 
 

 
 

3A 
 
 

ภาพที่ 2 ผลการปรากฎของรอยลายนิ้วมือแฝงหลังการพ่นสารเคมีสูตรที่ 1 
 

 กระจก เซรามคิ ขวดพลาสติก กระป๋อง
อลูมิเนียม 

พื้นผิวภายนอก
รถยนต ์

 
 

1A 
 
 

 
 
 

 
 

2A 
 
 

 
 

3A 
 
 

ภาพที่ 3 ผลการปรากฎของรอยลายนิ้วมือแฝงหลังการพ่นสารเคมีสูตรที่ 2 
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การตรวจพิสูจน์เอกลักษณ์บุคคลโดยการใช้เหลักเกณฑ์นับจุด (Minutiae) ท าการส่งลายนิ้วมือแฝง 
บนแผ่นกระดาษให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจพิสูจน์ โดยอาศัยเกณฑ์การนับจุด (Minutiae) หรือจุดส าคัญพิเศษในการระบุตัว
ต้องมีมากกว่า หรือเท่ากับ 10 จุด หลักในการตรวจพิสูจน์ลายนิ้วมือโดยหลักทั่วไปในการตรวจเปรียบเทียบลายนิ้วมือ
สองรอยจะต้องมีรูปแบบเหมือนกันมีจ านวนจุดลักษณะส าคัญพิเศษที่มากพอ และสามารถเข้ากันได้ และต้องมี
ความสัมพันธ์ของลายเส้นแต่ละเส้นซึ่งกันและกัน กล่าวคือ ลักษณะส าคัญพิเศษของลายเส้นต้องเป็นชนิด และต าแหน่ง
เดียวกัน และมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน นอกจากนั้นต้องไม่มีส่วนที่มีความแตกต่างที่ไม่สามารถอธิบายได้ จึงจะลง
ความเห็นว่าเป็นลายนิ้วมือของบุคคลคนเดียวกัน ในประเทศไทยปัจจุบันนี้การลงความเห็นการตรวจพิสูจน์ว่า  
รอยลายนิ้วมือนี้เป็นลายนิ้วมือเดียวกันต้องมีจุดลักษณะส าคัญพิเศษของลายเส้นอย่างน้อย 10 จุด เพ่ือล งความเห็น  
ซึ่งในแต่ละประเทศจะก าหนดจ านวนจุดลักษณะส าคัญพิเศษที่แตกต่างกัน ซึ่งงานวิจัยนี้ได้ก าหนดอักษร “T” (True) 
แทนลายพิมพ์นิ้วมือที่ผ่านเกณฑ์สามารถตรวจพิสูจน์บุคคลได้ ก าหนดอักษร “F” (False) แทนลายพิมพ์นิ้วมือที่ผ่าน
เกณฑ์สามารถตรวจพิสูจน์บุคคลได้ ซึ่งผลการทดลองการตรวจพิสูจน์เอกลักษณ์บุคคลโดยใช้หลักเกณฑ์การนับจุด
ลักษณะส าคัญ (Minutiae)  ของสารเคมีสูตรที่ 1 และ 2 กับระยะเวลาในการแช่น้ า ของวัสดุต่าง ๆ ได้ผลดังตารางที่ 5 
และ 6 

 
ตารางที่ 5 ผลการตรวจพิสูจน์เอกลกษณ์บุคคลโดยการใชหล้กเกณฑ์การนับจุด (Minutiae) ของสารเคม ีสูตรที่ 1 

ระยะเวลา ผลการตรวจพิสูจน์เอกลกษณ์บุคคลโดยการใชหล้กเกณฑ์การนับจุด 

ในการแช่นํ้า กระจก เซรามิค ขวดพลาสติก กระป๋องอลูมิเนียม พื้นผิว
ภายนอก
รถยนต์ 

30 นาที T 
 
 

T T T T 

1 วัน T T T T T 

3 วัน T T T T T 

5 วัน T T T T T 

 
ตารางที่ 6 ผลการตรวจพิสูจน์เอกลกษณ์บุคคลโดยการใชหล้กเกณฑ์การนับจุด (Minutiae) ของสารเคม ีสูตรที่ 2 

ระยะเวลา ผลการตรวจพิสูจน์เอกลกษณ์บุคคลโดยการใชหล้กเกณฑ์การนับจุด 

ในการแช่นํ้า กระจก เซรามิค ขวดพลาสติก กระป๋องอลูมิเนียม  พื้นผิว
ภายนอก
รถยนต์ 

30 นาที T 
 
 

T T T T 

1 วัน T T T T T 

3 วัน T T T T T 

5 วัน T T T T T 
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ในการทดลองครั้งนี้ได้แบ่งระยะเวลาในการแช่น้ าของรอยลายนิ้วมือแฝงทีประทบบน 5 วัสดุอย่างละ 3 ซ้ า คือ 
กระจกเซรามิค ขวดพลาสติก กระป๋องอลูมิเนีย และพ้ืนผิวภายนอกรถยนต์โดยแบ่งออกเป็น 4 ระยะคือ 30 นาที 1 วัน  
3 วัน และ 5 วัน เลือกใชสารเคมีสูตรที่ 1 จ านวน 3 สูตรย่อย และสูตรที่ 2 จ านวน 3 สูตรย่อย จากการทดลอง พบว่า 
ทั้ง 6 สูตรย่อย สามารถตรวจพิสูจน์บุคคลได้ โดยมีจุดส าคัญพิเศษในการระบุตัวต้องมีมากกว่าหรือเท่ากับ 10 จุด 

 
อภิปรายผล 

งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนาสูตรสารเคมีในการหารอยลายนิ้วมือแฝงบนพ้ืนผิวที่เปียกไม่มีรูพรุน  
งานวิจัยนี้จึงเป็นการวิจัยต่อยอด (Translational Research)  จากงานวิจัย “การพัฒนา และทดสอบสารเคมีส าหรับ
เก็บรอยลายนิ้วมือแฝงบนพ้ืนผิวที่เปียกไม่มีรูพรุน” (ศิราภรณ์  อุไรรัตน์, 2556)  ซึ่งเป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนา 
สูตรสารเคมีในการหารอยลายนิ้วมือแฝงบนวัสดุที่เปียกบนพืนผิวที่ไม่มีรูพรุน เช่น แก้ว เซรามิคแก้วพลาสติก  
ซองพลาสติก และกระป๋อง เพ่ือเปรียบเทียบคุณภาพของสารเคมีที่พัฒนากับสารเคมีที่ใช้กันตามท้องตลาดทั่วไป โดยได้
พัฒนาสารเคมีออกเป็น 2 สูตร โดยแต่ละสูตรจะประยุกต์มาจากสารเคมีหลัก 6 ชนิด ซึ่งสารเคมีสูตรที่ 1 และ 2  
มีส่วนประกอบของสารเคมีที่เหมือนกัน 5 ชนิด คือ น ้า (H20) ทองแดง (Copper) สังกะสี (Zinc) และผงฝุ่นด า (Carbon 
Black) ส่วนสารเคมีตัวสุดท้ายของทั้ง 2 สูตรจะแตกต่างกันแต่มีคุณสมบัติช่วยลดแรงตึงผิวเหมือนกัน คือ Triton-X และ 
Photo-flo โดยแต่ละสูตรจะมีส่วนประกอบของสารเคมีที่แตกต่างกัน จากการเปรียบเทียบผลการทดลองระหว่างสารเคมี 
ทั้ง 2 สูตร พบว่า เมื่อใช้ปริมาณสารเคมีที่เท่ากัน แต่เปลี่ยนสารประกอบตัวสุดท้ายจากสารประกอบ Triton-X  
เป็น Photo-flo ท าให้สารเคมีสูตรที่ 2B 2C และ 2D สามารถพบรอยลายนิ้วมือแฝง และนับจ านวนจุด (Minutiae)  
ได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนดบนทุกวัสดุ เนื่องจาก Photo-flo คุณสมบัติช่วยลดแรงตึงผิวของวัสดุ และช่วยให้รอยลายนิ้วมือแฝง
เห็นเด่นชัดขึ้นมากกว่า Triton-X  และสรุปผลพบว่าสารเคมีสูตรที่ 2 มีประสิทธิภาพในการตรวจพิสูจน์ เอกลักษณ์
บุคคลได้ดีกว่าสารเคมีสูตรที่ 1 นอกจากนี้ เมื่อน าสารเคมีสูตรที่ 2 ไปเปรียบเทียบกับสารเคมีที่ใช้กันอยู่ตาม 
ท้องตลาดทั่วไป พบว่า สารเคมีสูตรที่ 2 ที่น ามาใช้ทดลองในงานวิจัยครั้งนี้มีราคาถูกกว่า แต่มีประสิทธิภาพในการท าให้
รอยลายนิ้วมือแฝงปรากฏบนวัสดุต่าง ๆ ใกล้เคียงกัน มีความคุ้มค่าในการผลิต และมีข้อเสนอแนะว่าควรทดลองใช้
สารประกอบตัวอ่ืนที่คุณสมบัติใกล้เคียงกับสารประกอบประเภท Triton-X หรือ Photo-flo มาศึกษาเพ่ิมเติม โดยเป็น
การศึกษาเพ่ือพัฒนาสูตรสารเคมี ในการหารอยลายนิ้วมือแฝงบนวัสดุที่เปียกบนพื้นผิวที่ไมม่ีรูพรุน เช่น กระจก กระเบื้อง
เซรามิค พลาสติก กระป๋องอลูมิเนียม และพ้ืนผิวภายนอกรถยนต์ เพ่ือศึกษาการปรากฏของลายนิ้วมือแฝงของสารเคมีที่
พัฒนาขึ้น 

ในงานวิจัยครั้งนี้ได้พัฒนาสารเคมีออกเป็น 6 สูตร โดยแต่ละสูตรจะประยุกต์มาจาก สารเคมี หลัก 6 ชนิด  
มีสารเคมีที่เหมือนกัน ได้แก่ Isopropyl Alcohol น้ า Copper Zinc และ Carbon Back   ส่วนสารเคมี 2 ชนิด ที่แตกต่างกัน 
แต่มีคุณสมบัติช่วยลดแรงตึงผิวเหมือนกันนั่นก็คือ Ethylene Glycol และ Propylene Glycal โดยควบคุมปริมาณ
ส่วนประกอบของสารเคมีให้มีปริมาณคงที่ระหว่างสารเคมีทั้ง 2 ชนิด ยกเว้น ผงฝุ่นด า (Carbon Black) ที่มีการปรับ
ปริมาณเพ่ิมสูงขึ้นสูตรละ 0.5 กรัม จนครบ 6 สูตร โดยสูตรที่ 1 มีการก าหนดปริมาณผงฝุ่นด าเริ่มต้นที่ 1.5 กรัม และ
ก าหนดเกณฑ์ในการตรวจรอยลายนิ้วมือแฝงที่พบจะต้องมีจ านวนจุด (Minutiae) มากกว่า หรือเท่ากับ 10 จุดขึ้นไป  
จึงจะน ามาใช้ในการเปรียบเทียบหารอยลายนิ้วมือแฝงได้ เพ่ือตรวจพิสูจน์เอกลักษณ์บุคคลซึ่งงานวิจัยนี้ ได้อาศัยเกณฑ์
การนับจุด Minutiae ต้องมีจ านวนมากกว่าหรือเท่ากับ 10 จุดใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล และตรวจหา 
รอยลายนิ้วมือแฝง โดยอ้างอิงข้อมูลตามที่ผู้เชี่ยวชาญด้านลายนิ้วมือส่วนใหญ่ในประเทศไทยใช้ในการตรวจพิสูจน์ 
แต่เกณฑ์นับ 10 จุดนี้ไม่ใช่เกณฑ์ท่ีระบุแน่นอนตายตัวเพราะขึ้นอยู่กับองค์ประกอบหลายอย่าง เช่น ภาพลายนิ้วมือแฝง
และสิ่งแวดล้อมอ่ืนประกอบด้วยแต่อย่างไรก็ตามไม่มีค่าทางวิทยาศาสตร์ใดที่ระบุเพ่ือยืนยันถึงจ านวนจุด (Minutiae)  
ที่น้อยที่สุดที่ใช้ในการตรวจพิสูจน์ว่าลายนิ้วมือสองรอยตรงกัน จากนั้นได้ท าการทดลองบนพื้นผิวของวัสดุไม่มีรูพรุน 5 
ประเภท ได้แก่ กระจก เซรามิค พลาสติก กระป๋องอลูมิเนียม และพ้ืนผิวภายนอกรถยนต์ โดยท าการกดประทับ 
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รอยนิ้วมือลงบน 5 วัสดุ อย่างละ 3 ซ้ าแล้วน าไปแช่น้ า ตามระยะเวลาที่ก าหนด คือ 30 นาที 1 3 และ 5 วัน พบว่า 
บางรอยไม่สามารถมองเห็นด้วยตาเปล่าแต่เมื่อฉีดพ่นสารเคมี ทั้ง 2 สูตร ซึ่งมีจ านวน 6 สูตรย่อย ลงบนวัสดุท าให้
ลายนิ้วมือแฝงปรากฏขึ้นในทุกสูตรของสารเคมี 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ควรเลือกหัวฉีดพ่นที่มีคุณภาพเพียงพอท าให้สารเคมีมีการกระจายตัวเป็นละออง เป็นการป้องกัน  

การจับตัวเป็นก้อนของสารเคมี และช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการยึดเกาะของ สารเคมีให้ดีขึ้น 
2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรท าการศึกษาบนวัสดุหลากหลายประเภทมากขึ้น 
2.2. การแช่น ้าของรอยลายนิ้วมือบนวัสดุประเภทต่างๆ ควรก าหนดระยะเวลาให้นานยิ่งขึ้นมากกว่า  

การทดลองในครั้งนี้ 
2.3. ควรทดลองใช้สารประกอบตัวอ่ืนที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับสารประกอบประเภท tween 20 และ 

tween 80 มาศึกษาเพ่ิมเติม 
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บทคัดย่อ 

บทความนี้ผู้เขียนได้น าเสนอถึงการพัฒนาทักษะชีวิตส าหรับเด็กวัยเรียน โดยได้อธิบายถึงความหมาย 
ความส าคัญ จุดเน้นในการพัฒนาทักษะชีวิต รวมถึงการสังเคราะห์องค์ประกอบของทักษะชีวิตที่ส าคัญ ร่วมกับนโยบาย
และแผนงานของประเทศที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กและเยาวชนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือให้
ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กและเยาวชนไม่ว่าจะเป็นสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้ปกครอง ซึ่งเป็นบุคคลที่
มีความใกล้ชิด และมีส่วนส าคัญในการพัฒนาทักษะชีวิตเป็นอย่างมาก ได้ตระหนัก และเล็งเห็นถึงความส าคัญของการ
พัฒนาทักษะชีวิต โดยเฉพาะสภาพสังคมปัจจุบันที่มีความผันผวน และมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านข้อมูล
ข่าวสาร เทคโนโลยี การสื่อสาร ความหลากหลายทางเชื้อชาติ และวัฒนธรรม รวมถึงปัญหาต่าง ๆ ของสังคม เช่น 
ปัญหายาเสพติด การใช้ความรุนแรง ทะเลาะวิวาท การมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร เป็นต้น ซึ่งปัญหาเหล่านี้ได้ส่งผล
กระทบต่อการพัฒนาเด็กและเยาวชน รวมถึงการพัฒนาประเทศในภาพรวม ดังนั้น การส่งเสริมและพัฒนาทักษะชีวิต
ให้กับเด็กและเยาวชนในวัยเรียน ซึ่งมีจุดเน้น และองค์ประกอบทักษะชีวิตที่ส าคัญ อาทิเช่น ทักษะการตัดสินใจ ทักษะ
การแก้ปัญหา ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการสื่อสาร และรู้เท่าทันสื่อ ทักษะการสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคล 
ทักษะการตระหนักรู้ในตนเอง และเห็นคุณค่าผู้อ่ืน ทักษะการจัดการอารมณ์ และความเครียด ทักษะการปรับตัว 
และยืดหยุ่น เป็นต้น จึงเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่จะช่วยให้ผู้เรียนมีความสามารถในการจัดการกับปัญหารอบตัว 
ประกอบกับเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับการปรับตัวในอนาคต  เพ่ือให้ผู้เรียนมีภูมิคุ้มกันที่ดีในชีวิต ใช้ชีวิต 
อย่างมีสติ รู้เท่าทันปัญหา สามารถเลือกด าเนินชีวิตให้อยู่รอดปลอดภัย และอยู่ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข 
 
ค าส าคัญ: การพัฒนาทักษะชีวิต เด็กวัยเรียน การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 
Abstract 

In this article the author presents the life skills development for school-aged children. It 
describes the meaning, importance, and focus of life skills development, including the synthesis of 
important components of life skills, the country's policies and programs related to the life skills 
development of children and young people in the basic education level. This study will enable all 
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parties involved in child and youth development including school teachers and parents who are very 
close and play an important role in the life skills development to realize and recognize the 
importance of life skills development, especially in the current social conditions that are volatile and 
change rapidly including information, technology, communication, ethnic and cultural diversity as well 
as other social problems such as drug problems, violence, quarrels, untimely sex, etc. These problems 
affect the development of children and youth and the overall development of the country. Therefore, 
the promotion and development of life skills for children and youth in school age need to focus and 
comprise important life skills components such as decision-making skills, problem-solving skills, 
analytical skills, communicating and media realization skills, interpersonal skills, self-esteem and 
people recognition skills, emotional and stress management skills and adaptability and flexibility skills. 
These components are regarded as a learning management process that will enable students to deal 
with problems in life, as well as prepare for future adjustments in terms of knowledge, thoughts, 
attitudes and emotions.  Therefore, the learners can have good life immunity, live consciously, be 
aware of the problem and choose to live safely and happily the society. 
 
Keywords: Life Skills Development, School-Aged Children, Basic Education Level 
 
บทน า 

ศตวรรษที่ 21 เป็นโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดล้อม และ
เทคโนโลยีที่ข้อมูลข่าวสารเกิดการเปลี่ยนแปลงเชื่อมต่อกันอย่างรวดเร็วในทุกมิติท าให้ประเทศต่าง  ๆ ทั่วโลก  
ต้องเตรียมการวางแผน และก าหนดแนวทางการพัฒนาประเทศ เพ่ือเตรียมการรองรับกระแสการเปลี่ยนแปลง 
ที่ก าลังเกิดขึ้น โดยมุ่งไปที่การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือเป็นมุมมองสะท้อนให้เห็นถึง  
ขีดความสามารถ และผลประกอบการภายในประเทศของตน และน าไปสู่การพัฒนาสมรรถนะของคนในประเทศ 
เนื่องจากการพัฒนาศักยภาพของคนถือเป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาประเทศให้มุ่งสู่ความก้าวหน้า ทั้งด้านเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  จากเป้าหมายการปฏิรูป
ประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งในยุทธศาสตร์ที่ 3 ว่าด้วยการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ได้ระบุถึงการปรับเปลี่ยนค่านิยม และวัฒนธรรม (Transformation of Culture) เพ่ือสร้างคนไทยที่มี
คุณภาพ คุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย รวมถึงการด าเนินการเพ่ือให้สอดรับกับแผนการศึกษา
แห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 3 ว่าด้วยการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ โดยมีวัตถุประสงค์ที่ ส าคัญคือ ให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ สอดรับกับทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 มีทักษะชีวิต มีพฤติกรรมการบริโภคที่ถูกต้องเหมาะสม มีภูมิคุ้มกัน มีคุณธรรมจริยธรรม ทั้ง นี้เพ่ือให้
ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ ทั้งด้านความรู้ ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะการท างาน ที่สอดคล้องกับ  
ความต้องการของตลาดแรงงาน รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ และสามารถปรับตัวอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนใน
สังคมได้ 

แต่จากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ได้ส่งผลกระทบต่อเด็กวัยเรียนเป็นอย่างมาก  
ทั้งทางด้านการด าเนินชีวิตท่ามกลางกระแสเทคโนโลยีที่ล้ าสมัย ความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการศึกษาของ  
บุตรหลาน ตลอดจนการเผชิญกับสิ่งยั่วยุ หรือตัวแบบที่ไม่เหมาะสมต่าง ๆ รอบตัว โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน ซ่ึงเป็น
ก าลังส าคัญ และอนาคตของชาติ ก าลังประสบปัญหาครอบครัวแตกแยก ขาดความอบอุ่น การใช้ความรุนแรง ติดเกม 
ติดสิ่งเสพติด มีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร บริโภคสื่อที่ไม่เหมาะสม ขาดวิจารณญาณในการคัดสรรที่จะเลือกรับสิ่งที่ดี 
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ซึ่งปัญหาดังกล่าวนับวันยิ่งจะทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2560) สอดคล้องกับ
ข้อมูลการส ารวจวิกฤตการณ์ของเด็กและเยาวชนในปัจจุบัน ซ่ึงพบว่า เด็ก และเยาวชนที่เป็นนักเรียนในระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ส่วนหนึ่งมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ อาทิเช่น การตกเป็นทาสของเกมคอมพิวเตอร์จนถึงขั้นหมกมุ่น  
การเรียนรู้พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมจากเกม จนน าไปสู่การประพฤติปฏิบัติที่ก่อให้เกิดความสูญเสียแก่ตนเอง และสังคม 
นิยมประลองความเร็วโดยการแข่งรถมอเตอร์ไซค์ มีพฤติกรรมการใช้รถจักรยานยนต์ที่ผิดกฎหมาย การใช้ความรุนแรง
ในการตัดสินปัญหา และข้อขัดแย้ง การทะเลาะวิวาท การมีเพศสัมพันธ์เร็วขึ้น เป็นพ่อแม่อายุยังน้อย รวมถึง 
การมีเพศสัมพันธ์โดยไม่ป้องกันตนเอง ขาดความรับผิดชอบ การเข้าถึงสารเสพติดได้ง่าย และขาดหลักยึดเหนี่ยว 
ทางจิตใจ ไม่เห็นความส าคัญของหลักศาสนา ค่านิยมความเป็นไทย รวมถึงความสัมพันธ์กับคนในครอบครัวค่อนข้าง
เปราะบาง ติดเพ่ือน ติดสื่อ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559) เช่นเดียวกับข้อมูลของสถาบัน
สุขภาพจิตเด็กและวัยรุ่นราชนครินทร์ ที่พบว่า ปัญหาความเครียด ความรัก ปัญหาทางเพศ สุขภาพจิต และปัญหา
ครอบครัว เป็นปัญหา 5 อันดับแรกท่ีวัยรุ่นโทรปรึกษาสายด่วนสุขภาพจิต และเข้ามารับการปรึกษาคลินิกจิตเวชมากขึ้น
อย่างชัดเจน ซึ่งประเด็นดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า สังคมควรเร่งให้ความส าคัญกับการส่งเสริมทักษะชีวิตมากข้ึน ทั้งการ
ส่งเสริมการมองเห็นคุณค่าของตนเอง การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การจัดการอารมณ์   
และความเครียด ตลอดจนการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน ซึ่งคุณสมบัติเหล่านี้จะเป็นเกราะป้องกันหลายปัญหาให้กับ
วัยรุ่นในปัจจุบันได้ (กรมสุขภาพจิต, 2561) เด็ก และเยาวชนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน จึงเป็นช่วงวัยที่มีความส าคัญ
เป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน เพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
โดยเฉพาะด้านการพัฒนาทักษะชีวิต   

โดยในบทความนี้ ผู้เขียนได้น าเสนอถึงการพัฒนาทักษะชีวิตส าหรับเด็กวัยเรียน ซึ่งได้อธิบายถึงความหมาย 
ความส าคัญ จุดเน้นการพัฒนาทักษะชีวิตในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงการสังเคราะห์องค์ประกอบของทักษะ
ชีวิตร่วมกับนโยบายและแผนงานของประเทศที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กและเยาวชน ทั้งนี้ เพ่ือให้ 
ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กและเยาวชน โดยเฉพาะผู้ปกครอง ครูผู้สอน และสถานศึกษา ได้ตระหนัก
และเล็งเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาทักษะชีวิต เช่นเดียวกับการให้ความส าคัญในด้านวิชาการ  และการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

 
เนื้อหา 

ความหมายของทักษะชีวิต 
ทักษะชีวิต (Life Skills) เป็นทักษะในการด าเนินชีวิต การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับด้านร่างกาย 

อารมณ์ สังคม และจิตใจของบุคคล เพ่ือให้สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข และประสบความส าเร็จในชีวิต  
ซึ่งองค์การอนามัยโลก (WHO, 1994) ระบุความหมายของทักษะชีวิต (Life Skills) ว่าทักษะชีวิตเป็นความสามารถอัน
ประกอบด้วยความรู้ เจตคติ และทักษะในการจัดการกับปัญหาต่าง ๆ รอบตัว เพ่ือให้อยู่รอดในสภาพสังคม และ
วัฒนธรรมยุคปัจจุบันได้อย่างมีความสุข และเตรียมพร้อมส าหรับการปรับตัวในอนาคต นอกจากนี้ ยูนิเซฟ UNICEF 
(2001) ยังได้ระบุถึงความหมายของทักษะชีวิตไว้ว่า ทักษะชีวิตเป็นความสามารถในการใช้ความรู้ เจตคติ  และทักษะ
ต่าง ๆ ที่ช่วยในการสนับสนุนพฤติกรรมของบุคคล เพ่ือให้สามารถรับผิดชอบตนเอง ท าให้บุคคลสามารถตัดสินใจใน
เรื่องที่ส าคัญได้ มีการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาทักษะในการจัดการกับปัญหาทางอารมณ์ได้  โดยมี
การสร้างทางเลือกที่ดี ตลอดจนสามารถจัดการกับสิ่งที่เข้ามาคุกคามในชีวิตได้  

ขณะที่นักวิชาการของไทยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็กและเยาวชน ให้ความหมายของทักษะ
ชีวิตไว้อย่างหลากหลาย เช่น วนิดา ขาวมงคล เอกแสงศรี (2546) กล่าวถึง ความหมายของทักษะชีวิตว่าเป็น
ความสามารถของมนุษย์ที่มีติดตัวมาแต่ก าเนิด สามารถเรียนรู้จากตนเอง และผู้อ่ืน ซึ่งรวมไปถึงสภาพแวดล้อม 
ทางธรรมชาติ และสังคมที่มนุษย์สร้างขึ้น ประกอบไปด้วยความรู้ เจตคต ิทักษะการจัดการกับชีวิตของตนเองกับปัญหา
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สภาพแวดล้อมต่าง ๆ และเป็นความสามารถที่มนุษย์ควรจะพัฒนาไปจนบรรลุจุดสูงสุดในชีวิต ขณะที่ สกล วรเจริญศรี 
(2550) ได้สรุปความหมายของทักษะชีวิตว่า ทักษะชีวิตเป็นทักษะหนึ่งที่มีความจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคม 
ที่ซับซ้อนในปัจจุบัน และเป็นทักษะที่จะช่วยสนับสนุน  และลดประเด็นปัญหาส าคัญที่ เข้ามาคุกคามชีวิต 
ของแต่ละบุคคล อีกทั้งยังเป็นทักษะที่ช่วยให้บุคคลสามารถปรับตนเองให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิผล 
ตลอดจนช่วยเสริมสร้างการด าเนินชีวิตในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านส่วนตัว ด้านครอบครัว ด้านสังคมกลุ่มเพ่ือน  
ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น เช่นเดียวกับยงยุทธ วงศ์ภิรมย์ศานติ์ และสุวรรณา เรืองกาญจนเศรษฐ์ (2551) กล่าวว่า 
ทักษะชีวิตเป็นความสามารถของบุคคลทั้งความรู้ เจตคติ และทักษะที่จะปรับตัว  และเผชิญต่อสิ่งเร้าต่าง ๆ ในชีวิต
อย่างสร้างสรรค์ มีประสิทธิภาพ รวมทั้งสอดคล้องกับวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม สังคม ผู้ที่มีทักษะชีวิตดี  
จะมีปฏิสัมพันธ์ และมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความบากบั่น รู้จักแก้ปัญหาได้ดี ปรับตัวได้ พ่ึงตนเองได้ และป้องกันตัวเองใน
ภาวะคับขันได้  

นอกจากนี้ ส านักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2553) ระบุความหมายของทักษะชีวิต คือ ความสามารถพ้ืนฐานที่
ทุกคน ทุกเพศ ทุกวัย และทุกอาชีพต้องใช้ในการเลือกทางด าเนินชีวิตให้มีประสิทธิภาพ ขณะที่สถาบันแห่งชาต ิ
เพ่ือการพัฒนาเด็กและครอบครัว มหาวิทยาลัยมหิดล (2554) ระบุความหมายของทักษะชีวิต หมายถึง ความสามารถ
เชิงสังคมจิตวิทยาที่จะช่วยให้บุคคลสามารถเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ความสามารถที่จะปรับตัวได้ในอนาคต ขณะที่ กรมอนามัย (2558) ได้ระบุความหมายของทักษะชีวิต หมายถึง
ความสามารถขั้นพ้ืนฐานของบุคคลที่จะจัดการกับปัญหาต่าง ๆ รอบตัวที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวันในสภาพสังคม 
และสิ่งแวดล้อมนั้นได้อย่างถูกต้องเหมาะสม มีประสิทธิภาพสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข นอกจากนี้ 
สมาคมแนะแนวแห่งประเทศไทย (2559) ได้ระบุความหมายของทักษะชีวิต (Life Skills) หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลในการจัดการชีวิตด้านต่าง ๆ ทั้งการครองชีวิต  และการอยู่ร่วมกันในสังคม การพัฒนาการคิดการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต และการเตรียมชีวิตด้านการงานอาชีพ การมีความสามารถพัฒนาทักษะพ้ืนฐานทางการงานอาชีพ อันส่งผล
ถึงคุณภาพของบุคคลเพ่ือการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) 
ได้ก าหนดความหมายของทักษะชีวิต และองค์ประกอบของทักษะชีวิตในระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยระบุว่า ทักษะ
ชีวิตเป็นความสามารถของบุคคลที่จะจัดการกับปัญหาต่าง ๆ รอบตัวในสภาพสังคมปัจจุบัน และเตรียมพร้อมส าหรับ
การปรับตัวในอนาคต ส่วนองค์ประกอบของทักษะชีวิตในระบบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถแบ่งออกเป็น 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน 2) การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจและแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ 3) การจัดการกับอารมณ์และความเครียด และ 4) การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน  

โดยสรุป  ทักษะชีวิต (Life Skills) จึงเป็นความสามารถของบุคคลที่จะจัดการกับสภาพปัญหาต่าง ๆ ในสังคม 
การเตรียมความพร้อมส าหรับการปรับตัวทั้งในปัจจุบัน และอนาคต เพ่ือการด าเนินชีวิตที่เหมาะสมกับสภาพของสังคม
ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ซึ่งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนด
องค์ประกอบของทักษะชีวิตที่ส าคัญที่จะสร้าง และพัฒนาเพ่ือเป็นภูมิคุ้มกันชีวิตให้กับเด็กและเยาวชนในสภาพสังคม
ปัจจุบันและเตรียมความพร้อมส าหรับอนาคตไว้ 4 องค์ประกอบ  ได้แก่ การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเอง  
และผู้ อ่ืน การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การจัดการกับอารมณ์  และความเครียด  
และการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน 

ความส าคัญของการพัฒนาทักษะชีวิต  
มูลนิธิไร้ท์ทูเพลย์ (2560) ระบุว่า ทักษะชีวิตมีความส าคัญยิ่งต่อการด าเนินชีวิตของมนุษย์ในศตวรรษที่ 21 

และการเรียนรู้ทักษะชีวิต เป็นสิ่งส าคัญในการเตรียมความพร้อมให้กับเด็กและผู้ใหญ่  เพ่ือให้อยู่ร่วมกับความเสี่ยง 
และความท้าทายในยุคปัจจุบันได้ รวมถึงยังท าให้เกิดปฏิสัมพันธ์กันในเชิงบวก และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างเป็นสุข 
นอกจากนี้ การเรียนรู้ทักษะชีวิตเป็นสิ่งส าคัญที่ท าให้เกิดคุณภาพการศึกษา กล่าวคือ เป็นการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการ
ในการพัฒนาความสามารถที่จ าเป็นมีเนื้อหาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวัน และมีการใช้เทคนิค และกระบวนการ
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เรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทักษะ และการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม เช่นเดียวกับ Steptoe and Wardle (2017) 
ที่ได้อธิบายว่า การมีทักษะชีวิตเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งของความส าเร็จในการด าเนินชีวิตในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งการมี
ความรู้ดี มขี้อมูลข่าวสารมาก อาจไม่ประสบความส าเร็จในชีวิตอย่างแท้จริงก็เป็นได้ เพราะทักษะชีวิตมีความส าคัญต่อ
การจัดการกับปัญหาชีวิตของตนเองในด้านต่าง ๆ และประสานสัมพันธ์ในการอยู่ร่วมกันกับบุคคลอ่ืน นอกจากนี้ 
องค์การอนามัยโลก (WHO, 1997) ได้ระบุความส าคัญของการพัฒนาทักษะชีวิตต่อเด็กและเยาวชน โดยพบว่าเด็ก 
และเยาวชนมีแนวโน้มที่จะมีปัญหาทั้งทางด้านสุขภาพกาย และสุขภาพจิต ซึ่งปัจจัยดังกล่าวเกิดจากปัญหาการใช้ 
สารเสพติด การสูบบุหรี่ การตั้งครรภ์ในวัยรุ่น การกระท าความผิด เป็นต้น ดังนั้น การจัดกิจกรรมการพัฒนาทักษะชีวิต
จะเป็นแนวทางในการส่งเสริมเด็ก และวัยรุ่นให้จัดการกับความเครียด และความกดดันต่าง ๆ ในการด ารงชีวิตได้อย่าง
เข้มแข็ง และปรับเปลี่ยนตนเองให้มีพฤติกรรมที่เหมาะสมได้ ซึ่งจะสามารถน าไปสู่การแก้ปัญหาได้ในที่สุด ทักษะชีวิตจึง
มีความส าคัญ และมีผลต่อการพัฒนาบุคคล ครอบครัว ประเทศ และสังคมโลก เนื่องจากทักษะชีวิตมีความสัมพันธ์กับ
คุณภาพชีวิต และการแก้ไขปัญหาในระดับบุคคล และส่งผลต่อคุณภาพของประชากรโดยรวม ซึ่งสุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์ 
(2558) ยังได้อธิบายให้เห็นถึงความส าคัญของทักษะชีวิตต่อการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ไว้ดังต่อไปนี้ 

1) ปัญหาสุขภาพจิต ทักษะชีวิตเป็นเสมือนเครื่องมือหนึ่งในการสร้างภูมิคุ้มกันให้สามารถด ารงรักษาสุขภาพจิต
ให้คงอยู่ได้ ไม่เกิดปัญหา เพราะสภาพแวดล้อม และปัญหาที่เกิดขึ้นมากมายในสังคมย่อมส่งผลกระทบต่อบุคคล  
ถ้าบุคคลมีทักษะชีวิต บุคคลย่อมเข้าใจปัญหา และสามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้ นด้วยเหตุผล จนสามารถแก้ปัญหา
ต่าง ๆ ให้ลุล่วงไปได ้

2) ปัญหาสารเสพติด เป็นปัญหาที่สืบเนื่องจากปัญหาอาชญากรรมภายใน และภายนอกประเทศ ที่ผู้ขาย 
มีเครือข่ายอยู่ในทุกชุมชน และหมู่บ้าน เนื่องจากหวังรายได้จากการค้าสารเสพติด  ท าให้ปัญหาสารเสพติด 
เป็นปัญหาหนึ่งที่ยากจะแก้ไขให้หมดไป แม้ว่ารัฐบาลจะใช้การปราบปรามอย่างรุนแรง แต่สารเสพติดก็ยังแพร่ระบาดอยู่  
ดังนั้น วิธีการป้องกันภัยจากสารเสพติดที่มีประสิทธิภาพ คือ การใช้ทักษะชีวิต หลีกเลี่ยง และปกป้องตนเอง  และ
ครอบครัวจากการแพร่ระบาดของสารเสพติด 

3) ปัญหาการมีเพศสัมพันธ์ การมีเพศสัมพันธ์ที่ไม่ถูกต้อง และไม่เหมาะสม เช่น การมีเพศสัมพันธ์ในระหว่าง 
ที่ยังเรียนอยู่ มีเพศสัมพันธ์แบบส าส่อน รักร่วมเพศ เป็นต้น ท าให้เกิดปัญหาอ่ืน ๆ เช่น ปัญหาการท าแท้ง ปัญหา 
โรคเอดส์ ปัญหาครอบครัว ปัญหาการเรียน ปัญหาสุขภาพจิต ซึ่งเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นแล้วยากจะแก้ไข ขณะเดียวกัน
ทักษะชีวิตจะช่วยให้บุคคลมีความเข้าใจเรื่องของเพศสัมพันธ์  และรู้ว่าจะป้องกัน หรือหลีกเลี่ยงเพ่ือหาทางออก 
ให้กับตนเองได้อย่างไรเมื่อเผชิญกับปัญหา 

4) ปัญหาการทะเลาะวิวาท และการใช้ความรุนแรงในการแก้ปัญหา ซึ่งเกิดจากการใช้อารมณ์ และความรู้สึก 
ตลอดจนอารมณ์ร่วมกับกลุ่ม และพวกพ้องมากกว่าการใช้เหตุผล ท าให้ขาดความยั้งคิดในการกระท าใด ๆ ที่น าตนเอง
ไปสู่การก่ออาชญากรรม ท าให้สูญเสียอนาคต เสียโอกาส และท าให้บุพการีเสียใจ การแก้ปัญหาความขัดแย้งทุกระดับ
สามารถท าได้ไม่ว่าจะเป็นระหว่างบุคคล แม้แต่ระหว่างประเทศ ซึ่งผู้ที่มีทักษะชีวิตจะสามารถน าหลักการแห่งเหตุผล 
มาตัดสินแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได ้

5) ปัญหาครอบครัวส่วนมากเกิดจากสาเหตุการหย่าร้างของสามี และภรรยา ท าให้ครอบครัวมีสภาพแตกแยก 
ส่งผลกระทบต่อลูก ๆ ไม่ว่าจะอยู่กับพ่อ หรือแม่ก็ตาม ลูกบางคนยังถูกทอดทิ้งให้อยู่กับญาติผู้ ใหญ่ท าให้ลูก 
ขาดความอบอุ่น ขาดการขัดเกลาทางสังคม และท าให้รู้สึกว่าตนเองมีปมด้อย ซึ่งปัจจุบันสภาพสังคมไทยมีปัญหา
ครอบครัวสูงมาก ดังนั้น เยาวชนจึงจ าเป็นต้องมีภูมิคุ้มกันตนเองไม่ว่าจะมีปัญหาครอบครัวหรือไม่ก็ตาม ซึ่งทักษะชีวิต
จะช่วยให้เยาวชนมีความเข้าใจ และมีแนวทางที่ดีให้กับตนเองได้ แม้ว่าครอบครัวจะไม่สมบูรณ์ก็ตาม 

6) ปัญหาสังคม ซึ่งเกิดจากการเปลี่ยนแปลงค่านิยม วัฒนธรรม ประเพณี เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง และ
การสื่อสาร โทรคมนาคม ซึ่งส่งผลต่อทัศนคติ การคิด การตัดสินใจ และการแสดงออก หรือพฤติกรรมของบุคคล โดยมี
การสื่อสารต่าง ๆ เป็นผู้สร้างอิทธิพลต่อบุคคลรุ่นใหม่มากท่ีสุด ถ้าเยาวชนไม่มีทักษะชีวิตก็ไม่สามารถปรับเปลี่ยนตนเอง
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ไปในทางที่เหมาะสม อาจจะแสดงออก หรือมีการกระท าที่เป็นปัญหาสังคม เช่น การเที่ยวเตร่ อาชญากรรมต่าง ๆ 
ดังนั้นทักษะชีวิตจึงมีความส าคัญกับเยาวชนในการเลือกแนวทางที่ถูกต้อง และเหมาะสมให้กับตนเอง 

7) ปัญหาการพัฒนาตนเอง เนื่องจากสภาพสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เกิดนวัตกรรมที่เยาวชน
จะต้องเรียนรู้เป็นจ านวนมาก ดังนั้น เยาวชนจึงต้องตัดสินใจเลือกแนวทางการพัฒนาตนเองไปในทางใดทางหนึ่ง เช่น 
ด้านการสื่อสาร ด้านศิลปวัฒนธรรม หรือด้านอาชีพว่าจะศึกษาหาความรู้อย่างไร จะพัฒนาทักษะความสามารถ 
ให้เป็นที่ยอมรับทั้งของตนเอง และครอบครัวได้อย่างไร ทักษะชีวิตจะช่วยให้เยาวชนได้รู้จักตนเอง รู้ความต้องการ  
และความสามารถที่แท้จริงของตนเอง เพ่ือที่จะน าไปสู่การพัฒนาตนเองอย่างถูกต้อง  และส าเร็จตามเป้าหมาย 
ของตนเอง 

8) ปัญหาสุขภาพร่างกาย เยาวชนเป็นวัยที่มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านร่างกาย และจิตใจ เพราะเป็นวัยเปลี่ยน
จากเด็กสู่ความเป็นผู้ใหญ่ ท าให้เยาวชนมีความกังวลใจในด้านสุขภาพร่างกายหลายด้าน ทั้งรูปร่าง หน้าตา ผิวพรรณ 
เสียง เป็นต้น ทักษะชีวิตจะช่วยให้เยาวชนเข้าใจความเปลี่ยนแปลงของร่างกาย และความต้องการทางด้านจิตใจ 
ควบคู่กัน ท าให้เยาวชนสามารถปรับตนเอง หรือรักษาตนเองในทางท่ีถูกต้องเหมาะสม และปลอดภัย 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่า ทักษะชีวิตจึงมีความส าคัญต่อการด ารงชีวิตท่ามกลางปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างมากมายในสังคม 
เพราะทักษะชีวิตจะช่วยให้บุคคลรู้จักเหตุผล และแนวทางในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมท าให้
สามารถด ารงชีวิตได้อย่างเป็นสุขท้ังกายและใจ  

จุดเน้นการพัฒนาทักษะชีวิตในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพ่ิมเติม  

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ได้บัญญัติถึงความมุ่งหมาย และหลักการจัดการศึกษาต้องเป็นไป เพ่ือพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้  และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ 
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  และในมาตราที่ 24 บัญญัติว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษา  และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้
มาใช้ป้องกัน และแก้ไขปัญหา ซึ่งสถานศึกษาจะต้องพัฒนา และเสริมสร้างทักษะชีวิตให้ผู้เรียนเกิดการตระหนักรู้ 
และเห็นคุณค่าในตนเอง และผู้อ่ืน คิดวิเคราะห์ตัดสินใจ และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มีทักษะการจัดการกับอารมณ์
และความเครียด รู้จักสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืนด้วยการจัดการเรียนการสอนทักษะชีวิตบูรณาการในกลุ่มสาระ  
การเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันจะน าไปสู่การมีทักษะชีวิต  ตามความคาดหวังของ
หลักสูตรตามช่วงวัยในแต่ละชั้นปี นอกจากนี้ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2558) ยังได้ระบุถึงการ
เสริมสร้างทักษะชีวิตให้กับผู้เรียนในช่วงวัยการศึกษาขั้นพ้ืนฐานว่าเป็นการสร้างคนให้มีประสิทธิภาพ ทั้งด้าน
ความสามารถภายใน และความสามารถภายนอก ซึ่งเป็นความสามารถที่จะจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายใน
ตนเอง และระหว่างตนเองกับผู้อ่ืน เช่น การตัดสินใจ การแก้ปัญหา การจัดการกับความขัดแย้ง การจัดการกับความรู้สึก
ของตนเอง การควบคุมตนเอง การสร้างสัมพันธภาพ การปรับตัว การช่วยเหลือผู้อื่น และการรับผิดชอบตัวเอง 

ผู้เขียนได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะชีวิตในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงพบว่า 
มีจุดเน้นที่ส าคัญในการพัฒนาทักษะชีวิตให้กับผู้เรียนในระดับชั้นประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โดยแสดงได้ตาม 
ตารางที่ 1 ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 จุดเน้นทักษะชีวิตในระบบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
จุดเน้นทักษะชีวิตในระบบการศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 
ป. 1 รู้จักตนเอง ม. 1 รู้ความถนัด ความสามารถและบุคลิกภาพของตนเอง    
ป. 2 ยอมรับความแตกต่างระหว่างตนเองกับผู้อื่น 
และรูจ้ักควบคุมอารมณ์ของตนเอง 

ม. 2 ท างานร่วมกับผู้อื่นบนพ้ืนฐานความเป็นประชาธิปไตยและมีจิตอาสา
ช่วยเหลือสังคม 

ป. 3 มองตนเองและผู้อื่นในแง่บวกและจัดการกับ
อารมณ์ของตนเองได ้

ม. 3 มีทักษะในการแสวงหาและใช้ข้อมูลให้เป็นประโยชน์กับตนเอง รู้จักสร้าง
ความสุขให้กับตนเองและผู้อื่น   

ป. 4 รู้สิทธิของตนเองและเคารพสิทธิผู้อื่น ม. 4-6 ก าหนดเป้าหมายและทิศทางการด าเนินชีวิตสู่ความส าเร็จ วางตัวและ
ก าหนดท่าทีไดเ้หมาะสมกับสถานการณ์ ประเมินและสร้างข้อสรุปบทเรียนชีวิต
ของตนเอง  

ป. 5 รักและเห็นคณุค่าในตนเองและผู้อื่น  
ป. 6 ภาคภูมิใจ เชื่อมั่นในตนเองและผู้อื่น  

 
ที่มา: ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) 

 
จากตารางดังกล่าวจะเห็นได้ว่า จุดเน้นที่ส าคัญในการพัฒนาทักษะชีวิตให้กับผู้เรียนในระดับชั้นประถมศึกษาถึง

ระดับมัธยมศึกษา จะมีจุดเน้นที่ส าคัญแตกต่างกันออกไป ทั้งนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับพัฒนาการที่ส าคัญในช่วงวัยต่างๆ
ของผู้เรียน ซึ่งจุดเน้นของทักษะชีวิตในข้างต้น ครอบคลุมทั้ง 4 องค์ประกอบทักษะชีวิต กล่าวคือ การตระหนักรู้และ
เห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน การคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  การจัดการกับอารมณ์และ
ความเครียด และการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน ซึ่งครูผู้สอนสามารถน าไปออกแบบการเรียนการสอนและจัดกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างทักษะชีวิตให้กับผู้เรียน ด้วยการก าหนดเป็นพฤติกรรมทักษะชีวิตที่คาดหวังตามระดับชั้นต่างๆ 
ทั้งนี้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) ได้ระบุพฤติกรรมที่คาดหวังและตัวชี้วัดทักษะชีวิตในแต่ละ
องค์ประกอบของผู้เรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ดังตารางประกอบที่ 2-5 ดังนี้  
 
ตารางท่ี 2 องค์ประกอบทักษะชีวิตด้านการตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน 

พฤติกรรมทักษะชีวิตที่คาดหวัง 
ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 

1. ค้นพบความชอบ ความถนัด และความสามารถของตนเอง 1. ค้นพบความถนัด ความสามารถและบุคลิกภาพ 
   ของตนเอง 

2. ค้นพบจุดเด่นจุดด้อยของตนเอง  2. ค้นพบจุดเด่นจุดด้อยของตนเอง 
3. ยอมรับความแตกต่างระหว่างตนเอง และผู้อ่ืน 3. ยอมรับความแตกต่างระหว่างตนเองและผู้อื่น   
4. มองตนเองและผู้อื่นในแง่บวก  4. มองตนเองและผู้อื่นในแง่บวก  
5. รู้สิทธิของตนเองและเคารพสิทธิผู้อื่น  5. รักและเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน 
6. รักและเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน  6. มีความภาคภูมิใจในตนเองและผู้อ่ืน 
7. มีความภาคภูมิใจในตนเองและผู้อ่ืน  7. มีความเชื่อม่ันในตนเองและผู้อื่น 
8. มีความเชื่อม่ันในตนเองและผู้อื่น  8. รู้สิทธิของตนเองและเคารพสิทธิผู้อื่น 
9. มีความรับผิดชอบต่อสังคม  9. มีทักษะในการก าหนดเป้าหมายและทิศทาง 

   สู่ความส าเร็จ   
10. มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
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ตารางท่ี 3 องค์ประกอบทักษะชีวิตด้านการคิดวิเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

พฤติกรรมทักษะชีวิตที่คาดหวัง 
ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 

1. รู้จักสังเกต ตั้งค าถามและแสวงหาค าตอบ  1. เลือกรับข้อมูลข่าวสารอย่างไตร่ตรองและรู้เท่าทัน 
   สังคมท่ีเปลี่ยนแปลง 

2. วิเคราะห์ความน่าเชื่อถือของข้อมูลข่าวสารได้ 
   สมเหตุสมผล 

2. ตัดสินใจในสถานการณ์ต่างๆ ที่เผชิญอย่างมีเหตุมี 
   ผลและรอบคอบ 

3. ประเมินสถานการณ์และน าไปประยุกต์ใช้ใน 
    ชีวิตประจ าวันได ้

3. แก้ปัญหาในสถานการณ์วิกฤต ได้อย่างเป็นระบบ 

4. มีจินตนาการและมีความสามารถในการคิดเชื่อมโยง  4. มีจินตนาการและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
5. รู้จักวิพากษ์วิจารณ์บนพ้ืนฐานของข้อมูลสารสนเทศท่ี 
   ถูกต้อง  

5. มองโลกในแง่ดี 

6. รู้จักวิธีการและขั้นตอนการตัดสินใจ และแก้ไขปัญหา 
   ที่ถูกต้อง 

6. มีทักษะในการแสวงหาข้อมูลและใช้ข้อมูลให้เป็น 
   ประโยชน ์

 7. ประเมินและสร้างข้อสรุปบทเรียนชีวิตของตนเอง 
 
ตารางท่ี 4 องค์ประกอบทักษะชีวิตด้านการจัดการกับอารมณ์และความเครียด 

พฤติกรรมทักษะชีวิตที่คาดหวัง 
ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 

1. รู้เท่าทันอารมณ์ตนเอง  1. ประเมินและรู้เท่าทันสภาวะอารมณ์ 
    ที่เกิดขึ้นกับตนเอง 

2. ควบคุมอารมณ์ของตนเองได้  2. จัดการความขัดแย้งต่าง ๆ ได้ด้วยวิธี 
    ที่เหมาะสม 

3. จัดการกับอารมณ์ตนเองได้อย่างเหมาะสม  3. รู้จักคลายเครียดด้วยวิธีการที่ 
   สร้างสรรค ์

4. มีวิธีผ่อนคลายอารมณ์และความเครียด ให้กับตนเอง  4. รู้จักสร้างความสุขให้กับตนเองและ 
   ผู้อื่น 

5. สร้างแรงจูงใจให้ตนเอง   
6. ยุติข้อขัดแย้งในกลุ่มเพ่ือนด้วยสันติวิธี  
7. รู้จักสร้างความสุขให้กับตนเอง 

 
 
 
 
 
 
 



ปีท่ี 20 ฉบับท่ี 2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2567 | 161 

ตารางท่ี 5 องค์ประกอบทักษะชีวิตด้านการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน 
พฤติกรรมทักษะชีวิตที่คาดหวัง 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา 
1. เป็นผู้ฟังที่ดี  1. ยืนยันความต้องการของตนเอง ปฏิเสธและ 

   ต่อรองบนพ้ืนฐานของความถูกต้อง   
2. ใช้ภาษาและกิริยาที่เหมาะสมในการสื่อสาร  2. กล้าแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ 
3. รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา  3. ท างานร่วมกับผู้อ่ืนตามวิถีประชาธิปไตย 
4. รู้จักแสดงความคิด ความรู้สึก ความชื่นชม และการ 
   กระท าท่ีดีงามให้ผู้อ่ืนได้รับรู้  

4. มีจิตอาสาช่วยเหลือผู้อื่น 

5. รู้จักปฏิเสธ ต่อรองและร้องขอ ความช่วยเหลือ 
   ในสถานการณ์เสี่ยง  

5. สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน ด้วยการสื่อสาร 
   เชิงบวก 

6. ให้ความร่วมมือและท างานร่วมกับผู้อ่ืน ได้อย่าง 
   สร้างสรรค์  

6. เคารพกฎกติกาของสังคม 

7. ปฏิบัติตามกฎ กติกา และระเบียบ  7.  ให้ค าปรึกษาแก่ผู้อ่ืนได้ 
 

ทั้งนี้ สถานศึกษา ครูผู้สอน หรือผู้ที่สนใจสามารถศึกษาตัวชี้วัด และพฤติกรรมทักษะชีวิตที่คาดหวังของ
นักเรียนในระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาเพ่ิมเติมได้จากเอกสารที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้ คือ แนวทางการพัฒนา
ทักษะชีวิต โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559)  แนวทางการพัฒนาทักษะชีวิต: บูรณาการ 
การเรียนการสอน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 โดยส านักวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554)  การเสริมสร้างทักษะชีวิตตามจุดเน้น
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนระดับประถมศึกษา-มัธยมศึกษา โดยส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ทักษะชีวิต รหัสครูศตวรรษที่ 21: การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ทักษะชีวิตแห่งศตวรรษที่ 21 โดย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานร่วมกับองค์การยูนิเซฟประเทศไทย
และมูลนิธิไร้ท์ทูเพลย์ (2560) และการ์ตูนพัฒนาทักษะชีวิตส าหรับนักเรียนชั้น ป. 4-6 โดย กรมสุขภาพจิต (2558) 

การสังเคราะห์องค์ประกอบทักษะชีวิตที่ส าคัญ 
รายงานของ World Economic Forum (2016) ระบุว่าเด็กในศตวรรษที่ 21 ต้องการการเรียนรู้รอบด้าน

มากกว่าการเรียนรู้ทางวิชาการเพียงอย่างเดียว เด็กจึงต้องมีทักษะอย่างหลากหลาย อาทิเช่น ทักษะการท างานร่วมกัน 
ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการคิดสร้างสรรค์ รวมถึงการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  
ซึ่งทักษะเหล่านี้เป็นความสามารถด้านสังคม (Soft Skill) เป็นทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ที่ต้อง 
บ่มเพาะ และปลูกฝังให้เกิดขึ้นในตัวเด็กตั้งแต่วัยเรียน เพ่ือให้เด็กที่จบการศึกษาไปแล้วประสบผลส าเร็จในการท างาน 
และที่ส าคัญ คือ มีความสุขในการด าเนินชีวิตขณะที่ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2558) ได้กล่าวถึง ทักษะชีวิตที่ส าคัญใน
ศตวรรษที่ 21 ว่าเป็นความสามารถที่เรียนรู้ พัฒนาตน และประเทศได้โดยไม่ติดกับดักของกระแสโลก ซึ่งครอบคลุม 
ไปถึงทักษะในการคิดวิจารณญาณ และการประเมิน ทักษะการคิดวิเคราะห์ และสังเคราะห์ ทักษะการคิดสร้างสรรค์
และมีจินตนาการ ทักษะการผลิต และคิดนวัตกรรม ทักษะการเปลี่ยนแปลง และแก้ปัญหา ทักษะการสื่อสาร และ 
ความมั่นใจในตน และทักษะทางคุณธรรม และความรับผิดชอบ นอกจากนี้ ผู้เขียนได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัย 
ที่เกี่ยวข้องกับหลักการแนวคิด องค์ประกอบการพัฒนาทักษะชีวิต นโยบายแผนงานของประเทศที่เกี่ยวกับการพัฒนา
ทักษะชีวิตในเด็กและเยาวชน อาทิเช่น  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559) ได้ก าหนดองค์ประกอบของทักษะชีวิตไว้ 4 
องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1) การตระหนักรู้และเห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน หมายถึง การรู้ความถนัด
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ความสามารถจุดเด่นจุดด้อยของตนเอง เข้าใจความแตกต่างของแต่ละบุคคล รู้จั กตนเอง ยอมรับ เห็นคุณค่า 
และภาคภูมิใจในตนเอง และผู้อ่ืน มีเป้าหมายในชีวิต และมีความรับผิดชอบต่อสังคม องค์ประกอบที่ 2) การคิด
วิเคราะห์ ตัดสินใจ และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หมายถึง การแยกแยะข้อมูลข่าวสาร ปัญหา และสถานการณ์รอบตัว 
วิพากษ์วิจารณ์ และประเมินสถานการณ์รอบตัวด้วยหลักเหตุผล และข้อมูลที่ถูกต้อง รับรู้ปัญหา สาเหตุของปัญหา 
หาทางเลือก และตัดสินใจในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ องค์ประกอบที่ 3) การจัดการ 
อารมณ ์และความเครียด หมายถึง ความเข้าใจ และรู้เท่าทันภาวะอารมณ์ของบุคคล รู้สาเหตุของความเครียด รู้วิธีการ
ควบคุมอารมณ์ และความเครียด รู้วิธีผ่อนคลาย หลีกเลี่ยง และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดอารมณ์ไม่พึงประสงค์
ไปในทางที่ดี และองค์ประกอบที่ 4) การสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อ่ืน หมายถึง การเข้าใจมุมมอง อารมณ์ ความรู้สึก
ของผู้อ่ืนใช้ภาษาพูด และภาษากายเพ่ือสื่อสารความรู้สึกนึกคิดของตนเอง รับรู้ความรู้สึกนึกคิด และความต้องการของ
ผู้อื่น วางตัวได้ถูกต้องเหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ ใช้การสื่อสารที่สร้างสัมพันธภาพที่ดี สร้างความร่วมมือและท างาน
ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข ขณะที่ทักษะชีวิต  (Life Skills) ตามที่องค์การอนามัยโลก (WHO, 1994) ได้ระบุ
องค์ประกอบของทักษะชีวิตไว้ 10 ทักษะ ซึ่งถือได้ว่าเป็นหัวใจส าคัญในการด ารงชีวิต ได้แก่ 

1) ทักษะการตัดสินใจ (Decision Making) เป็นความสามารถในการตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องราวต่าง ๆ ในชีวิต 
ได้อย่างมีระบบ เช่น บุคคลสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการกระท าของตนเองที่เกี่ยวกับพฤติกรรมด้านสุขภาพ หรือความ
ปลอดภัยในชีวิต โดยประเมินทางเลือก และตัดสินใจเลือกทางที่ถูกต้องเหมาะสมก็จะมีผลต่อการมีสุขภาพที่ดีทั้งร่างกาย 
และจิตใจ 

2) ทักษะการแก้ปัญหา (Problem Solving) เป็นความสามารถในการจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิต 
ได้อย่างมีระบบ ไม่เกิดความเครียดทางกาย และจิตใจจนอาจลุกลามเป็นปัญหาใหญ่โตเกินแก้ไข 

3) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) เป็นความสามารถในการคิดท่ีจะเป็นส่วนช่วยในการตัดสินใจ
และแก้ปัญหาโดยการคิดสร้างสรรค์เพ่ือค้นหาทางเลือกต่าง ๆ รวมทั้งผลที่จะเกิดขึ้นในแต่ละทางเลือก และสามารถ 
น าประสบการณ์มาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม 

4) ทักษะการคิดอย่างวิจารณญาณ (Critical Thinking) เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ และ
ประเมินปัญหา หรือสถานการณ์ท่ีอยู่รอบตัวเราที่มีผลต่อการด าเนินชีวิต 

5) ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (Effective Communication) เป็นความสามารถในการใช้ค าพูด  
และท่าทางเพ่ือแสดงออกถึงความรู้สึกนึกคิดของตนเองได้อย่างเหมาะสมกับวัฒนธรรม สถานการณ์ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น 
การแสดงความคิด การแสดงความต้องการ การแสดงการชื่นชม การขอร้อง การเจรจาต่อรอง การตักเตือน การช่วยเหลือ  
การปฏิเสธ  

6) ทักษะการสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคล (Interpersonal Relationship) เป็นความสามารถในการสร้าง
สัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันและกัน และสามารถรักษาสัมพันธภาพไว้ได้ยืนยาว 

7) ทักษะการตระหนักรู้ในตน (Self-awareness) เป็นความสามารถในการค้นหารู้จัก และเข้าใจตนเอง เช่น  
รู้ข้อดีข้อเสียของตนเอง รู้ความต้องการ และสิ่งที่ไม่ต้องการของตนเอง ซึ่งจะช่วยให้เรารู้ตัวเองเวลาเผชิญกับ
ความเครียด และสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งทักษะนี้ยังเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาไปสู่ทักษะอ่ืน ๆ เช่น การสื่อสาร การสร้าง
สัมพันธภาพ การตัดสินใจ และความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน 

8) ทักษะการเข้าใจผู้อ่ืน (Empathy) เป็นความสามารถในการเข้าใจความเหมือน หรือความแตกต่างระหว่างบุคคล
ในด้านความสามารถ เพศ วัยระดับการศึกษา ศาสนา ความเชื่อ สีผิว อาชีพ ฯลฯ ช่วยให้สามารถยอมรับ บุคคล 
ที่ต่างจากเรา เกิดการช่วยเหลือบุคคลอ่ืนที่ด้อยกว่า หรือได้รับความเดือดร้อน เช่น ผู้ติดยาเสพติด ผู้ติดเชื้อเอดส์ 

9) ทักษะการจัดการกับอารมณ์ (Coping With Emotion) เป็นความสามารถในการรับรู้อารมณ์ของตนเอง
และผู้อ่ืน รู้ว่ามีผลต่อการแสดงพฤติกรรมอย่างไร รู้วิธีการจัดการกับอารมณ์โกรธ และความโศกเศร้าที่ส่งผลทางลบต่อ
ร่างกายจิตใจได้อย่างเหมาะสม 
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10) ทักษะการจัดการกับความเครียด (Coping With Stress) เป็นความสามารถในการรับรู้ถึงสาเหตุ 
ของความเครียด รู้วิธีผ่อนคลายความเครียด และแนวทางในการควบคุมระดับความเครียดเพ่ือให้เกิดการเบี่ยงเบน
พฤติกรรมไปในทางที่ถูกต้องเหมาะสม และไม่เกิดปัญหาด้านสุขภาพ 

นอกจากนี้ ยงยุทธ วงศ์ภิรมย์ศานติ์ และสุวรรณา เรืองกาญจนเศรษฐ์ (2551) ได้ระบุถึงองค์ประกอบของ
ทักษะชีวิต ตามพฤติกรรมการเรียนรู้ 3 ด้าน โดยอธิบายเป็นรายด้านได้ดังนี้ 

1) ด้านพุทธพิสัย ได้แก่ 1.1) ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) เป็นความสามารถในการคิดออกไป
อย่างกว้างขวางโดยไม่ยึดติดอยู่ในกรอบ ซึ่งจะช่วยให้บุคคลสามารถน าประสบการณ์ที่ผ่านมาน ามาใช้ในการปรับตัวให้
เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม และ 1.2) ความคิดวิเคราะห์วิจารณ์ (Critical 
Thinking) เป็นความสามารถที่จะวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารและประเมินปัจจัยต่างๆ ที่มีอิทธิพลต่อเจตคติและพฤติกรรม 
เช่น ค่านิยม แรงกดดันจากกลุ่มเพ่ือน อิทธิพลจากสื่อต่าง ๆ ที่มีผลต่อการด าเนินชีวิต 

2) ด้านจิตพิสัย ได้แก่ 2.1) ความตระหนักในตนเอง (Self-awareness) เป็นความสามารถในการค้นหา 
และเข้าใจในจุดดี จุดด้อยของตนเอง อะไรคือสิ่งที่ตนเองปรารถนา และไม่พึงปรารถนา และเข้าใจในความแตกต่างของ
บุคคลอ่ืนๆ 2.2) ความเห็นใจผู้อ่ืน (Empathy) เป็นความสามารถในการเข้าใจความรู้สึก และความเห็นใจบุคคลที่
แตกต่างจากเรา และยอมรับความแตกต่างของบุคคลอ่ืน ท าให้เกิดความสัมพันธ์อันดีทางสังคม เช่น ความแตกต่าง  
ทางเชื้อชาติ วัฒนธรรม 2.3) ความภูมิใจในตนเอง (Self-esteem) เป็นความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า ค้นพบ และภูมิใจใน
ความสามารถด้านต่าง ๆ ของตนโดยไม่มุ่งสนใจแต่เรื่องรูปร่าง หน้าตา เสน่ห์ หรือความสามารถทางเพศ และ  
2.4) ความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) เป็นความรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของสังคม และมีส่วนร่วม
รับผิดชอบในความเจริญ หรือความเสื่อมของสังคม 

3) ด้านทักษะพิสัย ได้แก่ 3.1) การสร้างสัมพันธภาพ (Interpersonal Relationship Skills) สามารถช่วยให้ 
บุคคลมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน และสามารถที่จะรักษา และด ารงไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดี ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญ 
ต่อการอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างปกติสุข และรวมถึงการรักษาสัมพันธภาพที่ดีของสมาชิกในครอบครัวที่เป็นแหล่งส าคัญ
ของแรงสนับสนุนทางสังคม 3.2) การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ (Effective Communication) หมายถึง 
ความสามารถในการใช้ค าพูด และภาษาท่าทาง เพ่ือแสดงความรู้สึกนึกคิดของตนอย่างเหมาะสมกับสภาพวัฒนธรรม
และสถานการณ์ต่าง ๆ โดยสามารถที่จะแสดงความคิดเห็น ความปรารถนา ความต้องการ การขอร้อง การเตือน 
และการขอความช่วยเหลือ 3.3) การตัดสินใจ (Decision Making) เป็นสิ่งที่น าไปสู่การตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องราวต่าง ๆ  
ในชีวิต ซึ่งถ้าบุคคลมีการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพในการกระท าต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพ โดยมีการประเมินทางเลือก 
และผลจากการตัดสินใจเลือกทางเลือกนั้น ๆ จะมีผลต่อสุขภาพอนามัยของบุคคลนั้น ๆ 3.4) การแก้ปัญหา (Problem Solving) 
กล่าวคือ บุคคลมีปัญหาต่าง ๆ ที่ไม่สามารถแก้ไขได้ ท าให้เกิดภาวะความตึงเครียดทั้งด้านร่างกาย และจิตใจ ทักษะการ
แก้ปัญหาจะช่วยให้บุคคลสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ในชีวิตของเขาได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 3.5) การจัดการกับอารมณ์ 
(Coping With Emotions) เป็นการรู้จัก และเข้าใจอารมณ์ของตนเอง และผู้อ่ืนว่ามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมอย่างไร ซึ่งจะ
ท าให้สามารถตอบสนอง และแสดงออกได้อย่างเหมาะสม เช่น อารมณ์รุนแรงต่าง ๆ หรือความเศร้าโศกที่ส่งผลต่อภาวะ
สุขภาพ และ 3.6) การจัดการกับความเครียด (Coping With Stress) เป็นความ สามารถในการรู้ถึงสาเหตุของความเครียด 
และรู้ถึงหนทางในการควบคุมระดับความเครียดเป็นการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ในวิถีชีวิต การเรียนรู้วิธีผ่อนคลาย
เมื่ออยู่ในภาวะความตึงเครียดได้อย่างเหมาะสม เพ่ือที่จะช่วยลดปัญหาต่างๆ ทางด้านสุขภาพ 

นอกจากนี้ เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน และทิศทางในการพัฒนาประเทศ ผู้เขียนจึงได้ศึกษานโยบาย 
แผนงานที่ส าคัญของรัฐที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กและเยาวชน เพ่ือสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของ
ทักษะชีวิตที่ส าคัญ ได้แก่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนการศึกษา
แห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2564) และมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
พ.ศ. 2561 ซึ่งจากการศึกษาเอกสารพบว่า มีเป้าหมาย และจุดเน้นที่ส าคัญซ่ึงเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะชีวิต ดังนี้   
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1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ระบุจุดเน้นที่เกี่ยวข้องกับ 
ทักษะชีวิต และการพัฒนาคนที่ส าคัญดังนี้ คือ การพัฒนากลุ่มเด็กปฐมวัยให้มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีทักษะทางสมอง 
ทักษะการเรียนรู้ ทักษะชีวิต และทักษะทางสังคม เพ่ือให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ การหล่อหลอมให้คนไทยมีค่านิยมตาม
บรรทัดฐานที่ดีทางสังคม คนไทยในทุกช่วงวัยเป็นคนดี มีสุขภาวะที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตส านึก  
ที่ดีต่อสังคมส่วนรวม และการพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของคน มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่เหมาะสม 
ในแต่ละช่วงวัยเพ่ือวางรากฐานให้เป็นคนมีคุณภาพในอนาคต การพัฒนาทักษะสอดคล้องกับความต้องการใน
ตลาดแรงงาน และทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของคนในแต่ละช่วงวัยตามความเหมาะสม เช่น  
เด็กวัยเรียน และวัยรุ่น พัฒนาทักษะการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ นอกจากนี้ ในยุทธศาสตร์ 
การเสริมสร้าง และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ยังได้ระบุให้คนไทยทุกกลุ่มวัยมีทักษะ และความรู้ความสามารถที่จะเป็น
ฐานในการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะเด็กในวัยเรียนให้มีนิสัยรักการอ่าน และมีทักษะการเรียนรู้ในเชิงคิดสังเคราะห์ 
สร้างสรรค์ต่อยอดไปสู่การสร้างนวัตกรรมความรู้ มีทักษะชีวิตและอาชีพ โดยมีแนวทางการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ส่งเสริม
ให้เด็กปฐมวัยมีการพัฒนาทักษะสมอง และทักษะทางสังคมที่เหมาะสม เด็กวัยเรียนให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ 
อย่างเป็นระบบ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการท างานและการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน 

2) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ระบุถึงสภาพปัญหาของเด็กวัยเรียน และแนวทางการพัฒนา  
ไว้ดังนี้ ปัญหาภาวะโภชนาการของแม่และเด็ก ปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคม การดูแลของครอบครัว ปัญหาการตั้งครรภ์
ก่อนวัยอันควร ปัญหายาเสพติด ซ่ึงส่งผลต่อพฤติกรรม และทักษะการใช้ชีวิตของเด็ก โดยมีแนวทางการพัฒนา คือ การ
จัดระบบแนะแนวการศึกษาทั้งด้านอาชีพและทักษะชีวิต เพ่ือการศึกษาต่อ การท างานหรือการด ารงชีวิตที่มีคุณภาพ 

3) มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ระบุถึงบุคคลมีคุณลักษณะ 3 ด้าน ซึ่งเป็นคุณลักษณะขั้นต่ า  
โดยในด้านผู้เรียนรู้ ระบุว่าเป็นผู้มีความเพียรใฝ่เรียนรู้  และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือก้าวทันโลกยุคดิจิทัล 
และโลกในอนาคต และมีสมรรถนะ (Competency) ที่เกิดจากความรู้ ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ มีสุนทรียะรักษ์ 
และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิต เพ่ือสร้างงานหรือสัมมาอาชีพ บนพ้ืนฐานของความพอเพียง ความมั่นคง  
ในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดีต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 

4) แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2564) ยึดเด็ก และเยาวชนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา  
โดยมุ่งเน้นที่การพัฒนาเด็ก และเยาวชนทุกกลุ่มให้เป็นผู้ที่มีความแข็งแรง สมบูรณทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม 
และสติปัญญา เหมาะสมตามช่วงวัย ส่งเสริม และเปิดโอกาสให้เด็กและเยาวชนได้ค้นพบตนเอง รู ความต้องการ 
ความถนัด และสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองไดอย่างแท้จริง รวมทั้งการเป็นผู้ที่ตระหนักถึงสิทธิ บทบาท  
และความรับผิดชอบในหน้าที่ที่พึงต้องปฏิบัติ มีความตื่นตัวต่อปัญหาสังคม มีความคิดสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในการ
แกไขปัญหาของสังคม โดยระบุถึงสถานการณเสี่ยงด้านพฤติกรรมของเด็กและเยาวชนในชุมชนเมือง และท้องถิ่น 
ที่ก าลังเติบโตเป็นเมืองใหญ่ ซึ่งมีพฤติกรรมเสี่ยงที่จ าเป็นต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน ไดแก การมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร 
พฤติกรรมก้าวร้าวรุนแรง ปัญหายาเสพติด คุณธรรมจริยธรรมลดลง การใช้เวลาว่างเชิงสร้างสรรค์ลดลง การก่อ
อาชญากรรม เป็นต้น นอกจากนี้ แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2564) ยังได้น าเสนอถึงการส่งเสริมความรู้ 
และทักษะการใช้ชีวิตที่ เหมาะสม  เพศศึกษา พฤติกรรมอนามัยเจริญพันธุ์  ครอบครัวศึกษา โดยมีมาตรการ 
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้คือ  

4.1) เสริมสร้างศักยภาพให้เครือข่ายเด็กและเยาวชนในพ้ืนที่มีทักษะความรู้  ความเข้าใจในการ 
ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเฝ้าระวังปัญหา และติดตามพฤติกรรมเสี่ยง เช่น เหล้า บุหรี่ สารเสพติด 
การพนัน การติดเกม และการตกเป็นเหยื่อการค้ามนุษย์ อาชญากรรม การล่อลวง การเข้าสู่ตลาดแรงงานในรูปแบบที่
เลวร้าย และไม่เหมาะสม  

4.2) การเสริมทักษะ และความรู้ที่จ าเป็นให้เด็กและเยาวชนรู้เท่าทันสื่อ และมีส่วนร่วมการเฝ้าระวังสื่อ 
ที่ไม่ปลอดภัย  
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4.3) พัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชนแต่ละช่วงวัย ให้สอดคลองกับพัฒนาการทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ซึ่งมีแนวทางดังนี้ เด็กวัย 6-12 ป โดยการส่งเสริมบริโภคอาหารที่มีประโยชน การขับถ่าย
การออกก าลังกาย และการพักผ่อน ส่งเสริมการศึกษา และกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสมกับวัย เน้นการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ และทักษะการใช้ชีวิต เด็กวัย 13-17 ป ส่งเสริมความรู และทักษะการใช้ชีวิตที่เหมาะสม การค้นหา
บุคลิกภาพของตนเอง เพศศึกษา พฤติกรรมอนามัยเจริญพันธุ  ครอบครัวศึกษา และสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนมี
ทางเลือกทางการศึกษาที่หลากหลายทั้งสายสามัญ และสายอาชีพ รวมทั้งการส่งเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตที่สอดคลอง
กับความต้องการของเด็ก เยาวชน และสังคม 

 
ตารางท่ี 6 การสังเคราะห์องค์ประกอบของทักษะชีวิต 
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ทักษะการตัดสินใจ / / / / / / / / / / 10 
ทักษะการแก้ปัญหา / / / / / / / / / / 10 
ทักษะการคิดสร้างสรรค ์ / / / - / - / / / / 8 
ทักษะการคิดวิเคราะห ์ / / / / / / / / / / 10 
ทักษะการสื่อสารและรูเ้ท่าทันสื่อ / / / / / / / / / / 10 
ทักษะการสร้างสัมพันธภาพระหวา่งบุคคล / / / / / / / / / / 10 
ทักษะการตระหนักรู้ในตนเองและเห็นคุณคา่ผู้อื่น / / / / / / / / / / 10 
ทักษะการจัดการอารมณ์และความเครียด / / / / / / / / - / 9 
ทักษะการปฏิเสธและการเจรจาตอ่รอง / / / / - - - - - - 4 
ทักษะความร่วมมือและท างานเปน็ทีม / - - / / / / / / / 8 
ทักษะการใช้ทรัพยากรอย่างฉลาด - - - - - / - - - - 1 
ทักษะความเป็นผู้น า - / - - / / / / / / 7 
ทักษะการประเมินตนเอง - / / / - / / - - - 5 
ทักษะความรับผิดชอบในตนเอง / / - - / / - - - / 5 
ทักษะความเข้าใจต่างวัฒนธรรม - / / - / / / / / / 8 
ทักษะความสามารถในการปรับตัวและยดืหยุ่น / / / / / - / / / / 9 
ทักษะการเรยีนรู้ตลอดชีวิต - - - - - - / / / / 4 
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จากตารางการสังเคราะห์องค์ประกอบของทักษะชีวิตในข้างต้น ซึ่งเป็นการสังเคราะห์จากนโยบาย และ
แผนงานที่ส าคัญของประเทศร่วมกับการศึกษาแนวคิดองค์ประกอบของทักษะชีวิตจากนักวิชาการทั้งของไทย   
และต่างประเทศ ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะชีวิตของเด็กและเยาวชน พบว่า มีการระบุถึง
องค์ประกอบของทักษะชีวิตไว้อย่างหลากหลาย ซึ่งผู้เขียนได้คัดเลือกเพ่ือน าเสนอเป็นองค์ประกอบของทักษะชีวิต 
ที่ส าคัญส าหรับการพัฒนาทักษะชีวิตในเด็กวัยเรียน อันประกอบไปด้วย ทักษะการตัดสินใจ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะ
การคิดสร้างสรรค์ ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการสื่อสารและรู้เท่าทันสื่อ ทักษะการสร้างสัมพันธภาพระหว่างบุคคล 
ทักษะการตระหนักรู้ในตนเอง และเห็นคุณค่าผู้อ่ืน ทักษะการจัดการอารมณ์และความเครียด ทักษะความร่วมมือ 
และท างานเป็นทีม ทักษะความเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม และทักษะความสามารถในการปรับตัวและยืดหยุ่น 

 
บทวิเคราะห์ วิจารณ์ และข้อเสนอแนะ 

จากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ได้ส่งผลกระทบต่อเด็กและเยาวชนในวัยเรียนเป็นอย่างมาก 
ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินชีวิตท่ามกลางเทคโนโลยีที่ล้ าสมัย การเผชิญสิ่งยั่วยุหรือตัวแบบที่ไม่เหมาะสมต่างๆ รอบตัว 
โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน ซึ่งเป็นก าลังส าคัญและอนาคตของชาติ ซึ่งก าลังประสบกับปัญหาอย่างมากมาย อาทิเช่น 
ปัญหาครอบครัวแตกแยก ขาดความอบอุ่น การใช้ความรุนแรง ติดเกม ติดสิ่งเสพติด การมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร 
การบริโภคสื่อที่ไม่เหมาะสม การขาดวิจารณญาณในการคัดสรรที่จะเลือกรับสิ่งที่ดี และวัฒนธรรมที่พึงประสงค์มาใช้ 
ดั่งเช่น ค ากล่าวของ สมพงษ์ จิตระดับ ผู้อ านวยการศูนย์วิจัยและนวัตกรรมด้านเด็กและเยาวชน คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เปิดเผยว่า จากการติดตามเฝ้าระวังลงภาคสนามการวิจัย  และประมวลข่าวเหตุการณ์ส าคัญ 
ที่เก่ียวข้องกับเด็กและเยาวชน ซ่ึงพบว่า สถานการณ์ปัจจัยเสี่ยง และส่งผลกระทบด้านลบ 10 เรื่องของเด็กและเยาวชน 
มีดังนี้ คือ 1) ความรุนแรงปรากฏในหมู่เด็กและเยาวชนทุกระดับจนยากแก่การควบคุม และแก้ไขให้ดีขึ้น เด็กอาชีวะ 
ตีกัน เด็กแว้น สก๊อย เด็กท าร้ายรุนแรงสาหัส 2) แม่วัยใสเด็กหญิงตั้งครรภ์ในวัยเรียน ปัญหาไม่ลดลง ยั งติดอันดับ 2 
ของโลกเหมือนเดิม การสอนเพศศึกษาล้มเหลว ล้าสมัย ไม่ทันกับสถานการณ์ที่มีอยู่ 3) ยาเสพติดกลับมาแพร่ระบาด  
ในกลุ่มนักเรียนมากขึ้น กระบวนการสามารถแทรกซึมเข้าไปในโรงเรียนสถานศึกษาได้ ไม่มีใครกล้าขัดขวาง  
เสี่ยงอันตรายมาก 4) เด็กเรียนรู้แท็บเล็ต เล่นเกม การ์ตูนได้คล่องแคล่วว่องไว ครอบครัวไทยป้อนแท็บเล็ตเด็กอายุ  
2-3 ขวบ ไม่ให้ซุกซนมีปรากฏพบเห็นแทบทุกแห่ง 5) เด็ก และเยาวชนอยู่กับสังคมก้มหน้าวันละ7-8 ชั่วโมง ใช้เพื่อพูดคุย 
เล่นไลน์ เฟสบุ๊ค มากกว่าการเรียนรู้ ศึกษาด้วยตนเอง 6) เด็ก  และเยาวชนขาดวินัยอย่างรุนแรง 7) เด็กเรียนรู้ 
ไม่มีความสุข กดดัน นโยบายลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ไม่เกิดข้ึน มีการติวโอเน็ต PISA อย่างเอาเป็นเอาตาย เด็กยังถูกขัง
ในห้องเรียน 200 วันใน 1 ปี 8) ร้านขายเหล้า เบียร์ บุหรี่ รอบสถาบันการศึกษาเพ่ิมขึ้นอย่างหน้าตกใจ เกิดนักดื่ม  
นักสูบหน้าใหม่มากขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มวัยรุ่นหญิง 9) มีเด็กยากจนด้อยโอกาส กลุ่มชาติพันธุ์ เด็กประเทศเพ่ือนบ้าน
เข้าสู่การเป็นเหยื่อ และเครื่องมือทางเพศ ยาเสพติด แรงงานเด็ก ขอทานเด็ก โสเภณีเด็กเพ่ิมขึ้นเงียบๆ และ  
10) เด็กไทยเกิดน้อยลงแต่ด้อยคุณภาพ (มติชน, 2560)  

จากสถานการณ์ปัญหาของเด็ก และเยาวชนที่กล่าวมาในข้างต้นนั้น ส่วนหนึ่งมาจากการจัดการศึกษาที่ผ่านมา
ของประเทศไทย ซึ่งระบบการจัดการเรียนการสอนเน้นให้ผู้เรียนรับความรู้จากครูผู้สอน การจัดการเรียนรู้ที่มุ่งสร้างทักษะ
ทางวิชาการให้กับผู้เรียนเพียงด้านเดียว เน้นให้ผู้เรียนจดจ าเนื้อหา โดยปราศจากการน ามาคิดวิเคราะห์ และสังเคราะห์
ในเชิงสร้างสรรค์  อันเป็นผลท าให้การเรียนการสอนไม่สามารถท าให้ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้รับไปสู่การปฏิบัติในชีวิตจริงได้ 
ขณะเดียวกันโรงเรียนใช้เวลาในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น แต่ผลสัมฤทธิ์กลับลดลง ผู้เรียนคิดไม่เป็น วิเคราะห์ไม่ได้ 
การเรียนการสอนอัดแน่นไปด้วยเนื้อหาวิชาการมากกว่าให้เรียนรู้ด้วยตนเอง นักเรียนมีภาระงาน มีการบ้านมากเกินไป 
เกิดภาวะเด็กเครียด และต้องเรียนพิเศษมากขึ้น การเรียนการสอนขาดการสร้างทักษะชีวิตให้สัมพันธ์กับความรู้ ส่งผล
ท าให้ผู้เรียนขาดทักษะชีวิต สอดคล้องกับข้อเสนอแนะเชิงนโยบายจากสภาการศึกษาเสวนา โดยส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (2559) ที่ ได้ระบุถึง ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่ส่งผลกระทบท าให้การปฏิรูปการศึกษาไม่  
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ประสบความส าเร็จ รวมทั้งส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศโดยรวม  คือ การที่ เด็กต้องไป
เรียนกวดวิชา และไม่สนใจเรียนในชั้นเรียน หรือเรียนเพ่ือสอบแข่งขันเพียงอย่างเดียว ไม่ได้เรียนเพ่ือการเรียนรู้  หรือ
เรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพตามวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ ผู้เรียนไม่ได้มีการพัฒนาการตามวัย เด็กสนใจแต่เกรดเฉลี่ย 
และไม่สนใจเข้าร่วมกิจกรรมอ่ืน ๆ ไม่ว่ากิจกรรมเพ่ือสังคม หรือกิจกรรมเพ่ือทักษะในการด ารงชีวิต ไม่สนใจกิจกรรม
เพ่ือส่วนรวม เป็นต้น  เช่นเดียวกับ วิจารณ์ พานิช (2557) ที่ได้อธิบายว่า การเรียนสมัยใหม่ต้องไม่ใช่แค่เพ่ือให้ได้ความรู้
แต่ต้องได้ทักษะหรือ Skills เป็น 21st Century Skills เพ่ือที่จะให้เกิดทักษะ 3 ด้าน คือ ทักษะชีวิต และการท างาน 
ทักษะการเรียนรู้ และนวัตกรรม และทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ซึ่งปัจจุบันนี้จุดอ่อนของการศึกษา  
ไม่ค่อยได้ทักษะที่ส าคัญต่อชีวิต ได้แค่วิชา เพ่ือเอาไปตอบข้อสอบ ผลเพียงแค่นั้นไม่พอ ถ้าเรายังด ารงสภาพอย่างนั้นอยู่ 
บ้านเมืองเราจะล าบากมาก ขณะที่ ไพฑูรย์ สินลารัตน์  และคณะ (2557) ซึ่งได้อธิบายว่า การศึกษาควรปูทาง และ 
วางบทบาทหน้าที่ทางสังคมให้นักเรียนไว้ให้พร้อมก่อนที่นักเรียนจะจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งการสอนแนวนี้  
จะไม่มุ่งเน้นท าเกรดเพ่ือการแข่งขัน แต่มองการสร้างส านึกและทักษะชีวิตให้แก่ผู้เรียน  

ประเด็นดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า สถาบันทางการศึกษา รวมถึงภาคส่วนต่าง ๆ ของสังคมควรเร่งให้ความส าคัญ
กับการส่งเสริมทักษะชีวิตให้มากข้ึน ทั้งการส่งเสริมการมองเห็นคุณค่าของตนเอง การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ การจัดการอารมณ์ และความเครียด ตลอดจนการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้ อ่ืน ซึ่งคุณสมบัติเหล่านี้ 
จะเป็นเกราะป้องกันปัญหาให้กับเด็ก และเยาวชนในปัจจุบัน ทักษะชีวิตจึงเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญส าหรับเด็ก และเยาวชน
ทุกคนเป็นภูมิคุ้มกันที่จะช่วยให้จัดการกับปัญหาต่างๆ และสามารถพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาสได้ในชีวิตจริง ดังนั้น  
การพัฒนาทักษะชีวิตตั้งแต่วัยเด็กจะมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมความส าเร็จทางการศึกษา มีส่วนช่วยในการตัดสินใจ 
การสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความสามารถในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงได้ดี ซึ่งจะช่วยให้บุคคลมีชีวิตที่ดีได้ 
การฝึกทักษะด้านชีวิตนั้นจึงมีประสิทธิภาพทั้งในด้านวิชาการ และความส าเร็จในชีวิตของนักเรียน  
 
บทสรุป 

จะเห็นได้ว่าทักษะชีวิตในเด็กวัยเรียน ประกอบไปด้วยความหมาย ความส าคัญ จุดเน้นที่ส าคัญในการพัฒนา
ทักษะชีวิตในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงผู้เขียนได้การสังเคราะห์นโยบาย แผนงาน องค์ประกอบแนวคิดในการ
พัฒนาทักษะชีวิตของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งจากนักวิชาการของไทย  และต่างประเทศ ซึ่งทุกภาคส่วนได้ให้
ความส าคัญในการพัฒนาทักษะชีวิต และถือว่าทักษะชีวิตมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ควรปลูกฝัง  
ให้กับเด็กและเยาวชนในสังคมปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  รวมถึงการเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ ทั้งปัญหา 
ยาเสพติด ปัญหาพฤติกรรมทางเพศที่ไม่เหมาะสม ปัญหาการทะเลาะวิวาท ความรุนแรงในสังคม ปัญหาความเครียด 
รวมถึงปัญหาทางสังคมอ่ืน ๆ เป็นต้น ซึ่งปัญหาดังกล่าวนับวันยิ่งได้ทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน   

ขณะเดียวกัน การพัฒนาทักษะชีวิตให้กับเด็กและเยาวชนในระบบการศึกษา จะต้องช่วยเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน  
ที่ดีให้กับเด็กและเยาวชน ด้วยการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมาย และจุดเน้นที่ส าคัญของทักษะชีวิตในแต่ละช่วงวัยต่าง ๆ ของผู้เรียน เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับ
ผู้เรียนที่จะออกไปเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ รอบตัว ซึ่งภูมิคุ้มกันเหล่านี้จะเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญในการด าเนินชีวิต  
การแก้ปัญหา การเอาตัวรอด ตลอดจนเป็นการสร้างอนาคตที่ดีให้กับเด็ก และเยาวชนต่อไปในภายภาคหน้า ซึ่งจะ
ส่งผลต่อการเป็นพลเมืองที่ดี และเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพของประเทศชาติต่อไปในอนาคต 
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เป็นหนังสือที่แต่งขึ้นเมื่อปี ค.ศ. 2013 โดย Thomas Piketty ศาสตราจารย์ทางเศรษฐศาสตร์ชาวฝรั่งเศส ประจ าอยู่  
ณ Paris School of Economics เขาได้แสดงออกถึงทั้งความพากเพียร การท างานเป็นทีม และความอ่อนน้อมถ่อมตน
อย่างยิ่ง กับการใช้เวลายาวนานถึง 15 ปี ทั้งในการรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และเขียนหนังสือเล่มนี้ โดยหนังสือฉบับ
ภาษาฝรั่งเศสถูกจัดพิมพ์โดยส านักพิมพ์ Seuil และถูกแปลเป็นภาษาอังกฤษในปีถัดมาโดย Arthur Goldhammer  
นักแปลชาวอมริกันผู้เชี่ยวชาญการแปลเอกสารเกี่ยวกับเศรษฐกิจการเมืองฝรั่งเศส แล้วถูกจัดพิมพ์โดย Harvard 
University Press ภายในไม่ถึงปีหนังสือเล่มนี้ติดอันดับ The New York Times Best Seller List นอกจากนี้ยังได้รับ
รางวัลต่าง ๆ อีกมากมาย รวมทั้งค าชมจากทั้งในแวดวงวิชาการ และนักปฏิบัติ ทั้งยังถูกเขียนวิพากษ์วิจารณ์อีกไม่น้อย 
ทั้งจากกลุ่มสนับสนุน และกลุ่มที่เห็นต่างว่าเขาเป็นพวกต่อต้านทุนนิยม จนได้รับการกล่าวขานกันว่าเป็น “Piketty 
Phenomenon” โดยเมื่อเดือน มกราคม ปี ค.ศ. 2015 หนังสือมียอดขายรวม 1.5 ล้านเล่ม ถูกแปลเป็น 4 ภาษาหลัก 
ได้แก่ อังกฤษ เยอรมัน สเปน และจีน รวมทั้งภาษาไทยด้วย ฉบับปกอ่อนดังแสดงในภาพมีการตีพิมพ์ครั้งแรกในปี  
ค.ศ. 2017 ซึ่งเป็นการพิมพ์ครั้งที่ 11  

Thomas Piketty ชี้ว่าเขาเขียนหนังสือเล่มนี้ เพ่ือตอบโจทย์วิจัยที่ยังค้างคาใจผู้คนว่า “ความเหลื่อมล้ าของ
ความมั่งคั่ง และรายได้ในหมู่มนุษย์เกิดขึ้นจากอะไร” เขาจึงได้ศึกษาข้อมูลการกระจายตัวของรายได้ และทุน 
ในห้วงเวลา 250 ปี ตั้งแต่ปลายศตวรรษที่ 18 ถึงช่วงต้นของศตวรรษที่ 21 ด้วยข้อมูลชุดใหม่ที่มาจากการเก็บ 
ภาษีรายได้ที่ทั้งครอบคลุม และแม่นย ากว่าข้อมูลรายได้เดิม แล้วค้นพบว่า ปัญหาความเหลื่อมล้ าในสังคมโลก 
ที่เริ่มปรากฏชัดตั้งแต่ศตวรรษที่ 18 ได้รุนแรงขึ้นตลอดช่วงศตวรรษที่ 19 แล้วดูเหมือนจะลดลงไปในช่วงต้นของ
ศตวรรษที่ 20 แต่จะกลับมาทวีความรุนแรงขึ้นกว่าเดิมตั้งแต่ช่วงต้นของศตวรรษที่ 21 นี้ เขาอธิบายว่าสาเหตุหลักของ
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ความเหลื่อมล้ า คือ อัตราผลตอบแทนของทุนที่สูงกว่าอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจโดยรวม ท าให้เกิดการกระจุกตัว
ของความมั่งคั่ง หรือการครอบครองทุน และการกระจุกตัวของรายได้อยู่ในคนกลุ่มเล็ก ๆ มากข้ึนเรื่อย ๆ และว่าปัญหา
จะยิ่งน่าวิตกเมื่ออัตราการขยายตัวของทั้งประชากร และเศรษฐกิจโลกอยู่ในระดับต่ า ในขณะที่อัตราผลตอบแทน 
ของทุนยังคงสูง จนอาจน าไปสู่ความไม่สงบสุข หรือแม้แต่ความวิบัติของสังคม ตามค าท านายของนักเศรษฐศาสตร์  
ลัทธิคลาสสิค เช่น Karl Marx จนอาจกล่าวได้ว่า ทุนในศตวรรษที่ 21 คือ ทุนที่ท าให้สถานการณ์ความเหลื่อมล้ าของ
โลกเลวร้ายยิ่งขึ้นกว่าเดิม จึงจ าเป็นต้องถูกควบคุมให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม  

เพ่ือแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ า Thomas Piketty ได้เสนอแนวนโยบายสาธารณะที่ใช้มาตรการทางการคลัง 
เพ่ือสกัดกั้นการพอกพูนสะมทุนอย่างไร้ขอบเขต ที่มีทั้งมาตรการภาษีอัตราก้าวหน้ากับทั้งราย ได้ และทุน ตลอดจน
มาตการควบคุมทุนโดยตรง ซึ่งแสดงให้เห็นว่าเขาไม่เชื่อมั่นในกลไกตามธรรมชาติของลัทธิเสรีนิยม ตามอย่าง Adam 
Smith และ Jean Baptize Sign หรือแม้แต่ Robert Solow และ Simon Kuznets ที่ว่าระบบเศรษฐกิจเสรีจะสามารถ
ปรับตัวเองจนเข้าสู่ดุลยภาพที่สังคมสงบสุขได้ โดยปราศจากการแทรกแซงใด ๆ ของภาครัฐ เขายังโต้แย้ง  Simon 
Kuznets ด้วยว่าการที่ความเหลื่อมล้ าในสหรัฐลดลงช่วงครึ่งแรกของศตวรรษที่ 20 เป็นเพราะพลังอ านาจของวิกฤติ
จากสงครามโลก บวกกับเศรษฐกิจตกต่ าครั้งใหญ่ทั่วโลกช่วงทศวรรษที่ 1930 

Thomas Piketty ไม่ใช่แค่สะท้อนภาพพลวัตรของความเหลื่อมล้ าออกมาในหนังสือของเขา แต่ยังอาจซ่อนนัยของ
พลวัตรทางสังคมโลกไว้อย่างแยบยลอีกด้วย นั่นคือ การที่โลกได้ก้าวออกจากยุคมืด แต่กลับได้ถอยหลังเข้าสู่ยุคมืดกว่า 
และก าลังจะถล าลงสู่ยุคมืดที่สุดจนโลก และอารยธรรมมนุษย์อาจจะถึงกาลอวสานภายในสหัสวรรษ 2000 นี้ก็ได้ เช่นนั้นแล้ว
พลวัตรนี้โดยแก่นแท้จริงคือ ความวิบัติ จากความเสื่อมถอยสุดขั้วของจิตใจมนุษย์ พร้อมด้วยความล่อแหลมต่อหายนะ
ของทั้งสังคม และธรรมชาติ เพ่ือแลกมาซึ่งเปลือกนอกที่อาจจะดูสวยหรูรุ่งเรืองเฟ่ืองฟู เพราะความก้าวหน้าสุดกู่  
ทางวัตถุ และเทคโนโลยีเท่านั้น  

“Piketty Phenomenon” จะเป็นจริงหรือไม่คงไม่ได้ขึ้นอยู่กับความโด่งดังของเขามากเท่ากับการที่ 
แรงกระเพ่ือมของหนังสือท าให้พลโลกรู้สึกตัว แล้วปรับตัวเข้าสู่วิถีแห่งความพอเพียง ซึ่งเป็นการแก้ปัญหาที่ต้นเหตุ 
ไม่ใช่ใช้แค่มาตรการทางการคลังอุดรูรั่วที่ปลายเหตุ โดยทุนใหญ่จะต้องยอมลดอัตราผลตอบแทนจากทุนลงอย่างน้อย
ครึ่งหนึ่ง เพราะคุ้มทุน หรือคืนทุนไปไม่รู้ว่ากี่ทบกี่รอบแล้ว หมดเวลากลัวเสียโอกาส แต่ต้องยอมเสียสละโอกาส  
ส่วนปุถุชนคนทั่วไปก็พอเพียงได้ โดยต้องเอาข้อจ ากัด อย่าเอาความอยากเป็นตัวตั้งในการด าเนินชีวิต คนชนบทซึ่งยังมี
ที่ดินอยู่อาจหันหน้ากลับบ้าน พึ่งพาตนเอง ด้านอาหารการกินตามวิถีทฤษฎีใหม่ ไม่จ าเป็นต้องแปลงใหญ่เอาเท่าที่มี  
ดังนี้แล้วทุนในศตวรรษท่ี 21 จึงจะเป็นทุนที่พอเพียง น าโลกสู่ความยั่งยืนได้ในที่สุด 
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นโยบายและการด าเนินงานจัดพิมพ์วารสารวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยสวนดุสิต 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 
นโยบายวารสาร 

วารสารวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยสวนดุสิต มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ด าเนินการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ในประเภทบทความวิจัย บทความวิชาการ และบทความวิจารณ์หนังสือ 
เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้ความคิดด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ครุศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ 
นิติศาสตร์ อาชญาวิทยา บริหารธุรกิจ และสาขาอ่ืนที่เกี่ยวข้อง) 

วารสารวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยสวนดุสิต มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เป็นวารสารปรากฏอยู่ในฐาน TCI (Thai 
Journal Citation Index Centre) หรือศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย โดยปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพวารสารตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาการตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.) ก าหนด กองบรรณาธิการของวารสารประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต าแหน่งทางวิชาการ ศาสตราจารย์  
รองศาสตราจารย์และผู้ช่วยศาสตราจารย์ รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอกมีผลงานวิจัยต่อเนื่อง ซึ่งเป็นบุคลากร
จากสถาบันภายนอกและภายใน และมีผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) อ่านพิจารณาบทความ ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญ และมี
ผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
 
การด าเนินงานจัดพิมพ์วารสาร 

1. รับต้นฉบับบทความจากผู้เขียน 
2. กองบรรณาธิการวารสารตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ของต้นฉบับบทความ ตามข้อก าหนดการส่ง

บทความเพ่ือรับพิจารณาการตีพิมพ์ และตรวจสอบการละเมิดลิขสิทธิ์ (Turmitin) 
3. กองบรรณาธิการวารสารจัดส่งต้นฉบับให้ผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) จ านวน 3 ท่าน อ่านพิจารณา

บทความ 
4. ส่งบทความให้ผู้เขียนแก้ไขตามผลการพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) 
5. กองบรรณาธิการวารสารตรวจสอบความถูกต้องและคุณภาพของบทความและพิจารณาต้นฉบับวารสาร

ฉบับที่จะจัดพิมพ์ 
6. คณะท างานด าเนินการจัดท ารูปเล่มการจัดพิมพ์ 
7. บรรณาธิการตรวจสอบความถูกต้อง ความสมบูรณ์ และคุณภาพของต้นฉบับวารสารฉบับจัดพิมพ์ 
8. คณะท างานจัดพิมพ์และเผยแพร่วารสาร 

 
ก าหนดการจัดพิมพ์วารสาร 

วารสารวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยสวนดุสิต มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เป็นวารสารราย 4 เดือน โดยจัดพิมพ์เผยแพร่
ปีละ 3 ฉบับ 

ฉบับที่ 1  เดอืนมกราคม-เมษายน 
ฉบับที่ 2  เดือนพฤษภาคม-สิงหาคม 
ฉบับที่ 3  เดือนกันยายน-ธันวาคม 
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ข้อแนะน าการส่งบทความ 

หลักเกณฑ์การลงตีพิมพ์บทความในวารสารวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยสวนดุสิต 
1. บทความที่ผู้เขียนส่งมาเพ่ือการพิจารณาต้องไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดวารสารหนึ่งมาก่อน 
2. บทความที่ผู้เขียนส่งมาเพ่ือการพิจารณาต้องไม่เคยอยู่ระหว่างการขอตีพิมพ์ในวารสารอ่ืน 
3. เนื้อหาในบทความควรเกิดจากการสังเคราะห์ความคิดโดยผู้เขียนเอง ไม่ได้ลอกเลียนหรือตัดทอนมาจาก

ผลงานทางวิชาการของผู้อื่น หรือจากบทความอ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาต หรือปราศจากการอ้างอิงที่เหมาะสม 
4. ผู้เขียนต้องเขียนบทความตามข้อก าหนดการเขียนต้นฉบับบทความส่งวารสาร 
5. ผู้เขียนจะได้รับใบตอบรับการตีพิมพ์บทความในสารสาร เมื่อผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer 

Review) จ านวน 3 ท่าน และกองบรรณาธิการ 
6. ผู้เขียนต้องแก้ไขความถูกต้องของบทความตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) และ 

กองบรรณาธิการ 
7. หลังจากผู้เขียนแก้ไขความถูกต้องของบทความแล้ว กองบรรณาธิการท าการตรวจสอบความถูกต้องคุณภาพ 

และความสมบูรณ์ของบทความอีกครั้ง ก่อนส่งต้นฉบับท าการจัดพิมพ์ 
 
ข้อก าหนดการส่งบทความเพื่อพิจารณาการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยสวนดุสิต 

กองบรรณาธิการก าหนดระเบียบการส่งต้นฉบับบทความเพ่ือให้ผู้เขียนยึดเป็นแนวทางในการส่งต้นฉบับส าหรับ
รับพิจารณาการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการบัณฑิตวิทยาลัยสวนดุสิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต และกอง
บรรณาธิการสามารถตรวจสอบต้นฉบับก่อนการพิมพ์ เพ่ือให้วารสารมีคุณภาพ สามารถน าไปใช้อ้างอิงประโยชน์ทาง
วิชาการได้ โดยสามารถดูรายละเอียดการก าหนดรูปแบบอักษรและการจัดวางต าแหน่งได้จากไฟล์ตัวอย่างในเว็บไซต์
ของวารสาร 

1. การเตรียมต้นฉบับ มีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 ขนาดของต้นฉบับ 

พิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษขนาด A4 โดยเว้นระยะห่างระหว่างกระดาษด้านบนและด้านซ้ายมือ 1 นิ้ว 
ด้านล่างและขวามือ 0.5 นิ้ว 

1.2 ขนาดของต้นฉบับ 
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ใช้รูปแบบอักษร TH SarabunPSK พิมพ์ด้วยโปรแกรมไมโครซอฟท์เวิร์ด โดยใช้ขนาด ชนิดของตัวอักษร 
รวมทั้งการจัดวางต าแหน่ง ดังนี้ 

1.2.1 ท้ายกระดาษ ประกอบด้วย 
1)  ชื่อเรื่องต้นฉบับของผู้เขียน ขนาด 14 ชนิดตัวธรรมดา ต าแหน่งชิดขอบกระดาษด้านซ้าย 
2)  เลขหน้า ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา ต าแหน่งชิดขอบกระดาษด้านขวา 

1.2.2 ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) ขนาด 18 ชนิดตัวหนา ต าแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ 
1.2.3 ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) ขนาด 18 ชนิดตัวหนา ต าแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ 
1.2.4 ชื่อผู้เขียน ชนาด 16 ชนิดตัวหนา ต าแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ (ในกรณีที่มีอาจารย์ที่ปรึกษาให้ 

ลงชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาด้วย โดยลงอาจารย์ที่ปรึกษาหลักเป็นรายชื่อสุดท้าย) และให้ใส่เครื่องหมายดอกจันท้ายชื่อผู้แต่ง
ที่เป็นผู้ประสานงาน (Corresponding Author) 

1.2.5 หัวข้อของบทคัดย่อภาษาไทยและอังกฤษ  ขนาด 16 ชนิดตัวหนา ต าแหน่งชิดขอบกระดาษ
ด้านซ้าย 

1.2.6 เนื้อหาบทคัดย่อภาษาไทยและอังกฤษ  ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา จัดพิมพ์เป็น 1 คอลัมน์ บรรทัด
แรกเว้น 1 Tab (ขนาด 0.5 นิ้ว) จากขอบกระดาษด้านซ้าย และพิมพ์ให้ชิดขอบทั้งสองด้าน 

1.2.7 หัวข้อเรื่อง  ขนาด 16 ชนิดตัวหนา ต าแหน่งชิดขอบกระดาษด้านซ้าย 
1.2.8 หัวข้อย่อย  ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา ระบุหมายเลขหน้าหัวข้อย่อย โดยเรียงตามล าดับหมายเลข

ต าแหน่งเว้น 1 Tab จากขอบกระดาษด้านซ้าย และพิมพ์ให้ชิดขอบทั้งสองด้าน 
1.2.9 เนื้อหา  ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา จัดพิมพ์เป็น 1 คอลัมน์ บรรทัดแรกเว้น 1 Tab (ขนาด 0.5 นิ้ว) 

จากขอบกระดาษด้านซ้าย และพิมพ์ให้ชิดขอบทั้งสองด้าน 
1.3 จ านวนหน้าต้นฉบับ 

ความยาวทั้งหมด ไม่ต่ ากว่า 12 หน้า และไม่เกิน 15 หน้า  (นับตั้งแต่ชื่อเรื่อง-เอกสารอ้างอิง) 
2. การเรียงล าดับเนื้อหาต้นฉบับบทความ 
เนื้อหาภาษาไทยที่มีค าศัพท์ภาษาอังกฤษ ควรแปลเป็นภาษาไทยให้มากที่สุด (ในกรณีที่ค าศัพท์ภาษาอังกฤษ

เป็นค าเฉพาะที่แปลไม่ได้ หรือแปลแล้วไม่ได้ความหมายชัดเจน ให้เขียนทับศัพท์ได้) และควรใช้ภาษาที่ผู้อ่านเข้าใจง่าย 
ชัดเจน หากใช้ค าย่อต้องเขียนค าเต็มไว้ครั้งแรกก่อน 

2.1 การเรียงล าดับเนื้อหาต้นฉบับบทความวิจัย 
ชื่อเรื่องภาษาไทย 
ชื่อเรื่องภาษาอังกฤษ 
ชื่อผู้เขียน คณะ มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานสังกัด ภาษาไทย 
ชื่อผู้เขียน คณะ มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานสังกัด ภาษาอังกฤษ 
บทคัดย่อภาษาไทย (ความยาวไม่เกิน 15 บรรทัด) และค าส าคัญ 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ และค าส าคัญ 
บทน า 
วัตถุประสงค์ 
แนวคิดทฤษฏีที่เก่ียวข้องและกรอบแนวคิด 
สมมติฐานการวิจัย (ถ้ามี) 
ระเบียบวิธีวิจัย 
ผลการศึกษา 
อภิปรายผล 
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ข้อเสนอแนะ  
เอกสารอ้างอิง 
คณะผู้เขียน 

2.2 การเรียงล าดับเนื้อหาต้นฉบับบทความวิชาการและปริทัศน์ 
ชื่อเรื่องภาษาไทย 
ชื่อเรื่องภาษาอังกฤษ 
ชื่อผู้เขียน คณะ มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานสังกัด ภาษาไทย 
ชื่อผู้เขียน คณะ มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานสังกัด ภาษาอังกฤษ 
บทคัดย่อภาษาไทย (ความยาวไม่เกิน 15 บรรทัด) และค าส าคัญ 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ และค าส าคัญ 
บทน า 
เนื้อหา 
บทวิเคราะห์ วิจารณ์ และข้อเสนอแนะ 
บทสรุป 
เอกสารอ้างอิง 
คณะผู้เขียน 

3. การอ้างอิง 
การอ้างอิงเอกสารให้ใช้ระบบ APA Style (American Psychological Association Style) การอ้างอิงแทรก

ในเนื้อหาใช้ระบบนามปี ระบุ (ชื่อผู้แต่ง, ปีที่พิมพ์) เช่น (ศวัส ปฐมกุลนิธิ, 2560)/(ศวัส ปฐมกุลนิธิ และคณะ, 2560) 
การอ้างอิงท้ายเรื่องให้เริ่มต้นด้วยเอกสารภาษาไทยก่อนแล้วตามด้วยภาษาอังกฤษ และต้องมีรายการอ้างอิง

อย่างน้อย 5 รายการ ต่อ 1 บทความ 
3.1 การอ้างอิงในเนื้อหาหน้าข้อความ 

ตัวอย่าง 
สมคิด พรมจุ้ย (2552) กล่าวว่า..... 
พินโย พรมเมือง และคณะ (2559) กล่าวว่า..... 

3.2 การอ้างอิงในเนื้อหาท้ายข้อความ 
ตัวอย่าง 

(สุภาวดี สังข์วรรณ, 2563) 
(Eric N., & Chuck L., 2008) 
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ตัวอย่างการเขียนเอกสารอ้างอิง 
หนังสือ  

รูปแบบ 
ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อเรื่อง. สถานที่พิมพ์: ส านักพิมพ์. 

ตัวอย่าง 
ประภาพรรณ รักเลี้ยง. (2560). หลักทฤษฎีและปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  
ทิศนา แขมมณี. (2551). ศาสตร์การสอน (พิมพ์ครั้งที่ 5). กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
สุทิติ ขัตติยะ และวิไลลักษณ์ สุวจิตตานนท์. (2554). แบบแผนการวิจัยและสถิติ. กรุงเทพฯ: ประยูรวงศ์พริ้นติ้ง. 
วรรณิษา หาคูณ, จิตรา ชนะกุล และเยาวนุช ทานาม. (2563). การจัดประสบการณ์ส าหรับเด็ก. มหาสารคาม: 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 
Good, C. V. (1973). Dictionary of Education. New York: McGraw-Hill. 
Caruso, J. J., & Fawcett, M., T. (2007). Supervision in Early Childhood Education A Developmental 

Perspective. (2nd Ed.). New York: Teachers College Columbia University. 
 
วารสาร 

รูปแบบ 
ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร, ปีท่ี(ฉบับที่), เลขหน้า. 

ตัวอย่าง 
กฤตภัค ไม้เรียง. (2563). รูปแบบนวัตกรรมบริหารธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม. วารสารสังคมศาสตร์และ

มานุษยวิทยาเชิงพุทธ, 5(2), 255-268. 
หนึ่งฤทัย ไชยหมื่น. (2563). ภาวะผู้น าของครูและสภาพแวดล้อมในการท างานที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติ ง านของครู ในระดับมั ธยมศึ กษา .  Journal of Management Science Nakhon Pathom 
Rajabhat University, 8(1), 50–62. 

Fullan, M. (2006). The Future of Educational Change: System Thinkers in Action. Journal of 
Educational Change, 7(3), 113-122.  

Bezdrob, M. & Sunje, A. (2014). Management Innovation–designing and Testing a Heoretical Model. South 
East European Journal of Economics and Business Special Issue ICSE Conference, 9 ( 1 ) , 
16-29. 

 
การประชุมวิชาการ 

รูปแบบ 
ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อเอกสารรายงานการประชุม. ใน ชื่องานการประชุม (เลขหน้า). สถานที่พิมพ์ : 

หน่วยงานที่จัด. 
ตัวอย่าง 

นิพนธ์ แก้วต่าย, ศิริกานต์ โรทิม, สุมิตตา บุญลา และกนกนันท์ หล้าสองเมือง. (2560). การตรวจหาสารต้องห้ามที่
ปนเปื้อนในเครื่องส าอางที่มีส่วนผสมของสมุนไพรในนักศึกษาวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร จังหวัด
พิษณุโลก. ใน การประชุมวิชาการระดับชาติ ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ครั้งที่ 1 วันที่ 7-8 ธันวาคม 2560. 
(1-7). เชียงราย: มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง.   
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Wewerka, J. , Dax, S. , & Reichert, M.  (2020) .  A User Acceptance Model for Robotic Process Automation.  In 
Proceedings-2020 IEEE 24th International Enterprise Distributed Object Computing Conference 
(EDOC) October 05-08, 2020. (97-106). Eindhoven: Netherlands. 

 
วิทยานิพนธ์ 

รูปแบบ 
ชื่อผู้เขียนวิทยานิพนธ์. (ปีที่พิมพ์). ชื่อวิทยานิพนธ์. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต คณะ ชื่อมหาวิทยาลัย. 

ตัวอย่าง 
ชัยวัฒน์ เพ็งหิรัญ. (2562). การศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจในการเลือกใช้บริการโรงแรมขนาดเล็กแบบบูติค

โฮเทลของนักท่องเที่ยวในจังหวัดเชียงใหม่. วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
รามค าแหง. 

 
หนังสือพิมพ์ 

รูปแบบ 
ผู้แต่ง. (วันที่ เดือน ปีที่พิมพ์). ชื่อบทความ. ชื่อหนังสือพิมพ์, เลขหน้า. 

ตัวอย่าง  
ธวัช วิรัตติพงศ์. (14 มีนาคม 2549). ปฏิวัตินักวิจัยรุ่นใหม่. มติชน, 8. 
 
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 

รูปแบบ 
ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อเรื่อง. สืบค้นเมื่อ วัน เดือน ปี จาก...  

ตัวอย่าง  
สุรพงษ์ คงสัตย์ และธีรชาติ ธรรมวงค์. (2558). การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (IOC) มหาวิทยาลัยมหา

จุ ฬ าล งกรณราช วิทยา ลั ย .  สื บ ค้ น เ มื่ อ  2 5  ตุ ล า คม  2565  จ าก  https: / /www. mcu. ac. th/ 
article/detail/14329. 

ส านักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค. (2565). รายงานการวิเคราะห์ความต้องการในการแก้ปัญหาเรื่องสินค้า
และบริ การ เชิ งพื้ นที่  ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ .  2565.  สื บค้ น เมื่ อ  7  มี น าคม  2566  จ าก 
https://www.ocpb.go.th/download/article/article_20220523110713.pdf?fbclid=IwAR3mZfV4A_
5NFyx0UxqwsZnQk-049_U2gVrr4PfzgxGn-N9pIc04tBDuvwY.  

Brian, F. (2009). The 4 P’s Are Out, the 4 E’s Are in Oglivy & Maher Website. Retrieved on  
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4. การใช้ภาษาอังกฤษในบทความ 
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6. การส่งต้นฉบับบทความ 
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