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บทคัดย่อ  

การประเมินโครงการครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ประเมินกระบวนการด าเนินงานโครงการในด้านต่าง ๆ 
ประกอบด้วย 1.1) ด้านบริบท 1.2) ด้านปัจจัยน าเข้า 1.3) ด้านกระบวนการ และ 1.4) ด้านผลผลิต 2) ประเมินผลลัพธ์
ของโครงการ และ 3) ประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน โดยประยุกต์ใช้รูปแบบ
ของสตัฟเฟิลบีม รูปแบบของสเตค และรูปแบบของไทเลอร์ในลักษณะผสมผสาน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร ครู 
ผู้รับผิดชอบโครงการ และผู้เรียน รวมทั้งหมด 138 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม แบบประเมินทักษะ แบบวัด
ทัศนคติ และแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
แล้วเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และทดสอบสมมติฐานของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มที่สัมพันธ์กันผลการประเมิน พบว่า  
1) กระบวนการด าเนินงานโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 2) ผลลัพธ์โครงการศูนย์ฝึก
อาชีพชุมชน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และ 3) โครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน บรรลุวัตถุประสงค์อยู่ในระดับมาก 
ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ทุกด้าน ผลการประเมินดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน ควรมี
การด าเนินการต่อไป แต่ควรมีการปรับปรุงโครงการ เช่น การสนับสนุนทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินงาน และ
ด้านการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมให้เหมาะสมโดยค านึงถึงสภาพผู้เรียนที่มีความแตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ: การประเมินโครงการ ศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ 
 
Abstract 

The purposes of this project evaluation were to 1) Assess the project implementation 
processes in various aspects, including 1.1) context, 1.2) input, 1.3) process, and 1.4) output;  
2) Evaluate the project's outcomes; and 3) Assess the achievement of the objectives of the community 
vocational training center project. The evaluation applied a mixed-methods approach, incorporating 
the models of Stufflebeam, Stake, and Tyler. The data providers included administrators, teachers, 
project manager, and students totaling 138 individuals. The evaluation tools consisted of 
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questionnaires, skill assessments, attitude measurement instrument, and performance measurement 
tests. The data analysis and statistics included means, standard deviations and two related sample 
groups for the hypothesis testing. The evaluation results revealed that 1) The implementation process 
of the community vocational training center project was highly appropriate; 2) The outcomes of the 
community vocational training center project were highly appropriate; and 3) The community 
vocational training center project achieved its objectives at the high level, satisfying all the specified 
evaluation criteria in every aspect. These results suggested that the community vocational training 
center project should be continued. However, improvements should be made, such as providing 
sufficient resources for operations and developing suitable training programs that considered the 
diverse needs of the learners. 

 
Keywords: Project Evaluation, Community Vocational Training, Learning Encouragement Center 
 
บทน า  

ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอยะรัง เป็นสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดปัตตานี  
กรมส่งเสริมการเรียนรู้ กระทรวงศึกษาธิการ มีพันธกิจหลักในการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง 
และการเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิตามระดับ โดยด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนในพ้ืนที่อ าเภอยะรัง จังหวัด
ปัตตานี ซึ่งในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองมีการด าเนินงานในลักษณะการจัดโครงการฝึกอบรมระยะสั้น ได้แก่ 
โครงการพัฒนาทักษะชีวิต โครงการพัฒนาสังคมและชุมชน โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และโครงการศูนย์อาชีพชุมชน โดยที่ “โครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน” เป็นกิจกรรมฝึกอบรมอาชีพให้
ประชาชนระดับฐานรากในระดับต าบล โดยใช้หลักสูตรพัฒนาทักษะอาชีพระยะสั้น เพ่ือให้สามารถน าความรู้ไป
ประกอบอาชีพ โดยเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ยึดพ้ืนที่ เป็นฐาน ถือเป็นโครงการที่มีความส าคัญตามพันธกิจของ
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอยะรัง และสอดคล้องกับเป้าหมายตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 แผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติด้วย (กรมส่งเสริมการเรียนรู้, 2566) อย่างไรก็ตาม
การด าเนินงานโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชนของ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอยะรัง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
ที่ผ่านมา พบว่า โครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชนเป็นโครงการที่มีความส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาในด้าน
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างอาชีพให้กับผู้เรียน ซึ่งยังไม่มีการประเมินโครงการทั้งระบบ ท าให้ขาดข้อมูลสารสนเทศ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการเพ่ือตัดสินใจในการพัฒนางานหรือปรับปรุงแก้ไขโครงการ (สกร. อ าเภอยะรัง , 
2566) 

การประเมินโครงการทั้งระบบนั้นมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหาร
โครงการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปีและแผนพัฒนาคุณภาพ ระยะ 4 ปี ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
อ าเภอยะรัง ซึ่งจะท าให้ได้รับข้อมูลสารสนเทศป้อนกลับ เพ่ือใช้ในการตัดสินใจตั้งแต่การวางแผนรูปแบบโครงการ 
ตรวจสอบความเหมาะสมของทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการด าเนินโครงการ ตรวจสอบความเป็นไปได้ในการจัด
กิจกรรม และตรวจสอบกระบวนการ ตลอดจนผลที่ได้จากโครงการ ในการประเมินจะได้ข้อมูลจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ท าให้
ทราบข้อจ ากัดและปัญหาต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานเพื่อน ามาปรับปรุงโครงการอันจะก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้
ให้บริการและผู้รับบริการ และช่วยให้ทราบถึงผลผลิตของโครงการทั้งในด้านที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ควบคู่กัน
ไปด้วย เพ่ือน าไปใช้ในการตัดสินใจและวินิจฉัยว่าจะด าเนินโครงการในครั้งต่อไปควรยกเลิกหรือขยายผลการด าเนิน
โครงการนั้นต่อไปหรือไม่ (เยาวดี รางชัยกุล วิบูลย์ศรี, 2556; พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2562; สมคิด พรมจุ้ย, 2552)  
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ผู้ประเมินในฐานะที่เป็นบุคลากรสังกัดศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอยะรัง ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการด าเนิน
โครงการดังกล่าว และจากการที่ได้มีโอกาสศึกษารายวิชาการประเมินโครงการทางการศึกษา ตามหลักสูตรการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ท าให้ผู้ประเมินเห็นความส าคัญจ าเป็นในการประเมินโครงการศูนย์ฝึก
อาชีพชุมชน ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอยะรัง และมีความตั้งใจจะน าความรู้ที่ได้รับจากการศึกษาในรายวิชาไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานต้นสังกัด ด้วยการประเมินโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน เพ่ือช่วยให้ได้ข้อมูลสารสนเทศใน
การตัดสินใจส าหรับผู้บริหารเกี่ยวกับการด าเนินโครงการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอยะรังที่เกิดประสิทธิผล 
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน รวมทั้งบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการเรียนรู้ด้วย  

จากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวข้องกับแนวคิดการประเมินโครงการ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการประเมิน
โครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอยะรัง พบว่า งานประเมินโครงการส่วนใหญ่ประยุกต์ใช้
รูปแบบการประเมิน (Evaluation Model) ที่พัฒนาโดยนักทฤษฎีหรือนักการศึกษาหลายท่าน และจากการศึกษา
แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการประเมิน พบว่า รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) หรือ CIPP Model 
เป็นรูปแบบที่ได้รับความนิยมของนักประเมินโดยส่วนใหญ่ ซึ่งมีจุดเน้นการประเมินกระบวนการด าเนินงานโครงการ  
ที่ค่อนข้างครอบคลุมประเด็นการประเมิน ประกอบด้วยการประเมินด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ 
และด้านผลผลิต ส่วนรูปแบบของสเตค (Stake) มีจุดเน้นการประเมินด้านผลลัพธ์ของโครงการ ส่วนด้านปัจจัยเบื้องต้น
และด้านกระบวนการนั้นมีความสอดคล้องกับองค์ประกอบในรูปแบบของสตัฟเฟิลบีม และรูปแบบของไทเลอร์ (Tyler) 
มีจุดเน้นการประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ โดยแต่ละรูปแบบมีจุดเน้นการประเมินที่สอดคล้องกันและ
แตกต่างกัน เมื่อน ามาใช้ในลักษณะผสมผสานกัน จะท าให้การประเมินโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชมุชนในครั้งนี้มีความ
ครอบคลุมประเด็นการประเมินทั้งระบบ โดยในส่วนองค์ประกอบที่สอดคล้องสัมพันธ์กันนั้น ผู้ประเมินผู้ประเมินได้
สังเคราะห์องค์ประกอบเข้าด้วยกัน โดยที่เป็นไปตามองค์ประกอบการประเมินของรูปแบบทั้ง 3 รูปแบบ ซึ่งจะช่วยท า
ให้ข้อมูลสารสนเทศที่ได้เป็นประโยชน์ แนวทางการประเมินโครงการในลักษณะผสมผสานดังกล่าวนี้ยังสอดคล้องกับ
งานประเมิน ดังเช่น พินโย พรมเมือง และคณะ (2559); จุฬาลักษณ์ บุปผาวาส (2558) ;Clara M. Kashar (2018) ที่ได้
ประเมินโครงการโดยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินในลักษณะผสมผสานเช่นเดียวกัน 

จากความเป็นมาและความส าคัญที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้ประเมินจึงสนใจด าเนินการประเมินโครงการศูนย์ฝึก
อาชีพชุมชน ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอยะรัง โดยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบีม 
(Stufflebeam) ร่วมกับรูปแบบของสเตค (Stake) และรูปแบบของไทเลอร์ (Tyler) ในลักษณะผสมผสาน เพ่ือให้ได้
ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับกระบวนการด าเนินงานโครงการ ผลลัพธ์ของโครงการ รวมทั้งผลการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
โครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชนว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับใด มีประสิทธิผลเพียงใด และเพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศใน
การตัดสินใจส าหรับผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้การจัดโครงการดังกล่าวสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและ
ชุมชน รวมทั้งบรรลุเป้าหมายของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอยะรังด้วย 
 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือประเมินกระบวนการด าเนินโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอยะรัง  
ในด้านต่าง ๆ ประกอบ 1) ด้านบริบท 2) ด้านปัจจัยน าเข้า 3) ด้านกระบวนการ และ 4) ด้านผลผลิต  

2. เพ่ือประเมินผลลัพธ์ของโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอยะรัง 
3. เพ่ือประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ  

ยะรัง 
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แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและกรอบแนวคิด 
การประเมินโครงการเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารจัดการโครงการ มีประโยชน์ส าคัญท าให้ได้ข้อมูล

สารสนเทศป้อนกลับ เพ่ือการตัดสินใจในการปรับปรุงพัฒนาโครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 
รวมทั้งช่วยให้ทราบข้อมูลสารสนเทศความก้าวหน้า หรือปัญหาและอุปสรรคของโครงการที่บ่งบอกถึงประสิทธิภาพของ
โครงการ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2562) เป็นการตรวจสอบความพร้อมของทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการด าเนินโครงการ 
ตลอดจนตรวจสอบความเป็นไปได้ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ท าให้การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการมีความชัดเจน  
(สมคิด พรมจุ้ย, 2552) การประเมินโครงการจึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในการด าเนินงานของสถานศึกษา เพ่ือ
เป็นสารสนเทศส าคัญในการน าไปใช้เพ่ือตัดสินใจ ปรับปรุง พัฒนาหรือยุติโครงการ เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าในการ
ด าเนินงาน ซึ่งในปัจจุบันนักประเมินส่วนใหญ่นิยมประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมิน ดังเช่น รูปแบบของไทเลอร์ รูปแบบ
ของครอนบาค รูปแบบของสเตค รูปแบบของสคริฟเว่น รูปแบบของโพรวัส และรูปแบบของสตัฟเฟิลบีม เป็นต้น (ศูนย์
ทดสอบและประเมินเพื่อพัฒนาการศึกษาและวิชาชีพ, ม.ป.ป; สมคิด พรมจุ้ย, 2552) 

จากการทบทวนวรรณกกรรมเกี่ยวข้องกับแนวคิดรูปแบบการประเมินโครงการ ได้แก่ รูปแบบการประเมิน
ของสตัฟเฟิลบีม จะมีการประเมินทั้งก่อนด าเนินการไปจนเสร็จสิ้นโครงการ โดยด าเนินการประเมินบริบท และปัจจัย
น าเข้าก่อนเริ่มโครงการ ประเมินกระบวนการ ระหว่างด าเนินโครงการ และประเมินผลผลิต เมื่อสิ้นสุดโครงการ (พิสณุ 
ฟองศรี, 2553) เช่นเดียวกับรูปแบบการประเมินของสเตค ที่เน้นการประเมินเมินก่อนด าเนินโครงการ ระหว่างด าเนิน
โครงการ และหลังด าเนินโครงการ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ , 2562) แต่รูปแบบการประเมินของไทเลอร์ นั้นเป็นรูปแบบที่เน้น
การประเมินผลสรุปรวมหลังด าเนินโครงการสิ้นสุดลงแล้ว (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2562) ผู้ประเมินสามารถสรุปได้ดังตาราง  
 
ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์ความสัมพันธ์ของรูปแบบการประเมินโครงการ 

ระยะเวลา 
รูปแบบการประเมินโครงการ 

สตัฟเฟิลบีม
(Stufflebeam) 

สเตค 
(Stake) 

ไทเลอร ์
(Tyler) 

ก่อนด าเนินโครงการ      1. บริบท - - 
2. ปัจจัยน าเข้า 1. ปัจจัยเบื้องต้น - 

ระหว่างด าเนินโครงการ 3. กระบวนการ       2. กระบวนการ - 

หลังด าเนินโครงการ 

    4. ผลผลิต - - 
- - 1. ผลการบรรลุวัตถุประสงค์ 
- - - 
- 3. ผลลัพธ ์ - 

 
จากตารางที่ 1 ผู้ประเมินได้สังเคราะห์รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) ซึ่งมีจุดเน้นการ

ประเมินกระบวนการด าเนินงานโครงการ ที่ค่อนข้างครอบคลุมประเด็นการประเมิน ประกอบด้วยการประเมินด้าน
บริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต ส่วนรูปแบบของสเตค (Stake) มีจุดเน้นการประเมินด้าน
ผลลัพธ์ ส่วนด้านปัจจัยเบื้องต้น และด้านกระบวนการนั้นมีความสอดคล้องกับองค์ประกอบในรูปแบบของสตัฟเฟิลบีม 
(Stufflebeam) ผู้ประเมินจึงได้สังเคราะห์องค์ประกอบเข้าด้วยกัน และผสานกับรูปแบบของไทเลอร์ (Tyler) ซึ่งมี
จุดเน้นการประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ โดยแต่ละรูปแบบมีจุดเน้นการประเมินที่สอดคล้องกันและแตกต่าง
กัน เมื่อน ามาใช้ในลักษณะผสมผสานจะท าให้การประเมินโครงการในครั้งนี้ครอบคลุมประเด็นการประเมินทั้งระบบ 
สามารถสรุปองค์ประกอบของรูปแบบการประเมินและก าหนดกรอบแนวคิดการประเมินโครงการ ได้ดังนี้ 1) การ
ประเมินกระบวนการด าเนินงานโครงการ ประกอบด้วย 1.1) ด้านบบริบท 1.2) ด้านปัจจัยน าเข้า 1.3) ด้านกระบวนการ 
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และ 1.4) ด้านผลผลิต 2) การประเมินผลลัพธ์ของโครงการ และ 3 การประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ  
รายละเอียดดังภาพ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการประเมินโครงการ 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การประเมินโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอยะรัง จังหวัดปัตตานีในครั้งนี้ เป็น
การประเมินโดยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟิลบีม ร่วมกับรูปแบบของสเตค และรูปแบบของ 
ไทเลอร์ ในลักษณะผสมผสาน ด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยมีรายละเอียดการด าเนินการดังนี้ 

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย 1) ผู้เรียนที่เข้ารับการฝึกอบรมอาชีพระยะสั้นในโครงการศูนย์
ฝึกอาชีพชุมชน จ านวน 60 คน และ 2) ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้รับผิดชอบโครงการ ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
อ าเภอยะรัง จ านวน 78 คน รวมทั้งหมด 138 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล  
2.1) แบบสอบถามความเห็นเกี่ยวกับโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน จ านวน 3 ฉบับ แบ่งออกเป็น 5 ด้าน 

ได้แก่ ด้านบริบท ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลลัพธ์ และด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ มี
ลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า (Summated Rating Scale) 6 ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” โดยให้

  ประเด็นการประเมิน    ตัวแปรที่ประเมิน 
 

การประเมินบริบท 
(Context) 

 

การประเมินปัจจัยน าเข้า 
(Input) 

 

การประเมินกระบวนการ 
(Process) 

การประเมินผลผลิต 
(Product) 

-  ความรู้  ทักษะการท าชิ้นงาน  และ
ทัศนคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ 

- ความเหมาะสมในการจัดกิจกรรม 

- ความต้องการ สภาพแวดล้อม และ
ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์โครงการ 

การประเมินผลลัพธ ์
(Outcome) 

- ความเหมาะสมของทรัพยากร  

การประเมินวตัถุประสงค์ 
(Objective) 

- การน าความรู้ไปประกอบอาชีพ  รวมกลุ่ม
อ า ชี พ ห รื อ ตั้ ง วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น ฯ  แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์สินค้าชุมชน 

- การบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการศูนย์ฝึก      
อาชีพชุมชน  

Stufflebeam 

  Stake 

Tyler 
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น้ าหนักคะแนน “6” ถึง “1” ตามล าดับ มีค่า IOC ระหว่า 0.67-1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.22-0.83 มีค่า
ความเที่ยงอยู่ระหว่าง 0.69-0.90 

2.2) แบบประเมินทักษะการท าชิ้นงานส าหรับผู้เรียน จ านวน 1 ฉบับ มีลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินรวม
ค่า (Summated Rating Scale) 6 ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” โดยให้น้ าหนักคะแนน “6” ถึง “1” ตามล าดับ 
มีค่า IOC ระหว่า 0.67-1.00 มีค่าค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.22-0.45 และมีค่าความเท่ียง เท่ากับ 0.60 

2.3) แบบวัดทัศนคติส าหรับผู้เรียน จ านวน 1 ฉบับ มีลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินรวมค่า (Summated 
Rating Scale) 6 ตั้งแต่ “จริงที่สุด” ถึง “ไม่จริงเลย” โดยให้น้ าหนักคะแนน “6” ถึง “1” ตามล าดับ มีค่า IOC ระหว่า 
0.67-1.00 มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.39-0.56 และมีค่าความเท่ียง เท่ากับ 0.79 

2.4) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ชนิด 4 ตัวเลือก จ านวน 30 ข้อ ตอบถูกได้ 1 คะแนน ตอบผิด
ได้ 0 (ผู้ประเมินใช้แบบทดสอบที่เก็บจากผู้เรียนก่อนเรียนและหลังเรียนโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน ของศูนย์ส่งเสริม
การเรียนรู้อ าเภอยะรัง ซ่ึงไม่ได้สร้างแบบทดสอบฉบับใหม่)  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  หลังจากมีความพร้อมด้านเครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูลเรียบร้อยแล้วจึงได้ท าการเก็บ
รวบรวมข้อมูล โดยด าเนินการดังนี้ 

3.1) ผู้ประเมินขออนุเคราะห์หนังสือจากวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา ถึงผู้อ านวยการศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอยะรังที่เป็นแหล่งข้อมูล เพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินโครงการครั้งนี้ 

3.2) น าหนังสือขอความอนุเคราะห์ที่ออกโดยวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยพะเยา พร้อมด้วยเครื่องมือ
ที่ใช้เก็บข้อมูลไปให้ผู้ให้ข้อมูลด าเนินการตอบค าถาม  

3.3) ผู้ประเมินรวบรวมเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลที่ให้ผู้ให้ข้อมูลตอบ และตรวจสอบจ านวนความ
ถูกต้องสมบูรณ์ของเครื่องมือทุกฉบับ 

3.4) น าเครื่องมือที่สมบูรณ์ท าการตรวจให้คะแนนจัดท ารหัสลงข้อมูลและการวิเคราะห์ทางสถิติ โดยในการ
ประเมินโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอยะรัง สามารถสรุปแบบแผนการประเมิน
โครงการ รายละเอียดดังตารางที่ 2 

 
ตารางท่ี 2 แบบแผนการประเมินโครงการ 

ประเด็น 
การประเมิน 

ตัวแปรที่ประเมิน แหล่งข้อมูล เครื่องมือ การ
วิเคราะห์ 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

1. การประเมิน
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ด าเนินงาน 
  - ด้านบริบท 
(Context) 

- ความต้องการ 
-  ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ด้ า น
นโยบาย เศรษฐกิจ สังคม 
นโยบาย ปัญหาอุปสรรค
ต่าง ๆ 
-  ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง
วัตถุประสงค์โครงการ 

- ผู้บริหาร 
- ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

 
  

แบบสอบถาม ค่าเฉลี่ย 
และค่า

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 

คะแนนเฉลี่ย 
ตั้งแต่ 4.50 ขึ้น
ไป ถือว่า ผ่าน

เกณฑ์ 
 

  - ด้านปัจจัย
น าเข้า (Input) 

-  ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง
ทรัพยากร ได้แก่  บุคคล 
วั ส ดุ อุ ปกรณ์  เ ค รื่ อ งมื อ  
ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ วิ ธี
ปฏิบัติงาน 

- ผู้บริหาร 
- ผู้รับผิดชอบ  
โครงการ 
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 

ประเด็น 
การประเมิน 

ตัวแปรที่ประเมิน แหล่งข้อมูล เครื่องมือ การ
วิเคราะห์ 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

  - ด้านกระบวน 
การ (Process)   

- ความเหมาะสมในการจัด
กิจกรรม 

- ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 
- คร ู

   

   - ด้านผลผลิต
(Product) 

- ผู้เรียนที่มีความรู้ ความ
เข้าใจในการประกอบอาชีพ 
- ผู้เรียนที่มีทักษะการท า
ชิ้นงาน 
- ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการ
ประกอบอาชีพ 

- ผู้เรียน - แบบทดสอบ
ส าหรับผู้เรียน 
- แบบประเมิน
ทักษะการท า
ชิ้นงานส าหรับ
ผู้เรียน 
- แบบวัด
ทัศนคติส าหรับ
ผู้เรียน 

- t-test 
- ค่าเฉลี่ย 
และค่า 
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

- พบนัยส าคัญ 
.05 ของสถิติ t 
- คะแนน
ทักษะเฉลี่ย 
ตั้งแต่ 4.50 ขึ้น
ไป ถือว่าผ่าน
เกณฑ์ 
- คะแนนเจต
คติเฉลี่ย ตั้งแต่ 
4.50 ขึ้นไป ถือ
ว่า ผ่านเกณฑ์ 

2. การประเมิน
ผลลัพธ์ 
(Outcome) 

- ผู้เรียนน าความรู้ไปใช้ใน
การประกอบอาชีพ 
- ผู้เรียนสามารถรวมกลุ่ม
อาชีพหรือจัดตั้งวิสาหกิจ
ชุมชนหรือยกระดับพัฒนา
ผลิตภัณฑ์สินค้า 
- สถานศึกษามีการ
ประชาสัมพันธ์สินค้าชุมชน
ในช่องทางออนไลน์ 

-  ผู้ รับผิดชอบ
โครงการ 
- ครู  

แบบสอบถาม 
 
 
 
 

ค่าเฉลี่ย 
และค่า
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  

คะแนนเฉลี่ย 
ตั้งแต่ 4.50 ขึ้น
ไป ถือว่า ผ่าน
เกณฑ์ 
 

3. การประเมิน
การบรรลุวัตถุ 
ประสงค์ 
(Objective) 
 
 

- ผู้เรียนที่มีความรู้ ความ
เข้าใจในการประกอบอาชีพ 
- ผู้เรียนที่มีทักษะการท า
ชิ้นงาน 
- ผู้เรียนเห็นช่องทางในการ
น าความรู้ไปประยุกต์ใช้เพื่อ
ประกอบอาชีพได้อย่าง
เหมาะสม 

- ผู้บริหาร 
-  ผู้ รับผิดชอบ
โครงการ 

 
4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ การประเมินโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้

อ าเภอยะรังในครั้งนี้  ผู้ประเมินน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพรรณนา 
(Descriptive Statistics) ได้แก่ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการค านวณค่าเฉลี่ย (M) การค านวณค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
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การค านวณค่าเฉลี่ยของคะแนนผลต่าง (𝑑̅) และการค านวณค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนผลต่าง (Sd) แล้วน าไป
เทียบกับเกณฑ์ และสถิติอ้างอิง (Inferential Statistics) ได้แก่ การทดสอบสมมติฐานของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มที่
สัมพันธ์กัน โดยใช้ Paired Samples t-test ซึ่งก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา ค่าเฉลี่ยของคะแนนความเห็นแต่ละด้าน 
ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับน้อยมาก 
ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับค่อนข้างน้อย 
ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับค่อนข้างมาก 
ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.49 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย 5.50 – 6.00 หมายถึง มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

 
ผลการศึกษา 

การวิเคราะห์และประเมินโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี 
สามารถสรุปผลโดยเรียงล าดับตามวัตถุประสงค์การประเมินโครงการดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์และประเมินกระบวนการด าเนินงานโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน 
ด้านบริบท (Context) ของโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน มีตัวแปรที่ประเมิน คือ ความต้องการของบุคคล

และหน่วยงาน สภาพแวดล้อมด้านนโยบาย เศรษฐกิจ สังคม นโยบาย ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ และความเหมาะสมของ
วัตถุประสงค์โครงการ ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 13 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 
1 คน และผู้รับผิดชอบโครงการ จ านวน 12 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยค านวณค่าเฉลี่ย (M) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
และเทียบกับเกณฑ์ พบว่า ด้านบริบทมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ (คะแนน
เฉลี่ย ตั้งแต่ 4.50 ขึ้นไป)  

ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) มีตัวแปรที่ประเมิน คือ ความเหมาะสมของทรัพยากร ได้แก่ บุคคล วัสดุอุปกรณ์ 
เครื่องมือ งบประมาณ และวิธีปฏิบัติงาน ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 13 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร จ านวน 1 คน และผู้รับผิดชอบโครงการ จ านวน 12 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยค านวณค่าเฉลี่ย (M) ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) และเทียบกับเกณฑ์ พบว่า ด้านปัจจัยน าเข้ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การ
ประเมินที่ก าหนดไว้ (คะแนนเฉลี่ย ตั้งแต่ 4.50 ขึ้นไป)  

ด้านกระบวนการ (Process) มีตัวแปรที่ประเมิน คือ ความเหมาะสมในการจัดกิจกรรม ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 77 คน ประกอบด้วย ผู้รับผิดชอบโครงการ จ านวน 12 คน และครู จ านวน 65 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค านวณค่าเฉลี่ย (M) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และเทียบกับเกณฑ์ พบว่า ด้านกระบวนการมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ (คะแนนเฉลี่ย ตั้งแต่ 4.50 ขึ้นไป)  

ด้านผลผลิต (Product) มีตัวแปรที่ประเมิน 3 ตัวแปร คือ 1) ผู้เรียนที่มีความรู้ ความเข้าใจในการประกอบ
อาชีพ 2) ผู้เรียนที่มีทักษะการท าชิ้นงาน และ 3) ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจาก
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เป็นผู้เรียนที่เข้ารับการฝึกอบรมภายใต้โครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน จ านวน 60 คน ได้แก่ 1) 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Knowledge) ของผู้เรียนจากแบบทดสอบชนิดตอบถูกได้ 1 คะแนน ตอบผิดได้ 0 คะแนน 
จ านวน 30 ข้อ รวม 30 คะแนน ที่วัดก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน การวิเคราะห์ใช้สถิติ Paired-
Sample t-Test พบว่า ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 
.05 และผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ (พบนัยส าคัญ .05 ของสถิติ t) 2) ทักษะการท าชิ้นงาน (Skill) ของผู้เรียน
หลังจากเข้าร่วมโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค านวณค่าเฉลี่ย (M) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
และเทียบกับเกณฑ์ พบว่า ผู้เรียนมีคะแนนทักษะการท าชิ้นงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมินที่
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ก าหนดไว้ (คะแนนเฉลี่ย ตั้งแต่ 4.50 ขึ้นไป) และ 3) ทัศนคติ (Attitude) ของผู้เรียนหลังจากเข้าร่วมโครงการศูนย์ฝึก
อาชีพชุมชน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค านวณค่าเฉลี่ย (M) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และเทียบกับเกณฑ์ พบว่า ผู้เรียนมี
ทัศนคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ (คะแนนเฉลี่ย ตั้งแต่ 
4.50 ขึ้นไป)  

2. ผลการวิเคราะห์และประเมินผลลัพธ์ของโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน (Outcome) มีตัวแปรที่ประเมิน 3 
ตัวแปร คือ ผู้เรียนน าความรู้ไปใช้ในการประกอบอาชีพ ผู้เรียนสามารถรวมกลุ่มอาชีพหรือจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนหรือ
ยกระดับพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้า และสถานศึกษามีการประชาสัมพันธ์สินค้าชุมชนในช่องทางออนไลน์ ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 77 คน ประกอบด้วย ผู้รับผิดชอบโครงการ จ านวน 12 คน และครู จ านวน 65 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค านวณค่าเฉลี่ย (M) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และเทียบกับเกณฑ์ พบว่า ด้านผลลัพธ์มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ (คะแนนเฉลี่ย ตั้งแต่ 4.50 ขึ้นไป) 

3. ผลการวิเคราะห์และประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน (Objective) มีตัวแปร
ที่ประเมิน 3 ตัวแปร คือ 1) ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกอบอาชีพ 2) ผู้เรียนพัฒนาหรือยกระดับ
ผลิตภัณฑ์สินค้าใหม่ ๆ ได้อย่างเหมาะสม และ 3) ผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของโครงการ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล จ านวน 13 คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 1 คน และ
ผู้รับผิดชอบโครงการ จ านวน 12 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค านวณค่าเฉลี่ย (M) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และเทียบ
กับเกณฑ์ พบว่า โครงการบรรลุวัตถุประสงค์อยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ (คะแนนเฉลี่ย 
ตั้งแต่ 4.50 ขึ้นไป) รายละเอียดดังตารางที่ 3 
ตารางท่ี 3 ผลวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอยะรัง 

ประเด็นที่
ประเมิน 

แหล่งข้อมูล n ค่าสถิติ เกณฑ์ ผลการประเมิน 
𝑑̅ Sd M SD 

1. กระบวนการ
ด าเนินงาน 
   - ด้านบริบท 

ผู้บริหาร 1 - - 5.00 - M ≥ 4.50 ผ่าน 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

12 - - 5.18 0.58 M ≥ 4.50  

   - ด้านปัจจัย
น าเข้า 

ผู้บริหาร 1 - - 4.57 - M ≥ 4.50 ผ่าน 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

12 - - 4.85  0.55 M ≥ 4.50  

   - ด้าน
กระบวนการ 

ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

12 - - 5.08  0.39 M ≥ 4.50 ผ่าน 

คร ู 65 - - 4.87  0.36 M ≥ 4.50  
- ด้านผลผลติ 

1) ความรู้ 
 

ผู้เรยีน 
 

60 
 

10.45 
 

2.24 
 
- 

 
- 

* พบ
นัยส าคญั 
.05 ของ
สถิติ t 

ผ่าน 

2) ทักษะ ผู้เรยีน 60 - - 4.79 0.21 M ≥ 4.50  
3) ทัศนคติ  ผู้เรยีน 60 - - 4.75 0.21 M ≥ 4.50  

2. ด้านผลลัพธ์ ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

12 - - 4.77  0.48 M ≥ 4.50 ผ่าน 

คร ู 65 - - 4.72 0.28 M ≥ 4.50  
3. ก า ร บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ 

ผู้บริหาร 1 - - 4.57 - M ≥ 4.50 ผ่าน 
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

12 - - 4.94  0.54 M ≥ 4.50  
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อภิปรายผล 
จากผลการประเมินโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชนตามวัตถุประสงค์ของการประเมินนั้น ผู้ประเมินสามารถน าข้อ

ค้นพบจากการประเมิน มีประเด็นส าคัญท่ีควรอภิปรายดังนี้ 
1. จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 “เพ่ือประเมินกระบวนการด าเนินงานโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน ประกอบด้วย 

1) ด้านบริบท 2) ด้านปัจจัยน าเข้า 3) ด้านกระบวนการ และ 4) ด้านผลผลิต” ซึ่งผลการประเมินกระบวนการ
ด าเนินงานโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอยะรัง พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มาก และผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การด าเนินโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน ของศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้อ าเภอยะรัง มีการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียนในชุมชน แล้วจึงน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการ
ออกแบบหลักสูตรอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สะท้อนให้เห็นกระบวนการจัดท าโครงการศู นย์ฝึก
อาชีพชุมชนที่มีความเหมาะสมกับสภาพความต้องการของชุมชนและผู้เรียนกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งโครงการที่จัดท ามี
ความสอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการเรียนรู้ ท าให้การก าหนดวัตถุประสงค์ของ
โครงการมีความสอดคล้องกับสภาพความต้องการของผู้เรียนและชุมชนตามไปด้วย ในส่วนการจัดโครงการขณะที่ก่อน
เริ่มด าเนินการสถานศึกษามีการประชุมวางแผนเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง ระหว่างผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบฝ่ายงานอาชีพ 
และครู เพ่ือร่วมกันหาแนวทางในการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับผู้เรียนตามบริบทของพ้ืนที่ต าบล รวมทั้งในการเลือก
สถานที่ฝึกอบรมที่ตั้งอยู่พ้ืนที่ชุมชน เช่น กลุ่มอาชีพ วิสาหกิจชุมชน และแหล่งเรียนรู้ของชุมชน สอดคล้องกับสภาพ
บริบทและสามารถใช้วัตถุดิบฝึกที่มีอยู่ในชุมชนได้อย่างเหมาะสม ในการจัดกิจกรรมของวิทยากรมีการก าหนดให้ผู้เรียน
ที่เข้าร่วมโครงการทุกคนได้ฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นขั้นตอน สะท้อนให้เห็น
ถึงการจัดกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยวิทยากรได้ให้ความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ท างาน ประกอบกับการ
ใช้สื่อประกอบการสอนท าให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจในกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างถูกต้อง วิทยากรมีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้อย่างเหมาะสมตามสภาพจริง รวมทั้งผู้รับผิดชอบโครงการ ครูของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอ
ยะรัง สามารถด าเนินงานทุกขั้นตอนเป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามแผนที่ก าหนด ส่งผลให้ผู้เรียนมีความรู้ เกิดทักษะ
ปฏิบัติ และมีทัศนคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพผ่านเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามไปด้วย อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านแล้ว พบว่า ด้านผลผลิต มีคะแนนเฉลี่ยน้อยกว่าในด้านอ่ืน ๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การฝึกปฏิบัติเพ่ือให้ผู้เรียนเกิด
ทักษะและกระบวนการประกอบอาชีพที่มีประสิทธิผลนั้น จ าเป็นต้องอาศัยการเรียนรู้ ฝึกฝน และลงมือปฏิบัติซ้ า ๆ 
หลายครั้ง และผู้เรียนแต่ละคนมีความสามารถแตกต่างกันท าให้ระยะเวลาที่ได้ฝึกอบรมอาจไม่เพียงพอต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน และด้านปัจจัยน าเข้า มีคะแนนเฉลี่ยน้อยรองลงมานั้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ทรัพยากรที่ได้รับจัดสรรจาก
หน่วยงานต้นสังกัดนั้น ยังไม่เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะงบในการจัดหาหรือ
จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ประกอบการฝึกอบรม ซึ่งในปัจจุบันราคาสินค้าที่ใช้ในการฝึกอบรมปรับสูงขึ้นตามสถานการณ์
เศรษฐกิจและสังคม ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชนตามไปด้วย ผลการประเมินดังกล่าวสอดคล้อง
กับประภาภรณ์ ค าโอภาส (2562) ที่ได้ประเมินโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน หลักสูตรการนวดไทยเพ่ือสุขภาพ 150 
ชั่วโมง ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ผลการประเมิน
โครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด และผ่านเกณฑ์การประเมินเช่นเดียวกัน เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ งบประมาณที่ได้รับจากรัฐบาลเพ่ือด าเนินโครงการเพียงพอ เช่นเดียวกัน 
และสอดคล้องกับ มาโนชฐ์ ลาภจิตร (2562) ได้ประเมินโครงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนส าหรับนักศึกษาพิการ (กิจกรรม
ส่งเสริมอาชีพ) ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา โดย
ประยุกต์ใช้ CIPP Model พบว่า ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และทุกด้านสูงกว่าเกณฑ์การประเมิน
ที่ตั้งไว้ ซึ่งด้านกระบวนการมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านผลผลิต ด้านบริบท และ ด้านปัจจัย
น าเข้าของโครงการตามล าดับ  
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2. จากวัตถุประสงค์ข้อ 2 “เพ่ือประเมินผลลัพธ์ของโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
อ าเภอยะรัง” พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้เรียนส่วนใหญ่ที่จบหลักสูตรไปสามารถน าความรู้จากการเข้าอบรมไปใช้ในการพัฒนาอาชีพได้ มีคะแนนสูงที่สุด 
รองลงมา คือ ผู้เรียนได้น าประสบการณ์จากการเข้าอบรมไปถ่ายทอดให้กับครอบครัว หรือชุมชน ผู้เรียนได้น าความรู้
จากการเข้าอบรมไปพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนให้เป็นที่ยอมรับของตลาดมากข้ึน และผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปใช้ใน
การประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ของตนเอง/ชุมชนได้ ตามล าดับ และในข้อที่มีคะแนนน้อยที่สุด คือ ผู้เรียนสามารถน า
ความรู้ไปพัฒนาหรือจัดตั้งกลุ่มตั้งวิสาหกิจชุมชนนั้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้เรียนที่จบหลักสูตรนั้นส่วนใหญ่จะน า
ความรู้ไปพัฒนาหรือต่อยอดอาชีพเดิม รวมทั้งสามารถน าความรู้ไปใช้พัฒนาทักษะของตนเองและครอบครัวได้ แต่ใน
การต่อยอดจัดตั้งกลุ่มอาชีพหรือจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนนั้น จ าเป็นต้องอาศัยความช่ วยเหลือจากหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้อง เช่น ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ ส านักงานเกษตรอ าเภอ และส านักงานท้องถิ่นอ าเภอ ในเรื่องกระบวนการ
ขอจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือและมีส่วนร่วมของชาวบ้านที่อยู่ในชุมชนด้วย รวมทั้ง
ต้องอาศัยการสนับสนุนทรัพยากรอื่น ๆ เพิ่มเติม เช่น วัสดุอุปกรณ์ สถานที่จัดตั้งกลุ่ม บรรจุภัณฑ์และช่องทางการตลาด 
เป็นต้น เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้ประสบความส าเร็จและยั่งยืน ผลการประเมิน
ดังกล่าวสอดคล้องกับ ดนุพงษ์ บูรณะพิมพ์ (2561) ที่ประเมินการประเมินโครงการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานท า 
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมร้อย
ละ 100 มีคะแนนสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด และผู้เข้ารับการอบรมมีการวางแผนว่าจะน าเอาความรู้และทักษะที่ได้เรียนรู้
น าไปใช้ในการประกอบอาชีพหลักและอาชีพเสริม และสอดคล้องกับผลการประเมินโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน 1 
อ าเภอ 1 อาชีพ หลักสูตรทอผ้า ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอโพธิ์ชัย จังหวัดร้อยเอ็ด 
ของปราริณา อาษาธง (2565) พบว่า ผู้เรียนที่เข้ารับการอบรมมีความรู้การทอผ้าเพ่ิมขึ้น มีทักษะการทอผ้าที่ถูกต้อง 
สามารถประกอบอาชีพทอผ้าและมีรายได้จากอาชีพทอผ้า คิดเป็นร้อยละ 43.42 และมีรายได้จากอาชีพทอผ้าต่ ากว่า 
5,000 บาทต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 60.61 และมีรายได้ระหว่าง 5,001-7,500 บาท ต่อเดือน คิดเป็นร้อยละ 39.39  

3. จากวัตถุประสงค์ข้อ 3 “เพ่ือประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน ของศูนย์
ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอยะรัง” พบว่า บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมินที่
ก าหนดไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากทุกข้อ สอดคล้องกับผลการประเมินผลผลิต
ของโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชนทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ความรู้ ทักษะการท าชิ้นงาน และทัศนคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ
ของผู้เรียน บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การด าเนินโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชน ของ
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอยะรัง มีการประชุมชวางแผนเกี่ยวกับการจัดโครงการ มีการวิเคราะห์สภาพความต้องการ
ของผู้เรียนก่อนน ามาก าหนดรูปแบบกิจกรรมฝึกอบรม จากนั้นผู้รับผิดชอบโครงการได้น าข้อมูลมาใช้ประกอบการจัดท า
หลักสูตรอาชีพและก าหนดวัตถุประสงค์โครงการให้สอดคล้องกัน รวมทั้งได้รับการพิจารณาอนุมัติจากผู้บริหาร
สถานศึกษาก่อนด าเนินโครงการ เป็นการตรวจทานและตรวจสอบความเหมาะสมและความถูกต้องของการจัดโครงการ 
ท าให้การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชนมีความชัดเจน สอดคล้องกับกระบวนการจัดโครงการ 
นอกจากนี้ระหว่างด าเนินการจัดโครงการฝ่ายงานอาชีพของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอยะรัง ยังมีการนิเทศ ติดตาม
การจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ท าให้ทราบอุปสรรคและสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้การจัด
โครงการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ จนท าให้ให้ผู้เรียนที่ จบหลักสูตรตามโครงการศูนย์
ฝึกอาชีพชุมชน สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการประกอบอาชีพ ขยายอาชีพ และหรือต่อยอดอาชีพได้อย่าง
เหมาะสม ผลการประเมินดังกล่าวสอดคล้องกับฉันทลักษณ์ ศรีผา (2559) ที่ประเมินผลการด าเนินงานศูนย์ฝึกอาชีพ
ชุมชน ปีงบประมาณ 2558 โดยประยุกตใ์ช้รูปแบบของไทเลอร์ พบว่า ผู้เข้ารับการฝกอบรมแลวสามารถประกอบอาชีพ
จากการอบรมได้ คิดเป็นร้อยละ 94.01 สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว (ร้อยละ 80) บรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว และ
สอดคล้องกับส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2565) ที่ได้ประเมินแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
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2564 โดยประยุกต์ใช้รูปแบบของไทเลอร์ พบว่า ผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการฝึกอาชีพ ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
กศน. ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพเพ่ือการมีงานท าหรือน าไป
ประกอบอาชีพในท้องถิ่น คิดเป็นร้อยละ 100 บรรลุเป้าหมายเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (ร้อยละ 80)  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 
1. ควรหาแนวทางในการสนับสนุนทรัพยากร เช่น วัสดุฝึกอบรม ค่าตอบแทน หรือค่าใช้สอยให้เพียงพอต่อ

การด าเนินงาน เพ่ือให้การจัดโครงการศูนย์ฝึกอาชีพชุมชนมีประสิทธิภาพสูงสุดและเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อประชาชน
กลุ่มเป้าหมาย  

2. ควรมีการก าหนดนโยบายและหาแนวทางในการสนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการต่อยอดการ
ประกอบอาชีพแก่ผู้เรียน เพ่ือให้สามารถรวมกลุ่มอาชีพหรือจัดตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 

3. ควรมีการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อกับการยกระดับผลิตภัณฑ์ หรือวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SME) โดยเชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางมาให้ความรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปต่อ
ยอดอาชีพและผลิตภัณฑ์ของตนเองได้อย่างเหมาะสม และออกแบบหลักสูตรให้มีระยะเวลาเรียนรู้ที่เพียงพอ เพ่ือให้
ผู้เรียนที่คนได้ฝึกปฏิบัติและลงมือปฏิบัติจนเกิดทักษะในการประกอบอาชีพต่อไป 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการประเมินโครงการอื่น ๆ ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อ าเภอยะรัง หรือสถานศึกษาอ่ืน ๆ ในสังกัด

กรมส่งเสริมการเรียนรู้ ที่เป็นโครงการส าคัญและมีผลกระทบในวงกว้าง โดยประยุกต์ใช้รูปแบบการประเมินให้
เหมาะสมกับโครงการ หรือประยุกต์ใช้ในลักษณะผสมผสานได้เช่นกัน 

2. ควรมีการวิจัยประเมินโครงการเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินโครงการศูนย์ฝึกอาชีพ
ชุมชน เช่น แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  ความเชื่ออ านาจในตน ทัศนคติ และการท างานเป็นทีม เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการ
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมให้มีความเหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนมากยิ่งข้ึน 
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