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บทคัดย่อ

การวิิจััยเรื่่�องนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อศึึกษาสภาพการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของของศููนย์์การศึึกษา 
นอกระบบ และการศึึกษาตามอััธยาศััยอำเภอยะรััง 2) เพื่่�อพััฒนารููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของศููนย์์
การศึึกษานอกระบบ และการศึึกษาตามอััธยาศััยอำเภอยะรััง 3) เพื่่�อศึึกษาผลการใช้้รููปแบบการบริิหารแบบ 
มีีส่่วนร่่วมของศููนย์์การศึึกษานอกระบบ และการศึึกษาตามอััธยาศััยอำเภอยะรััง กลุ่่�มตััวอย่่างในครั้้�งนี้้� คืือ  
ผู้้�อำนวยการสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงาน กศน. จัังหวััดปััตตานีี และคณะกรรมการสถานศึึกษา กศน. อำเภอ
ยะรััง ครููและบุุคลากร กศน. อำเภอยะรััง โดยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบง่่าย รวมทั้้�งหมด 80 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ 
การวิจิัยั คือื 1) แบบสอบถามความคิดิเห็น็เกี่่�ยวกับัสภาพการบริหิารแบบมีส่ี่วนร่่วม 2) รูปูแบบการบริหิารแบบ
มีีส่่วนร่่วม 3) แบบประเมิินคุุณภาพของรููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม และ 4) แบบสอบถามผลการใช้้ 
รูปูแบบการบริหิารแบบมีสี่ว่นร่ว่ม สถิติิทิี่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั ได้แ้ก่ ่ค่า่เฉลี่่�ย และส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจิัยั
พบว่า่ 1) สภาพการบริิหารแบบมีีส่ว่นร่่วมของของศููนย์ก์ารศึกึษานอกระบบ และการศึึกษาตามอัธัยาศัยัอำเภอ
ยะรััง โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมาก (X̅̅ = 4.22, S.D. = .13) 2) รููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม  
มีคีวามเหมาะสม และมีีผลการประเมิินเกี่่�ยวกัับความเป็็นไปได้้ในการนำไปใช้้โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุด 
(X̅̅ = 4.54, S.D. = .35) 3) ครูู และบุคุลากร กศน. อำเภอยะรัังมีคีวามพึึงพอใจต่่อการการใช้้รูปูแบบการบริิหาร
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แบบมีีส่ว่นร่่วมของศููนย์์การศึกึษานอกระบบ และการศึึกษาตามอััธยาศัยัอำเภอยะรััง โดยภาพรวม อยู่่�ในระดัับ
มากที่่�สุุด (X̅̅= 4.62, S.D. = .46) และสถานศึึกษามีีผลงานเชิิงประจัักษ์์ทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านสถานศึึกษา  
ด้านนวัตกรรม และด้านพัฒนาชุมชน

คำสำคััญ: การพััฒนา รููปแบบ การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม 

Abstract

 The purposes of this research were 1) to study participative management of the Yarang 
district non-formal and informal education centre. 2) to develop participative management 
model of the Yarang district non-formal and informal education centre. 3) to study the effect 
of using participative management model of the Yarang district non-formal and informal 
education centre. The simple random sampling technique was selected to recruit 80 samples, 
including directors, school boards, teachers and staffs. The research instruments were  
1) participative management questionnaire, 2) participative management model, 3) assessment 
form of participative management model, 4) participative management model's result  
questionnaire. The research statistics were mean and standard deviation. The research  
findings were shown as follows: 1) The overall participative management of Yarang district 
non-formal and informal education centre was found at the high level (X̅ = 4.22, S.D. = 0.13). 
2) Participative management model was appropriate and the assessment of overall usage 
possibility was at the highest level (X̅ = 4.54, S.D. = 0.35), 3) Teachers and staffs had overall 
satisfaction towards participative management model of the Yarang district non-formal and 
informal education centre at the highest level (X̅ = 4.62, S.D. = 0.46) and academic institutions 
had 3 empirical works : Institution, Innovation and Community development. 

Keywords: Development, Model, Participative Management

บทน�ำ

จากสภาพการณ์์ และการจััดการศึึกษาในพื้้�นที่่�จังหวััดชายแดนภาคใต้้ในปััจจุุบัันมีีปััญหาทั้้�งในด้้าน 
การกระจายโอกาส การเคารพความแตกต่่าง การมีีส่่วนร่่วมและการปรองดอง โดยปััญหาเหล่่านี้้�เป็็น 
ความรุุนแรงและความขััดแย้้งเชิิงโครงสร้้างที่่�ขัดขวางการพััฒนาการศึึกษา โดยเครื่่�องมืือสำคััญประการหนึ่่�ง 
ที่่�ใช้้ในการแก้้ปััญหาความขััดแย้้งได้้ คืือ การจััดการศึึกษา ซึ่่�งในการจััดการศึึกษา และพััฒนาหลัักสููตรจะต้้อง
พััฒนาความรู้้�ความเข้้าใจของครููในประเด็็นต่่าง ๆ ได้้แก่่ การจััดการศึึกษาที่่�ตอบสนองต่่อหลัักสููตรแกนกลาง 
ชุมุชน และนโยบายทางด้า้นการศึกึษา แนวคิดิพหุวุัฒันธรรม การจัดัการศึกึษาที่่�เน้น้การมีสี่ว่นร่ว่ม และแนวคิดิ
การศึึกษาเพื่่�อสร้้างสัันติิสุุข นอกจากนี้้�ยังพบว่่า ที่่�ผ่านมานโยบายและแนวทางการแก้้ไขปััญหาในจัังหวััด 
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ภาคใต้้ไม่่ชััดเจนเท่่าที่่�ควร ความไม่่ต่่อเนื่่�องของนโยบายทำให้้ผู้้�ปฏิิบััติิสัับสน และเมื่่�อมีีการนำนโยบาย 
แผนงานมาตรการไปสู่่�การปฏิิบััติิเพีียงแต่่ประเมิินว่่าได้้ทำแล้้ว แต่่ขาดการวิิเคราะห์์ประเมิินถึึงสิ่่�งที่่�ทำว่่ามีี
คุณุภาพ หรือืเกิดิผลตามเป้า้หมายหรือืไม่ ่(Wisalaporn, 2007) ซึ่่�งปัญัหาดังักล่า่วส่ง่ผลต่อ่การดำเนินิงานของ
สถานศึึกษาในสัังกััดสำนัักงาน กศน. เนื่่�องจากภารกิิจหลัักในการดำเนิินงานจะต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในพื้้�นที่่�และ
ชุมุชนเป็น็หลักั ซึ่่�งจำเป็น็ต้อ้งอาศัยัการมีสี่ว่นร่ว่มของทุกุฝ่า่ยเพื่่�อพัฒันาการศึกึษาในพื้้�นที่่�ให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพ 
สามารถพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนในพื้้�นที่่�ได้้อย่่างเหมาะสม

ศููนย์์การศึึกษานอกระบบ และการศึึกษาตามอััธยาศััยอำเภอยะรััง หรืือ กศน. อำเภอยะรััง เป็็นสถาน
ศึึกษาในสัังกััดสำนัักงานส่่งเสริิมการศึึกษานอกระบบ และการศึึกษาตามอััธยาศััยจัังหวััดปััตตานีี สำนัักงาน 
ส่ง่เสริิมการศึึกษานอกระบบ และการศึึกษาตามอััธยาศััย (สำนัักงาน กศน.) สำนัักงานปลััดกระทรวงศึึกษาธิิการ 
ที่่�มุ่่�งจััดการศึึกษานอกระบบ และการศึึกษาตามอััธยาศััยให้้กัับผู้้�เรีียน และประชาชนกลุ่่�มเป้้าหมายในพื้้�นที่่�
อำเภอยะรััง จัังหวััดปััตตานีี อย่่างทั่่�วถึึง และเท่่าเทีียม ตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมการศึึกษานอกระบบและ
การศึึกษาตามอััธยาศััย พ.ศ. 2551 โดยดำเนิินการจััดการศึึกษานอกระบบระดัับขั้้�นพื้้�นฐาน การศึึกษาต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อพััฒนาชีวีิติและพัฒันาอาชีพี และการศึกึษาตามอัธัยาศัยัและการเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติ โดยการพัฒันาประชาชน
กลุ่่�มเป้้าหมายให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดี มีีความรู้้� มีีอาชีีพหรืือพััฒนาอาชีีพ เป็็นสัังคมแห่่งการเรีียนรู้้�อย่่างยั่่�งยืืน 
บนพื้้�นฐานหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงและหลัักปรััชญาคิิดเป็็น ซึ่่�งในการบริิหารสถานศึึกษาให้้ 
ประสบความสำเร็็จนั้้�น ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาจำเป็น็ต้อ้งมีรีะบบการบริหิารจัดัการที่่�ดี ีและการเข้้าถึงึชุมุชนเพื่่�อ
การพััฒนาชุมุชนได้้อย่า่งยั่่�งยืืน ซึ่่�งในการสร้้างกรอบการทำงานให้้บรรลุเุป้้าหมายตามกระบวนการบริิหารงาน
ของสถานศึกึษาในสังักัดัสำนักังาน กศน. ประกอบด้้วยงานอำนวยการ และยุุทธศาสตร์์ งานส่่งเสริิมปฏิบัิัติกิาร 
และงานส่่งเสริิมภาคีีเครืือ/กิิจกรรมพิิเศษ ซึ่่�งครอบคลุุมกระบวนการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ตามอััธยาศััยและ 
การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต การบริิหารสถานศึึกษาแบบมีีส่่วนร่่วมจึึงมีีความจำเป็็น รวมถึึงแนวคิิดเชิิงระบบที่่�เป็็น
ปััจจััยสำคััญ ซึ่่�งจะนำไปสู่่�ผลสำเร็็จตามจุุดมุ่่�งหมายในการจััดการศึึกษาของสถานศึึกษา 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมถือได้ว่าเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญปัจจัยหนึ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้เป็น
แนวทางในการบริหาร เนื่องจากการท�ำงานในบริบทพื้นที่จริงจะต้องได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย ซึ่งการ
มีีส่่วนร่่วมในการทำงานไม่่จำเป็็นต้้องเป็็นผู้้�ที่่�ลงมืือกระทำงานโดยตรง สามารถเป็็นผู้้�ที่่�ให้้ข้้อเสนอแนะหรืือ
ข้อ้คิดิเห็น็ การบริิหารงานแบบมีีส่ว่นร่ว่มจะให้้ความสำคัญัในเรื่่�องของคน และงานควบคู่่�กันไป ดังันั้้�นผู้้�บริหิาร
ที่่�ดีีควรใช้้หลัักในการบริิหารงานแบบมีีส่่วนร่่วมในการทำงาน เพื่่�อความเจริิญทางด้้านการศึึกษาต่่อไปซึ่่�ง
สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Swanaburg (1996) ที่่�กล่่าวว่่า การบริิหารที่่�มีีการกระจายอำนาจการตััดสิินใจโดย
การมอบหมายอ�ำนาจจากผูจ้ดัการระดบัสงูลงไปสูผู่ป้ฏบัิต ิโดยมกีารก�ำหนดวตัถุประสงค์และหน้าที ่การมอบ
อ�ำนาจรวมถึงภาระงานและความรับผิดชอบต่าง ๆ ซ่ึงทุกคนต้องยอมรับและรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึน 
รวมทัง้ต้องอาศัยกระบวนการด�ำเนินงานทีเ่ป็นการคดิเชงิระบบ ซึง่มีขัน้ตอนด�ำเนนิงานทีเ่ป็นระบบตามแนวคดิ
ของ Lunenberg and Ornstein (1996) กล่าวว่า องค์ประกอบของระบบประกอบด้วย 1) ปัจจัยน�ำเข้า 
(Input) 2) กระบวนการ (Process) 3) ผลที่ได้รับหรือผลผลิต และ 4) ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback)

จากความสำคัญัและปัญัหาที่่�กล่า่วมาข้า้งต้น้ ผู้้�วิจิัยัจึงึสนใจที่่�จะศึกึษาสภาพการบริหิารแบบมีสี่ว่นร่ว่ม 
พัฒันารููปแบบการบริิหารแบบมีีส่ว่นร่่วมของศููนย์ก์ารศึึกษานอกระบบ และการศึึกษาตามอััธยาศััยอำเภอยะรััง 
และศึึกษาผลการใช้้รููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาแบบมีีส่่วนร่่วม ซึ่่�งเป็็นการพััฒนารููปแบบการบริิหารแบบ
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มีีส่่วนร่่วม เพื่่�อนำไปใช้้ในการบริิหารสถานศึึกษา ซึ่่�งจะส่่งผลให้้เกิิดการพััฒนาผู้้�เรีียนและผู้้�รัับบริิการของ 
สถานศึึกษาในสัังกััดสำนัักงาน กศน. ที่่�มีีประสิิทธิิผลมากยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

วัตถุประสงค์

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ�ำเภอยะรัง

2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ�ำเภอยะรัง

3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยอ�ำเภอยะรัง

แนวคิิดทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องและกรอบแนวคิิด

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ
รูปแบบ หมายถึง รูปที่ก�ำหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นหลักในการอธิบายความคิด ซ่ึงมีลักษณะเป็นค�ำอธิบาย 

แผนผััง หรืือแผนภาพ ซึ่่�งองค์์ประกอบของรููปแบบ จะมีีการกำหนดองค์์ประกอบของรููปแบบว่่าจะประกอบ
ด้้วยอะไร จำนวนเท่่าใด มีีโครงสร้้าง และความสััมพัันธ์์กัันอย่่างไร ขึ้้�นอยู่่�กัับปรากฏการณ์์ ปััจจััย หรืือตััวแปร
ต่่าง ๆ ที่่�กำลัังศึึกษาการพััฒนารููปแบบ คืือ การกำหนดมโนทััศน์์เกี่่�ยวข้้องสััมพัันธ์์กัันอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อ 
ชี้ให้เห็นชัดเจนว่ารูปแบบเสนออะไร เสนออย่างไร เพื่อให้ได้อะไร และสิ่งที่ได้นั้นอธิบายปรากฏการณ์อะไร 
และน�ำไปสู่ข้อค้นพบอะไรใหม่ ๆ  (George, A. Steiner, 1969) ในการพฒันารปูแบบการวจิยัในครัง้นี ้มทีัง้หมด 
4 องค์ประกอบที่สอดคล้องกัน ได้แก่ 1) ปัจจัยน�ำเข้า 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต และ 4) ผลลัพธ์ Keeves, 
John P. (1988) ได้กล่าวถึงหลักการเพื่อใช้ก�ำกับการสร้างรูปแบบไว้ 4 ประการดังนี้ 1) รูปแบบควรประกอบ
ขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างของตัวแปรมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา 2) รูปแบบ
ควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น จากการใช้รูปแบบได้ 3) รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้
เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลในเรื่องท่ีศึกษา 4) รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และการสร้าง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม
การบริหารแบบมส่ีวนร่วม หมายถงึ กระบวนการทีบุ่คคลในหน่วยงานมส่ีวนเก่ียวข้องในการปฏบัิตงิาน 

ทั้้�งทางด้้านการแสดงความคิิดเห็็น การตััดสิินใจ การรัับผิิดชอบ การวางแผนการปฏิิบััติิงาน ตลอดจน 
การประเมิินผล โดยใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์ และความสามารถในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือ
แก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการบริิหารงานในองค์์กร Swanaburg (1996) กล่่าวว่่า การบริิหารแบบ
มีีส่่วนร่่วมมีีองค์์ประกอบที่่�สำคััญ ดัังนี้้� 1) การไว้้วางใจกััน (Trust) ถืือว่่าเป็็นปััจจััยพื้้�นฐานซึ่่�งจะสามารถทำให้้
บุุคลากรปฏิิบััติิงานได้้อย่่างสมบููรณ์์ 2) ความผููกพััน (Commitment) โดยผู้้�บริิหารและผู้้�บุคลากร 
ได้้ร่่วมกัันปฏิิบััติิงาน มีีส่่วนช่่วยเหลืือสนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกััน 3) เป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ (Goals and 
Objective) การตั้้�งเป้า้หมาย และวัตัถุปุระสงค์ร์่ว่มกันัของผู้้�บริหิารร่ว่มกันัปรับัปรุงุพัฒันาเป้า้หมายขององค์ก์ร 
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จะทำให้เ้กิดิการทำงานที่่�มีทีิศิทางเดีียวกััน มีคีวามรัับผิดิชอบร่่วมกััน ผลงานสำเร็็จที่่�ออกมาจะมีปีระสิิทธิภิาพ 
4) ความเป็็นอิิสระที่่�จะรัับผิิดชอบงานและดำเนิินงานด้้วยตนเองได้้ (Autonomy) และ 5) คุุณลัักษณะอื่่�น ๆ 
(Other Characteristics) เช่่น การมีีเป้้าหมายในการปฏิิบััติิงานร่่วม และเป้้าหมายร่่วม เป็็นต้้น เพื่่�อที่่�จะช่่วย
กัันขัับเคลื่่�อนภารกิิจขององค์์กรให้้ประสบผลสำเร็็จ 

แนวคิดการคิดเชิงระบบ
การคิดเชิงระบบ หรือแนวคิดเชิงระบบ หมายถึง การคิดที่มีองค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์กัน

และขึ้นต่อกัน โดยส่วนประกอบต่าง ๆ ร่วมกันท�ำงานอย่างผสมผสานกัน มีล�ำดับข้ันตอนเป็นเหตุเป็นผล  
มีเป้าหมายชัดเจน และยอมรับภาวะความเคล่ือนไหวเปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ 
(Pegasus, C., 2000) (Anderson & Johnson, 1997) วิธีคิดอย่างเป็นระบบ (Systems Thinking) เป็น 
กระบวนการคิดขั้นสูงส�ำหรับองค์การเรียนรู้และบุคคลแห่งการเรียนรู้ เพื่อไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด ความเข้าใจ
คลาดเคลือ่น จนน�ำไปสูก่ารสร้างปัญหาทีท่�ำให้เราไม่สามารถไปถงึภาพอนาคตทีพ่ึง่ปรารถนาได้ ดงันัน้การคดิ
อย่างเป็นระบบจึงมีความส�ำคัญที่เกี่ยวพันกับการคิดในลักษณะเช่ือมโยง คิดแบบภาพรวมมองให้เห็นภาพ
ทั้้�งหมด รู้้�จัักสัังเคราะห์์ และมองเส้้นปฏิิสััมพัันธ์์ต่่าง ๆ ของระบบทำให้้ความสััมพัันธ์์เชิิงลึึกและความสััมพัันธ์์
แนวกว้้าง (Prayoon, 2005) ซึ่่�งองค์์ประกอบในระบบ มีีองค์์ประกอบด้้วยส่่วนสำคััญ 3 ส่่วน ดัังนี้้� 1) ปััจจััย
น�ำเข้า (Input) 2) กระบวนการ (Process) 3) ผลที่ได้รับหรือผลผลิต (Output) ซึ่งทั้ง 3 องค์ประกอบ มีความ
สััมพัันธ์์ซึ่่�งกัันและกััน ขาดสิ่่�งใดไม่่ได้้ ซึ่่�งในระบบจะต้้องมีีการตรวจสอบอยู่่�ทุกขั้้�นตอน เรีียกว่่า Feedback 
หรืือข้้อมููลย้้อนกลัับ เป็็นการบอกให้้รู้้�ว่่าแต่่ละขั้้�นตอนดีีหรืือไม่่ดีีเพีียงใด

กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

 ตัวแปรอิสระ	 	 	 	 	 ตัวแปรตาม
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

1.	ข้อมูลทั่วไป
2.	การใช้รูปแบบการบริหารแบบมี	
	 ส่วนร่วม
	 -	 ความพึงพอใจ
	 -	 ผลงานเชิงประจักษ์

1.	สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วม
	 -	 ด้านการไว้วางใจกัน
	 -	 ด้านความผูกพันในการปฏิบัติ
	 -	 ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน
	 -	 ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน
2.	ผลการประเมินความเป็นไปได้ในการน�ำรูปแบบไปใช้
	 -	ด้ ้านปััจจััยนำเข้้า 
 	 -	ด้ ้านกระบวนการ
	 -	ด้ ้านผลผลิิต 	
 	 -	ด้ ้านข้้อมููลป้้อนกลัับ
3.	ผลการใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
	 -	 ความพึงพอใจ
	 -	 ผลงานเชิงประจักษ์
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ระเบียบวิธีวิจัย

การวิิจััยในครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ระหว่่างการวิิจััย 
เชิงิปริมิาณ (Quantitative Research) และการวิิจััยเชิิงคุณุภาพ (Qualitative Research) ผู้้�วิจิัยัได้้ดำเนินิการ
ตามขั้้�นตอนดัังนี้้�

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
1.	 ประชากร
	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ประกอบด้้วย ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงาน กศน. จัังหวััด

ปััตตานีี คณะกรรมการสถานศึึกษา กศน. อำเภอยะรััง และครููและบุุคลากร กศน.อำเภอยะรััง รวมทั้้�งหมด 
100 คน 

2.	 กลุ่มตัวอย่าง
	 กลุ่่�มตััวอย่่างในวิิจััยครั้้�งนี้้� ใช้้การประมาณขนาดโดยใช้้ตารางสำเร็็จรููปของเครจซี่่�และมอร์์แกน  

รวมกลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�งสิ้้�น 80 คน โดยจำแนก ดัังนี้้� ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงาน กศน. จัังหวััดปััตตานีี 
จำนวน 12 คน และคณะกรรมการสถานศึึกษา กศน. อำเภอยะรััง จำนวน 8 คน ครููและบุุคลากร กศน.  
อำเภอยะรััง จำนวน 60 คน โดยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบง่่าย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
1.	 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของศูนย์การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอ�ำเภอยะรัง 
2.	 รปูแบบการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมของศนูย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอ�ำเภอ

ยะรัง
3.	 แบบประเมิินคุุณภาพของรููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของศููนย์์การศึึกษานอกระบบและ 

การศึึกษาตามอััธยาศััยอำเภอยะรััง
4.	 แบบสอบถามผลการใช้้รููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของศููนย์์การศึึกษานอกระบบและ 

การศึึกษาตามอััธยาศััยอำเภอยะรััง
การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ	
1.	 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของศูนย์การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอ�ำเภอยะรัง ผู้วิจัยด�ำเนินการดังต่อไปนี้ 
	 ศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎีและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมของสวอนเบร์ิก 

จากน้ัน น�ำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาประมวลก�ำหนดโครงสร้างตามความเหมาะสม เพื่อก�ำหนด
ขอบเขตเนื้อหาของแบบสอบถาม สร้างแบบสอบถามความคิดเห็น มีเนื้อหา 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
ของผูต้อบแบบประเมนิ และตอนที ่2 แบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบัการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม มลีกัษณะ
เป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ตามวิิธีีของลิิเคิิร์์ท แบ่่งออกเป็็น 4 ด้้าน จำนวน 20 ข้้อ แบบสอบถามมีี
ค่่า IOC เฉลี่่�ยเท่่ากับั 0.93 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้้กับักลุ่่�มทดลอง (Try Out) กับัผู้้�อำนวยการสถานศึกึษา 
และคณะกรรมการสถานศึึกษา ครููและบุุคลากรของ กศน. อำเภอมายอ จัังหวััดปััตตานีี จำนวน 30 คน โดย
การสุ่่�มอย่่างง่่าย แล้้วนำมาหาค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับโดยใช้้ค่่าสัมัประสิทิธิ์์�แอลฟาของคอร์์ดบัดั ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�น
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เท่่ากัับ .888 จากนั้้�นนำแบบสอบถามไปใช้้สอบถามกัับกลุ่่�มตััวอย่่าง
2.	 รปูแบบการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอ�ำเภอ

ยะรัง ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการดังต่อไปนี้
	 1)	ศึ ึกษาเอกสาร และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม และนำผลการศึึกษา

สภาพการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของ กศน. อำเภอยะรัังในตอนที่่� 1 มาใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบ โดยผู้้�วิิจััยได้้สรุุป
องค์์ประกอบ และนำมาจััดเรีียงลำดัับตามความสอดคล้้องในการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมกัับบริิบทของสถานศึึกษา 
ท้้องถิ่่�น และชุุมชน โดยแบ่่งออกเป็็น 5 ด้้าน ดัังนี้้� 1) การกระจายอำนาจในการบริิหาร 2) การไว้้วางใจกััน  
3) การตั้้�งเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ร่่วมกััน 4) การเป็็นอิิสระต่่อความรัับผิิดชอบในงาน และ 5) การยึึดมั่่�น
ผููกพััน ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแนวคิิดเชิิงระบบ สรุุปองค์์ประกอบของระบบมีี 4 ด้้าน ดัังนี้้� 
ด้้านที่่� 1 ด้้านปััจจััยนำเข้้า ด้้านที่่� 2 กระบวนการ ด้้านที่่� 3 ผลิิตผล และด้้านที่่� 4 ข้้อมููลป้้อนกลัับ

	 2)	 ดำเนิินการยกร่่างรููปแบบการบริิหารแบบมีีส่ว่นร่่วมของศููนย์์การศึึกษานอกระบบ และการศึึกษา
ตามอัธัยาศัยัอำเภอยะรััง จากนั้้�นจัดัทำคำอธิบิายประกอบการนำรูปูแบบการบริหิารแบบมีส่ี่วนร่่วมไปทดลองใช้้ 
ได้้แก่่ รายละเอีียดองค์์ประกอบ แนวทางการดำเนิินงาน ผลที่่�ได้้รัับ สิ่่�งที่่�ได้้จากการใช้้รููปแบบ และเงื่่�อนไข
การนำกระบวนการของรูปูแบบไปใช้ ้รูปูแบบมีคี่า่ IOC เฉลี่่�ยเท่า่กับั 0.93 นำรูปูแบบไปให้ผู้้้�บริหิารสถานศึกึษา
สัังกััดสำนัักงาน กศน. จัังหวััดปััตตานีี และคณะกรรมการสถานศึึกษา กศน. อำเภอยะรััง จำนวน 20 ท่่าน 
ตรวจสอบความเหมาะสม และยืืนยันัความเป็็นไปได้ใ้นการนำรูปูแบบไปใช้ ้จากนั้้�นนำรููปแบบไปทดลองใช้ก้ับั
กลุ่่�มตััวอย่่าง

3.	 แบบประเมิินคุุณภาพของรููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของศููนย์์การศึึกษานอกระบบ และ 
การศึึกษาตามอััธยาศััยอำเภอยะรััง ผู้้�วิิจััยดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้�

	 ศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่ก่ียวข้องกบัการสร้างแบบประเมนิคณุภาพของรปูแบบ
เกี่่�ยวกับัความเป็็นไปได้ใ้นการนำไปใช้้ สร้้างแบบประเมิินแบ่่งออกเป็็น ตอนที่่� 1 เป็็นแบบสัมัภาษณ์ก์ึ่่�งโครงสร้้าง 
(Semi-structured Interview Form) และตอนที่่� 2 จำนวน 21 ข้้อ ซึ่่�งเป็็นชนิิดมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 
ระดัับ ตามวิิธีีของลิิเคิิร์์ท และตอนที่่� 2 ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมแบบประเมิินมีีค่่า IOC เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 0.886 จาก
นั้นน�ำแบบประเมินคุณภาพไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง

4.	 แบบสอบถามผลการใช้้รููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของศููนย์์การศึึกษานอกระบบและ 
การศึึกษาตามอััธยาศััยอำเภอยะรััง ผู้้�วิิจััยดำเนิินการดัังนี้้�

	ศึ ึกษาแนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประเมิินความพึึงพอใจ สร้้างแบบสอบถาม 
ผลการใช้้รููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมแบ่่งเป็็น 2 ตอนดัังนี้้� ตอนที่่� 1 แบบสอบถามความพึึงพอใจที่่�มีีต่่อ
การใช้้รููปแบบ จำนวน 20 ข้้อ ซึ่่�งเป็็นชนิิดมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ ตามวิิธีีของลิิเคิิร์์ท และตอนที่่� 2 
แบบสอบถามผลงานเชิงประจักษ์ที่เกิดจากการใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม แบบสอบถามมีค่า IOC 
เฉลี่ยเท่ากับ 0.92 จากนั้นน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1.	 ขั้นศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วม
	ศึ ึกษาสภาพการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของศููนย์์การศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััย

อำเภอยะรััง โดยการแจกแบบสอบถามความคิิดเห็็น กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ครููและบุุคลากร กศน. อำเภอยะรััง 
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จำนวน 60 คน และคณะกรรมการสถานศึึกษา กศน. อำเภอยะรััง จำนวน 8 คน รวมทั้้�งหมด 68 คน
2. ขั้นพัฒนารูปแบบ
	พั ฒันารููปแบบการบริิหารแบบมีีส่ว่นร่่วมของศููนย์์การศึึกษานอกระบบ และการศึึกษาตามอััธยาศััย

อำเภอยะรััง โดยใช้้ข้้อมููลการศึึกษาสภาพการบริิหารของ กศน. อำเภอยะรััง และหลัักการบริิหารแบบ 
มีีส่่วนร่่วม ร่่วมกัับการบริิหารงานเชิิงระบบ จากนั้้�นนำร่่างรููปแบบไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสม
ของรููปแบบ

3. ขั้นตรวจสอบรูปแบบ
	 น�ำรูปแบบไปให้ผู้ท่ีมีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษาตรวจสอบยืนยันความเป็นไปได้ใน

การน�ำรปูแบบไปใช้ โดยการสนทนากลุม่ (Focus Group) และแบบประเมนิคณุภาพของรปูแบบ กลุม่ตวัอย่าง 
คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสัังกััดสำนัักงาน กศน. จัังหวััดปััตตานีี จำนวน 12 คน และคณะกรรมการสถานศึึกษา 
กศน. อำเภอยะรััง จำนวน 8 คน รวมทั้้�งหมด 20 คน 

4. ขั้นทดลองใช้รูปแบบ
	 นำรููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของศููนย์์การศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััย

อำเภอยะรััง ไปทดลองใช้้กัับกลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ครููและบุุคลากร กศน. อำเภอยะรััง จำนวน 60 ท่่าน เป็็นเวลา 
1 ปี (2 ภาคเรียน)

5. ขั้นศึกษาผลการใช้รูปแบบ
	 หลัังจากใช้้รููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของศููนย์์การศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตาม

อััธยาศััย อำเภอยะรััง ผู้้�วิิจััยทำการสอบถามความพึึงพอใจที่่�มีีต่่อรููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของ 
ศููนย์์การศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััย อำเภอยะรััง โดยใช้้แบบสอบถามความพึึงพอใจ และ
รวบรวมผลงานเชิิงประจัักษ์์ กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ครููและบุุคลากรและคณะกรรมการสถานศึึกษา กศน.  
อำเภอยะรััง จำนวน 68 ท่่าน

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1.	 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในตอนที่ 1 วิเคราะห์โดยหา

ค่าความถี่ และร้อยละ และในตอนที่ 2 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
2.	 หาคุณุภาพความเหมาะสมของรูปูแบบการบริหิารแบบมีสี่ว่นร่ว่มของศูนูย์ก์ารศึกึษานอกระบบ และ

การศึึกษาตามอััธยาศััย อำเภอยะรััง วิิเคราะห์์โดยหาค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน
3.	 แบบประเมินคุณภาพของรูปแบบตอนที่ 1 เป็นการสรุปพรรณนาเชิงบรรยาย ตอนที่ 2 วิเคราะห์

โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
4.	 แบบสอบถามความพงึพอใจ ในตอนที ่1 วเิคราะห์โดยหาค่าเฉลีย่และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ในตอนที่ 2 ผลงานเชิงประจักษ์ เป็นการสรุปพรรณนาเชิงบรรยาย
 

ผลการศึกษา

1.	 ผลการวิเิคราะห์ส์ภาพการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่มของของศูนูย์ก์ารศึกึษานอกระบบ และการศึกึษา
ตามอััธยาศััย อำเภอยะรััง กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ครููและบุุคลากร กศน. อำเภอยะรััง จำนวน 60 คน และ 
คณะกรรมการสถานศึึกษา กศน. อำเภอยะรััง จำนวน 8 คน รวมทั้้�งหมด 68 คน รายละเอีียดดัังตารางที่่� 1
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ด้านการไว้วางใจกัน

1.	 ผู้บริหารให้ความไว้วางใจครูให้ท�ำงานส�ำคัญ	 4.26	 .55	 มาก

2.	 ผู้บริหารให้โอกาสครูได้ท�ำงานที่หลากหลาย	 4.24	 .56	 มาก

3.	 ผู้บริหารให้คณะครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ	 4.35	 .43	 มาก

4.	 บรรยากาศในการท�ำงานเป็นการให้การไว้วางใจซึ่งกันและกัน	 4.32	 .52	 มาก

5.	 ผู้บริหารมีการติดตาม สอบถามความก้าวหน้าของงานที่มอบหมายเป็นระยะ	 4.20	 .54	 มาก

ภาพรวม	 4.28	 .28	 มาก

ด้านความผูกพันในการปฏิบัติงาน

6.	 ผู้บริหารให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนครูในการปฏิบัติงาน	 4.23	 .51	 มาก

7.	 ผู้บริหารร่วมปฏิบัติงานกับครูอย่างเหมาะสม	 4.18	 .44	 มาก

8.	 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้เสนอแนะและร่วมแสดงความคิดเห็น	 4.31	 .70	 มาก

9.	 ผู้บริหารแสดงพฤติกรรมที่เป็นมิตรกับครูอย่างเหมาะสม	 4.23	 .56	 มาก

10.	 ผู้บริหารให้โอกาสครูได้ใช้ความรู้และความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน	 4.27	 .60	 มาก

ภาพรวม	 4.24	 .23	 มาก

ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน

11.	 ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินงานของสถานศึกษา	4.24	 .54	 มาก

12.	 ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการท�ำแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา	 4.36	 .48	 มาก

13.	 ผู้บริหารและครูร่วมกันตั้งเป้าหมายและพัฒนาเป้าหมายของสถานศึกษาด้วยกัน	 4.16	 .54	 มาก

14. ผู้บริหารมีส่วนร่วมก�ำหนดความรับผิดชอบ สามารถขจัดความขัดแย้งที่	 4.14	 .62	 มาก

	 เกิดขึ้นเนื่องจากทุกคนมีเป้าหมายและแนวทางร่วมกัน

15.	 ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกันและมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน	 4.15	 .51	 มาก

ภาพรวม	 4.21	 .26	 มาก

ด้านความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน

16.	 ผู้บริหารและครูรับผิดชอบหน้าที่ในการปฏิบัติงานร่วมกัน	 4.17	 .53	 มาก

17.	 ครูสามารถตัดสินใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองอย่างเต็มที่	 4.18	 .53	 มาก

18.	 ครูทุ่มเทและเต็มใจต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่	 4.19	 .54	 มาก

19.	 ครูมีอิสระในการปฏิบัติงานของตนเอง	 4.00	 .28	 มาก

20.	 ครูสามารถพัฒนาและปรับปรุงงานของตนเองและสามารถน�ำเสนอต่อผู้บริหารได้	4.20	 .40	 มาก

ภาพรวม	 4.15	 .24	 มาก

	 โดยภาพรวม	 4.22	 .13	 มาก

ตารางที่ 1	ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการแปลความหมายเกีย่วกบัการศึกษาสภาพการบรหิารแบบ 
	 มีส่วนร่วมของของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ�ำเภอยะรัง

สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วม	 X̅	 S.D.	 แปลผล



ปัจจัยน�ำเข้า (input)

1.	ด้านกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
	 1.1	พรบ.การศึกษาแห่งชาติ
 	 1.2	หลักสูตรการศึกษานอกระบบ 
 	 1.3	กฎ ศธ. ที่เกี่ยวข้อง 
 	 1.4	มาตรฐานการศึกษานอกระบบ 
	 1.5	นโยบายและจุดเน้น กศน.
2.	 ด้านการบริหารสถานศึกษา
	 2.1	งานอ�ำนวยการและยทุธศาสตร์
	 2.2	งานส่งเสริมปฏิบัติการ
 	 2.3	งานส่่งเสริมิภาคีเีครือื/กิจิกรรม 
		พิ  ิเศษ 

ปัจจัยน�ำเข้า (input) ผลผลิต (Product) ข้้อมููลป้้อนกลัับ
 (Feedback)

1.	กระจายอำนาจและให้้ 
	 อำนาจในการตัดัสินิใจ

1.	สถานศึึกษามีีการบริิหาร 
	 แบบมีีส่่วนร่่วม

1. ผลงานเชิง
ประจักษ์

3.	มี ส่่วนร่่วมในการกำหนด 
	 วัตัถุปุระสงค์ก์ิจิกรรม/ 
	 โครงการ

3.	กิิจกรรมโครงการบรรลุุ 
	วั ัตถุุประสงค์์

- 	สถานศึกษาดีเด่น
- 	นวัตกรรม/ผลงานดีเด่น
-	การพัฒนาชุมชน/ภาคี 
	 เครือข่าย
2. รายงานสรุปผล (SAR)

เงื่อนไขการน�ำกระบวนการของรูปแบบไปใช้
1. ผู้บริหารสถานศึกษา 2. ผู้สอน 3. ผู้เรียน 4. ชุมชน/ภาคเครือข่าย

4.	มีส่่วนร่่วมในการพัฒันา
	 นวัตักรรมทางการศึกึษา

4.	ชิ้้� นงานใหม่่หรืือนวััตกรรม 
	ศึ ึกษา

5.	มีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 
	 และภาคีีเครืือข่่าย

5.	การทำงานแบบบููรณาการ 
	 เพื่่�อพััฒนาการศึึกษา

2. ไว้้วางใจในการทำงาน 2.	วััฒนธรรมองค์์กร
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จากตางรางที่่� 1 สภาพการบริิหารแบบมีีส่ว่นร่ว่มของของศููนย์ก์ารศึกึษานอกระบบ และการศึึกษาตาม
อััธยาศััย อำเภอยะรััง โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (X̅̅ = 4.22, S.D. = 0.13) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน  
พบว่่า ด้้านการไว้้วางใจกันั โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (X̅̅ = 4.28, S.D. = 0.28) ด้้านความผูกูพันัในการปฏิิบัตัิงิาน 
โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก (X̅̅ = 4.24, S.D. = 0.23) ด้้านการตั้้�งเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ร่่วมกััน โดยรวม 
อยู่่�ในระดัับมาก (X̅̅ = 4.21, S.D. = 0.26) ด้้านความเป็็นอิิสระต่่อความรัับผิิดชอบในงาน โดยรวมอยู่่�ในระดัับ
มาก (X̅̅ = 4.15, S.D. = 0.24)

2.	 ผลการพััฒนารููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของศููนย์์การศึึกษานอกระบบ และการศึึกษาตาม
อัธัยาศัยัอำเภอยะรังั ผู้้�วิจิัยัได้น้ำรูปูแบบการบริหิารแบบมีสี่ว่นร่ว่มที่่�พัฒันาขึ้้�นไปให้ก้ลุ่่�มตัวัอย่า่ง คือื ผู้้�บริหิาร
สถานศึกึษาสังักัดัสำนักังาน กศน. จังัหวัดัปัตัตานี ีจำนวน 12 คน และคณะกรรมการสถานศึกึษา กศน. อำเภอ
ยะรัง จ�ำนวน 8 คน รวมทั้งหมด 20 คน ประเมินความเหมาะสมและประเมินคุณภาพเกี่ยวกับความเป็นไปได้
ในการน�ำไปใช้ ผลการวิเคราะห์รายละเอียดดังนี้

	 ผลการประเมิิน พบว่่า รููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของศููนย์์การศึึกษานอกระบบ และการ
ศึกึษาตามอััธยาศััย อำเภอยะรััง มีคีวามเหมาะสม และผลการประเมิินคุณุภาพเกี่่�ยวกัับความเป็็นไปได้้ในการนำ
ไปใช้้ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (X̅̅ = 4.54, S.D. = 0.35) เมื่่�อจำแนกเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านปััจจััย
นำเข้้า (input) โดยรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (X̅̅ = 4.60, S.D. = 0.26) ด้้านกระบวนการ (Process) 
โดยรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (X̅̅ = 4.54, S.D. = 0.56) ด้้านผลผลิิต (Output) โดยรวมมีีค่่าเฉลี่่�ย 
อยู่่�ในระดัับมาก (X̅̅ = 4.48, S.D. = 0.35) ด้้านข้้อมููลป้้อนกลัับ (Feedback) โดยรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับ
มากที่่�สุุด (X̅̅ = 4.54, S.D. = 0.47) และรููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของศููนย์์การศึึกษานอกระบบและ
การศึึกษาตามอััธยาศััยอำเภอยะรัังมีีรายละเอีียดดัังภาพที่่� 2 

ภาพที่ 2 รปูแบบการบริหารแบบมส่ีวนร่วมของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศัยอ�ำเภอยะรงั
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3.	 ผลการศึึกษาผลการใช้้รููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของศููนย์์การศึึกษานอกระบบและ 
การศึึกษาตามอััธยาศััยอำเภอยะรััง 

	ผู้้�วิ จัิัยได้้นำคะแนนความพึึงพอใจที่่�มีตี่อ่การใช้้รูปูแบบการบริิหารแบบมีสี่ว่นร่ว่มของศูนูย์ก์ารศึกึษา
นอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััยอำเภอยะรััง โดยทำการสอบถามกัับกลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ครููและบุุคลากร 
จำนวน 60 คน และคณะกรรมการสถานศึึกษา กศน. อำเภอยะรััง จำนวน 8 คน รวมทั้้�งหมด 68 คน  
หลัังการใช้้รููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของศููนย์์การศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััย 
อำเภอยะรััง เสร็็จสิ้้�นเรีียบร้้อยแล้้ว แล้้วนำคะแนนมาคำนวณเพื่่�อวิิเคราะห์์ค่า่เฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิิเคราะห์์ดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2	ความพึึงพอใจขอครููและบุุคลากร กศน. อำเภอยะรััง ที่่�มีีต่่อการการใช้้รููปแบบการบริิหารแบบมีี 
	ส่ ่วนร่่วมของศููนย์์การศึึกษานอกระบบ และการศึึกษาตามอััธยาศััยอำเภอยะรััง

	 	 	 	 X̅	 S.D.	 แปลผล

ด้านปัจจัยน�ำเข้า (input)

1.	 การมีีส่่วนร่่วมในการจััดทำแผนพััฒนาการศึึกษาของสถานศึึกษา	 4.67	 0.54	 มากที่่�สุดุ

2.	 การมีีส่่วนร่่วมในการจััดทำแผนปฏิิบััติิการประจำปีีงบประมาณ	 4.69	 0.53	 มากที่่�สุดุ

3.	 การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา	 4.58	 0.53	 มากที่่�สุดุ

4.	 การพััฒนากิิจกรรมการเรีียนการสอนโดยเน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ	 4.61	 0.55	 มากที่่�สุดุ

5.	 การมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามฝ่่ายงานต่่าง ๆ ตามความถนััดและ	 4.62	 0.52	 มากที่่�สุดุ

	 ความเชี่ยวชาญ 

ภาพรวม	 4.63	 0.48	 มากที่่�สุดุ

ด้านกระบวนการ (Process)

6.	 กระจายอำนาจ และให้้อำนาจในการตััดสิินใจในการบริิหารงานระดัับตำบล/พื้้�นที่่�	 4.68	 0.56	 มากที่่�สุดุ

7.	 การไว้้วางใจในการทำงานที่่�ได้้รัับมอบหมาย	 4.59	 0.53	 มากที่่�สุดุ

8.	 การมีีส่่วนร่่วมในการรัับผิิดชอบจััดกิิจกรรมโครงการของสถานศึึกษา	 4.58	 0.61	 มากที่่�สุดุ

9.	 การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนานวััตกรรมทางการศึึกษาโดยการสอนแบบโครงงาน	 4.67	 0.51	 มากที่่�สุดุ

	 เป็นฐานหรือปัญหาเป็นฐาน

10.	 การมีีส่่วนร่่วมในการจััดการศึึกษาของชุุมชนและภาคีีเครืือข่่าย	 4.57	 0.50	 มากที่่�สุดุ

ภาพรวม	 4.62	 0.49	 มากที่่�สุดุ

ด้านผลผลิต (Output)

11.	ผู้้� บริิหารมีีการบริิหารโดยให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในดำเนิินงานต่่าง ๆ	 4.63	 0.52	 มากที่่�สุดุ

12.	 ครููและบุุคลากรมีีความผููกพัันกัับองค์์กรพร้้อมที่่�จะปฏิิบััติิงานเพื่่�อให้้องค์์กร	 4.65	 0.54	 มากที่่�สุดุ

	 ประสบความส�ำเร็จ 

13.	 การจััดกิิจกรรมโครงการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้	 4.61	 0.55	 มากที่่�สุดุ

ระดับความพึงพอใจ
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จากตารางที่ 2 ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูและบุคลากร และคณะกรรมการสถานศึกษา กศน.
อำเภอยะรััง ที่่�มีีต่่อการการใช้้รููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของศููนย์์การศึึกษานอกระบบและการศึึกษา
ตามอััธยาศััยอำเภอยะรััง โดยภาพรวม มีีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (X̅̅ = 4.62, S.D. = 0.46) เมื่่�อ
พิจิารณาเป็น็รายด้า้น พบว่า่ ด้า้นปัจัจัยันำเข้า้ (input) โดยรวมมีคีวามพึงึพอใจอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ (X̅̅ = 4.63, 
S.D. = 0.48) ด้า้นกระบวนการ (Process) โดยรวมมีีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุด (X̅̅ = 4.62, S.D. = 0.49) 
ด้้านผลผลิิต (Output) โดยรวมมีีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (X̅̅ = 4.64, S.D. = 0.45) ด้้านข้้อมููล 
ป้้อนกลัับ (Feedback) โดยรวมมีีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (X̅̅ = 4.59, S.D. = 0.45)

อภิปรายผล

1.	 จากการศึกึษาสภาพการบริหิารแบบมีีส่่วนร่่วมของของศููนย์์การศึกึษานอกระบบ และการศึกึษาตาม
อัธัยาศัยั อำเภอยะรััง พบว่่า โดยภาพรวมสถานศึกึษามีกีารบริหิารแบบมีส่ี่วนร่่วมอยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็น
เพราะว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาของศููนย์์การศึึกษานอกระบบ และการศึึกษาตามอััธยาศััย อำเภอยะรััง ได้้เล็็งเห็็น
ความสำคัญัในการบริหิารแบบมีสี่ว่นร่ว่ม ซึ่่�งการปรับัเปลี่่�ยนกระบวนทัศัน์ใ์นการบริหิารโดยเน้น้การมีสี่ว่นร่ว่ม
เป็็นหลััก ก่่อให้้เกิิดการพััฒนาแนวคิิดสร้้างสรรค์์และวััฒนธรรมอัันดีีงาม นำไปสู่่�การบริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�เรีียนและผู้้�สอน รวมถึึงความต้้องการของชุุมชนท้้องถิ่่�น โดยใช้้ทรััพยากรที่่�มีี
อยู่่�ร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายเพื่่�อพััฒนากลุ่่�มเป้้าหมาย ทั้้�งนี้้�แนวทางในการปฏิิบััติิงานส่่วนหนึ่่�งอาจมาจากการให้้
ความสำคัญัในการมีสี่ว่นร่ว่มในการตััดสินิใจและร่่วมดำเนินิงาน ซึ่่�งทำให้้การปฏิบัิัติงิานบรรลุเุป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Mc Clelland, D. (1961) ที่่�กล่่าวว่่า ผู้้�ที่่�จะทำงานให้้ประสบ

ตารางที่่� 2 (ต่่อ)

	 	 	 	 X̅	 S.D.	 แปลผล
ระดับความพึงพอใจ

14. มีีชิ้้�นงานหรืือนวััตกรรมใหม่่จากการสอนแบบโครงงาน	 4.68	 0.48	 มากที่่�สุดุ

15.	มี ีการทำงานแบบบููรณาการร่่วมกัับชุุมชนและภาคเครืือข่่าย	 4.60	 0.53	 มากที่่�สุดุ

ภาพรวม	 4.64	 0.45	 มากที่่�สุดุ

ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback)

16.	 สถานศึึกษามีีผลการดำเนิินงานเชิิงประจัักษ์์	 4.56	 0.50	 มากที่่�สุดุ

17.	 สถานศึึกษาได้้รัับรางวััลดีีเด่่นระดัับจัังหวััด ระดัับภาค และระดัับประเทศ 	 4.67	 0.46	 มากที่่�สุดุ

18.	 ได้้รัับรางวััลนวััตกรรม/ผลงานดีีเด่่น ระดัับจัังหวััด ระดัับภาค และระดัับประเทศ	 4.65	 0.54	 มากที่่�สุดุ

19.	 สถานศึึกษานำผลงานหรืือนวััตกรรมไปใช้้ในการพััฒนาชุุมชน	 4.51	 0.50	 มากที่่�สุดุ

20.	 การมีีส่่วนร่่วมในการจััดทำรายงานสรุุปผลการดำเนิินงาน SAR 	 4.54	 0.53	 มากที่่�สุดุ

ภาพรวม	 4.59	 0.45	 มากที่่�สุดุ

	 ความพึึงพอใจโดยภาพรวม	 4.62	 0.46	 มากที่่�สุดุ
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ความสำเร็็จต้้องมีีแรงจููงใจในด้้านความต้้องการสััมฤทธิ์์�ผลอยู่่�ในระดัับสููง หรืือกล่่าวได้้ว่่าความสำเร็็จของงาน
จะทำได้้โดยการกระตุ้้�นความต้้องการด้้านสััมฤทธิิผลเป็็นสำคััญ ซึ่่�งในการบริิหารสถานศึึกษาแบบมีีส่่วนร่่วม
นั้้�นมีีองค์์ประกอบที่่�สำคััญ กัับแนวคิิดของ Swanaburg (1996) ที่่�กล่่าวว่่า องค์์ประกอบของการบริิหารแบบ
มีีส่่วนร่่วม มีี 4 องค์์ประกอบ คืือ 1) การไว้้วางใจกััน ซึ่่�งเป็็นปรััชญาพื้้�นฐานของการมีีส่่วนร่่วม 2) ความยึึดมั่่�น
ผููกพััน 3) การตั้้�งเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ร่่วมกััน 4) ความเป็็นอิิสระต่่อความรัับผิิดชอบในงาน สอดคล้้อง
กัับผลการวิิจััยของ Kammata (2015) ที่่�พบว่่า การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียนในกลุ่่�มสระยายโสม 
สังักัดัสานักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาสุพุรรณบุรุี ีเขต 2 โดยภาพรวม อยู่่�ในระดับัมาก เมื่่�อพิจิารณา
เป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน โดยเรีียงค่่ามััชฌิิมเลขคณิิตจากมากไปหาน้้อย ดัังนี้้� ความผููกพััน
ที่่�จะปฏิิบััติิ ความเป็็นอิิสระต่่อความรัับผิิดชอบในงาน การตั้้�งเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ร่่วมกััน และ 
การไว้้วางใจกันั และผลการวิิจัยัของ Sangin (2016) ที่่�พบว่่า การบริิหารแบบมีส่ี่วนร่่วมของโรงเรียีนสรวงสุทุธาวิทิยา 
จัังหวััดสุุพรรณบุุรีี โดยภาพรวม และรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำดัับค่่ามััชฌิิมเลขคณิิตจากมาก 
ไปน้้อย ดัังนี้้� ด้้านการให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องครบถ้้วน และทัันสมััยต่่อทุุกคนที่่�มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ ด้้านความ
ผููกพััน และความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของหน่่วยงานร่่วมกััน ด้้านการร่่วมกำหนดวััตถุุประสงค์์เป้้าหมาย และร่่วม 
รัับผิิดชอบดำเนิินการ ด้้านการกระจายอำนาจและการให้้อำนาจในการตััดสิินใจ ด้้านความเป็็นอิิสระที่่�จะ 
รัับผิิดชอบและสามารถดููแลตนเองได้้ และด้้านความไว้้วางใจกััน ตามลำดัับ 

2.	 จากการพัฒันารููปแบบการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่มของศูนูย์ก์ารศึกึษานอกระบบ และการศึกึษาตาม
อััธยาศััย อำเภอยะรััง พบว่่า รููปแบบมีีความเหมาะสม และมีีความเป็็นไปได้้ในการนำไปใช้้โดยภาพรวมอยู่่�ใน
ระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะว่่า รููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�นเป็็นการนำ
กระบวนการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม และแนวคิิดเชิิงระบบ มาใช้้ในการพััฒนาเป็็นรููปแบบการบริิหารแบบมีี
ส่ว่นร่ว่มที่่�เป็็นระบบ ในด้้านปัจัจััยนั้้�น จำเป็็นต้้องอาศัยัการบริหิารงานอำนวยการและยุทุธศาสตร์ ์งานส่่งเสริมิ
ปฏิิบััติิการ และงานส่่งเสริิมภาคีีเครืือ/กิิจกรรมพิิเศษ ซึ่่�งเป็็นแนวทางการบริิหารสถานศึึกษาหลัักของ 
สถานศึกึษา รวมถึงึหลักัสูตูรการศึกึษานอกระบบขั้้�นพื้้�นฐาน มาตรฐานการศึกึษานอกระบบ และการศึกึษาตาม 
อัธัยาศัยั และระเบีียบอื่่�น ๆ เกี่่�ยวข้้อง ในด้้านกระบวนการ รูปูแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมที่่�ผู้้�วิจิัยัพัฒันาขึ้้�น  
มีีกระบวนการที่่�เน้้นการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม โดยมีีการกระจายอำนาจให้้กัับครูู และบุุคลากรที่่�รัับผิิดชอบ
งานในระดัับตำบลหรืือพื้้�นที่่� และรููปแบบดัังกล่่าวมุ่่�งเน้้นการไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกััน เพื่่�อที่่�จะช่่วยกัันพััฒนา
สถานศึึกษา พััฒนานวััตกรรมทางการศึึกษา และพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น ในด้้านผลผลิิต กศน. อำเภอยะรััง เป็็น
สถานศึกึษาที่่�มีการบริิหารแบบมีีส่ว่นร่ว่มอย่า่งเป็น็รูปูธรรม พัฒันาการศึกึษาโดยเน้้นผู้้�เรียีนเป็น็สำคัญั จนเกิิด
เป็็นชิ้้�นงานหรือืนวัตักรรมใหม่่ และสถานศึกึษามีวีัฒันธรรมองค์์กรที่่�โดดเด่่น ในด้้านข้้อมูลูป้้อนกลับั เป็็นผลงาน
เชิิงประจัักษ์์สามารถจัับต้้องได้้จริิงและได้้รัับรางวััลต่่าง ๆ จนสามารถยืืนยัันได้้ว่่าการพััฒนาสถานศึึกษา 
โดยใช้้รููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมนั้้�นเกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอย่่างแท้้จริิง สอดคล้้องกัับ 
ผลการวิจิัยัของ Chiwpreecha (2013) ที่่�พบว่า่ องค์ป์ระกอบของรูปูแบบการบริหิารแบบมีสี่ว่นร่ว่ม ประกอบ
ด้ว้ย ส่ว่นที่่� 1 คือื รูปูแบบการบริหิารแบบมีสี่ว่นร่ว่มโดยครูแูละชุมุชนเป็น็หลักั ส่ว่นที่่� 2 หลักัการ แนวคิดิ และ
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 3 องค์ประกอบของการบริหาร ประกอบด้วย การบริหาร ได้แก่ การวางแผน 
การน�ำแผนไปสู่การปฏิบัติ และการประเมินผลโดยครูและชุมชนเป็นหลัก ส่วนที่ 4 การน�ำรูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมไปใช้และเงื่อนไขของความส�ำเร็จ และผลการวิจัยของ Teekaporn (2017) ที่พบว่า รูปแบบ
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การบริหารเครือข่ายแบบมีส่วนร่วมที่พัฒนาขึ้นมีคุณภาพในระดับมาก
3.	 จากการศึึกษาผลการใช้้รููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของศููนย์์การศึึกษานอกระบบและ 

การศึึกษาตามอััธยาศััยอำเภอยะรััง พบว่่า ครููและบุุคลากร และคณะกรรมการสถานศึึกษา กศน. อำเภอยะรััง 
มีคีวามพึงึพอใจต่่อการการใช้้รููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ ทั้้�งนี้้�อาจเป็็น
เพราะว่่า รููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�นนั้้�น เป็็นรููปแบบการบริิหารที่่�มุ่่�งเน้้นในครููและ
บุุคลากร กศน. อำเภอยะรััง เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการบริิหารสถานศึึกษาในทุุกมิิติิ ตั้้�งแต่่การเริ่่�มกำหนดและจััด
ทำเป้้าหมายการดำเนิินงานในการจััดทำแผนพััฒนาการศึึกษา และการจััดทำแผนปฏิิบััติิงานประจำปีี ทำให้้
ครูู และบุุคลากรทุุกคนมีีความเข้้าใจร่่วมกัันในการกำหนดทิิศทางการดำเนิินงานของสถานศึึกษา จากนั้้�นใน
กระบวนการบริิหารสถานศึึกษาได้น้ำรููปแบบการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่มที่่�ผู้้�วิจิัยัได้ส้รุปุสังัเคราะห์ข์ึ้้�น เข้้ามาใช้้
ในการบริิหารงาน ส่่วนผลผลิิตเป็็นผลที่่�เกิิดจากรููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมนั้้�น เป็็นผลที่่�เกิิดจาก 
การดำเนิินงานร่่วมกัันโดย และในด้้านข้้อมููลป้้อนกลัับ สถานศึึกษามีีผลงานเชิิงประจัักษ์์ที่่�เกิิดจากการดำเนิิน
งานของสถานศึึกษา ซึ่่�งเป็็นการยืืนยัันผลการใช้้รููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมที่่�เกิิดประสิิทธิิภาพและ 
ประสิิทธิผิล ในส่่วนของผลงานเชิงิประจัักษ์์ที่่�สถานศึกึษาได้้รับั แบ่่งออกเป็็นด้้านสถานศึกึษา เช่่น รางวัลัชนะเลิศิ 
ผู้้�บริิหารดีีเด่่นระดัับภาคใต้้ และระดัับกลุ่่�มสำนัักงานจัังหวััดชายแดนภาคใต้้ รางวััลเด็็ก และเยาวชนดีีเด่่น 
แห่่งชาติิ รางวััลชนะเลิิศ กศน. ตำบลดีีเด่่นระดัับจัังหวััดปััตตานีี รางวััลชนะเลิิศนัักศึึกษาดีีเด่่นระดัับกลุ่่�ม
สำนัักงานจัังหวััดชายแดนภาคใต้้ เป็็นต้้น ด้้านนวััตกรรม เช่่น รางวััลรองชนะเลิิศ โครงการประกวดโครงงาน
เครื่่�องแกะเมล็็ดลููกหยีี เข้้าร่่วมโครงการ Thailand Science Project Grand Award รางวััลชนะเลิิศ 
การประกวด โครงงานเก้้าอี้้�จากล้้อรถยนต์์ เป็็นต้้น ด้้านพัฒันาชุมุชน เช่่น รางวััลชนะเลิศิภาคีเีครือืข่่ายดีีเด่่น ระดับั
กลุ่่�มสำนัักงานจัังหวััดชายแดนภาคใต้้ รางวััลชุุมชนต้้นแบบตามโครงการไทยนิิยม ยั่่�งยืืนระดัับอำเภอ และ
สถานศึกึษาได้้นำเครื่่�องกะเทาะเปลือืก และเครื่่�องแกะเมล็ด็ลูกูหยีไีปให้้ชุมุชนในอำเภอยะรังัใช้้ในการประกอบอาชีพี
แปรรููปผลิิตภััณฑ์์จากลููกหยีีด้้วย สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ Wonhsuwan (2017) ที่่�กล่่าวว่่า ประโยชน์์ของ
การบริิหารแบบมีีส่ว่นร่่วมสามารถให้้การบริิหารองค์์กรดำเนิินไปด้้วยความราบรื่่�น ผู้้�บริิหารจะได้้รับัการยอมรัับ
และความเชื่่�อมั่่�นจากบุุคลกร จนเกิิดขวััญและกำลัังใจมีีความกระตืือรืือร้้นที่่�อยากจะทำงานมีีสััมพัันธ์์ภาพที่่�ดีี
ต่อ่กันั ยอมรับัการเปลี่่�ยนแปลงมีกีารพัฒันาบุคุลากร เพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพของทีมีงานให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ สอดคล้อ้ง
กัับผลการวิิจััยของ Teekaporn (2017) ที่่�พบว่่า รููปแบบการบริิหารเครืือข่่ายแบบมีีส่่วนร่่วมที่่�พัฒนาขึ้้�น 
มีีผลการทดลองใช้้รููปแบบโดยภาพรวมของกลุ่่�มผู้้�ทดลองใช้้มีีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด และ 
ผลการวิจิัยัของ Chinsri (2017) ที่่�พบว่า่ ผู้้�ใช้ม้ีคีวามพึงึพอใจต่อ่รูปูแบบการบริหิารแบบมีสี่ว่นร่ว่มของผู้้�บริหิาร 
ในวิิทยาลััยสารพััดช่่าง สัังกััดสำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษาอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

ข้อเสนอแนะ

ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้
1.	 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษา และผู้รับผิดชอบในการบริหาร

สถานศึกษา การจัดการศึกษานอกระบบระดับขั้นพื้นฐาน การศึกษาต่อเนื่อง และการศึกษาตามอัธยาศัยควร
น�ำรูปแบบนี้ไปใช้ โดยส่งเสริมสนับสนุนให้มีการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมอย่างจริงจัง	
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2.	 รปูแบบการบรหิารแบบมส่ีวนร่วมของศนูย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอ�ำเภอ
ยะรัง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลักและมีองค์ประกอบย่อย พร้อมทั้งแนวทางในการด�ำเนินงาน ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนเมื่อน�ำรูปแบบไปใช้ต้องศึกษาและปฏิบัติให้ครบถ้วนอย่างเป็นระบบ

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
1.	 ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยศึึกษาเฉพาะรููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของของศููนย์์การศึึกษา 

นอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััยอำเภอยะรัังเท่่านั้้�น ควรศึึกษาขยายไปยัังอำเภออื่่�น ๆ เพื่่�อคุุณภาพ 
การบริิหารจััดการของสถานศึึกษาในสัังกััดสำนัักงาน กศน. จัังหวััดปััตตานีี

2.	 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับการพััฒนารููปแบบการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของศููนย์์การศึึกษา 
นอกระบบและการศึึกษาตามอััธยาศััยอำเภอยะรัังในระดัับตำบลหรืือชุุมชน 

เอกสารอ้างอิง

เกสิิณี ีชิวิปรีีชา. (2556). การพััฒนารููปแบบการบริิหารแบบมีีส่ว่นร่่วมสำหรัับโรงเรียีนดีีประจำตำบล. วารสาร
ครุุศาสตร์์. 40 (3), 147-159.

จิริวััฒน์์ ชินิศรี.ี (2560). การพัฒันารูปูแบบการบริหิารแบบมีสี่ว่นร่ว่มของผู้้�บริหิารในวิทิยาลัยัสารพัดัช่า่ง สังักััด
สำนัักงานคณะกรรมการการอาชีีวศึึกษา. วารสารการวิิจััยกาสะลองคำ. 11 (3), 243-254.

ชวิิน พงษ์์ผจญ. (2561). สภาพปััญหาในการพััฒนาการศึึกษาเพื่่�อสร้้างสัันติิสุุขของโรงเรีียนรััฐบาลในพื้้�นที่่� 
สามจัังหวััดชายแดนภาคใต้้. วารสารสัังคมศาสตร์์และมนุุษยศาสตร์์. 44 (2), 116-157.

ทศพล ธีีฆะพร. (2560). การพััฒนารููปแบบการบริิหารเครืือข่่ายแบบมีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียนในเครืือข่่าย 
ส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการจััดการศึึกษามััธยมศึึกษาตอนปลายจัังหวััดอุุทััยธานีี. วารสารวิิจััยและ
พััฒนาวไลยอลงกรณ์์ในพระบรมราชููปถััมภ์์. 12 (1), 329-342.

ทับทิม แสงอินทร์. (2559). การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จังหวัดสุพรรณบุรี. 
การค้นคว้าอิสระ ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร.

เทวพร ขำเมธา. (2558) การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วมของโรงเรีียนในกลุ่่�มสระยายโสม สัังกััดสานัักงาน 
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุพรรณบุุรี ีเขต 2. การค้้นคว้้าอิิสระ ปริญิญาศึกึษาศาสตรมหาบัณัฑิติ 
ภาควิิชาบริิหารการศึึกษา คณะศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยศิิลปากร.

นิิเวศน์์ วงศ์์สุุวรรณ. (2560). การบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม. วารสารมหาจุุฬาวิิชาการ. 4 (1), 176-187.

ปิิยนาถ ประยููร. (2548). วิิธีีคิิดกระบวนระบบ Systems Thinking. กรุุงเทพฯ: โครงการเสริิมสร้้าง 
การเรีียนรู้้�เพื่่�อชุุมชนเป็็นสุุข.

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์. (2550). สภาพการจัดการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต้. รายงานวิจัยส�ำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา. กรุงเทพฯ: วี.ที.ซี. คอมมิวนิเคชั่น.

	



บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต34

References

Anderson, Virginia, & Johnson Lauren. (1997). Systems Thinking Basics: From Concepts to 
Causal Loop. Waltham: Pegasus Communiction.

George, A. Steiner. (1969), 'A Conceptual and Operational Model of Corporate Planning' 
in Top Management Planning. Toronto: Collier-Macmillan.

Keeves, John P. (1988). Educational Research, Methodology, and Measurement: An  
International Handbook. Oxford, England: Pergamon Press plc.

Lunenberg and Ornstein. (1996). Sociology and Modern System Theory. Englewood, Cliffs, 
NJ: Prentice-Hall.

McClelland, David C. (1961). The Achieving Society. New York: The Free Press.

Pegasus, Communications. (2000) . What is System Thinking?. [Online]. Available: http://
www.papert.org/articles/situating constructionism.html.

Swansburg, R. (1996). Management and Leadership for Nurse Management. Boston: Jones 
and Bartlett.

Translated Thai References

Chinsri, J. (2017). The Development of a Participatory Administration Model of Polytechnic 
Colleges in The Vocational Education Commission. Kasalongkham Research  
Journal Chiangrai. 11 (3), 243-254. (in Thai)

Chiwpreecha, K. (2013). Development of a Participative Management Model for Outstanding 
Sub-district Schools. Journal of Education Studies. 40 (3), 147-159. (in Thai)

Kammata, T. (2015). Participative Administration of School in Srayaisom Group Under 
Suphanburi Primary Educational Service Area 2. (An Independent Study, Master 
of Education Program). Silapakorn University. (in Thai)

Pongpajon, C. (2018). The States and Problems of Peacebuilding Education Development of 
Government Schools in 3 Southernmost Provinces of Thailand. Journal of Social 
Sciences and Humanities. 44 (2), 116-157. (in Thai)

Prayoon, P. (2005). Methods of Thinking About Systems Thinking. Bangkok: Project to 
Enhance Learning for a Happy Community. (in Thai)

Sangin, T. (2016). Participative Administration of Suangdutthawittaya School in  
Suphanburi Province. (An Independent Study, Master of Education Program).  
Silapakorn University. (in Thai)



ปีที่ 18 ฉบับที่ 1 ประจำ�เดือนมกราคม - เมษายน 2565 35

Teekaporn, T. (2017). The Development of Participative Management System to Effective 
Promotion High School Cluster at Uthaithani Province. Journal of Humanities and 
Social Sciences Valaya Alongkorn. 12 (1), 329-342. (in Thai)

Wisalaporn, S. (2007). State of Education Management in Southern Provinces of Thailand. 
Research Report of the Secretariat of the Education Council. Bangkok: V.T.C.  
Communication. (in Thai)

Wonhsuwan, N. (2017). The Participative Management. Mahachula Academic Journal. 4 (1), 
176-187. (in Thai)

ผู้เขียน

นางสาวไรวินท์ พลเพชร
	 ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ�ำเภอยะรัง
	 ส�ำนักงาน กศน. จังหวัดปัตตานี
	 หมู่ที่ 3 ถนนสิโรรส ต�ำบลยะรัง อ�ำเภอยะรัง จังหวัดปัตตานี 94160
	 e-mail: Raiwin4@gmail.com



บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต36


	02

