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บทคัดย่อ  

บทความนี้เป็นการอธิบายธุรกิจวิชาการ กรณีศึกษามหาวิทยาลัยสวนดุสิต เริ่มจากการพัฒนาตามกฎหมาย 
และการปฏิบัติ มุมมองของผู้บริหารในการมองการคิด และการท าปรัชญาของมหาวิทยาลัย แนวคิดการพัฒนาธุรกิจ
วิชาการ แนวคิดการท าธุรกิจของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ความมั่งคั่งทางวิชาการ และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
สวนดุสิต ธุรกิจวิชาการ มาจากค าว่า ธุรกิจ มีความหมายว่า การประกอบกิจการเพ่ือมุ่งการค้าหาก าไร และ  
ค าว่า วิชาการ มีความหมายว่า วิชาความรู้สาขาใดสาขาหนึ่ง หรือหลายสาขา “ธุรกิจวิชาการ” ในบทความนี้ หมายถึง 
การสร้างองค์ความรู้ ใหม่จากฐานวิชาการที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ และน านวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ  
เพ่ือประโยชน์ในการเรียนการสอน การอบรม การวิจัย การบริการชุมชน และการด าเนินการทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 
ค าส าคัญ: ธุรกิจ ธุรกิจวิชาการ ธุรกิจวิชาการมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 
Abstract 

This article describes academic business. A case study of Suan Dusit University. Starting with 
the development of laws and practices, management's perspective on thinking and doing, university 
philosophy, academic business development concepts, business concepts of Suan Dusit University, 
and academic wealth and direction of development of Suan Dusit University. Academic business 
comes from the word business; means that entrepreneurship aimed at trading for profit, and the word 
academic; means that subject of knowledge in one or more fields. “Academic business” in this article 
means creating new knowledge from the academic base where the university has expertise and 
putting innovation into practice for the benefit of teaching, training, research, community service, and 
business continuity of Suan Dusit University. 
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บทน า 

ผู้น าต้องมีวิธีการคิด และวิธีการท างานอันชาญฉลาด ที่เรียกว่า “Cunning” ถึงแม้ว่าในภาษาไทยค านี้ 
มีหมายความว่า “เจ้าเล่ห์” แต่ Cunning ส าหรับผู้น าแล้ว คือ ผู้มีกลอุบายพลิกแพลง เปลี่ยนแปลงให้ผิดไปจาก 
แบบปรกติธรรมดา รวมถึงความสามารถในการได้มาซึ่งสิ่งที่ต้องการโดยใช้พลัง นอกจากนี้ผู้น ายังต้องมี “Astute” คือ 
ความฉลาดหลักแหลม ความรู้ที่ปราดเปรื่อง และความรวดเร็วในสิ่งที่ต้องท าในสถานการณ์หนึ่ง ๆ การท างานอัน 
ชาญฉลาดยังรวมถึง “Tactics” คือ กลยุทธ์ที่มีรายละเอียดในการด าเนินงาน และสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตาม
สถานการณ์ และเป็นกลยุทธ์เชิงรุกในการป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น ไม่ใช่การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น (ศิโรจน์ ผลพันธิน, 
2559) เฉกเช่น กระบวนการพัฒนามหาวิทยาลัยสวนดุสิตกับธุรกิจวิชาการท่ีส่งผลต่อการอยู่รอดอย่างมั่นคง และน าไปสู่
ค าว่า “Beyond Survival” เหนือความอยู่รอด  

กระบวนการคิดในฐานะผู้บริหารระดับสูงสุดของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต “อธิการศิโรจน์” (รองศาสตราจารย์  
ดร.ศิโรจน์ ผลพันธิน) คิดอะไร ท าไมถึงเกิดค า ๆ นั้นขึ้นมา วิธีการมองสิ่งต่าง ๆ เป็นอย่างไร มองที่การคิดแล้วน ามาสู่  
การท าได้อย่างไร กระบวนการคิดทั้งหมดมาจากมุมมองที่ท า ซึ่งสิ่งที่ท าโดยส่วนใหญ่จะย้อนกลับไปสู่แนวทาง  
การพัฒนาอยู่ เสมอ ในบทความนี้อธิการศิโรจน์ ได้ด าเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เ พ่ือพัฒนาการด าเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดยอธิบายธุรกิจวิชาการ กรณีศึกษามหาวิทยาลัยสวนดุสิต เริ่มจากการพัฒนาจากวิทยาลัยครู 
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยสวนดุสิต การมองการคิด และการท าของผู้บริหารจากผู้อ านวยการสู่อธิการบดี จากปรัชญา 
เอาตัวให้รอดสู่ปรัชญาเหนือความอยู่รอด จากการสอนด้วยการลงมือฝึกปฏิบัติจริงสู่รายได้ เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 
จากการน าองค์ความรู้ทางวิชาการที่เชี่ยวชาญสู่การด าเนินการธุรกิจวิชาการ จากการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
สู่ความมั่งค่ังทางวิชาการ 
 
เนื้อหา 

ธุรกิจวิชาการ กรณีศึกษามหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีเนื้อหาที่ส าคัญประกอบด้วย 6 อรรถบท ได้แก่ อรรถบทที่ 1 
“สวนดุสิต” การพัฒนา: ตามกฎหมาย และการปฏิบัติ อรรถบทที่ 2 “สวนดุสิต” : การมอง การคิด การท า อรรถบทที่ 3 
“สวนดุสิต” : ปรัชญา Survival อรรถบทที่ 4 “สวนดุสิต” : แนวคิดการพัฒนาธุรกิจวิชาการ อรรถบทที่ 5 “สวนดุสิต” : 
Wealth Organization และอรรถบทที่ 6 “สวนดุสิต” : SDU Directions: SMALL but SMART โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
 
อรรถบทที่ 1 “สวนดุสิต” การพัฒนา: ตามกฎหมายและการปฏิบัติ 

แนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ด้านที่ 1 เป็นกระบวนการของการพัฒนามหาวิทยาลัย และด้านที่ 2 
เป็นกระบวนการคิดในฐานะผู้บริหารระดับสูงสุดของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เมื่อมองการพัฒนาแล้ว “อธิการศิโรจน์” 
คิดอะไรถึงไปท าเช่นนั้น สิ่งที่คิดนั้นคิดขึ้นมาได้อย่างไร ซึ่งจะมีกระบวนการด้านการคิด ประกอบกับการน าทฤษฎี  
มาประยุกต์ใช้ ส าหรับเรื่องของธุรกิจวิชาการ แต่เดิมเมื่อ 50 ปีที่ผ่านมา ยังไม่ค่อยมีใครกล่าวถึงการศึกษาที่เป็นธุรกิจ 
เมื่อบอกว่าการศึกษาเป็นธุรกิจก็มีบุคคลที่โวยวายเป็นอย่างมาก ว่า การศึกษาไม่ใช่ธุรกิจ การศึกษาเป็นวิชาการ ซึ่งเป็น
การให้ความอนุเคราะห์ หรือการให้ความรู้ การศึกษาเป็นวิทยาทาน ในประเด็นนี้ได้เคยทักท้วงว่าการศึกษาไม่ใช่
วิทยาทาน ตราบใดก็ตามที่ยังมีการจ้างงาน และมีการลงทุนอยู่ นอกจากนี้ผู้เรียนก็ยังต้องจ่ายเงิน ดังนั้นในการเรียนรู้
ทางการศึกษา จึงควรต้องมี ROI (Return of Investment) ตัวเลขอัตราส่วนที่แสดงถึงผลตอบแทนของการลงทุน  
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ต้องน ามาคิดว่าเมื่อลงทุนแล้วได้อะไรกลับคืนมา ดังนั้นถ้าการศึกษาเป็นวิทยาทาน กระบวนการจัดการศึกษาจะพัฒนา
ได้อย่างไร เพราะต้องรอคอยเพียงงบประมาณที่จะน ามาใช้ 

เมื่อมองย้อนหลังของกระบวนการพัฒนาจากวิทยาลัยครูสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีกระบวนการการ
พัฒนาตามพระราชบัญญัติ โดยกระบวนการพัฒนานี้ เรียกว่า “การพัฒนาตามกฎหมาย” ส าหรับแนวคิดในการพัฒนา 
เรียกว่า “การปฏิบัติ” มีรายละเอียดดังนี้  

กระบวนการพัฒนาตั้งแต่ก่อนที่จะมีพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 (ฉบับที่ 1) แต่เดิม คือ โรงเรียน
ฝึกหัดครู แล้วพัฒนามาเป็นวิทยาลัยครูเมื่อปี พ.ศ. 2504 ในการด าเนินงานทุกอย่างอาศัยกฎกระทรวง ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ หรือเกี่ยวข้องกับการที่กระทรวงก าหนดมาโดยมติคณะรัฐมนตรี ในการด าเนินงานตามกฎที่
เกี่ยวข้องนั้น ทุกสถาบันได้มีการด าเนินงานที่เหมือนกัน ดังนั้นอธิการศิโรจน์จึงได้มองกลับมาว่า แล้ว “สวนดุสิต” ท าเหมือน
สถาบันอื่น หรือไม่ ค าตอบคือ “สวนดุสิต” ไม่เคยท าเหมือนสถาบันอ่ืนตั้งแต่เริ่มแรกที่เป็นวิทยาลัยครู 

ในช่วงแรกที่ “สวนดุสิต” ได้ท านั้น เริ่มจากต าแหน่งผู้อ านวยการแล้วเปลี่ยนมาเป็นต าแหน่งอธิการบดี 
ในท้ายที่สุด ตลอดระยะเวลา 29 ปี คุณหญิงกระจ่างศรี รักตะกนิษฐ กับการบริหาร “สวนดุสิต” ท่านไม่เคยกังวล
เกี่ยวกับการจัดหาเงินงบประมาณ แต่ในทางตรงกันข้าม ท่านกังวลเกี่ยวกับวิธีคิดของท่าน ว่าท่านคิดอะไร ซึ่งอธิการศิโรจน์
ได้พยายาม “ถอดวิธีคิด” ว่าท่านคิดอะไร ถึงได้ท าสิ่งนั้นขึ้นมา โดยท่านอาจจะคิดในเรื่องของการหาเงินรายได้มาสมทบ
ก่อนที่อธิการศิโรจน์จะคิดก็ได้ สิ่งที่เป็นวิธีคิดของท่าน คือ ท่านน าสิ่งที่ “สวนดุสิต” มีความเก่ง คือ วิชาการไปขาย  

คุณหญิงกระจ่างศรี รักตะกนิษฐ ได้ด าเนินงานชุมนุมแม่บ้าน ตั้งแต่ พ.ศ. 2501 (เป็นงานที่ได้มีการด าเนินงาน
ขึ้นก่อนที่จะมีการจัดงานกาชาดไทย) งานชุมนุมแม่บ้านได้ขายความคิดที่เกี่ยวข้องกับสิ่งที่ “สวนดุสิต” มีความเก่ง 
ได้แก่ ศิลปะหัตกรรม อาหาร การจัดดอกไม้ โดยเรียนเชิญประธานจากองค์การระดับประเทศมาเปิดงาน ในปี พ.ศ. 
2507 สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์พระบรมราชินีนาถ เสด็จเปิดงาน และทอดพระเนตรการจัดแสดงผลงานของนักศึกษา 
นับเป็นพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาที่สุดมิได้ (SDU Timeline, 2559) 

งานชุมนุมแม่บ้าน เป็นเรื่องของความคิดที่จะหารายได้เข้ามา ซึ่งเงินรายได้ดังกล่าว น ามาสร้างสระว่ายน้ า   
และศาลาชื่นอารมณ์ ให้กับ “สวนดุสิต” และมีทุนให้กับนักศึกษา จากสิ่งนี้ท าให้มองย้อนว่า วิธีคิดของท่านคิดอย่างไร 
แล้วท าไมคนอื่นไม่คิดอย่างท่าน  

พ.ศ. 2518 ได้มีพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 (ฉบับที่ 1) วิทยาลัยครูสามารถผลิตบัณฑิตระดับ
ปริญญาตรีได้ (โดยแต่เดิมมีปริญญาตรีเหมือนกัน แต่เรียกว่า ปอ. ประกาศนียบัตรอุดมศึกษา พ.ศ. 2516  สูงกว่าระดับ 
ปก. ศ สูง แต่ขณะนั้นยังไม่มีกฎหมายรองรับที่ชัดเจน) เนื่องจากมีคนต้องการเรียนระดับปริญญาตรีมากขึ้น โดยมี  
เพียง 1 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ หรือครุศาสตร์ ดังนั้นผู้ที่เรียน ปอ. พ.ศ. 2516 ส าเร็จการศึกษา พ.ศ. 
2518 จะได้รับปริญญาตรี 

เมื่อมีพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2527 (ฉบับที่ 2) วิทยาลัยครูสามารถผลิตบัณฑิตสาขาวิชาอ่ืนได้  
“ณ จุดนี้ เป็นหัวใจที่ส าคัญ” เมื่ออธิการศิโรจน์กลับมาจากต่างประเทศ พ.ศ. 2522 ในขณะนั้น “สวนดุสิต” มีผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาเอกจ านวน 3 คน คือ ดร.อรวรรณ ตุลยสุข ดร.ชัยชนะ โพธิวาระ และ ดร.ศิโรจน์ ผลพันธิน 
เมื่อเข้ามาที่ “สวนดุสิต” อธิการศิโรจน์ท างานต าแหน่งอาจารย์ได้ 3 เดือน ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นหัวหน้าภาควิชา 
หัวหน้าคณะวิชา ตั้งแต่บัดนั้น พ.ศ. 2522 ถึงบัดนี้ปัจจุบัน พ.ศ. 2566 อยู่ในต าแหน่งผู้บริหารมาโดยตลอด และต่อไป
ในอนาคต  

จากพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2527 (ฉบับที่ 2) ขณะนั้น มีผู้ที่ต้องการเรียนระดับปริญญาตรีทางด้าน
บริหารธุรกิจ การจัดการ การบัญชี นิเทศศาสตร์ นิเทศศิลป์ มากขึ้น ท าให้ขยายสาขาวิชาการจัดการศึกษามากขึ้น  
เพราะปลดล็อกการผลิตเพียงสาขาวิชาเดียวได้แล้ว ในช่วงนี้เอง “สวนดุสิต” ได้มีการจัดตั้งคณะใหม่ขึ้นมา คือ  
คณะวิทยาการจัดการ โดยมีศาสตราจารย์เรวดี วงศ์พรหมเมฆ เป็นอธิการ (ใช้ค าว่า "อธิการ" ในขณะนั้น โดย อธิการ  
มีความหมายว่า ต าแหน่งผู้เป็นใหญ่ในการบริหารมหาวิทยาลัย) ในการนี้ต้องสรรหาแต่งตั้งหัวหน้าคณะวิชาวิทยาการจัดการ 



บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัสวนดุสิต 

บทความรับเชิญพเิศษ 

4 |  

แต่อธิการศิโรจน์ได้คิดอย่างตระหนักว่า ตัวท่านเองมีปัญหาที่อึดอัดใจในหลายประการเกี่ยวกับระบบของวิทยาลัยครู  
ที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา เมื่ออธิการศิโรจน์กลับมาจากต่างประเทศในช่วงเดือนมกราคม ท าให้ไม่มีวิชาสอน 
เพราะวิทยาลัยครูได้เปิดเทอม และจัดอาจารย์ผู้สอนไปแล้ว ดังนั้นศาสตราจารย์เรวดี จึงมีความต้องการให้อธิการศิโรจน์
เรียนรู้กระบวนทั้งหลายในวิทยาลัยครู ศาสตราจารย์เรวดี จึงส่งอธิการศิโรจน์ไปอบรมในการประชุมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง 

 
อรรถบทที่ 2 “สวนดุสิต” : การมอง การคิด การท า 

ในการอบรมครั้งแรก อธิการศิโรจน์ต้องไปอบรมเรื่องของวิชาการที่วิทยาลัยครูสงขลา ท าให้อธิการศิโรจน์  
เกิดความหงุดหงิดเป็นอย่างมาก อันเนื่องจากบุคลิก และลักษณะส่วนตน และเหตุมาจากเจ้าภาพจัดการอบรมจัดที่พัก
ให้เป็นหอพักนักศึกษา อาบน้ าในอ่างซีเมนต์ โดยต้องนุ่งผ้าขาวม้า ใช้ขันตักน้ าอาบ ห้องสุขาเป็นลักษณะแบบนั่งย่อง  ๆ 
อย่างไรก็ตาม เมื่อเจ้าภาพจัดอะไรไว้ให้ก็ได้ท าตามทุกอย่าง แต่ “โวย” ในทุกสิ่งที่เจ้าภาพจัดให้เพราะ “มาตรฐานไม่ถึง” 
เมื่อเป็นสถาบันระดับอุดมศึกษา จัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีแล้ว ผู้จัดการอบรมได้เคยศึกษาดูงาน 
การบริหารจัดการที่ อ่ืน หรือไม่ เมื่อกลับมาอธิการศิโรจน์ได้น าเรื่องราวต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นมาเป็นอุทาหรณ์ว่า  
จะไม่ไปอบรมที่ไหนอีกถ้ามีการบริหารจัดการเช่นนี้ อย่างไรก็ตามในครั้งถัดไป อธิการศิโรจน์ต้องไปอบรมลูกเสือ  
(วิชาผู้บังคับบัญชาลูกเสือระดับผู้น า ขั้นความรู้ชั้นสูง รับเครื่องหมายวูดแบดจ์ ชนิด 2 ท่อน, ส านักงานลูกเสือเขตพ้ืนที่
การศึกษานครราชสีมา เขต 6, 2561) ก็เกิดความหงุดหงิดตั้งแต่วิธีรับลูกเสือ (ที่แยกความแตกต่างไม่ออกระหว่าง
ลูกเสือกับลูกหมา) อันเนื่องมาจากอธิการศิโรจน์ไม่กินข้าวเย็น ไม่ดื่มน้ าขาว (น้ าสีใส หรือเรียกว่าน้ าขาว) เพราะดื่มแต่
กาแฟด า แต่เมื่อต้องท ากิจกรรมกลุ่ม การปีนป่าย ท ากิจกรรมได้ทั้งหมด ในขณะนั้นผู้อ านวยการฝึกอบรม คือ อาจารย์กอง 
วิสุทธารมณ์ ได้เชิญพบ แล้วถามว่ามีปัญหาอะไรหรือไม่ อธิการศิโรจน์จึงได้อธิบายไปว่า ตนเองไม่ชอบวิธีการฝึกอบรม
เช่นนี้ เพราะผู้เข้ารับการอบรมไม่ใช่เด็ก ทุกคนที่มาอบรม คือ ผู้บริหาร ดังนั้นผู้จัดการอบรมเพียงแค่พูดในหลักการ  
ทุกคนก็เข้าใจแล้วไม่จ าเป็นต้องมาฝึก เพราะฝึกแล้วไม่ได้น ามาท าอะไรต่อ ท าไมต้องเอาผู้บริหารมาปีนต้นไม้ โหนเชือก 
โดยเฉพาะผู้บริหารที่เป็นผู้หญิงหลายคนมีความกลัวมากจนควบคุมปฏิกิริยาของร่างกายไม่ได้ ท าให้คิดว่าการจัดการ
อบรมแบบนี้มีการบริหารจัดการที่ไม่ถูกต้อง  

เมื่อกลับเข้ามาที่วิทยาลัยครู ศาสตราจารย์เรวดี วงค์พรหมเมฆ จึงได้ให้ท าหน้าที่เดินหนังสือไปให้บุคคลต่าง ๆ 
เพราะไม่มีงานในต าแหน่ง ซึ่งในช่วงนี้เป็นช่วงของการประหยัดไฟ ห้องพักอาจารย์ห้ามตั้งกระติกน้ าร้อน ตู้เย็นไม่ให้
เสียบปลั๊กไฟ ดังนั้นอธิการศิโรจน์จึงต้องชงกาแฟด าใส่กระติกมาจากบ้าน และไปขอน้ าร้อนจากโรงครัวมาเติม  
อธิการศิโรจน์ปฏิบัติตนตามระเบียบ แต่ก็ “โวย” เพราะคิดว่าไม่ได้ท าให้เกิดการสิ้นเปลืองอะไรมากเลย สิ่งที่เล่ามา
ทั้งหมดท าให้เชื่อมโยงมองเห็นว่า “ท าไมองค์กรไม่พัฒนาอะไรที่เป็นกลไกอะไรที่เป็นพ้ืนฐาน” เพราะองค์กรคิดแต่ว่า 
“ไม่มีงบประมาณ” องค์กรอื่นใดก็ท าเช่นนี้ จึงเกิดค าถามว่า แล้วท าไม “สวนดุสิต” ท าไม่เหมือนคนอ่ืนไม่ได้หรือ  

เมื่อมีการแต่งตั้งคณะวิชาขึ้นมาใหม่ มีผู้ได้รับการเลือกให้เข้าแข่งขัน (Candidate) จ านวน 2 คน โดยคนหนึ่ง
เคยด ารงต าแหน่งคณบดีคณะมนุษยศาสตร์มาก่อน และอีกคนหนึ่งเป็นอาจารย์ใหม่ ซึ่งมาจากเทคนิคกรุงเทพฯ  
ซึ่งทุกคนต้องการเลือกผู้ที่เคยด ารงต าแหน่งคณบดีมาแล้ว และเป็นคนของ “สวนดุสิต” แต่อธิการศิโรจน์ได้คัดค้าน 
อยู่เพียงผู้เดียว ว่าไม่เห็นด้วย อันเนื่องมาจากว่า คณะวิชาที่จะเปิดใหม่นั้น เป็นวิทยาการจัดการ บริหารธุรกิจ ดังนั้นผู้ที่
จะมาบริหารต้องมีความรู้ในด้านนี้ แต่ถ้าเอาผู้ที่จบด้านครุศาสตร์มาบริหาร จะรู้ได้อย่างไรว่าธุรกิจท าอย่างไร การคิด  
เชิงครุศาสตร์ก็จะเป็นสิ่งที่ครอบง าเชิงธุรกิจ ท าให้ธุรกิจไม่เติบโตงอกงาม แล้วผู้เรียนจะเรียนไปท าอะไร เรียนเพ่ือไป
เป็นครูสอนธุรกิจหรือ ปรากฏว่าศาสตราจารย์เรวดีท่านรับฟังในเหตุผลดังกล่าว และเห็นด้วย ดังนั้นคณบดีคนแรกของ
คณะวิทยาการจัดการจึงมาจากเทคนิคกรุงเทพฯ คือ อาจารย์ปราณี อารยศาสตร์ ท่านไม่ได้จบมาด้านการศึกษา  
ท่านจบด้านบริหารธุรกิจ ท าให้ความคิดเปลี่ยน ได้อะไรใหม่  ๆ และเป็นภรรยาของผู้ว่าการการไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
แห่งประเทศไทย ท าให้มีอ านาจ (Power) ที่ครอบคลุม น าไปสู่ความร่วมมือด้านการศึกษา (Collaboration in 
Education) ดังนั้น คณบดีจึงรับฟังอธิการศิโรจน์ อันเนื่องมาจากสามีคณบดีมีสุราต่างประเทศชั้นดีเลิศจ านวนมาก และ
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สามีไม่ดื่มสุรา คณบดีจึงมักจะน ามาฝากให้อธิการศิโรจน์ ซึ่งท่านไม่ทราบว่าสุราเหล่านี้มีราคาเท่าไร เช่น Hennessy 
XO สุดยอดคอนญัก (Cognac)  เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ประ เภทบรั่นดี  (Brandy) ชนิดหนึ่ งที่ครองใจนักดื่ ม 
ทั่วโลก และมีราคาแพงมาก (th.drink-drink.ru, 2563) แต่ท่านเห็นว่าเป็นราคา 600 ดอลลาร์ฮ่องกง คิดว่าราคาถูก 
จึงน ามาให้ แต่ต่อมาภายหลังท่านรู้แล้วว่าราคาแพงมาก ก็ไม่ได้น ามาให้อีกเลย ที่เล่าให้ฟังในประเด็นนี้ คือ วิธีการสร้าง
มิตรในการท างาน (Friendship) (Thestandard, 2561) 

ในเงื่อนไขขณะนั้น ถ้าจะบริหารจัดการคณะวิชาด้านธุรกิจ ต้องเอาคนที่จบด้านธุรกิจเข้ามาจัดการศึกษา ดังนั้น 
“สวนดุสิต” จึงเป็นแห่งแรกที่หลักสูตรที่เปิดขึ้นมานั้นมีอาจารย์ผู้สอนทั้งหมดที่จบการศึกษา และมีประสบการณ์ด้าน
ธุรกิจ ซึ่งในขณะนั้นมี 4 สาขาวิชาหลัก ดังนี้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชนินทร์ ชุณหพันธรักษ์ (ด้านการจัดการ) อาจารย์อริยา 
เจริญสุข (ด้านบัญชี) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วนิดา ตันนาภัย (ด้านนิเทศศาสตร์) และรองศาสตราจารย์ วิจิตรา ประเสริฐธรรม 
(ด้านเศรษฐศาสตร์) ส าหรับการจัดการศึกษาสาขาวิชาใหม่ มีอาจารย์ที่ส าคัญดังนี้ อาจารย์ นรินทร์ เหมรัษดานนท์ 
(ด้านการท่องเที่ยว) โดย “สวนดุสิต” สนับสนุนให้เป็นผู้จัดการบริษัทท่องเที่ยวชมพู ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิภา 
วธาวนิชกุล (ด้านโรงแรม ศึกษานิเทศก์ กรมฝึกหัดครู และท างานโรงแรมแมนดาริน) ดร.บุบผา อยู่ทรัพย์ (ด้านโรงแรม 
จากโรงแรมดุสิตธานี) และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปราโมทย์ แสงพลสิทธิ์ (นิเทศศิลป์ โรงแรม-การพิมพ์) ไม่ได้จบจาก 
เพาะช่าง จบมาจากประเทศฟิลิปปินส์ ทุกท่านมีประสบการณ์จริงในการท างาน ท าให้  “สวนดุสิต” วางรากฐาน 
ที่แตกต่างจากสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ และในช่วงนั้น คุณบัณฑิต ฉันทศักดา นายกสมาคมการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ขึ้น เงื่อนไขต่าง ๆ ที่ก าหนดตามที่กล่าวข้างต้น เป็นการก าหนดในเงื่อนไข
ของความเป็นจริงในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้มีความรู้ และสามารถท าได้จริงในสาขาอาชีพ ดังนั้นเมื่อโรงแรม 
สวนดุสิต เพลส (The Suan Dusit Place) ได้จัดตั้งขึ้นมาในปี พ.ศ. 2535 จึงเป็นกระบวนการที่เปลี่ยนการจัดการศึกษา 
โดยใช้ เป็นโรงแรมที่ ใช้ฝึกประสบการณ์สมบูรณ์แบบของนักศึกษาโรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริ การ  
ซึ่งได้ประสานงานกับกระทรวงมหาดไทยอย่างเรียบร้อย นี่คือ “จุดเริ่มต้น” ของการวางรากฐานทาง “ธุรกิจ” ที่เป็น
แนวคิดทางธุรกิจ  

ในปี พ.ศ. 2528 เมื่อ รองศาสตราจารย์ ล าพอง บุญช่วย ด ารงต าแหน่งอธิการ (อธิการผู้ชายคนแรกของ  
“สวนดุสิต”) อธิการศิโรจน์ด ารงต าแหน่งรองอธิการฝ่ายวิชาการในขณะนั้น สิ่งที่เปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน คือ 
กระบวนการที่จะเอาอาจารย์ไปสอนในคณะวิทยาการจัดการนั้น คุณสมบัติข้อแรก คือ อาจารย์ต้องมีคุณวุฒิทางด้าน
การจัดการ บริหารธุรกิจ บัญชี แต่ต้องไม่ใช่คุณวุฒิบริหารการศึกษา เพราะว่าบริหารการศึกษาไม่เหมือนบริหารธุรกิจ 
ดังนั้นผู้ที่จะสอนได้จะต้องไปเรียนด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ หรือเรียนในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับบริหารธุรกิจ จ านวน  
ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต ผู้ที่ต้องการสอนด้านบริหารธุรกิจจึงต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ิมเติมขึ้นมาใหม่ ซึ่งช่วงเวลานี้มี
ผู้สอนจ านวนจ ากัด ผู้สอนที่จบด้านครุศาสตร์ศึกษาศาสตร์ก็มีความประสงค์ที่จะมาสอนด้านบริหารธุรกิจ และคณะ
วิทยาการจัดการก็เป็นคณะใหม่ เหนืออ่ืนใดที่ส าคัญ คือ มีการจัดการศึกษา“ภาคสมทบ” ท าให้มี “รายได้” ขึ้นมา  
จะเห็นได้ว่าจากการบริหาร “สวนดุสิต” ตามที่กล่าวมา คือ การท าฐานรากแข็งแรง เมื่อฐานรากแข็งแรงแล้ว  
การด าเนินการต่อไปก็จะก้าวหน้าต่อไปได้ (“ภาคสมทบ” หมายความว่า การจัดการเรียนการสอนนอกเหนือจากการ
เรียนการสอนภาคปกติ โดยสภาสถาบันอุดมศึกษาเป็นผู้ก าหนด ทั้งนีร้ะบบการจัดการศึกษา ใช้ระบบทวิภาค โดย 1 ปี
การศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ หรือ
เทียบเคียงได้ไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ สถาบันอุดมศึกษาที่เปิดการศึกษาภาคฤดูร้อน ให้ก าหนดระยะเวลา  และจ านวน
หน่วยกิต โดยมีสัดส่วนเทียบเคียงกันได้กับการศึกษาภาคปกติสถาบันอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาในระบบอ่ืน ให้มีการนับ
ระยะเวลาในการศึกษาเทียบเคียงได้กับระบบทวิภาค โดยให้สภาสถาบันอุดมศึกษาเป็นผู้ก าหนด (คณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา, 2565) 

เพ่ือให้มีการเรียนรู้การบริหารจากผู้อ่ืน รองศาสตราจารย์ล าพอง บุญช่วย ได้พารองอธิการทั้งหมดเดินสาย  
ไปเยี่ยมชมวิทยาลัยครูที่ตั้งอยู่ในต่างจังหวัด ผู้บริหารต่างก็คิดว่าท าไม “สวนดุสิต” จึงไม่เหมือนวิทยาลัยครูที่อื่น ๆ ทั้งนี้
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ที่ไม่เหมือน ก็คือ อธิการศิโรจน์เพียงท่านเดียวที่แตกต่างจากทุกคน เพราะการแต่งตัวที่เป็นบุคลิกของตนเอง ซึ่งเป็น
บุคลิกเฉพาะตัวที่ได้ถูกฝึกฝนมาอย่างดี เมื่อเยี่ยมชมวิทยาลัยครูในต่างจังหวัด เจ้าภาพน าเสนออะไรให้ดูให้ชม ก็ดูก็ชม
เพ่ือเรียนรู้ แต่ “ไม่รับเอามา” เพราะบุคคลเหล่านี้แต่งตัวธรรมดาพ้ืน ๆ ไม่ได้มีบุคลิกของตนเอง นั่นคือ “อัตลักษณ์” 
สิ่งที่น ากลับมาจากการเยี่ยมชมวิทยาลัยครูที่ตั้งอยู่ในต่างจังหวัด คือ วิทยาลัยเหล่านั้นคิดอะไรอยู่ แต่ “สวนดุสิต”  
ไม่คิดเช่นนั้น เพราะ “สวนดุสิต” ต้องท าอะไรที่เหนือกว่า (“อัต+ลักษณ์” หมายถึง ลักษณะเฉพาะ ค าว่า อัตลักษณ์ 
(อ่านว่า อัด-ตะ-ลัก) ประกอบด้วยค าว่า อัต (อัด-ตะ) หมายถึง ตน หรือ ตัวเอง กับ ลักษณ์ หมายถึง สมบัติเฉพาะตัว 
ค าว่า อัตลักษณ์ ตรงกับค าภาษาอังกฤษว่า Identity ดังนั้นค าว่า อัตลักษณ์ คือ ลักษณะเฉพาะที่เป็นตัวตนของ
สถานศึกษาที่สอดคล้องกับเจตนารมณ์ในการจัดตั้งสถานศึกษา หรือลักษณะโดดเด่นของสถานศึกษา (สุพักตร์ พิบูลย์ , 
2554) 
 
อรรถบทที่ 3 “สวนดุสิต” : ปรัชญา Survival  

พ.ศ. 2538 พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 อธิการศิโรจน์ ได้เข้าสู่ต าแหน่งอธิการบดีอย่างเต็มตัว 
ขณะนั้นได้มีการเชิญอธิการบดี และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในสภาของสถาบันราชภัฏ มาประชุมกันที่โรงแรม  
รามาการ์เด้นส์ ถนนวิภาวดีรังสิต แล้วให้อธิการบดีสถาบันราชภัฏกล่าวถึงปรัชญาของสถาบันตนเอง อธิการบดีบางท่าน
ได้กล่าวปรัชญาเป็นพุทธศาสนสุภาษิต (ค าพระ) หรือค าที่เชิงปรัชญา เมื่อมาถึงอธิการศิโรจน์ ซึ่งกล่าวเป็นคนสุดท้าย
เพราะอายุน้อยที่สุดในขณะนั้น ได้กล่าวเพียงอย่างเดียวว่า “เอาตัวให้รอด” “Survival (n.)” เป็นปรัชญาของสวนดุสิต 
ท าให้เกิดความฮือฮาเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะผู้ทรงคุณวุฒิด้านธุรกิจ ต่างก็พูดกันว่า “เนี๊ยบมาก” ใช่เลยต้องคิดเช่นนั้น 
แต่ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาจะเฉย ๆ เพราะคิดไม่ทัน และยังทักท้วงว่า ใช้ค าผิด ต้องใช้ค าว่า  “Survive (v.)”  
มีความหมายว่า อยู่รอด ด ารงอยู่ ซึ่งเป็นค าศัพท์ที่ธรรมดา แต่ค าว่า “Survival (n.)” มีความหมายว่า การอยู่รอด โดยอาศัย
ทฤษฎีของ Charles Darwin (Colby, Chris., 1996–1997) ที่กล่าวว่า ผู้ที่แข็งแรงที่สุดจึงจะอยู่รอดได้ ดังนั้นค าว่า 
“Survival” ที่กล่าวไปแล้วจึงถูกต้อง 

การใช้ค าว่า “Survival” ท าให้มองว่า ถ้าเมื่อคิดจะท าอะไรแล้ว (ถ้าไม่คิดอยู่เฉย ๆ) ก็ต้องคิดตัวต่อให้ได้ว่าจะ
ท าอะไร ถ้าท าให้รอดจะท าอย่างไร ซึ่งต้องคิดเช่นนี้อย่างแท้จริง นอกจากนี้ในช่วงการด าเนินงานของสถาบันราชภัฏ   
พ.ศ. 2538 เป็นยุค “รุ่งเรืองที่สุดของสวนดุสิต” มีจ านวนนักศึกษา 40,000 คน อธิการศิโรจน์เป็นอธิการบดีที่สั่งยุบ
หลักสูตรครุศาสตร์จาก 11 หลักสูตร เหลือเพียง 2 หลักสูตร คือ หลักสูตรปฐมวัย และหลักสูตรการศึกษาพิเศษ ท าให้
อาจารย์ศึกษาศาสตร์ลุกขึ้นโวยว่า แล้วจะไปท าอะไร ซึ่งอาจารย์ต้องคิดว่าจะท าอะไร แต่อาจารย์จะไปคิดท าเหมือนเดิม ๆ 
นั้น ไม่ใช่ เพราะขณะด ารงต าแหน่งรองอธิการฝ่ายวิชาการอยู่ มีงานหนึ่งที่ได้ท า อันเนื่องมาจากร้านอาหาร Daidomon 
ร้านอาหารญี่ปุ่นที่มีชื่อเสียง และมีสาขามากมายสาขาแห่งหนึ่งอยู่ใกล้กับวิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย์ ได้บอกว่า
ผู้จัดการของร้านขาดความรู้ด้านอาหารมีความต้องการให้ “สวนดุสิต” ฝึกอบรมได้หรือไม่ ค าตอบ คือ ได้ โดย  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ กอบแก้ว นาจพินิจ ผู้เชี่ยวชาญด้านอาหารไทย และอาหารไทยชาววัง เป็นวิทยากรฝึกอบรม ท าให้
เป็นจุดริเริ่มที่คิดว่า “สวนดุสิตขายความรู้ได้” คนอ่ืนอยากได้ความรู้จาก “สวนดุสิต” แล้วท าไม “สวนดุสิต” ไม่เอา
ความรู้ที่มีไปขาย หรือไปพัฒนาคนอ่ืน 

จากการริเริ่มดังกล่าว จึงคิดจัดตั้งโครงการฝึกอบรมแล้วน ามาท า แต่ขณะนั้นบุคลากรไม่ได้คิดตาม เพราะมีการ
จัดการศึกษาภาคสมทบ แต่ได้ทักท้วงว่าภาคสมทบไม่ได้อยู่ยั่งยืนยง สักวันหนึ่งจะหมดไป จึงน่าจะพัฒนาโครงการ
ฝึกอบรมขึ้นมาได้ พอดีเป็นช่วงเวลาของการขยายขอบเขตการจัดการศึกษาไปยัง 23 ศูนย์การศึกษา ซึ่งแต่ละศูนย์  
มีกระบวนการพัฒนาการจัดการศึกษา มีเครื่องมืออุปกรณ์ครบถ้วน แต่ปัญหาที่เกิดขึ้น คือ ฐานข้อมูลน ามาจากแหล่งใด 
นี่คือ กระบวนการที่ พัฒนาในส่วนของ Virtual Library (Virtual Library เป็นแนวคิดในการเข้าถึงสารนิ เทศ 
การให้บริการของห้องสมุด หรือแหล่งสารสนเทศที่อยู่ห่างไกลสามารถดึงมาเชื่อมโยงกับแหล่งสารสนเทศที่ผู้ใช้ก าลัง  
เข้าใช้บริการ โดยมีทั้งสารสนเทศที่อยู่ในรูปสิ่งพิมพ์ หรือในรูปอิเล็กทรอนิกส์ ดังนั้นห้องสมุดเสมือนจึงเป็นที่รวมแหล่ง



ปีท่ี 20 ฉบับท่ี 1 มกราคม-เมษายน 2567 

บทความรับเชิญพเิศษ 

| 7 

สารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ที่มีการจัดการอย่างมีระบบ และให้บริการค้นคืนสารสนเทศแบบออนไลน์ในระบบเครือข่าย 
โดยที่ผู้ใช้สามารถเข้าถึงระยะไกลมายังห้องสมุดเพ่ือสืบค้น และใช้สารสนเทศของห้องสมุด หรือเชื่อมโยงกับแหล่ง
สารสนเทศอ่ืนได้ทุกท่ีในระบบเครือข่าย และสามารถใช้ได้ทุกเมื่อที่ต้องการ (Mitchell M., & Saunders M.L., 1991) 

ในการด าเนินงาน Virtual Library ก็มีค าถามว่า ท าไมไม่เอาอาจารย์ที่มีคุณวุฒิด้านบรรณารักษ์มาด าเนินการ 
แต่เลือก ดร.ชัยชนะ โพธิวาระ ที่จบด้านภาษาไทยมาด าเนินการ เพราะเอาคนที่ไม่รู้มาท า จะท าให้ได้ความรู้ แต่ถ้าเอาคนที่รู้
แล้วมาท า จะได้ความรู้เหมือนเดิม ซึ่งไม่อยากได้ โดยในการท าเริ่มแรก ดร.ชัยชนะ ก็น าความคิดไม้ ๆ  มาท า เช่น 
เครื่องประดับไม้ โต๊ะไม้ เมื่อส่งแบบมาให้พิจารณา อธิการศิโรจน์โยนทิ้งตะกร้าต่อหน้าให้เห็นว่าไม่เอา ต้องกลับไป
ศึกษาเทคนิคของการพัฒนาสื่อที่ทันสมัยจะต้องท าอย่างไร จึงออกมาเป็น Virtual Library  

Virtual Library เปิดโครงการโดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ นายสมศักดิ์ ปริศนานันทกุล และมี
สถาบันต่าง ๆ มาศึกษาดูงานจ านวนมาก Virtual Library เป็นผลที่ท าให้ฐานของการจัดการศึกษาที่เป็นศูนย์การศึกษา
มีพัฒนาการที่ดีขึ้น รายได้จากการศึกษาขณะนั้นน ามาพัฒนาใน 2 ส่วน โดย ส่วนที่ 1 การจ้างอาจารย์ด้านบริหารธุรกิจ
เพ่ิมขึ้น ซึ่งขณะนั้นประเทศไทยอยู่ในภาวะฟองสบู่วิกฤตต้มย ากุ้งบุคลากรด้านธุรกิจถูกเลิกจ้าง บริษัทปิดกิจการ  
แต่ “สวนดุสิต” กลับลงทุนจ้างบุคคลเหล่านี้จ านวน 285 คน เพื่อช่วยให้มีงานท า โดยการน ามาพัฒนาแล้วส่งกลับไปอยู่
ที่ศูนย์การศึกษา การพัฒนาบุคคลเหล่านี้ท าโดยการส่งไปเรียนต่อในระดับปริญญาโท และหรือปริญญาเอก จบกลับมา
เป็นนักเรียนทุนของ “สวนดุสิต” ที่จบปริญญาเอก ใช้จ านวนเงินมากกว่า 600 ล้านบาท แต่การลงทุนนั้นส่งผลกลับคืน
คุ้มค่าในปัจจุบัน หรือไม่ ค าตอบคือ “ขาดทุน” เพราะ ROI (Return of Investment) ไม่คุ้มค่า ได้ผลตอบแทนบางส่วน 
ค่าความเสี่ยงสูง บุคคลผู้ที่จะคุ้มค่าการลงทุนก็ลาออก เหลือแต่คนที่ยังไม่ออก และยังไม่คุ้มค่าการลงทุน  
ท าให้ต้องพิจารณาว่า ถ้าหมดจากภาคสมทบจะมีอะไรเกิดขึ้น เมื่อการจัดการศึกษาแบบศูนย์การศึกษา เรียกว่า “ธุรกิจ
การศึกษา” ไม่เรียกว่า “ธุรกิจวิชาการ” คือ การจัดการศึกษาในรูปแบบการท าธุรกิจ โดยค านึงถึง ROI ที่จะต้องให้กับ
ผู้เรียน ผู้เรียนลงทุนที่จะมาเรียน แล้วผู้เรียนจะได้อะไรกลับคืนมา ผู้เรียนต้องได้คุ้มค่ากับการลงทุน “สวนดุสิต” จึงต้อง
มีผู้สอนครบถ้วน อุปกรณ์ พ้ืนที่การจัดการเรียนรู้ และหลักสูตรบริหารจัดการได้ เป็นอย่างดี ในเงื่อนไขเหล่านี้ จึงเป็น
การจัดการศึกษาเชิงธุรกิจ  

สิ่งที่ได้เรียนรู้จากการท าธุรกิจ คือ องค์ความรู้ ตัวอย่างเชิงประจักษ์ชัดเจน คือ Home Bakery “โฮม เบเกอรี่” 
เกิดขึ้นจากนักศึกษาเรียนคหกรรม ซึ่งในขณะนั้นนักศึกษาคหกรรมมีจ านวนคิดเป็นร้อยละ 60 ของจ านวนนักศึกษา
ทั้งหมด เมื่อต้องฝึกปฏิบัติการ ต้องใช้วัตถุดิบอย่างดีในการท าคุกก้ี พาย และเบเกอรี่อ่ืน ๆ เมื่อท าเสร็จก็ให้อาจารย์ชิม  
คนใกล้ชิดชิม รวมถึงให้ผู้ปกครองชิม เมื่อผู้ปกครองได้ชิมแล้วให้ Feedback ว่าชอบ และรู้ว่าท ามาจากวัตถุดิบที่ดี  
จึงเกิดการน าของที่ผลิตขึ้นมาขายแล้วน าเงินมาพัฒนา “สวนดุสิต” ต่อไป (Feedback เป็นการพูดถึงเหตุการณ์ 
ที่เกิดขึ้นไปแล้วในอดีต ข้อดี คืออรู้ว่าสิ่งที่ท าไป เป็นสิ่งที่ดีหรือไม่ดี ได้ผล หรือไม่ได้ผล เป็นที่พอใจหรือไม่พอใจ  
แต่ Feedback ไม่ได้บอกว่าในอนาคตควรท าอย่างไรต่อไป ส าหรับ Feedforward เป็นการบอกว่าในอนาคตข้างหน้า
ควรท าอย่างไร จึงจะดีขึ้น ตัวอย่าง Home Bakery อยากรู้ว่าที่ผ่านมา ลูกค้าพอใจในผลิตภัณฑ์หรือบริการหรือไม่ 
อย่างไร จึงสอบถามลูกค้าเพ่ือขอ Feedback จากลูกค้า ปรากฎว่าลูกค้ามีความพอใจหลายอย่าง แต่มีสิ่งทีไ่ม่ค่อยพอใจ คือ 
การให้บริการของพนักงานบริการ การได้ Feedback ท าให้รู้ว่าในอดีต Home Bakery ท าอะไรได้ดี  หรือไม่ดี   
แต่ Feedback ไม่ได้บอกว่าอนาคตควรท าอย่างไรต่อไป ดังนั้น Home Bakery จึงควรท า Feedforward ควบคู่ไปกับ
การท า Feedback เพ่ือให้ได้ข้อมูลว่าอนาคตควรปรับปรุงแก้ไขอย่างไร ถ้าไม่เช่นนั้น หลังจากได้ Feedback ว่าการ
ให้บริการของพนักงานไม่ดี Home Bakery ก็คาดเดาไปเรื่อยเปื่อยว่าจะแก้ปัญหาอย่างไรดี ส าหรับหลักการในการท า 
Feedforward เหมือนการท า Feedback แต่การสอบถามเพ่ือขอ Feedforward ต้องถามว่า ในอนาคตถ้าจะท าให้พอใจ
มากยิ่งขึ้น ควรท าอย่างไร และส่วนที่ยังท าได้ไม่ถูกใจ อยากให้ท าอย่างไร ดังนั้นทุกครั้งที่ท า Feedback ควรต้องท า 
Feedforward ควบคู่กันไปด้วย (สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ, 2563)  
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โครงการอาหารกลางวัน 1 (ครัวสวนดุสิต) พ.ศ. 2517 ก็ด า เนินการเช่นเดียวกับ Home Bakery ในอดีต 
มีนักศึกษาอยู่หอพัก เมื่อมีการยกเลิกหอพัก แต่แม่ครัวยังอยู่เพราะเป็นอัตราก าลังในต าแหน่งลูกจ้างส่วนราชการ ดังนั้น
แม่ครัวจึงต้องท าอาหารขาย ด้วยเหตุนี้ “สวนดุสิต” จึงไม่มีร้านขายจากภายนอกเข้ามาขายอาหาร อาหารที่ขายทั้งหมด 
คือ ฝีมือการท าของ “สวนดุสิต” (ไม่ต้องจ้างแม่ครัว เพราะแม่ครัวมีค่าจ้างตามต าแหน่งอยู่แล้ว) ผลการด าเนินงาน  
ดีมาก สามารถน าเงินรายได้จากการขายอาหารมาพัฒนา “สวนดุสิต”  

เมื่อพัฒนาสิ่งใดใหม่ ๆ ขึ้นมา ต้องตั้งค าถามว่า “สวนดุสิต” เก่งจริง หรือไม่ ซึ่งอธิการศิโรจน์จะถามค าถามนี้
มาโดยตลอด ถ้าถามอธิการศิโรจน์ว่า ท่านเป็นผู้บริหารที่เก่งจริง หรือไม่ ค าตอบชัดเจนว่า ไม่เก่ง เพราะจะมีความเก่ง
ได้อย่างไร ถ้าผู้นั้นมองจากมุมมองตัวตนของตนเอง ความเก่ง หรือไม่เก่งนั้น อยู่ที่มุมมองของผู้อ่ืน เมื่อท าอาหาร ถ้าท า
อร่อยไม่ใช่ว่าผู้ท าท าแล้วชิมแล้วบอกว่าอร่อย หากแต่ผู้ที่ซื้อไปกินเป็นผู้บอกว่าอร่อย เมื่อเราคิดว่าเราเก่ง ท าอะไรก็เก่ง 
แต่ถ้าน าสิ่งที่ท าขึ้นไปขายแล้วไม่มีคนซื้อ ในท านองเดียวกัน การจัดการเรียนการสอน ผู้สอนก็ต้องท าให้ผู้เรียนเก่ง  
โดยหาวิธีการให้คือการลงมือฝึกปฏิบัติจริง 

แนวคิดในการพัฒนานั้น ต้องมองหาสิ่งที่เป็นบรรทัดฐานในการคิด เมื่อมีปัญหาการใช้งบประมาณแผ่นดิน  
ที่ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลในแต่ละปีที่ได้รับลดลง แต่การฝึกปฏิบัติให้ผู้เรียนได้ลงมือท าต้องท าได้เป็นอย่างดี เช่น 
โรงแรมสวนดุสิต เพลส รัฐบาลให้งบประมาณค่าสร้างโรงแรม แต่วัสดุอุปกรณ์ต้องจัดหาเอง เพ่ือท าให้โรงแรมเป็นที่พัก
ได้จริง รายได้จริงที่เป็นก าไรเกิดจากการที่ผู้ที่เข้าพักโรงแรมได้มีการใช้หรือบริโภคสิ่งสนับสนุนการเข้าพัก นั่นคือ  
ถ้าโรงแรมไม่มีร้านอาหารก็จะไม่มีก าไร ตัวอย่าง ในช่วงหนึ่งของประเทศไทย มีการลงทุนการสร้าง ที่พักอาศัย 
ของการเคหะ แต่การเคหะมีเงินเหลือจ านวนมากเพราะตลาดการซื้อบ้านอ่ิมตัว การเคหะจึงให้คณะรัฐมนตรีพิจารณา
น าเงินไปสร้างหอพัก ถ้าอนุญาตให้มหาวิทยาลัยโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยที่เป็นราชภัฏสร้างหอพัก โดยพิจารณาดอกเบี้ย
ที่ถูกก็จะท าให้มหาวิทยาลัยที่เป็นราชภัฏมีหอพักส าหรับผู้เรียน มหาวิทยาลัยที่เป็นราชภัฏจึงใช้โอกาสนี้สร้างหอพัก
จ านวนมาก นี่คือ การฆ่าตัวตายอย่างแน่แท้ เพราะไม่ได้พิจารณาทุกอย่างอย่างกระจ่างชัด เพราะเมื่อมีหอพัก แต่ไม่
สามารถให้บริการอ่ืนสนับสนุนหอพักได้ หอพักต้องปิดลงแน่นอน หอพักจะคงอยู่ได้ต้องมีห้องอาหารที่เป็นส่วนของ
หอพักเอง ไม่ใช่ให้ผู้ที่พักอาศัยไปหาซื้อกินเองตามยถากรรม หรือตามแต่จะเป็นไป นอกจากนี้เมื่อได้ด าเนินการสร้าง
หอพักเสร็จเรียบร้อย พบว่า มหาวิทยาลัยที่เป็นราชภัฏมีเงินไม่พอที่จะผ่อนใช้คืนพร้อมดอกเบี้ย แต่ทว่า “สวนดุสิต” 
เป็นแห่งเดียวที่ไม่มีปัญหาดังกล่าว ทั้ง ๆ ที่หอพักตั้งอยู่ที่วิทยาเขตสุพรรณบุรี เป็นหอพักขนาด 500 ยูนิต (อาคาร
ปราโมทย์ 1 ปราโมทย์ 2 ปราโมทย์ 3) เพราะมีห้องอาหารที่ขายให้ผู้ที่พักหอพัก นักศึกษาไม่สามารถออกไปหาอาหาร
ทานด้านนอกหอพักได้ เพราะไม่สะดวกในการเดินทาง ดังนั้นเมื่อ “สวนดุสิต” ได้ท าอะไรที่ใหม่ ได้สร้างความรู้ใหม่
ขึ้นมาจ านวนมาก แต่มีค าถามว่า สามารถขายได้ หรือไม่ ถ้าขายได้ก็จะมีเงินสนับสนุนการลงทุนได้ 
 
อรรถบทที่ 4 “สวนดุสิต” : แนวคิดการพัฒนาธุรกิจวิชาการ 

ธุรกิจวิชาการ มาจากค าว่า ธุรกิจ (น. = นาม) มีความหมายว่า การประกอบกิจการเพ่ือมุ่งการค้าหาก าไร และ
ค าว่า วิชาการ (น. = นาม) มีความหมายว่า วิชาความรู้สาขาใดสาขาหนึ่งหรือหลายสาขา ( พจนานุกรม ฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554) 

ส านักกิจการพิเศษ (Business Affairs) สร้างขึ้นมาโดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือรองรับธุรกิจในการที่จะขาย 
องค์ความรู้ที่สร้างขึ้นมา จึงมีการให้ค าจ ากัดความ ค าว่า “ธุรกิจวิชาการ” หมายถึง การสร้างองค์ความรู้ใหม่จากฐาน
วิชาการท่ีมหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ และน านวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือประโยชน์ในการเรียนการสอน การอบรม 
การวิจัย การบริการชุมชน และการด าเนินการทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 2566) 

การน าองค์ความรู้ทางวิชาการของมหาวิทยาลัยมาด าเนินการทางธุรกิจ และน าผลมาพัฒนางานทางวิชาการให้
สมบูรณ์ได้ นอกจากนี้ยังจะก่อให้เกิดรายได้ และผลตอบแทนท่ีจะน ามาสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยต่อไป  



ปีท่ี 20 ฉบับท่ี 1 มกราคม-เมษายน 2567 
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ทั้งนี้ แต่เดิมส านักกิจการพิเศษ ใช้ค าในภาษาอังกฤษว่า The Office of Special Affairs แล้วจึงเปลี่ยนมาใช้
ให้ตรงความหมายของธุรกิจ จึงเปลี่ยนการใช้ค าในภาษาอังกฤษเป็น The Office of Business Affairs เพ่ือเป็นการน า
องค์ความรู้ทางวิชาการของมหาวิทยาลัยมาด าเนินการทางธุรกิจ และน าผลมาพัฒนางานทางวิชาการให้สมบูรณ์ และท า
ธุรกิจให้ดีได้ นอกจากนี้ยังจะก่อให้เกิดรายได้ และผลตอบแทนที่จะน ามาสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยต่อไป 
(Enterprise (n.) มีความหมายว่า กิจการ โครงการ การริเริ่ม การเสี่ยง , Entrepreneur (n.) มีความหมายว่า นักธุรกิจ  
นักลงทุน ผู้บริหารกิจการ นักลงทุนทางการเงิน, Business (n.) มีความหมายว่า ธุรกิจ การค้า, On Business มีความหมาย
ว่า ในธุรกิจ โดยหน้าที่, Academic (adj.) มีความหมายว่า เกี่ยวกับวิชาการ ด้านวิชาการ ทางวิชาการ , Affair (n.)  
มีความหมายว่า ธุรกิจ เรื่อง การงาน (พจนานุกรม อังกฤษ-ไทย, 2566) 

ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital Development Centre: HCD) สร้างขึ้นมาโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
เป็นผู้ขายองค์ความรู้ให้ส านักกิจการพิเศษอีกส่วนหนึ่ง โดยสามารถด าเนินการได้อย่างดี มีก าไรความส าเร็จจากการ
ลงทุน อาคารของศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์สร้างขึ้นจากรายได้ของศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ อย่างไรก็ดี ในช่วงปีที่ผ่านมาเริ่มมี
การขาดทุน  

“สวนดุสิต” ใช้ค าว่า ธุรกิจวิชาการ เพ่ือขายองค์ความรู้ของ “สวนดุสิต” ในรูปแบบการประชุมวิชาการ  
การสัมมนา การฝึกอบรม การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ อาทิ การขายองค์ความรู้เรื่อง การบริหารงานตามวัตถุประสงค์ 
Management by Objectives: MBO) องค์กรสมรรถนะสู ง (High Performance Organization: HPO) Balanced 
Scorecard เครื่องมือวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่ประเมินผลการด าเนินงานจาก 4 มุมมองของ BSC ได้แก่ การเงิน ลูกค้า 
กระบวนการ การเรียนรู้ และเติบโต 

นอกจากขายองค์ความรู้แล้ว ธุรกิจวิชาการ ยังเป็นแหล่งเรียนรู้ โดยให้นักศึกษาได้ฝึกงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
และหรือสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง อย่างไรก็ตาม มีผู้ที่เข้าใจความหมายของธุรกิจวิชาการผิดพลาด โดยเข้าใจในความหมายว่า 
“เรียนครบจบแน่” ซึ่งในแท้ที่จริงแล้วก็ไม่มีสถาบันการศึกษาใดที่ให้นักศึกษาที่เรียนไม่ครบแล้วสามารถจบการศึกษาได้ 
เพราะค าว่าการเรียนครบส่วนหนึ่ง หมายถึง นักศึกษาก็ต้องจ่ายค่าเล่าเรียนครบด้วยถึงสามารถจบการศึกษาได้  

เมื่อผู้ซื้อต้องซื้อสินค้าในเงื่อนไขของสินค้าที่มีคุณภาพ ถ้ามองการจัดการศึกษาในทุกวันนี้ แล้วตั้งค าถามว่า  
ถ้าหลักสูตรแต่ละหลักสูตรท าตามความคิดเห็นของเจ้าของหลักสูตร อะไรจะเกิดขึ้น ค าตอบคือ มหาวิทยาลัยจะขาดทุน
อย่างแท้จริง หลักสูตรทุกหลักสูตรต้องพัฒนาตามเงื่อนไขที่มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้น เพราะมหาวิทยาลัยได้คิดพิจารณา
ไตร่ตรองอย่างถ่ีถ้วนแล้ว เพ่ือพัฒนาทุกด้านให้สมบูรณ์แบบ อาจารย์อย่าไปคิดเพียงว่าต้องเป็นอย่างนั้นอย่างนี้ นั้นคือ  
ตัวของอาจารย์คิด ไม่ใช่มหาวิทยาลัยคิด มหาวิทยาลัยคิดอย่างเป็นระบบ ไม่ได้คิดเพียงส่วนใดส่วนหนึ่งหรือคนใดคนหนึ่ง 
มหาวิทยาลัยคิดจากองค์ประกอบที่หลากหลาย และการบูรณาการร่วมกันท าให้เกิดความคิดขึ้นมา ถ้าอาจารย์คิดตาม
แนวคิดของตนเอง สิ่งที่หนีไม่พ้น นั่นคือ ตัวของอาจารย์เอง ถ้าอาจารย์ไม่ไขว่คว้า  หาประสบการณ์ อาจารย์ก็จะคิด
เข้าข้างตนเองว่า ได้ท าดีแล้ว ได้พัฒนาแล้ว แต่ไม่ได้คิดว่าทุกอย่างไม่ใช่เช่นที่อาจารย์คิด  

เมื่อมีการพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ มีการกล่าวถึงการด าเนินงานธุรกิจของมหาวิทยาลัย  
ในรูปแบบ Holding Company, Spin-off-Company, Enterprise (เช่น CU Enterprise) (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) ผู้อ านวยการกองกฎหมาย ได้เรียนถามอธิการศิโรจน์ว่า “สวนดุสิต” จะด าเนินการในรูปแบบดังกล่าว หรือไม่ 
ค าตอบคือ อธิการศิโรจน์ได้คิดรูปแบบทั้งหมดไว้ก่อนแล้ว กล่าวคือ รูปแบบ Holding Company คือ การตัดออกจาก
เงื่อนไขของมหาวิทยาลัยอย่างถูกต้อง แต่ทว่า งบลงทุนจะน ามาแหล่งใด CU Enterprise ใช้งบลงทุน 200 ล้านบาท ซึ่งขอ
บริจาคได้ภายในไม่ก่ีสัปดาห์ โดยศิษย์เก่าให้เงินเป็นกองทุน เมื่อหันกลับมามอง “สวนดุสิต” การขอเงินประมาณ 20 ล้านบาท 
ยังเป็นการยากมากที่จะขอได้ อาทิ การขอโอนเงินจากมูลนิธิ 60 ปี การเรือน สวนดุสิต มาเป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต เพ่ือจะมาเป็นงบลงทุน ประเด็นรูปแบบการด าเนินงานธุรกิจของมหาวิทยาลัยคิดมานานแล้ว เหตุผลที่ตั้ง 
“ส านักกิจการพิเศษ” อีกประการหนึ่งก็คือ การแทนที่ Holding Company อย่างไรก็ตาม งบลงทุนส่วนหนึ่งของ
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มหาวิทยาลัย ตั้งเป็นงบรายได้ที่มาจากงบประมาณแผ่นดิน จึงไม่สามารถใช้ Holding Company ที่ตัดออกจากเงื่อนไข
ของมหาวิทยาลัยได้  

จากบทความของเกวลี มโนภินิเวศ (2566) เรื่อง การจัดตั้งบริษัทโฮลดิ้งคอมพานี (Holding Company) เพ่ือ
เข้าร่วมกิจการร่วมลงทุน หรือเข้าถือหุ้นกับเอกชนในรูปแบบของหน่วยธุรกิจ (Spin-off Company หรือ IDE Spin Off) เพ่ือ
น าผลงานวิจัยเทคโนโลยี และนวัตกรรมไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ พบว่า (หน้า 3) สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรมแห่งชาติได้มีมาตรการกระตุ้นให้เกิดวิสาหกิจฐานนวัตกรรม ( Innovation Driven Enterprise: 
IDEs) ส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ และเอกชนในธุรกิจนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานในระบบ
วิทยาศาสตร์วิจัย และนวัตกรรม ด้วยการจัดตั้งบริษัทโฮลดิ้งคอมพานี (Holding Company) หรือสนับสนุนการก่อตั้ง
หน่วยธุรกิจ (Spin-off Company, IDE Spin off) 

(หน้า 3) บริษัทโฮลดิ้งคอมพานี คือ บริษัทที่มีการประกอบธุรกิจ โดยมีรายได้จากการถือหุ้นในบริษัทอ่ืนเป็นหลัก 
และไม่มีการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญเป็นของตนเอง ซึ่งอาจเป็นการลงทุนในบริษัทในประเทศ หรือต่างประเทศ 
ปัจจุบันมีการจัดตั้งโฮลดิ้งคอมพานี (Holding Company) โดยมหาวิทยาลัย และหน่วยงานในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรมขึ้นหลายแห่ง อาทิ บริษัท ซียู เอ็นเทอร์ไพรส์ จ ากัด ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย บริษัท อ่างแก้ว  
โฮลดิ้ง จ ากัด ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ บริษัท เอ็ม เวนเจอเรอร์ จ ากัด ของมหาวิทยาลัยมหิดล และบริษัท นาสท์ด้า 
โฮลดิ้ง จ ากัด ของส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) เพ่ือให้บริษัทที่จัดตั้งขึ้นสามารถ  
เข้าร่วมกิจการ ร่วมลงทุน หรือเข้าถือหุ้นกับเอกชนในธุรกิจ Start-up เกี่ยวกับกิจการด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม โดยโฮลดิ้งคอมพานีอาจจัดตั้งหน่วยธุรกิจในรูปแบบ Spin-off Company หรือ IDE Spin Off เพ่ือน า
ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่โฮลดิ้งคอมพานีมีอยู่ หรือที่เกิดจากการด าเนินงานของบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
หรือของหน่วยงานในระบบวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมมาให้ Spin-off Company หรือ IDE Spin Off พัฒนาต่อ 
และน าเอาเทคโนโลยีนั้นไปใช้ให้เกิดผลก าไร 

(หน้า 6) อย่างไรก็ดี ปัจจุบันการด าเนินการตามแนวทางดังกล่าวของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานในระบบ
วิทยาศาสตร์ฯ ยังมีประเด็นเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่  และกรอบวัตถุประสงค์ตามกฎหมายจัดตั้งมหาวิทยาลัย หรือ
กฎหมายจัดตั้งหน่วยงานในการด าเนินการจัดตั้งบริษัท การเข้าร่วมกิจการ ร่วมลงทุน หรือเข้าถือหุ้นกับเอกชนใน หรือ
กับบริษัทอ่ืน และประเด็นตามกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ  และเอกชน พ.ศ. 
2562 ส่วนกรณีของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐนั้น กฎหมายจัดตั้งมหาวิทยาลัยแต่ละฉบับต่างก็มีบทบัญญัติดังกล่าว
แตกต่างกัน ภายใต้กรอบวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน หรือไม่มีบทบัญญัติดังกล่าว 

ศูนย์บริการสื่อ และสิ่งพิมพ์กราฟฟิคไซท์ก็ไม่สามารถด าเนินงานในรูปแบบ Holding Company ได้ เพราะในการ
ลงทุนต้องจัดซื้อเครื่องพิมพ์มีมูลค่า 50 ล้านบาท ส าหรับโรงงานแปรรูปอาหาร มีเงินลงทุนประมาณ 200 ล้านบาท ถ้าใช้
รูปแบบ Holding Company หรือ Enterprise ต้องมีการด าเนินงานในรูปแบบของโรงงานอย่างเต็มรูปแบบ ท าให้ติด
เงื่อนไขมากมาย อาทิ พ้ืนที่ตั้งโรงงาน เครื่องจักร เครื่องมือ ต้องมีการขออนุญาตจากกรมโรงงาน อุตสาหกรรม 
แม้กระทั่งเงินลงทุน ซึ่งโรงงานแปรรูปอาหารใช้เงินลงทุนส่วนที่เป็นงบประมาณแผ่นดิน และส่วนที่ “สวนดุสิต”  
ไปด าเนินการ บริษัท Trading เพ่ือช่วยในการขาย ซึ่งบริษัท Trading เป็นลักษณะธุรกิจซื้อมา-ขายไป โดยเจ้าของธุรกิจ
เองไม่จ าเป็นต้องลงทุนสร้างโรงงาน ไม่จ าเป็นต้องมีความรู้ในการผลิตสินค้านั้น ๆ ก็ได้ (ธนาคารไทยพาณิชย์, 2565) 
เพราะด าเนินธุรกิจ โดยการซื้อสินค้ามาขายต่อให้แพงขึ้นเพ่ือท าก าไรจากส่วนต่างซึ่งขณะนี้กรมสรรพากรก็จะเก็บภาษี 
เช่นเดียวกับ Home Bakery ที่ต้องเสียภาษีอย่างถูกต้อง แม้ว่า “สวนดุสิต” มีความต้องการที่จะด าเนินงานธุรกิจของ
มหาวิทยาลัยในรูปแบบ Holding Company หรือ Enterprise เพราะไม่ต้องมีการก ากับดูแล โดยหน่วยงานของรัฐบาล 
หรือส่วนราชการที่เป็นหน่วยงานอิสระ เช่น ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) หรือแม้แต่สภามหาวิทยาลัย  
(ซึ่งเป็นได้เพียงคณะกรรมการให้ความคิดเห็น) และมีอิสระในการพัฒนา แต่ทว่า “สวนดุสิต” ไม่มีเงินสะสมมากมาย
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ขนาดนั้น ดังนั้น “สวนดุสิต” จึงไม่ต้องไปท าตามรูปแบบการด าเนินงานใด ๆ เพียงแต่ว่า “สวนดุสิต” ต้องคิดให้เร็วกว่า 
และลงมือท าให้ได ้

จะเห็นได้ว่าสิ่งที่ “สวนดุสิต” ท าเป็นเชิงธุรกิจแต่ไม่ได้เป็นธุรกิจที่สมบูรณ์ ยังเป็นกึ่งกึ่งอยู่ แต่สามารถ
ด าเนินการให้สมบูรณ์ได้ในตัวตนของ “สวนดุสิต” นอกจากนี้ยังเป็นการลงทุนที่ถูกต้องและตรวจสอบได้ 
 
อรรถบทที่ 5 “สวนดุสิต” : Wealth Organization 

ถ้ามหาวิทยาลัย “สวนดุสิต” ไม่ท ากิจการธุรกิจ หรือธุรกิจวิชาการ อะไรจะเกิดขึ้น ค าตอบคือ ความถดถอย 
(Decline) สถานการณ์ที่ศักยภาพในการด าเนินงาน และทรัพยากรหลักของ “สวนดุสิต” ลดน้อยลงกว่าในช่วงเวลาที่ผ่านมา 
“สวนดุสิต” ไม่สามารถส่งเสริมการจ้างงานที่สูงขึ้นได้ เช่น เมื่อมหาวิทยาลัยมีการเปลี่ยนแปลงการจ้าง สัญญาจ้างของ
บุคลากรให้เป็นสัญญาระยะสั้น บุคลากรหลายคนเห็นว่าท าให้ขาดความมั่นคง ความมั่นคงเกิดขึ้น เพราะการท าสัญญา
แบบระยะยาวจริงหรือ หรือนั่นคือ ความมั่นคงเฉพาะตนของบุคคลนั้น ๆ ถ้าพิจารณาสิ่งที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่าระยะเวลา
ที่บอกว่ามั่นคงที่ผ่านมานั้น ได้ท าอะไร หรือไม่ อาทิ มหาวิทยาลัยมีบุคลากรจ านวนน้อยกว่าร้อยละ 50 ของบุคลากร
ทั้งหมดท่ีจะสามารถเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และหรืออาจารย์ประจ าหลักสูตรได้เพราะบุคลากรมีความมั่นคง
เฉพาะตน ท่านทราบ หรือไม่ว่าตอนนี้แท่งเงินเดือนไม่มีแล้ว เพราะได้เปลี่ยนเป็นช่วงของเงินเดือน ดังนั้นผู้ที่ถูกจ้างงาน
ในระยะหลังจะมีเงินเดือนสูงกว่าผู้ที่ถูกจ้างงานระยะแรก ๆ สัญญาระยะสั้นดีกว่า เมื่อบุคลากรสามารถพัฒนาตนให้มี
ศักยภาพในการท างานที่สูงขึ้น เงินเดือนค่าจ้างก็จะถูกปรับขึ้นตามสัญญาที่ต่อไปในแต่ละครั้ง มิเช่นนั้นจะไม่มีโอกาส  
ได้ขึ้นเงินเดือน  

“สวนดุสิต” เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ ดังนั้นถ้าบุคคลนั้นท างานได้ประสิทธิภาพประสิทธิผลเท่าเดิม เงินเดือน
ก็จะไม่ถูกปรับขึ้น มหาวิทยาลัย “สวนดุสิต” เป็น “Privatization” ในค าภาษาอังกฤษ (Privatization หรือ Corporatization 
คือ Autonomous University การที่จะพยายามจะจัดการ และดูแล รวมไปถึงการด าเนินการให้การศึกษาระดับอุดมศึกษา 
มีลักษณะที่ดีด าเนินการในรูปแบบของเอกชน ในรูปแบบของคณะกรรมการ ในรูปแบบที่ให้มหาวิทยาลัยมีความเป็นอิสระ 
มีความคล่องตัวในการจัดการบริหาร ไม่เป็นระบบราชการ (ดรุณศักดิ์  ตติยะลาภะ , 2554) แต่ถ้ามีค าถามว่า  
จะพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ ได้อย่างไร จะถามกลับไปว่า แล้วท าไมจึงพัฒนาไม่ได้ ปัญหาอยู่ที่ใด ตัวอย่างการพัฒนาตนเอง
ของอธิการศิโรจน์ จบการศึกษาด้านรีโมตเซนซิง (Remote Sensing) ทางภูมิศาสตร์ แต่เป็นอาจารย์เพียง 3 เดือน 
และไม่สอนหนังสือ แม้ว่าจะได้เรียนด้านที่เกี่ยวกับผู้บริหารมาบ้าง แต่ก็มีระบบที่แตกต่างกัน สิ่งที่เรียนจบมาน าไปใช่ใน
การเป็นวิทยากรให้ผู้อ่ืนเพียงอย่างเดียว สิ่งที่เรียนรู้ใหม่พัฒนาใหม่จึงเกิดขึ้นเพ่ิมทุกวัน ต้องคิดให้ทันกับเด็กรุ่นใหม่ ฟัง
เพลง BTS ศิลปินกลุ่มวง K-POP ของประเทศเกาหลี เพราะต้องมีความรู้ที่จะพูดคุยกับเด็กรุ่นใหม่ เช่นเดียวกับหลักสูตร
ใหม่ที่พัฒนาขึ้น แต่วิธีการคิด วิธีการท า ยังเป็นแบบเดิม จึงไม่สร้างความรู้ใหม่ขึ้น “สวนดุสิต” มีอาจารย์จ านวน
มากกว่ามหาวิทยาลัยหลาย ๆ แห่ง ดังนั้นควรจะมีหลักสูตรที่จัดการศึกษามากกว่า 42 หลักสูตร แต่กลับกลายเป็นว่า
หลาย ๆ แห่ง มีหลักสูตรที่จัดการศึกษามากกว่า   

“รีโมตเซนซิง (Remote Sensing)” เป็นศัพท์วิชาการ ใช้ครั้งแรกในประเทศสหรัฐอเมริกาปี ค.ศ. 1960  
มีความหมายรวมถึงการท าแผนที่ การแปลภาพถ่าย ธรณีวิทยาเชิงภาพถ่าย และศาสตร์สาขาอ่ืน ๆ ดังนั้นค าจ ากัดความ
ของรีโมทเซนซิงในช่วงปี ค.ศ. 1960 คือ “การใช้พลังงานแม่เหล็กไฟฟ้า” (Electromagnetic Radiation) ในการ
บันทึกภาพสิ่งที่อยู่โดยรอบ ซึ่งสามารถน าภาพมาท าการแปลตีความ เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่เป็นประโยชน์  Remote 
Sensing เป็นวิทยาศาสตร์ ศิลปะ และเทคโนโลยีแขนงหนึ่งของการได้รับข้อมูลเกี่ยวกับวัตถุ พ้ืนที่ หรือปรากฏการณ์
จากอุปกรณ์บันทึกข้อมูล (Remote Sensor) โดยมิได้สัมผัสกับวัตถุ หรือพ้ืนที่เป้าหมาย ทั้งนี้อาศัยคลื่นแสงที่เป็น
พลังงานแม่เหล็กไฟฟ้าเป็นสื่อในการได้มาของข้อมูลที่แสดงคุณสมบัติของคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้าใน 3 ลักษณะ คือ ช่วงคลื่น 
(Spectral) รูปทรงสัณฐานของวัตถุบนพื้นผิวโลก (Spatial) และการเปลี่ยนแปลงตามช่วงเวลา (Temporal) โดยข้อมูลที่
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ได้รับถูกน ามาจัดการ ท าการวิเคราะห์ และแปลตีความหมายของข้อมูล เพ่ือให้ได้ ผลผลิตที่สามารถน ามาใช้ตาม
วัตถุประสงค์ของผู้ใช้ (มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2566) 

ท าไมต้องใช้ค าว่า “ธุรกิจวิชาการ” เพราะ “สวนดุสิต” ต้องการองค์ความรู้ใหม่ ๆ ที่ถูกพัฒนาขึ้น ไม่ต้องการ
ความร่ ารวยของมหาวิทยาลัย เป้าหมายของมหาวิทยาลัย คือ “ความมั่งคั่ง” ของมหาวิทยาลัย ซึ่งไม่ได้หมายถึง ความม่ัง
คั่งทางการเงิน แต่ Wealth Organization คือ ความมั่งคั่งทางวิชาการ ความคิด ความรู้ แล้วในปัจจุบันได้ปรับเปลี่ยน 
ให้ทั้งมหาวิทยาลัยเป็น องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) เพ่ือให้เกิดทักษะในการขายวิชาการ “สวนดุสิต” 
ไม่ได้ขายความช านาญ หรือความถนัดที่มี แต่ขายในสิ่งที่คนอ่ืนเขาไม่รู้ ขายในสิ่งที่คนอ่ืนเขาพัฒนาได้ยาก แต่ “สวนดุสิต” 
สามารถพัฒนาได้ก่อน ดังนั้นการลงทุนการพัฒนาตนเอง เป็นการลงทุนอย่างหนึ่ง เพ่ือให้ได้ผลตอบแทนจากการลงทุน
อย่างชัดเจน เช่น บุคลากรหลากหลายคนที่ถูกเลือกให้ท าหน้าที่ในงานต่าง ๆ ท าให้มีการปรับเงินเดือนตามภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ และความรู้ที่มีอยู่ในงาน เมื่อ รองศาสตราจารย์ ดร.สุขุม เฉลยทรัพย์ ได้ถามว่า ถ้าอธิการศิโรจน์กลับมา
เป็นอาจารย์อีกครั้ง จะท าอย่างไร ค าตอบคือ ดีใจที่สุด เพราะสมัยหนึ่งเงินเดือนติดขั้นอยู่ 6 ปี เพราะเงินเดือนจะได้ขึ้น
ตามโอกาสที่ได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง (CMG Associate Christian Knapp on LinkedIn (2022) ได้กล่าวถึง 
Wealth Organization ดังนี้ An organization’s worth-its wealth-includes far more than financial and physical 
capital. Producing valuable goods and services requires more than money and machines. It requires 
people. As this point has become more widely recognized, interest has increased in improving human 
capital within organizations. Commonly, we think of human capital as the enhancement of employee 
capabilities. For example, employers may enhance their human capital by providing employees with 
college tuition subsidies or in-house skills training.) 
 
อรรถบทที่ 6 “สวนดุสิต” : SDU Directions: SMALL but SMART 

วิธีการที่บุคลากรจะคิดอะไรให้เกิดการพัฒนา นั่นคือ การมองดูว่า อธิการศิโรจน์คิดอะไร เป็นที่มาของ “SDU 
Directions: SMALL but SMART” (มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 2566) ที่มีความส าคัญในการเป็นกลไกหลักของการหลอมรวม
ธุรกิจวิชาการให้พัฒนาไปสู่เป้าหมายที่ชัดเจนได้ เช่นเดียวกับ Jigsaw แต่ไม่ได้เป็นการต่อ Jigsaw ที่เริ่มจากตัวมุม หรือ 
ตัวด้านข้างแต่เป็น “Jigsaw ที่เริ่มจากตัวกลาง” เพ่ือให้บุคลากรทั้งหมดของมหาวิทยาลัยต่อ Jigsaw ต่อไปได้ทั้ง 4 ทิศ 
ซึ่งจะต่ออย่างไรก็ได้ ถ้าต่อ Jigsaw เป็นก็จะเติบโตขึ้นไปเรื่อย ๆ แล้วเป็น Jigsaw ที่สมบูรณ์แบบ แต่ถ้าไปนึกถึง Jigsaw 
ที่มองเห็นภาพสุดท้าย อธิการศิโรจน์กล่าวว่า “ถ้าท่านมองเห็นภาพอนาคตได้ แสดงว่าท่านไม่มีอนาคต” เพราะอนาคต
ได้หมดไปแล้ว 

เมื่อได้ใช้ค าว่า “Survival” แล้ว ต่อจากนั้นควรใช้ค าว่าอะไร นั่นคือ “Beyond Survival” เหนือความอยู่รอด 
แล้วใช้ค าว่า “The Day After Tomorrow” เพราะ Tomorrow อยู่ในปัจจุบัน เมื่อได้คิดในส่วนของ “The Day After 
Tomorrow” บวกกับ “SDU Directions: SMALL but SMART” ก็จะไปอยู่ในส่วนของ “Beyond Survival” ดังนั้น 
ธุรกิจวิชาการจึงไม่ได้มีความหมายเฉพาะเพียงการท าธุรกิจในเชิงวิชาการ แต่หมายถึง กระบวนการคิดในการที่จะอยู่รอด
อย่างมั่นคง เฉกเช่นองค์กรธุรกิจ “Victory Beings To The Most Tenacious ชัยชนะเป็นของผู้ที่ยืนหยัดที่สุด” 
Woods J., (2022) The Statement “Victory Belongs to the Most Tenacious” Is Stenciled Onto the Inside 
of the Stands on Court Philippe-Chatrier, The Center Court at the Stade Roland Garros. 
 
บทวิเคราะห์ วิจารณ์ และข้อเสนอแนะ 

จากการอธิบายธุรกิจวิชาการ กรณีศึกษามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่กล่าวมาตามบทน าและเนื้อหาทั้ง 6 อรรถบท 
เมื่อน าไปสู่บทวิเคราะห์ วิจารณ์ และข้อเสนอแนะที่มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาสามารถน าไปประยุกต์ใช้ 
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ได้จริงใน 2 ค าถาม ดังนี้ ค าถามที่ 1 ท าไมมหาวิทยาลัยควรท ากิจการธุรกิจ (Why University Should do Business 
Enterprise?) ค าถามที่ 2 อธิบายแนวคิดเกี่ยวกับการท าธุรกิจของมหาวิทยาลัย (Explain an Idea of University Business) 

ข้อมูลค าตอบของค าถามที่ 1 พบว่า มหาวิทยาลัยท ากิจการธุรกิจด้วยเหตุผลหลายประการ ดังนี้ 
1) ความมั่งคงทางการเงิน (Financial Sustainability) : กิจการธุรกิจสามารถสร้างรายได้เพ่ิมเติมเพ่ือ

สนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งรายได้นี้สามารถน าไปใช้ลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐาน การวิจัย คณาจารย์ 
และบริการนักศึกษา โดยค าว่า Financial (adj.) มีความหมายว่า ทางการเงิน เกี่ยวกับการเงิน เกี่ยวกับการคลัง  

2) การท าให้ความรู้เป็นธุรกิจการค้า (Knowledge Commercialization) : มหาวิทยาลัยอยู่ในระดับแนวหน้า
ของการวิจัย และนวัตกรรม กิจการธุรกิจช่วยให้ขายทรัพย์สินทางปัญญา และผลการวิจัยที่สามารถเปลี่ยนเป็น
ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือเทคโนโลยีที่น าเข้าสู่ตลาดได้ น าไปสู่ผลประโยชน์ทางการเงินส าหรับมหาวิทยาลัย และน าไปสู่
การพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ โดยค าว่า Commercialization (n.) มีความหมายว่า การท าให้เป็นธุรกิจการค้า 

3) การพัฒนาเพ่ิมพูนประสบการณ์ทางการศึกษา (Enhancing Educational Experience) : มหาวิทยาลัย
สามารถมอบโอกาสการเรียนรู้ภาคปฏิบัติ และประสบการณ์จริงให้กับนักศึกษา ซึ่งอาจรวมถึงการฝึกงาน โปรแกรม  
สหกิจศึกษา ความคิดริเริ่มของผู้ประกอบการ และความร่วมมือทางอุตสาหกรรม ประสบการณ์เหล่านี้จะช่วยเพ่ิมพูน
ทักษะการท างาน และการจ้างงาน โดยค าว่า Enhancing (vt.) มีความหมายว่า ท าให้สูงขึ้น เพ่ิมพูน พัฒนา ยกระดับ 

4) ความร่วมมือของอุตสาหกรรม (Industry Collaboration) : การมีส่วนร่วมของภาคอุตสาหกรรม 
กับมหาวิทยาลัยสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ส่งเสริมความร่วมมือ และการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างมหาวิทยาลัย  
กับโลกธุรกิจ ความร่วมมือน าไปสู่การสนับสนุนทุนวิจัย การเข้าถึงทรัพยากร และการประยุกต์ใช้ผลการวิจัย  
ในสภาพแวดล้อมที่เป็นจริง โดยค าว่า Collaboration (n.) มีความหมายว่า ความร่วมมือ การช่วยเหลือ 

5) ความหลากหลายของแหล่งที่มาของรายได้ (Diversification of Revenue Sources): มหาวิทยาลัย
ต้องพ่ึงพาแหล่งเงินทุนหลายแหล่ง รวมถึงเงินทุนของรัฐบาล ค่าเล่าเรียน และการบริจาค กิจการธุรกิจช่วยให้
มหาวิทยาลัยสามารถมีแหล่งที่มาของรายได้ได้หลากหลาย ช่วยลดความเสี่ยงทางการเงินและสร้างความมั่นคงในการ
ระดมทุน โดยค าว่า Diversification (n.) มีความหมายว่า การกระจาย ความหลากหลาย 

สรุปได้ว่า กิจการธุรกิจท าให้มหาวิทยาลัยสามารถสร้างรายได้ น าความรู้ไปขายในเชิงการค้า ส่งมอบโอกาสการ
เรียนรู้เชิงปฏิบัติ ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม และสร้างความมั่นคงและความยั่งยืนทางการเงิน เพ่ือส่งเสริม  และ
สนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยและความสามารถในการบรรลุพันธกิจที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 

ข้อมูลค าตอบของค าถามที่ 2 พบว่า แนวคิดเก่ียวกับการท าธุรกิจของมหาวิทยาลัย มีดังนี้ 
1) การถ่ายทอดเทคโนโลยีและการออกใบอนุญาต หรือการจดสิทธิบัตร (Technology Transfer and Licensing) : 

มหาวิทยาลัยท าการวิจัยที่น าไปสู่เทคโนโลยีที่เป็นนวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญา ด้วยการถ่ายทอดเทคโนโลยี และ
การออกใบอนุญาต หรือการจดสิทธิบัตร มหาวิทยาลัยสามารถท าการค้าสิ่งประดิษฐ์ได้โดยการร่วมมือกับภาคธุรกิจ 
หรือการก่อตั้งหน่วยธุรกิจที่สามารถให้สิทธิ์ใช้งานเทคโนโลยีแก่บริษัทภายนอก โดยให้ผลตอบแทนทางการเงิน  
แก่มหาวิทยาลัยในรูปของค่าลิขสิทธิ์ ตัวอย่างธุรกิจวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้แก่ งานวิจัย และลิขสิทธิ์  
ทางปัญญา 

2 ) การศึกษาต่อเนื่องและการพัฒนาวิชาชีพ (Continuing Education and Professional Development) : 
มหาวิทยาลัยสามารถเสนอหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง และหรือหลักสูตรการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของผู้ท างานที่ต้องการเพ่ิมพูนทักษะ หรือศึกษาต่อ รวมถึงการประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา หลักสูตร
ประกาศนียบัตร หลักสูตรออนไลน์ และหลักสูตรการศึกษาส าหรับผู้บริหาร ด้วยการให้โอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ตัวอย่างธุรกิจวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้แก่ ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ 

3) ร้านหนังสือและผลิตภัณฑ์ (Campus Bookstores and Merchandise) : มหาวิทยาลัยมีร้านหนังสือ ต าราเรียน 
เอกสารประกอบการเรียน ผลิตภัณฑ์ของมหาวิทยาลัย เช่น เครื่องแต่งกาย ของที่ระลึก และสินค้าชุมชน รายได้จาก



บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัสวนดุสิต 

บทความรับเชิญพเิศษ 

14 |  

ร้านหนังสือ และผลิตภัณฑ์ น าไปสู่ความยั่งยืนทางการเงินของมหาวิทยาลัย และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ตัวอย่างธุรกิจวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้แก่ ศูนย์หนังสือ ศูนย์บริการสื่อและสิ่งพิมพ์กราฟฟิคไซท์ 

4) บริการให้ค าปรึกษา และการวิจัย (Consulting and Research Services) : มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ
มากมายในสาขาวิชาต่าง ๆ ที่สามารถให้บริการให้ค าปรึกษาแก่ธุรกิจ หน่วยงานรัฐบาล และองค์กรไม่แสวงหาผลก าไร
รวมถึงการวิจัยตลาด การวิเคราะห์ข้อมูล การศึกษาความเป็นไปได้ การวิเคราะห์นโยบาย และความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางในสาขา โดยมหาวิทยาลัยสามารถจัดหาแหล่งรายได้เพ่ิมเติม และส่งเสริมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
ตัวอย่างธุรกิจวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้แก่ ศูนย์บริการทดสอบทางวิชาการสวนดุสิต สวนดุสิตโพล 

5) โครงการบ่มเพาะ และความผู้ประกอบการ ( Incubators and Entrepreneurship Programs) : เพ่ือ
สนับสนุนนักศึกษา คณาจารย์ และศิษย์เก่าในการท ากิจการของตนเอง (Startup) ในจัดหาทรัพยากร การให้ค าปรึกษา 
โอกาสในการสร้างเครือข่าย และการเข้าถึงเงินทุน มหาวิทยาลัยสามารถสนับสนุนนวัตกรรม การพัฒนาเศรษฐกิจ และ
การสร้างงาน ตัวอย่างธุรกิจวิชาการของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้แก่ โฮมเบเกอรี่ ครัวสวนดุสิต โรงแรมสวนดุสิต เพลส 
โรงงานแปรรูปอาหาร 

มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินธุรกิจของมหาวิทยาลัยตามแนวคิดทางธุรกิจที่กล่าวข้างต้น การริเริ่มธุรกิจของ
มหาวิทยาลัยอาจมีความแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับจุดแข็ง ทรัพยากร โอกาส และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ที่เก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัย 
 
บทสรุป 

กระบวนการคิดทั้งหมดมาจากมุมมองที่ท า โดยสิ่งที่ท าโดยส่วนใหญ่จะย้อนกลับไปสู่แนวทางการพัฒนา 
กระบวนการพัฒนาจากวิทยาลัยครูสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประกอบด้วย กระบวนการการพัฒนาตาม
พระราชบัญญัติ เรียกว่า “การพัฒนาตามกฎหมาย” และแนวคิดของการพัฒนา เรียกว่า “การปฏิบัติ” 

กลไกท่ีเป็นพื้นฐานของการพัฒนา คือ คิด และท าที่แตกต่างจากคนอ่ืน “จุดเริ่มต้น” ของการวางรากฐานทาง 
“ธุรกิจ” ที่เป็นแนวคิดทางธุรกิจ คือ โรงแรมสวนดุสิตเพลส เพ่ือใช้เป็นแหล่งเรียนรู้การฝึกประสบการณ์สมบูรณ์แบบ
ของนักศึกษา 

“เอาตัวให้รอด” “Survival” เป็นปรัชญาของสวนดุสิต เพ่ือให้มองว่า ถ้าเม่ือคิดจะท าอะไรแล้ว ก็ต้องคิดตัวต่อ
ให้ได้ว่าจะท าอะไร และท าอย่างไรจึงจะรอด 

“สวนดุสิตขายความรู้ได้” คนอ่ืนอยากได้ความรู้จาก“สวนดุสิต” แล้วท าไม “สวนดุสิต” ไม่เอาความรู้ที่มีไปขาย 
หรือไปพัฒนาคนอ่ืน ส านักกิจการพิเศษสร้างขึ้นมาเพ่ือรองรับธุรกิจที่จะขายองค์ความรู้ที่สร้างขึ้นมาเป็นจุดเริ่มต้นของ
ค าว่า “ธุรกิจวิชาการ” โดยมีความหมายว่า การสร้างองค์ความรู้ใหม่จากฐานวิชาการที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ และน า
นวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือประโยชน์ในการเรียนการสอน การอบรม การวิจัย การบริการชุมชน และการด าเนินการ
ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

“สวนดุสิต” ใช้ค าว่า ธุรกิจวิชาการ เพ่ือขายองค์ความรู้ของในรูปแบบการประชุมวิชาการ การสัมมนา  
การฝึกอบรม การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ นอกจากนี้ ธุรกิจวิชาการยังเป็นแหล่งเรียนรู้ให้นักศึกษาได้ฝึกงานที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจ และหรือสาขาวิชาที่เก่ียวข้อง 

“สวนดุสิต” ไม่ต้องไปท าตามการด าเนินงานธุรกิจของมหาวิทยาลัยในรูปแบบ Holding Company, Spin-off-
Company, Enterprise ใด ๆ เพียงแต่ว่า “สวนดุสิต” ต้องคิดให้เร็วกว่า และลงมือท าให้ได้ 

กิจการธุรกิจท าให้มหาวิทยาลัยสามารถสร้างรายได้ น าความรู้ไปขายในเชิงการค้า ส่งมอบโอกาสการเรียนรู้  
เชิงปฏิบัติ ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม และสร้างความมั่นคง และความยั่งยืนทางการเงิน เพ่ือส่งเสริม และสนับสนุน
การพัฒนามหาวิทยาลัย และความสามารถในการบรรลุพันธกิจที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 
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เป้าหมายของ “สวนดุสิต” คือ Wealth Organization ความมั่งคั่งทางวิชาการ ความคิด ความรู้ เพ่ือให้เกิด
ทักษะในการขายวิชาการ “สวนดุสิต” ไม่ได้ขายความช านาญ หรือความถนัดที่มี แต่ขายในสิ่งที่คนอ่ืนเขาไม่รู้ ขายในสิ่ง
ที่คนอื่นเขาพัฒนาได้ยาก และช้า แต่ “สวนดุสิต” สามารถพัฒนาได้ก่อน และรวดเร็ว 

“The Day after Tomorrow” ผนวกกับ “SDU Directions: SMALL but SMART” จะเป็นส่วนหนึ่งของ “Beyond 
Survival” ดังนั้น ธุรกิจวิชาการจึงไม่ได้มีความหมายเฉพาะเพียงการท าธุรกิจในเชิงวิชาการ แต่หมายถึงกระบวนการคิด
ในการที่จะอยู่รอดอย่างมั่นคง เพ่ือให้เหนือความอยู่รอด 
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