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บทคัดย่อ 

การศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับปัจจัยจูงใจใน 
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา  
1) เพ่ือศึกษาจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครู   
และ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ อายุ และที่ตั้งของ
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา คือ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 321 คน ค านวณโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน ใช้วิธีการ
สุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน โดยใช้อ าเภอเป็นชั้นในการสุ่ม โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการศึกษาพบว่า 1) จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านภาพรวมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
3) ความสัมพันธ์ระหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 2 ในภาพรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
ค าส าคัญ: จรรยาบรรณวิชาชีพ ปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
The study of the relationship between the professional ethics of school administrators and 

motivation factors on the teachers’ performance under the Saraburi Primary Educational Service 
Area Office 2 was aimed 1) to study the professional ethics of school administrators 2) to study  
the work motivation factors of teachers. 3) to study the relationship between the professional ethics 
of school administrators and the work motivation factors of teachers under the Saraburi Primary 
Educational Service Area Office 2, classified by status, age, and school location . The sample 
consisted of 321 administrators and teachers under the Saraburi Primary Educational Service Area 
Office 2 in 2024 academic year. The sample size was determined using Krejcie and Morgan's sample 
size table. Stratified random sampling was employed, with districts as the strata. A questionnaire was 
used to collect data, with a reliability coefficient of 0.97. Statistical methods used for data analysis 
included percentage, mean, standard deviation, and Pearson's correlation coefficient. The study 
result showed that 1) The overall professional ethics of school administrators under the Saraburi 
Primary Education Area Office 2 were at a high level. 2 ) The overall level of motivation factors  
of teachers under the Saraburi Primary Education Area Office 2 was also high. 3) The professional 
ethics of school administrators and the work motivation of teachers under the Saraburi Primary 
Educational Service Area Office 2 were positively correlated at the statistical significance level of .05. 
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บทน า 

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 หมวด 5 การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ มาตรา 79 ให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
และมีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้มีความรู้  ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ที่เหมาะสมในอันที่จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการจึงเน้นให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้คู่คุณธรรมอย่างเข้มข้น  มุ่งเน้นการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน มียุทธศาสตร์ที่จะท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนมีสติ  มีจิตวิญาณของผู้บริหารอย่างยั่งยืนตระหนัก 
ในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ มีความภูมิใจในวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และมีความละอายที่จะประพฤติชั่ว 
เพราะผู้ที่จะเป็นครูต้องเป็นคนดี มีศรัทธาในวิชาชีพ พร้อมที่จะประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ (รพีพรรณ เอกสุภาพันธุ์, 2552) ค าว่า “จรรยาบรรณ” เป็นข้อก าหนดกฎเกณฑ์ 
ให้ผู้ประกอบวิชาชีพยึดถือปฏิบัติ ตามที่พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 ได้ก าหนดว่า จรรยาบรรณ 
หมายถึง ประมวลความประพฤติที่ผู้ประกอบอาชีพการงานแต่ละอย่างก าหนดขึ้น เพ่ือรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ
ชื่อเสียงและฐานะของสมาชิก อาจเขียนเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ได้ ดังนั้นในแต่ละวิชาชีพจึงได้ก าหนด
จรรยาบรรณมาก าหนดบทบาทหน้าที่ และพฤติกรรมของสมาชิกในวงการวิชาชีพ จากข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยเรื่อง
แบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2550 ได้มีการระบุแบบแผนพฤติกรรม 
ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 5 ด้าน ดังนี้  1) จรรยาบรรณต่อตนเอง 2) จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
3) จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 4) จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ และ 5) จรรยาบรรณต่อสังคม  

ในปัจจุบันเมื่อสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว  ประกอบกับองค์กรอาจมีผู้บริหารที่มี
ประสบการณ์น้อยในการท างาน หรืออาจยังไม่ค่อยมีประสบการณ์ในเรื่องของกระบวนการบริหารงาน บางทีมักจะใช้
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การกระท าหรือการปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือเป็นพื้นฐานในการตัดสินใจท าให้ประโยชน์ที่ได้รับมีจ ากัด ถึงแม้ว่าความรู้
และทักษะทางปัญญาดั้งเดิมและประสบการณ์ที่มีจะเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของการบริหารก็ตาม (จันทรานี สงวนนาม, 
2553) แต่ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์การมากที่สุดอีกอย่างหนึ่งก็คือ ผู้น า ซึ่งผู้น าจะเป็นบุคคลที่ผูกพัน
กลุ่มเข้าด้วยกัน และกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานในองค์กรได้แสดงความสามารถสูงสุดของตนเอง เพ่ือที่จะสร้างผลงานได้เต็มที่ 
ซึ่งปัจจุบันมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้ คนที่มีความรู้ ความสามารถ สติปัญญาดีและมีประสบการณ์ในการท างาน
มาแล้วพอสมควรเข้ามาเพ่ือที่จะบริหารงานขององค์การ ให้ส าเร็จไปตามเป้าหมายที่วางไว้ และผู้น าที่ดีนั้นจะต้องใช้ 
ทั้งศาสตร์และศิลป์เพ่ือให้การท างานเป็นไปด้วยความราบรื่น เรียบร้อย ถูกต้องและครบถ้วน (กวี วงศ์พุฒ, 2550)  
จากการส ารวจในปัจจุบัน ปัจจัยที่ส่งผลต่อความตั้งใจลาออกของคนในระบบราชการพบว่า  สถานะทางอาชีพ 
(Professional status) และสัมพันธภาพในการท างานของครู (Interpersonal relationship) ทั้ง 2 ปัจจัยท าให้
ข้าราชการครูส่วนใหญ่อยากลาออก (วรรษพร อากาศแจ้ง, 2556) นอกจากนี้จากปัญหาขาดแคลนครูในโรงเรียนขนาด
เล็ก แก้ไขอย่างไรดี โครงการสถาบันวิจัยการเรียนรู้ สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย กล่าวว่า รายงานวิจัยของ
ธนาคารโลก ชี้ให้เห็นว่า การลดความขาดแคลนครูเป็นหนึ่งในโจทย์ส าคัญส าหรับการยกระดับคุณภาพและการลดความ
เหลื่อมล้ าในระบบการศึกษาไทย โดยหากโรงเรียนในกลุ่มที่มีผลการเรียนต่ าที่สุดและมีครูไม่ครบชั้นเรียนได้รับจัดสรร
ครูเพ่ิม 1 คนต่อ 1 ห้อง ผลการเรียนของนักเรียนจะเพ่ิมขึ้นร้อยละ 15 ซึ่งจะลดช่องว่างผลการเรียนระหว่างนักเรียน 
และโรงเรียนลงด้วย ปัญหาความขาดแคลนครูอยู่ในกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กหรือโรงเรียนที่มี จ านวนนักเรียนต่ ากว่า  
120 คน ในปี 2557 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีโรงเรียนขนาดเล็กประมาณ 1.5 หมื่นแห่ง 
หรือประมาณร้อยละ 50 ของโรงเรียนทั้งหมด โดย 1.4 หมื่นแห่งเป็นโรงเรียนที่สอนเฉพาะระดับอนุบาลหรือระดับ
ประถมศึกษาหรือสอนทั้งสองระดับ โรงเรียนขนาดเล็กกลุ่มนี้สอนนักเรียน 9 แสนกว่าคนหรือร้อยละ 22 ของนักเรียน
อนุบาลและประถมศึกษาทั้งหมดในโรงเรียน ดังนั้น การลดความขาดแคลนครูน่าจะช่วยยกระดับผลการเรียนให้กับ
นักเรียนจ านวนถึง 1 ใน 5 ในระดับชั้นอนุบาล-ประถมศึกษา ซึ่งเป็นฐานส าคัญของการเรียนรู้ในอนาคต (ศุภณัฏฐ์   
ศศิวุฒิวัฒน์, 2558) 

จากความเป็นมาและปัญหาดังกล่าวผู้วิจัย จึงมองเห็นว่า จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารเป็นสิ่งส าคัญที่มีผล
ที่ท าให้ครูมีและไม่มีแรงจูงใจในการท างาน ในฐานะที่ผู้วิจัยเป็นข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีหน้าที่ในการจัดการเรียนการสอนโดยตรง การวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างจรรยาบรรณ
วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จะสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เพ่ือเป็นแนวทางให้กับผู้บริหาร
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 2 และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือช่วยส่งเสริม
แรงจูงใจให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานของตนในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลมากที่สุด 
 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือศึกษาจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
3. เ พ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างจรรยาบรรณวิชา ชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับปัจจัยจู งใจ 

ในการปฏิบัติงานของคร ูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
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แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและกรอบแนวคิด 
แนวคิดเก่ียวกับจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 

จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา คือการเสริมสร้างเกียรติภูมิ ศักดิ์ศรีของ ผู้บริหาร ให้ได้รับการ
ยกย่อง เชื่อถือ และศรัทธาจากสังคม ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่ท าหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในแต่ละสถานศึกษา 
และจะต้องประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

จรรยาบรรณต่อตนเอง 
ความหมายของจรรยาบรรณต่อตนเอง 

พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา (2546) กล่าวว่า จรรยาบรรณต่อตนเอง ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องประพฤติตนให้เหมาะสมกับสถานภาพและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคลากรครูและนักเรียนมีระเบียบ
วินัยในตนเองและมีบุคลิกภาพที่ดี พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางวิทยาการต่าง ๆ อยู่เสมอ
ส่งเสริมและพัฒนาครูในการสร้างนวัตกรรมและน าเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนในการบริหารงาน มีแผนการบริหารงานที่จะส่งเสริมการปฏิบัติงานใน 
ด้านต่าง ๆ ของครูโดยมีแผนการปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมให้ครูได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือส่งเสริม  
ให้เกิดความร่วมมือกันในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับยุคปัจจุบันและก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคตสร้างผลงาน
ให้เป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคมตามวิสัยทัศน์อันเป็นเป้าหมายขององค์กร 

ความส าคัญของจรรยาบรรณต่อตนเอง 
รัตนวดี โชติกพนิช (2550) กล่าวว่า จรรยาบรรณจะช่วยควบคุมมาตรฐาน รับประกันคุณภาพที่ถูกต้อง 

ในการประกอบอาชีพในการผลิต และการค้า ช่วยควบคุมจริยธรรมของผปู้ระกอบอาชีพ ส่งเสริมมาตรฐาน คุณภาพ
และปริมาณที่ดีมีคุณค่าและเผยแพร่ให้รู้จักเป็นที่นิยมเชื่อถือส่งเสริมจริยธรรมของผู้ประกอบอาชีพ ช่วยลดปัญหา
อาชญากรรม ลดปัญหาการคดโกง เอารัดเอาเปรียบ เห็นแก่ตัวและเห็นแก่ได้ ช่วยเน้นให้เห็นชัดเจนยิ่งขึ้นในภาพพจน์ 
ที่ดีของผู้มีจริยธรรม และยังช่วยท าหน้าที่พิทักษ์สิทธิตามกฎหมายส าหรับผู้ประกอบอาชีพให้เป็นไปถูกต้องตามท านอง
คลองธรรม 

Brown & Trevino (2006) กล่าวว่า คือการสร้างมาตรฐานที่ชัดเจนและมีการให้รางวัลหรือการลงโทษ 
เพ่ือให้ผู้ตามปฏิบัติตามมาตรฐานที่ตั้งไว้จะท าให้เกิดผล คือ ประสิทธิผลของผู้น า ความพึงพอใจในการท างาน 
และการอุทิศตนเพ่ืองานของผู้ตาม และพวกเขาจะมีความเต็มใจที่จะรายงานถึงปัญหาที่เกิดข้ึนให้ผู้บริหารทราบ 

องค์ประกอบของจรรยาบรรณต่อตนเอง 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2558) กล่าวว่า บทบาทหน้าที่ที่บุคคลในวิชาชีพจะต้องปฏิบัติตาม พฤติกรรมที่ 

พึงประสงค ์งดเว้นจากพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งจะเป็นการสร้างคุณค่าให้แก่ตัวผู้ปฏิบัติเอง 
Piaget (1965) กล่าวว่า จรรยาบรรณวิชาชีพ คือ องค์ประกอบของกฎเกณฑ์ ที่บุคคลยอมรับว่า ถูกต้อง 

ดีงามควรประพฤติปฏิบัติตนเพ่ือให้ได้รับการยอมรับจากสังคม 
จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า ผู้บริหารที่ดีควรมีคุณสมบัติในการเป็นนักประสานความร่วมมือ มีเป้าหมาย

ชัดเจน วิสัยทัศน์กว้างไกลมีการวางตัวและใช้ค าพูดเหมาะสม สื่อสารตรงประเด็น กระชับ และเข้าใจง่าย รักในสิ่งที่ท า
และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ  ผู้บริหารไม่ควรมีความทะนงในตัวเอง ไม่ฟังความคิดเห็นเพ่ือนร่วมงาน รวมทั้งไม่มี 
การพัฒนาตนเอง 

จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
ความหมายของจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

กิ่งดาว กุลชา (2567) กล่าวว่า  จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึงข้อก าหนดเกี่ยวกับความประพฤติของบุคคล
ในวิชาชีพทางด้านการศึกษาที่ต้องปฏิบัติตามเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการประกอบวิชาชีพ เพ่ือรักษาและส่งเสริมชื่อเสียง 
เกียรติคุณของบุคคลให้เป็นที่เชื่อถือ ยกย่อง เคารพ และศรัทธา 
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ความส าคัญของจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
กิ่งดาว กุลชา (2567) กล่าวว่า จรรยาบรรณวิชาชีพมีความส าคัญ ซึ่งจะช่วยควบคุมพฤติกรรมของสมาชิก

หรือผู้ประกอบอาชีพในแต่ละอาชีพที่อยู่ในกลุ่มอาชีพเดียวกันให้เป็นไปตามข้อตกลงหรือข้อพึงปฏิ บัติที่ ได้รับ 
การพิจารณาว่าถูกต้องดีงาม ป้องกันการแสดงพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 

องค์ประกอบของจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
Brown (1978) กล่าวว่า คือระบบกฎเกณฑ์ส าหรับวิเคราะห์การกระท าผิดหรือถูกของบุคคล 

ที่เปลี่ยนแปลงวิวัฒนาการจากประสบการณ์ของบุคคล ซึ่งบราวน์ได้จ าแนกองค์ประกอบออกเป็น 3 มิติคือ ความรู้ 
(Knowledge) ความประพฤติ (Conduct) และความรู้สึก (Feeling)  

จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางให้ผู้ประกอบวิชาชีพปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ซึ่งเป็นตัวก าหนดให้ผู้ประกอบวิชาชีพมีบุคลิกลักษณะตามแบบแผนของอาชีพ ผู้บริหารที่ดีควรมีคุณสมบัติ 
ในการเข้าใจสภาพแวดล้อม เข้าถึงบุคลากร มุ่งม่ันพัฒนาสถานศึกษาอยู่เสมอ และสามารถน าพาสถานศึกษาให้ผ่านพ้น
ปัญหาไปได ้  

จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
ความหมายของจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 

เอกพันธ์ ปัดถาวะโร (2555) กล่าวว่า จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องรัก เมตตา 
เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้ก าลังใจแก่ศิษย์และผู้รับบริการตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอหน้า ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
ส่งเสริมให้ เกิดการเรียนรู้ทักษะและนิสัยที่ถูกต้องดีงาม  แก่ศิษย์  และผู้ รับบริการตามบทบาทหน้าที่อย่าง 
เต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจผู้บริหารสถานศึกษาต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  ทั้งทางกาย วาจา 
และจิตใจ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสังคม
ของศิษย์ และผู้รับบริการ และผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้บริการด้วยความจริงใจ และเสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรือ
ยอมรับผลประโยชน์ จากการใช้ต าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ โดยต้องประพฤติตามแบบแผนพฤติกรรม ได้แก่  
1) ปฏิบัติงานหรือให้บริการอย่างมีคุณภาพ โดยค านึงถึงสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้รับบริการ 2) ส่งเสริมให้มีการด าเนินงาน
เพ่ือปกป้องสิทธิเด็ก เยาวชน และผู้ด้อยโอกาส 3) บริหารงานโดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองทีดี   
4) รับฟังความคิดเห็นที่มีเหตุผลของศิษย์และผู้รับบริการ 5) ให้ครูและบุคลากร มีส่วนร่วมวางแผนการปฏิบัติงานและ
เลือกวิธีการปฏิบัติที่เหมาะสมกับตนเอง 6) เสริมสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ศิษย์และผู้รับบริการ ด้วยการรับฟัง 
ความคิดเห็น ยกย่อง ชมเชย และให้ก าลังใจอย่างกัลยาณมิตร และ 7) ให้ศิษย์และผู้รับบริการได้มีส่วนร่วมในการเสนอ
แนวคิด หรือวิธีการที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ  

ความส าคัญของจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
ปฐมสุข สีลาดเลา (2560) กล่าวว่า อาชีพครูเปรียบเสมือนแม่พิมพ์ของชาติ โดยหน้าที่หลักของครูนั้น 

คือการจัดการเรียนการสอน คอยอบรมสั่งสอนนักเรียนให้มีความรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน มีจุดมุ่งหมายในการสร้าง
นักเรียนให้เป็นคนดีเพ่ือเป็นก าลังของชาติ  จรรยาบรรณวิชาชีพครูจึงเป็นสิ่งที่มีความส าคัญเพราะเป็นหลักใน 
การประพฤติปฏิบัติตนของครู เป็นเหมือนเครื่องมือที่สร้างมาตรฐานให้แก่วิชาชีพครู  เพ่ือสร้างคุณค่าของครู ให้เป็น 
ที่ยอมรับแก่คนทั่วไป โดยในปัจจุบันได้มีการเรียกร้องให้ผู้ที่ประกอบวิชาชีพชั้นสูงต่าง ๆ ค านึงถึงจรรยาบรรณวิชาชีพ
มากขึ้น เพราะวิถีชีวิตของมนุษย์ยุคนี้ มีการเปลี่ยนแปลงไปจากหลักการและคุณธรรมที่เคยยึดถือ จึงเกิดความเสื่อมเสีย
และความไม่สงบสุขได้ง่ายขึ้นทั้งต่อตนเองและส่วนรวม ซึ่งเป็นผลกระทบจากการไม่เคร่งครัดต่อศีลธรรมจริยธรรม  
จึงได้มีการก าหนดจรรยาบรรณวิชาชีพครูขึ้นเพ่ือช่วยควบคุมความพฤติกรรมของครูให้เป็นไปโดยถูกต้อง รวมทั้งท าให้ 
ผู้ร่วมอาชีพมีความสามัคคีและปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นจรรยาบรรณวิชาชีพครูยังช่วยให้
การบริการต่อผู้อื่นไปอยางมีคุณธรรม ไม่มีการเอารัดเอาเปรียบกัน 
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องค์ประกอบของจรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
บุญเลิศ จุลเกียรติ (2557) กล่าวว่า คือความประพฤติท่ีผู้ประกอบอาชีพการงานแต่ละอย่างก าหนดขึ้นเพ่ือ

รักษาและส่งเสริมเกียรติคุณชื่อเสียงและฐานะของสมาชิก ท าให้ได้รับความเชื่อถือจากสังคม อาจเขียนเป็นลายลักษณ์
อักษรหรือไม่ก็ได้   

Anderson (1982) กล่าวว่า เป็นขอบเขตของความเชื่อในสังคมเกี่ยวกับอุปนิสัยและความประพฤติ   
ว่าอะไรเป็นสิ่งที่คนทั้งหลายพยายามที่จะประพฤติปฏิบัติ 

จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า ผู้บริหารที่ดีควรมีคุณสมบัติในการสร้างสถานศึกษาให้มีภาพลักษณ์ที่ดี   
ไม่ควรแสดงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม เช่น ไม่สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ เป็นแบบอย่างที่ดีในด้านทางกาย 
ด้านวาจา ด้านการปฏิบัติตน ส่งเสริม สนับสนุนและให้โอกาสแก่ศิษย์ มีความเข้าใจในสภาพแวดล้อม และมุ่งมั่นพัฒนา
สถานศึกษาอยู่เสมอ 

จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
ความหมายของจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 

สุรชัย เทียนขาว (2562) กล่าวว่า วิชาชีพครูเป็นอาชีพที่ได้รับการยกย่องจากผู้คนในสังคมทุกยุคทุกสมัย
เป็นอาชีพที่มีวิถีแห่งปัญญาในการบริการ มีเสรีภาพทางวิชาการ กล่าวได้ว่า วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพชั้นสูง จึงมี 
การก าหนดจรรยาบรรณวิชาชีพครูขึ้น เพ่ือเป็นทางในการแนวปฏิบัติตนและพฤติกรรมของครู เพ่ือสร้างบรรทัดฐาน 
ในการปฏิบัติในวิชาชีพ ให้เกิดความน่าเชื่อถือและมีจุดมุ่งหมายในทิศทางเดียวกันโดย จรรยาบรรณวิชาชีพครูคือ
ข้อก าหนดหรือกฎเกณฑ์ทางความประพฤติที่บุคคลในวิชาชีพทางการศึกษาควรปฏิบัติ  ได้ก าหนดขึ้นเพ่ือรักษาชื่อเสียง 
และเกียรติคุณของวิชาชีพ และมีการก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน เป็นกฎที่ครูทุกคนต้องปฏิบัติตาม 
อย่างเคร่งครัด หากบุคคลใดไม่ปฏิบัติตามหรือฝ่าฝืนจะถูกสังคมต่อต้านขัดขวาง  ซึ่งเป็นการลงโทษจากสังคม 
จรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นสิ่งก าหนดความประพฤติ  การกระท าตลอดจนความรู้สึกนึกคิดที่ถูกต้องดีงามซึ่งครูควร
ประพฤติปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองแก่ตนนักเรียน เพ่ือนร่วมงาน และบุคคลทั่วไปในสังคม 

ความส าคัญของจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
กนกวรรณ กิตติผดุงชัย (2551) กล่าวว่า มีความส าคัญต่อบุคคล สังคมและชาติบ้านเมืองถ้าสังคมมี 

ความสับสน วุ่นวาย ก็ยากแก่การพัฒนา ในสังคมครูหากผู้ประกอบวิชาชีพครู เป็นผู้มีคุณธรรม  จริยธรรม  
และจรรยาบรรณวิชาชีพ ย่อมก่อให้เกิดประโยชน์ให้ครูมีความเจริญก้าวหน้า มีความม่ันคงในงานอาชีพ ได้รับค ายกย่อง
สรรเสริญกับบุคคลโดยทั่วไปในสังคม เป็นที่เคารพรักใคร่ต่อศิษย์มีชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขเพราะแวดล้อม
ด้วยความรักนับถือจากศิษย์และประชาชนโดยทั่วไป ครอบครัวมีสุขอย่างอบอุ่นมั่นคง ฐานะทางเศรษฐกิจไม่ฝืดเคือง 
ประโยชน์ด้านสถาบันอาชีพท าให้เป็นที่ศรัทธาเลื่อมใสของปวงชนท าให้งานวิชาชีพครูมีความเจริญก้าวหน้าในรูปแบบ
ต่าง ๆ เช่น ทางวิชาการ องค์การ หรือสมาคม ส่วนจริยธรรม เป็นรากฐานอันส าคัญแห่งความเจริญรุ่งเรืองความมั่นคง
ประเทศชาติจะพัฒนาไปในทางที่ดีได้ผู้บริหารควรจะมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพควบคู่ไปกับ 
การบริหาร นอกจากนี้คุณธรรม จริยธรรมยังเป็นปัจจัยที่สร้างความสงบสุขและความเจริญให้แก่ประเทศชาติ 

องค์ประกอบของจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
ปนัดดา วัฒโน (2554) กล่าวว่า จรรยาบรรณวิชาชีพครูเป็นข้อก าหนดที่มีไว้เพ่ือให้ผู้ที่ประกอบวิชาชีพครู

ได้ยึดถือปฏิบัติตนได้ถูกต้องและเหมาะสม 
จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า เป็นแนวทางในวิชาชีพที่จ าเป็นต่อความรับผิดชอบที่ครูทุกคนควรปฏิบัติ 

ในการพัฒนาวิชาชีพของตน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาควรปฏิบัติตามมีภาวะผู้น าสามารถจูงใจเพ่ือนร่วมงาน
ให้เต็มใจปฏิบัติงาน เป็นแบบอย่างที่ดี สนับสนุนให้เพ่ือนร่วมงานสามารถแก้ไขปัญหา และเป็นผู้น าที่ดีได้ในอนาคต
สามารถท างานร่วมกับเพ่ือนครูเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียนในฐานะชุมชนวิชาชีพ 
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จรรยาบรรณต่อสังคม 
ความหมายของจรรยาบรรณต่อสังคม 

ราชบัณฑิตยสถาน (2546) กล่าวว่า ประมวลความประพฤติ ที่ผู้ประกอบอาชีพการงานแต่ละอย่างก าหนด
ขึ้นเพ่ือรักษาส่งเสริม เกียรติคุณ ชื่อเสียงและฐานะของสมาชิก อาจเขียนเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ก็ได้ 

ความส าคัญของจรรยาบรรณต่อสังคม 
ไพวัลย์ เหล็งสุดใจ (2555) กล่าวว่า จรรยาบรรณวิชาชีพครูจะช่วยควบคุมมาตรฐานการประกันคุณภาพ 

ที่ถูกต้องในการประกอบวิชาชีพครูส่งเสริมมาตรฐาน คุณภาพและปริมาณที่ดีมีคุณค่าเกิดความเชื่อถือศรัทธาของครู
ปลูกฝังคุณธรรมต่าง ๆ ได้แก่ ความมีเมตตา กรุณา เอ้ือเฟ้ือ เผื่อแผ่ ปรารถนาดี เห็นอกเห็นใจต่อกัน และมีความรัก 
ความสามัคคีในหมู่คณะ จรรยาบรรณวิชาชีพครูจะช่วยปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้แก่ครู  และการประพฤติ
ปฏิบัติหรือตามจริยธรรมจะช่วยพิทักษ์สิทธิ์ในการประกอบวิชาชีพครู  และด าเนินไปตามท านองคลองธรรม รวมถึง 
การลดปัญหาการประพฤติผิดต่าง ๆ ส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีของผู้ประกอบวิชาชีพครู ในด้านการมีจริยธรรมให้ชัดเจน
ยิ่งขึ้น 

องค์ประกอบของจรรยาบรรณต่อสังคม 
สุริยา มนตรีภักดิ์ (2550) กล่าวว่า จรรยาบรรณวิชาชีพทางการศึกษาในประเด็นของการสร้างประโยชน์

ต่อส่วนรวม ประโยชน์ต่อสังคม คือ เป็นการสร้างความยุติธรรมให้เกิดขึ้นในสังคม โดยป้องกันไม่ให้กลุ่มคนที่อยู่ใน
วิชาชีพ ซึ่งมักจะรวมตัวกันเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของตนเอง เอารัดเอาเปรียบผู้ อ่ืน หรือปฏิบัติ ต่อผู้ อ่ืนอย่าง 
ไร้จรรยาบรรณ 

Hoffman (1979) กล่าวว่า องค์ประกอบเป็นกระบวนการสัมพันธ์ของ 3 องค์ประกอบที่มีอิสระจากกัน 
ได้แก่ 1) ความคิดทางจริยธรรม ได้แก่ กระบวนการคิดประเมินค่าพฤติกรรมทางจริยธรรม การตัดสินทางจริยธรรม  
การใช้เหตุผลทางจริยธรรมเป็นต้น 2) ความรู้สึกทางจริยธรรม ได้แก่ ความรู้สึกทางจริยธรรม ทัศนคติทางจริยธรรม 
ปฏิกิริยาทางจริยธรรมเป็นต้น 3) พฤติกรรมทางจริยธรรม หมายถึง การกระท าหรือพฤติกรรมแสดงออกทางจริยธรรม 
ได้แก่การปฏิบัติทางจริยธรรม การกระท าทางจริยธรรมเป็นต้น 

จากแนวคิดดังกล่าว สรุปได้ว่า เปรียบเสมือนเครื่องชี้น าทางให้ผู้คนในแต่ละสังคมใช้ในการด ารงชีวิตอยู่ 
ในสังคมเพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อยและสงบสุขของสังคม เป็นกระบวนการที่จะช่วยท าให้การด าเนินงาน 
มีเป้าหมาย มีประสิทธิภาพเพ่ือจะท าให้การท างานส าเร็จลุล่วงไปได้โดยไม่ก่อให้เกิดปัญหาทั้งระหว่างการท างานรวมไป
ถึงภายหลังจากการท างานเสร็จสิ้นไปแล้วก็ตาม 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ความหมายของแรงจูงใจ 

จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556) กล่าวว่าแรงจูงใจ หมายถึง ความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานของแต่ละตัว
บุคลากรที่ท าให้ เป็นผลส าเร็จออกมา ซึ่ งจะได้ผลดีหรือไม่ดีมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับว่าผู้บริหารนั้น  
จะมีความสามารถสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยการทุ่มเทให้ได้ผลงานที่ดีอย่างไร หรือมากน้อยเพียงใด 

ความส าคัญของแรงจูงใจ 
จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556) ความส าคัญของแรงจูงใจมี 2 ประการคือแรงจูงใจที่ส่งเสริมให้ท างานส าเร็จ

เป็นแรงผลักดัน ให้เกิดการแสดงพฤติกรรมที่ต้องการและแรงจูงใจที่ก าหนดแนวทางของพฤติกรรม  ชี้ให้เห็นว่า 
ควรเป็นไปในรูปแบบใดเพ่ือให้ตรงทิศทางเพ่ือที่จะบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานหรือองค์การ 

ประเภทของการจูงใจ 
ภารดี อนันต์นาวี (2555) กล่าวว่า แรงจูงใจแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 1) แรงจูงใจในแง่บวก (Positive 

Motivation) การจูงใจแบบใช้ไม้นวม การจูงใจในแง่นี้บุคคลจะได้รับสิ่งที่มีคุณค่า เช่น การยกย่องสรรเสริญหรือ 
ให้รางวัลส าหรับการกระท า หรือพฤติกรรมอันเป็นที่ยอมรับ 2) แรงจูงใจในแง่ลบ (Negative Motivation) การจูงใจ
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แบบใช้ไม้แข็ง มักใช้วิธีจูงใจที่ตรงกันข้าม คือ มักจะเป็นการขู่ การลงโทษ การติเตียน หากพฤติกรรมหรือการกระท า
ของบุคคลนั้นไม่เป็นที่ยอมรับ 

ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ 
ทฤษฎีสองปัจจัย (Two-factor Theory) ของเฮิร์ซเบอร์ก (Herzberg) 

Herzberg (1959) ได้มีการพัฒนาทฤษฎีการจูงใจมาจากแนวคิดของ Maslow (1954) โดยแบ่งออกเป็น  
2 ปัจจัย คือสิ่งที่ท าให้เกิดความพอใจกับสิ่งที่ท าให้เกิดความไม่พอใจหรือเป็นปัจจัยจูงใจกับปัจจัยอนามัยหรือปัจจัย  
ค้ าจุน ดังนี้ 

1. ปัจจัยจูงใจ (Motivating Factors) หรือปัจจัยที่ท าให้เกิดความพอใจเป็นปัจจัยที่สร้างความพึงพอใจ 
ให้บุคคลท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพถ้าได้รับการตอบสนองและเพียงพอได้แก่ 

1.1 ลักษณะงานที่ท า หมายถึง ความรู้สึกที่มีต่องาน งานมีความน่าสนใจท้าทายความสามารถ  
มีความริเริ่มสร้างสรรค์การส่งเสริมหรือกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานมีความตื่นตัวมีโอกาสได้เรียนรู้สิ่งใหม่และมีความผูกพัน
กับงาน 

1.2 ความส าเร็จในการท างานของบุคคล หมายถึง ความส าเร็จของงานเมื่อผู้ปฏิบัติงานได้ ทุ่มเทกายใจ
การท างานจนงานส าเร็จลุล่วงด้วยดีผู้ปฏิบัติงานจะมีความพึงพอใจความภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในตัวเองและ  
มีความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงานของตนเองต่อไปได้ 

1.3 การได้รับการยอมรับนับถือ หมายถึง การได้รับการยอมรับนับถือไม่ว่าจากผู้บังคับบัญชา  
เพ่ือนร่วมงาน ผู้มาขอรับค าปรึกษาหรือจากบุคคลในหน่วยงาน การยอมรับอาจจะอยู่ในรูปของการยกย่องชมเชย แสดง
ความยินดีการให้ก าลังใจหรือการแสดงออกอ่ืนใดที่ก่อให้เห็นถึงการยอมรับในความสามารถเมื่อได้ท างานอย่างหนึ่ง
อย่างใดบรรลุผลส าเร็จการยอมรับนับถือจะแฝงอยู่กับความส าเร็จในงานด้วย 

1.4 ความรับผิดชอบ หมายถึง ความพึงพอใจที่เกิดขึ้นจากการได้รับมอบหมายใหรับผิดชอบใน
ภาระหน้าที่ที่ส าคัญ มีความรับผิดชอบต่องานที่มีความท้าทายความสามารถและมีอ านาจอย่างเพียงพอในการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย 

1.5 ความก้าวหน้า หมายถึง การได้รับโอกาสที่ดีหรือได้รับการพัฒนาไปในทิศทางที่ตนเองต้องการ 
ท าให้มีความก้าวหน้าไปในต าแหน่งที่สูงขึ้น เกิดโอกาสในการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม พัฒนาทักษะของตนเองและ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1.6 โอกาสได้รับความก้าวหน้าในอนาคต หมายถึง บุคคลมีโอกาสได้รับการแต่งตั้งโยกย้าย หรือได้รับ
การอบรมเพ่ิมทักษะวิชาชีพ  

2. ปัจจัยอนามัยหรือปัจจัยค้ าจุน (Hygiene Factors) หรือปัจจัยที่ท าให้เกิดความไม่พอใจในงาน หมายถึง 
ปัจจัยที่มาจากภายนอกตัวบุคคลที่ท าให้ไม่พอใจในการท างาน ได้แก่ 

2.1 เงินเดือน หมายถึง ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ที่ควรได้รับมีความเหมาะสมกับงานที่ท า  
ตลอดจนการเลื่อนขั้นเงินเดือนในหน่วยงานนั้น เป็นที่พอใจของบุคคลที่ปฏิบัติงาน เช่น สวัสดิการ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

2.2 ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา หมายถึง การติดต่อสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับผู้บังคับบัญชา 
ไม่ว่าจะเป็นกิริยาหรือวาจาที่แสดงถึงความสัมพันธ์อันดีต่อกันสามารถท างานร่วมกันได้มีความเข้าใจซึ่งกันและกันอย่างดี 

2.3 ความสัมพันธ์กับผู้้ใต้บังคับบัญชา หมายถึง การติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลกับผู้ใต้บังคับบัญชา 
ไม่ว่าจะเป็นกิริยาหรือวาจาที่แสดงถึงความสัมพันธ์อันดีต่อกันสามารถท างานร่วมกันได้มีความเข้าใจซึ่งกันและกันอย่างดี 

2.4 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน หมายถึง การติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลเพ่ือนร่วมงาน ไม่ว่าจะเป็น
กิริยาหรือวาจา ที่แสดงถึงความสัมพันธ์อันดีต่อกันสามารถท างานร่วมกันได้มีความเข้าใจซึ่งกันและกันอย่างดี 

2.5 สถานะทางอาชีพ หมายถึง อาชีพนั้นเป็นที่ยอมรับนับถือของสังคมที่มีเกียรติและศักดิ์ศรี 
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2.6 นโยบายและการบริหาร หมายถึง ระบบการบริหารจัดการที่มีความชัดเจน การมีส่วนร่วมใน
นโยบายการมอบหมายงานและหน้าที่การติดต่อสื่อสารที่เอ้ือต่อการประสานงานและการปฏิบัติงาน  ตลอดจน 
การแนะน า ช่วยเหลือ ติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

2.7 สภาพการท างาน หมายถึง สภาพทางกายภาพของงาน เช่น แสง เสียงอากาศ ชั่วโมงการท างาน 
และจ านวนงานรวมทั้งลักษณะของสิ่งแวดล้อมอ่ืน ๆ เช่น อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ 

2.8 ความเป็นอยู่ส่วนตัว หมายถึง ความรู้สึกท่ีดีหรือไม่ดีอันเป็นผลที่ได้รับจากงานในหน้าที่ เช่น การที่
บุคคลถูกย้ายไปท างานในที่แห่งใหม่ซึ่งห่างไกลครอบครัวท าให้ไม่มีความสุขและไม่พอใจกับการท างานในที่แห่งใหม ่

2.9 ความมั่นคงในการท างาน หมายถึง ความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อความมั่นัคงในการท างาน  
ความยั่งยืนของอาชีพหรือความมั่นคงขององค์กร 

2.10 วิธีการปกครองบังคับบัญชา หมายถึง การให้ค าแนะน าสามารถวิเคราะห์ความสามารถของ 
ผู้ท างานได้ไม่ว่าจะเป็นสถานการณ์ใด รวมถึงความสามารถของผู้บังคับบัญชาในการจัดการและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ภายในหน่วยงานอย่างยุติธรรมซึ่งแนวคิดของ Herzberg (1959) ได้ให้ความส าคัญ กับปัจจัย 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยจูงใจ 
(Motivating factors) กับปัจจัยอนามัยหรือปัจจัยค้ าจุน (Hygiene factors) เนื่องจากมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของงาน 

สรุปได้จากทฤษฎีสองปัจจัยว่า เป็นสิ่งที่คนต้องการเพราะเป็นแรงจูงใจในการท างานที่ท าให้้เกิดความสุข 
ในการท างานไม่เกิดความเครียดท าให้งานมีประสิทธิภาพเกิดการเปลี่ยนเจตคติจากการที่ไม่อยากท างานมาสู่  
ความพร้อมที่จะท างาน และจะเห็นว่าการน าปัจจัยต่าง ๆ มาเป็นสิ่งจูงใจสร้างความพอใจในการท างาน และยังเป็นตัวที่
แสดงพฤติกรรมนั้นออกมา ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับงานและสิ่งแวดล้อมในการท างานซึ่งท าให้บุคคลพอใจและไม่พอใจงาน 
ที่ตนปฏิบัติ 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ ผู้วิจัยเลือก ทฤษฎีสองปัจจัย ของเฮิร์ซเบอร์ก โดยเลือกปัจจัยจูง
ใจเพียงด้านเดียวมาใช้เป็นตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ ความส าเร็จของงาน การได้รับการยอมรับ ลักษณะของงาน 
ความรับผิด และความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน เป็นปัจจัยที่สร้างความพึงพอใจในตัวบุคคลให้ท างานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพถ้าได้รับการตอบสนองและเพียงพอ ซึ่งปัจจัยอนามัยหรือปัจจัยค้ าจุน ที่ผู้วิจัยไม่ได้เลือกใช้ เนื่องจากเป็น
สิ่งที่ถูกก าหนดมาตั้งแต่ต้น เป็นนโยบายที่ทางหน่วยงานหรือทางต้นสังกัดก าหนดมาแล้วให้เป็นไปตามขั้นตอนหรือ 
แบบแผนในการปฏิบัติงานเป็นปัจจัยที่มาจากภายนอกตัวบุคคล 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษากับปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  
ซึ่งผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิด ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ (พ.ศ.2556), ประกอบด้วย 5 ด้าน และกรอบ
แนวคิดปัจจัยจูงใจ ของ Herzberg (1959) ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
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ภาพ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
สมมติฐานการวิจัย 

ความสัมพันธ์ระหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 2 ปีการศึกษา 2567 ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้
ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน Krejcie & Morgan (1970) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95  
และยอมให้มีความคลาดเคลื่อนร้อยละ 5 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 321 คน ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่าง 
40 : 60 โดยประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 40 จ านวน 128 คน และครู ร้อยละ 60 จ านวน 193 คน  
การก าหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่าง 40: 60 เนื่องจากเมื่อ Try out แล้วยังเหลือสัดส่วนจ านวนของผู้บริหาร จึงปรับเพ่ือให้
การตอบแบบสอบถามมีสัดส่วนของผู้บริหาร และครูใกล้เคียงกัน จากนั้นด าเนินการสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบ 
แบ่งชั้นภูมิ (ฆtratified Random Sampling) แล้วค านวณหากลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีการเทียบบัญญัติไตรยางศ์ และ 
ท าการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Smple Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้  ได้แก่ แบบสอบถามมีมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดับ ซึ่งผู้วิจัยได้จัดสร้างขึ้นเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับปัจจัย  
จูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 2 โดยแบ่งแบบสอบถาม
ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) จ านวน 3 ข้อ ประกอบด้วย สถานภาพ อายุ และท่ีตั้งสถานศึกษา  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 
จรรยาบรรณต่อตนเอง จ านวน 5 ข้อ  จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จ านวน 6 ข้อ  จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ จ านวน 8 ข้อ 
จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ จ านวน 5 ข้อ  จรรยาบรรณต่อสังคม จ านวน 5 ข้อ โดยแบบสอบถามมีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคิร์ท Likert (1964)  

ปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
 

1.   ความส าเร็จของงาน (Achievement) 
2. การได้รับการยอมรับ  (Recognition) 
3. ลักษณะของงาน (Work Itself) 
4. ความรับผิดชอบ  (Responsibility) 
5.   ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน 

(Advancement) 

จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1. จรรยาบรรณต่อตนเอง 
2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
3. จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
4. จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบ  
 วิชาชีพ 
5. จรรยาบรรณต่อสังคม 

ตัวแปรชุดที่ 1 ตัวแปรชุดที่ 2 
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จ าแนกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ความส าเร็จ
ของงาน จ านวน 6 ข้อ  การได้รับการยอมรับ จ านวน 8 ข้อ  ลักษณะของงาน จ านวน  4 ข้อ  ความรับผิดชอบ  
จ านวน 7 ข้อ  และความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน จ านวน 4 ข้อ โดยแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท Likert (1964)  

การวิเคราะห์ข้อมูล   
1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ 

(Percentage) แล้วน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตารางประกอบความเรียง  
2. วิเคราะห์จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 2 โดยใช้ค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
แปลความหมายและจัดอันดับ แล้วน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตารางประกอบความเรียง ซึ่งมีเกณฑ์การแปล
ผลความหมายการให้คะแนนจากค่าเฉลี่ย (Mean) ตามหลักเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน (Class Interval) 5 ระดับ 
John W. Best (1981)  

3. วิเคราะห์ปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี   
เขต 2 โดยใช้ค่าสถิติ พ้ืนฐาน ได้แก่  ค่า เฉลี่ ย  (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Sandard Deviation)  
แปลความหมายและจัดอันดับ แล้วน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปตารางประกอบความเรียง ซึ่งมีเกณฑ์การแปล
ผลความหมายการให้คะแนนจากค่าเฉลี่ย (Mean) ตามหลักเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน (Class Interval) 5 ระดับ 
John W. Best (1981)  

4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับปัจจัยจูงใจใน  
การปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ใช้การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s.Product.Moment.Correlation) Hinkle D. E (1998) 
 
ผลการศึกษา 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านภาพรวม พบว่า จรรยาบรรณ
วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านภาพรวม 

จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู 𝓍 S.D. แปลผล ระดับ 

ด้านที ่1 จรรยาบรรณต่อตนเอง 4.36 0.444 มาก 2 
ด้านที ่2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 4.36 0.471 มาก 1 
ด้านที ่3 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 4.33 0.501 มาก 4 
ด้านที ่4 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 4.32 0.524 มาก 5 
ด้านที ่5 จรรยาบรรณต่อสังคม 4.34 0.502 มาก 3 

รวม 4.34 0.437 มาก   

 
จากตาราง 1 พบว่า จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.34, 

S.D. = 0.437)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ อันดับที่ 1 ด้านที่ 2 
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จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ (𝑥̅ = 4.36 S.D.= 0.471) อันดับที่  2 คือ ด้านที่ 1 จรรยาบรรณต่อตนเอง( 𝑥̅ = 4.36,  
S.D.= 0.444) อันดับที่ 3 ด้านที่ 5 จรรยาบรรณต่อสังคม (𝑥̅ = 4.34, S.D. = 0.502) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
ด้านที่ 4 จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ (𝑥̅ = 4.32, S.D.= 0.502) 

2. ผลการวิเคราะหร์ะดับปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านภาพรวม พบว่า ปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านภาพรวม 

ปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ตามความ
คิดเห็นของครู 

𝓍 S.D. แปลผล ระดับ 

ด้านที่ 1 ความส าเร็จของงาน 4.27 0.529 มาก 5 
ด้านที่ 2 การได้รับการยอมรับ 4.34 0.521 มาก 4 
ด้านที่ 3 ลักษณะของงาน 4.38 0.519 มาก 2 
ด้านที่ 4 ความรับผิดชอบ 4.37 0.531 มาก 3 
ด้านที่ 5 ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน 4.38 0.505 มาก 1 

รวม 4.35 0.470 มาก   

 
จากตาราง 2 พบว่า ปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.35,  

S.D. = 0.470) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ อันดับที่ 1 ด้านที่ 5  
ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน (𝑥̅ = 4.38 S.D.= 0.505) อันดับที่ 2 คือ ด้านที่ 3 ลักษณะของงาน (𝑥̅ = 4.38, 
S.D.= 0.519) อันดับที่ 3 ด้านที่ 4 ความรับผิดชอบ (𝑥̅ = 4.37, S.D. = 0.531) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ด้านที่ 1 
ความส าเร็จของงาน (𝑥̅ = 4.27, S.D.= 0.529) 
 

3. ผลการวิเคราะห์ภาพรวมความสัมพันธ์ระหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน สัมพันธ์
กับปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน สัมพันธ์กับปัจจัย 

จูงใจในการปฏิบัติงาน ด้านรวม 

จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา 
ปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงาน 

r p ระดับความสัมพันธ์ 

จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา .847** 0.000 สูง 

รวม .847** 0.000 สูง 
 

จากตาราง 3 ผลการวิเคราะห์ภาพรวมความสัมพันธ์ระหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้ บริหารสถานศึกษา  
5 ด้าน สัมพันธ์กับปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงาน ภาพรวมพบว่า มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ในระดับความสัมพันธ์สูงทางบวก 
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อภิปรายผล 
จากผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับปัจจัยจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของคร ูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
1. จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่  จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อตนเอง 
จรรยาบรรณต่อสังคม จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ และจรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ ตามล าดับ ที่เป็นเช่นนี้
เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี  เขต 2 ได้ถูกปลูกฝังในเรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งการเป็นผู้บริหารนั้นจะต้องเป็นบุคคลที่มีภาวะผู้น าสูง  
มีวิสัยทัศน์ มีความประพฤติที่เหมาะสมจะเห็นได้จากการบรรจุแต่งตั้งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา และผู้อ านวยการ
สถานศึกษานั้น ทางส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จะมีการตรวจสอบประวัติรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาและผู้อ านวยการสถานศึกษาว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ และต้องเป็นผู้ที่มีความประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี
แก่บุคลากรภายในโรงเรียนและสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาติชาย ศรีจันทรดี (2557) ที่ได้ศึกษาวิจัย  
เรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพครูพ .ศ. 2556 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก และงานวิจัยของ ดวงจันทร์  ประเคนคะชา (2558) ที่ ได้ศึกษาวิจัย  
เรื่อง การประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอธาตุพนม สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า การประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

2. ปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  
ด้านภาพรวมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน 
ลักษณะของงาน ความรับผิดชอบ การได้รับการยอมรับ และความส าเร็จของงาน ที่ เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะครูเป็น
ตัวกลางในการขับเคลื่อนความส าเร็จของงานในหน้าที่ต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมาย การเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพ่ือเป็นปัจจัยจูงใจเป็นขวัญและก าลังใจเมื่อเจออุปสรรคในการท างานแล้วสามารถแก้ไข
ปัญหานั้น ๆ ไดส้ าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ดังนั้น ปัจจัยจูงใจก็สามารถท าให้ครูขับเคลื่อนงานนั้น และถือว่าเป็นสิ่งส าคัญยิ่งใน
การปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ สุรางค์ โค้วตระกูล (2553) กล่าวว่าแรงจูงใจ หมายถึงแรงหรือพลังที่ช่วยในการแสดง
พฤติกรรมอย่างเข้มแข็งและกระตือรือร้น มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนและรักษาพฤติกรรมนั้นไว้ และงานวิจัยของ ณัฐดนัย 
ไทยถาวร (2561) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนระดับประถมศึกษา จังหวัดสระบุรี 
พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนระดับประถมศึกษา จังหวัดสระบุรี อยู่ในระดับมาก 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับปัจจัยจูงใจ ในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีศีลธรรมในการบริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคัญในเรื่องความถูกต้องมากกว่าค่านิยมที่คล้อยตามกัน ท าให้ครูเต็มใจและมีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จ ท าให้สถานศึกษาเกิดคุณภาพอย่างแท้จริง อีกทั้งผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ยังให้ความส าคัญและปฏิบัติตนตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วย
จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2556 และข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ  
พ.ศ.2550 ซึ่งท าให้การบริหารสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มนัสนันท์ เกิดเอ่ียม 
(2558) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับ 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า 
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู ในสถานศึกษา 
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงมากอย่างมีนัยส าคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 และงานวิจัยของ วนิดา บิณกาญจน์ (2566) ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู 
โรงเรียนในเขตสายไหม สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนในเขตสายไหม สังกัดกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัย เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับปัจจัยจูงใจ  
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  มีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 
1.1 ความสัมพันธ์ระหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานครู 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในภาพรวมพบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่าง 
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และมีระดับความสัมพันธ์ที่สูง ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาพึงประพฤติปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดี พัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม มีสุขภาพดีทั้งกายและจิตใจ มีความยุติธรรม มีใจเป็นกลาง ไม่เลือก
ปฏิบัติด้วยอคติ บริหารคนด้วยระบบคุณธรรม ไม่เล่นพรรคเล่นพวก รักษาความสามัคคี ปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยหลักการ
และเหตุผล รวมทั้งเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการบริหารงานอยู่เสมอ 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาควรศึกษาการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ความสุขในการปฏิบัติงานของครู เชิงคุณภาพ เพ่ือน าผลการศึกษาที่ได้มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติตน
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพต่อไป 

2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานครู  ในกรอบตัวแปรอ่ืน ๆ เพ่ือค้นหาปัจจัยที่ส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู จากนั้นน าปัจจัยที่ได้ไปพัฒนาต่อไป 

2.3 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษากับปัจจัยจูงใจในการ
ปฏิบัติงานครู ของจังหวัดสระบุรี เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่เป็นผู้น าสูงสุดของสถานศึกษา ที่จะต้อง
บริหารงานและพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดผลส าเร็จ ดังนั้นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานครู ของจังหวัดสระบุรี จะท าให้ทราบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการ
ปฏิบัติตนที่สามารถสร้างปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมากน้อยเพียงใด 
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ข้อบังคับคุรุสภา 2548 ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพชรบุรีเขต 1. สารนิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  
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