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  หนังสือ Coffee Breaks: President's Storytelling จิบกาแฟ กับเรื่องเล่า
จากอธิการบดี เล่มนี้ ใช้วิธีการเขียนเชิงวิชาการในรูปแบบ Storytelling คือ 
การเล่าเรื่องด้วยวิธีการน าประสบการณ์และความรู้ที่อยู่ภายในของผู้เล่า(ผู้เขียน) 

ถ่ายทอดออกมาให้กลุ่มเป้าหมายรับรู้และเกิดความรู้สึกร่วมจินตนาการไปกับเรื่องราวนั้น ๆ 
หนังสือประกอบด้วย 5 เรื่อง ได้แก่ Chapter Chat 1 สวนดุสิต กับ ธุรกิจวิชาการ Chapter Chat 2 SDU 

DIRECTIONS : ลมหายใจของคนสวนดุสิต Chapter Chat 3 ท าไม ? สวนดุสิตต้องคิดต่าง Chapter Chat 4 “วัน
พรุ่งนี้” ยังต้องมี “สวนดุสิต” และ Chapter Chat 5 หัวอกคนเป็นอธิการบดี 

Chapter Chat 1 สวนดุสิต กับ ธุรกิจวิชาการ กล่าวถึงเรื่องราวของจุดเริ่มต้นการวางรากฐานทาง ธุรกิจ ที่
เป็นแนวคิดทางธุรกิจของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต “ธุรกิจวิชาการ” มีความหมายว่า การสร้างองค์ความรู้ใหม่จากฐาน
วิชาการที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญและน านวัตกรรมไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือประโยชน์ในการเรียนการสอน การอบรม 
การวิจัย การบริการชุมชน และการด าเนินการทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

Chapter Chat 2 SDU DIRECTIONS : ลมหายใจของคนสวนดุสิต กล่าวถึงเรื่องราวของการหายใจ 
(Respiration) เป็นกระบวนการทางชีวเคมีในสิ่งมีชีวิต โดยเปลี่ยนอาหารให้เป็นพลังงานในการด ารงชี พ ค าว่า ลม
หายใจ เป็นค าอุปมาอุปไมยว่า องค์กรเปรียบเสมือนสิ่งมีชีวิต ทุกองค์กรต้องการความเจริญเติบโต พ้ืนที่ในการพัฒนา 
ความร่วมมือกันและการพ่ึงพาอาศัยกัน ความสามารถในการปรับตัว และความอยู่รอดขององค์กร เมื่อองค์กรเป็นสิ่งที่มี
ชีวิต ดังนั้นองค์กรที่เข้มแข็งที่สุดจึงจะสามารถอยู่รอดได้ ความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน (Be Of One Heart And One 
Mind) คือลมหายใจของคนสวนดุสิต ดังนั้นการเป็นผู้บริหารจึงส าคัญอยู่ที่ “ใจ” ใจที่รู้จักให้ ใจที่ท าให้คิดถึงผู้อ่ืนก่อน
เสมอก่อนที่จะคิดถึงตนเอง  

Chapter Chat 3 ท าไม ? สวนดุสิตต้องคิดต่าง กล่าวถึงเรื่องราวการคิดที่แตกต่าง เป็นความสามารถในการ
สร้างความเป็นไปได้เพ่ือตอบสนองต่อปัญหาหรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การคิดที่แตกต่างคือ ความยืดหยุ่นทาง
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ปัญญา หมายถึง ความสามารถในการเปลี่ยนความคิด รวมถึง แนวคิด มุมมอง และกลยุทธ์ต่าง ๆ ปรับให้เข้ากับ
สถานการณ์ใหม่ ๆ มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีวิธีคิดที่ไม่เหมือนคนอ่ืน ในการสร้างงานจากความเชี่ยวชาญและภูมิปัญญา
ของตนเอง พัฒนาเป็นนวัตกรรม น าไปสู่การเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ จากนั้นจึงเผยแพร่สู่ชุมชน 

Chapter Chat 4 “วันพรุ่งนี้” ยังต้องมี “สวนดุสิต” กล่าวถึงเรื่องราวขององค์กร โดยใช้ค าพูดว่า “สิ่งที่ค้ า
จุนพวกเราทุกคนอยู่คือองค์กร” มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีประวัติศาสตร์อันยาวนานในการเติบโตขึ้นมาพร้อมรับมือกับ
ความท้าทายใหม่ ๆ ในการเปลี่ยนพลังความสามารถของทุกคนให้เป็นพลังแห่งการคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ มหาวิทยาลัยสวน
ดุสิตมีความเป็นเลิศเฉพาะด้าน เช่น การอาหาร การปฐมวัย การบริการ โดยใช้ค าว่า Eminence ส าหรับความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ ใช้ค าว่า Academic Excellence เน้นในเรื่องของอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย คุณภาพทางวิชาการ ใช้ค า
ว่า Academic Luxury โดยค าว่า Luxury หรูหรา สิ่งที่ท าต้องท าด้วยความประณีต ท าด้วยความพิถีพิถัน ใส่ใจใน
รายละเอียด 

Chapter Chat 5 หัวอกคนเป็นอธิการบดี กล่าวถึงเรื่องราวการเป็นผู้บริหารระดับสูงสุดของมหาวิทยาลัย ที่
ต้องมีใจที่ดี ใจนั้นฝึกได้ ไม่ใช่ฝึกไม่ได้ ฝึกอย่างใด ก็จะเป็นอย่างนั้น ฝึกให้ดีก็จะดี ฝึกให้ร้ายก็จะร้าย การใช้ความรู้และ
คุณธรรมที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจและการตัดสินใจที่ดีในเรื่องที่เป็นประโยชน์ครอบคลุมความสามารถในการ
แยกแยะว่า อะไรคือสิ่งที่ถูกต้องทางศีลธรรมและสิ่งที่ดี หรือความสามารถในการใช้ความเ ข้าใจในกฎเกณฑ์อย่างมี
ประสิทธิผลกับสถานการณ์ในชีวิตจริง ที่เรียกว่าปัญญาเชิงปฏิบัติ 

บทสรุป Coffee Breaks: President's Storytelling จิบกาแฟ กับเรื่องเล่าจากอธิการบดี ท าให้ผู้อ่านเกิด
ความรู้สึกและการรับรู้ไปกับการเล่าเรื่องว่า การเป็นผู้น าต้องมีวิธีการคิดและวิธีการท างานอันชาญฉลาด มี ความรู้ที่
ปราดเปรื่อง ความกล้าตัดสินใจ และความรวดเร็วในสิ่งที่ต้องท าในสถานการณ์หนึ่ง ๆ การท างานด้วยกลยุทธ์เชิงรุกเพ่ือ
การอยู่รอดอย่างมั่นคงและยั่งยืนขององค์กร  
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