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บทคัดย่อ 

การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)  ศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนนทบุรี 2) ศึกษาระดับความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของครูใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนนทบุรี 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารกับความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
ประจ าจังหวัดนนทบุรี โดยประชากรที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้คือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาภายใต้
สถานศึกษาในก ากับของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดประจ าจังหวัดนนทบุรี จ านวน 68 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น โดยมีสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่  
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศึกษาในส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดประจ าจังหวัดนนทบุรี อยู่ในระดับ
มาก โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือการก าหนดพันธกิจทางวิชาการของสถานศึกษา (= 4.26 , = 0.69 ) 
2) ระดับความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของครูในส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนนทบุรี อยู่ในระดับมาก  
โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ความสามารถในการจัดการชั้นเรียน (= 4.30, = 0.65)  3) ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของครูในสถานศึกษาใน
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนนทบุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.77, p < .01) 
 
ค าส าคัญ ภาวะผู้น าทางวิชาการ ความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของครู  ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด

นนทบุรี 
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Abstract 
The objectives of this research were to 1) study the level of instructional leadership among 

educational institution administrators under Nonthaburi Office of Learning Encouragement. 2) study 
the level of teachers’ self-efficacy among teachers in educational institutions under Nonthaburi Office 
of Learning Encouragement and 3) examine the relationship between instructional leadership and 
teachers’ self-efficacy within educational institutions under the Nonthaburi Office of Learning 
Encouragement. The population in this study consisted of 68 teachers and educational personnel 
under educational institutions supervised by the Nonthaburi Office of Learning Encouragement.  
A questionnaire was used as the instrument in collecting data. The statistics used for data analysis 
included frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and Pearson's correlation 
coefficient. The findings revealed that 1) The level of academic leadership among educational 
institutions administrators in Nonthaburi Office of Learning Encouragement was high, with the highest 
score in the component of defining the institution's academic mission ( = 4.26,  = 0.69).  
2) The level of teachers’ self-efficacy among teachers in educational institution under Nonthaburi 
Office of Learning Encouragement was high and the component with the highest score was classroom 
management ability ( = 4.30,  = 0.65). 3) There was a strong positive correlation between 
administrators' instructional leadership and teachers’ self-efficacy among educational institutions 
under Nonthaburi Office of Learning Encouragement at the statistical significance level of .01 (r = 0.77, 
p < .01). 
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บทน า 

กรมส่งเสริมการเรียนรู้ มีชื่อเดิมคือ ‘ส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย’ หรือ ‘กศน.’
เดิม ได้ตั้งขึ้น ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 โดยมีพันธกิจหลักในการจัดการ ส่งเสริม และสนับสนุน
การเรียนรู้ใน 3 รูปแบบ ประกอบด้วย การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิ
ตามระดับ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566)  ทั้งนี้ การด าเนินงานพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 มี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคคลให้มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 อันประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้ 
ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยมุ่งเน้นการสร้างโอกาสในการพัฒนา
หรือเพ่ิมพูนทักษะตามความถนัดและความจ าเป็นของแต่ละบุคคล  อนึ่ง กรมส่งเสริมการเรียนรู้มีส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าทุกจังหวัด เพ่ือเป็นหน่วยงานในการสนับสนุน ส่งเสริมให้กับสถานศึกษาในสังกัดในการส่งเสริมการเรียนรู้
ในพ้ืนที่ต่าง ๆ ในระดับอ าเภอทั่วประเทศไทย ภายใต้พันธกิจของกรมส่งเสริมการเรียนรู้ส่งผลให้สถานศึกษามี
กลุ่มเป้าหมาย ดังต่อไปนี้ 1) การเรียนรู้ตลอดชีวิต มีกลุ่มเป้าหมายคือประชาชนทั่วไปในพ้ืนที่บริการ ทุกเพศและทุกวัย 
2)  การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเอง มีกลุ่มเป้าหมายคือประชาชนทั่วไปที่สนใจในการพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ  
ผ่านการอบรมเกี่ยวกับ ทักษะชีวิต การพัฒนาชุมชนและสังคม การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
การเรียนรู้ในการฝึกอาชีพเพ่ือน าไปประกอบอาชีพ 3) การเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิตามระดับ มีกลุ่มเป้าหมายคือประชาชน
ทั่วไปที่เป็นผู้เรียนที่พลาด ขาด ด้อย จากการศึกษาในระบบที่อาจมีวัยวุฒิ ประสบการณ์ ความสนใจ และแนวโน้มต่อ
การเรียนรู้ที่มีความแตกต่างกัน ส่งผลให้สถานศึกษาภายใต้กรมส่งเสริมการเรียนรู้มีกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย  



ปีท่ี 21 ฉบับท่ี 3 กันยายน - ธันวาคม 2568 | 61 

อาทิ เช่น ผู้เรียนทั่วไป ผู้ต้องขัง บุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย และทหารกองประจ าการ เป็นต้น   มีเป้าหมาย
เพ่ือจัดการเรียนรู้ให้แก้ผู้ซึ่งอยู่ในวัยเรียนแต่ไม่ได้รับการศึกษาในสถานศึกษา หรือผู้ซึ่งพ้นวัยที่จะศึกษาในสถานศึกษา 
หรืออยู่ในพ้ืนที่ที่ห่างไกลหรือทุรกันดาร หรือไม่มีหน่วยงานอ่ืนใดไปด าเนินการ เพ่ือให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ตลอดจนส่งเสริม สนับสนุนเพื่อให้ได้รับการศึกษาสูงกว่าระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามศักยภาพของผู้เรียน  

จากบริบทของสถานศึกษาภายใต้กรมส่งเสริมการเรียนรู้ที่กล่าวมา ความท้าทายส าคัญประการหนึ่งคือการที่
สถานศึกษาต้องจัดการเรียนรู้ใน 3 รูปแบบ ได้แก่ การเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้
เพ่ือคุณวุฒิตามระดับ ซึ่งแต่ละรูปแบบมีกลุ่มเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีแตกต่างกัน ทั้งด้าน วัย จุดประสงค์การเรียนรู้ 
อาชีพ และทักษะชีวิต ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในการวางแผนการจัดการศึกษาและส่งเสริม 
การเรียนรู้ที่หลากหลาย ที่สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย และสามารถน าองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้
ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละพ้ืนที่ จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่าแนวคิดภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา อันหมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหารในการแสดงออกถึงความเป็นผู้น าที่มุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายทางวิชาการที่ชัดเจน การบริหารจัดการ
หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ และการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีความส าคัญที่จะช่วยให้สถานศึกษา
ด าเนินงานเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและผู้รับบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง Hallinger & Murphy 
(1985) ได้เสนอองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ 3 มิติ ได้แก่ การก าหนดพันธกิจทางวิชาการ  
การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวกผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า
ทางวิชาการจะให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพครูผ่านกระบวนการที่หลากหลาย ทั้งการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ การให้ข้อมูลย้อนกลับเชิงสร้างสรรค์ การสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็น และการสร้างวัฒนธ รรม
องค์กรที่เน้นความร่วมมือและการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง การสนับสนุนดังกล่าวมีส่วนส าคัญในการเสริมสร้างความ
มั่นใจและความเชื่อประสิทธิภาพในตนของครู ซึ่งเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่จะท าให้ครูเชื่อว่าตนเองสามารถบริหารจัดการ 
ชั้นเรียน ใช้กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนน าไปสู่
ความส าเร็จในการพัฒนาทางการเรียนรู้และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 

ทั้งนี้ แนวคิดความเชื่อประสิทธิภาพในตนเอง (Self-Efficacy) ซึ่งพัฒนาโดย Bandura (1977) อธิบายว่าเป็น
ความเชื่อในความสามารถของบุคคลที่จะจัดการกับสถานการณ์ที่คาดหวัง โดยมีอิทธิพลต่อวิธีการคิด ความรู้สึก 
แรงจูงใจ และการกระท า ซึ่งต่อมา Tschannen-Moran & Hoy (2007) ได้พัฒนาแนวคิดความเชื่อประสิทธิภาพในตน
ของครู (Teachers’ self-efficacy) ความเชื่อของครูในประสิทธิภาพของตนเองที่ จะท าให้การเรียนรู้ และการมี 
ส่วนร่วมของผู้เรียนบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ สามารถจัดการแก้ไขปัญหาทั้งในและนอกห้องเรียนให้กับผู้เรียน 
ตลอดจนความเชื่อในประสิทธิภาพของตนเองในการปฏิบัติได้ตามมาตรฐานวิชาชีพครู อันจะส่งผลให้ครูเกิดการพัฒนา
ตนเองอย่างมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง มีความเพียรพยายามในการท างาน ตลอดจนส่งผลให้ผู้เรียนมีความเชื่อใน
ประสิทธิภาพในตนเองเฉกเช่นเดียวกับครูมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่ดี และกล้าแสดงออก  อันประกอบด้วย
องค์ประกอบหลัก 3 ประการ คือ 1. ความสามารถในการใช้กลยุทธ์การสอน 2. ความสามารถในการจัดการชั้นเรียน   
3. ความสามารถในการสร้างความสนใจของผู้เรียน  

ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนนทบุรีในฐานะหน่วยงานต้นสังกัดของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับ
อ าเภอทั้ง 6 แห่ง มีบริบทที่น่าสนใจในการศึกษาวิจัย คือแม้จะตั้งอยู่ ในเขตปริมณฑลแต่มีความท้าทายใน 
การจัดการศึกษาส าหรับกลุ่มเป้าหมายที่มีความหลากหลายและมีวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน นอกจากนี ้
ยังพบว่าบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนนทบุรีมีภูมิหลังทางด้าน การศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และอายุที่แตกต่างกันอาจท าให้มีความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองในฐานะครูที่แตกต่างกัน
ออกไป ในอีกด้านหนึ่งนั้นจากการทบทวนวรรณกรรมผลการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าทาง
วิชาการและความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองในบริบทของสถานศึกษาภายใต้สังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้ยังไม่เป็น 
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ที่แพร่หลาย ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรดังกล่าวในบริบทของสถานศึกษา
ภายใต้สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดนนทบุรี  
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดประจ า
จังหวัดนนทบุรี 

2. เพ่ือศึกษาระดับความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของครูในส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
นนทบุรี 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความเชื่อประสิทธิภาพ 
ในตนเองของครูในสถานศึกษาในส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดประจ าจังหวัดนนทบุรี 
 
แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและกรอบแนวคิด 

ในการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความเชื่อประสิทธิภาพ
ตนเองของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนนทบุรี ผู้วิจัยได้ ท าการศึกษารวบรวม
ศึกษา รวบรวมเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการประกอบการศึกษา โดย 
ในการศึกษาครั้งนี้ได้น าทฤษฎีภาวะผู้น าทางวิชาการของ Hallinger & Murphy (1985) ทฤษฎีความเชื่อประสิทธิภาพ
ในตนเอง (Self-Efficacy)   ที่มีแนวคิดริเริ่มจาก Bandura (1977) และได้รับการพัฒนามาเป็นทฤษฎีความเชื่อ
ประสิทธิภาพในตนเองของครู โดย Tschannen-Moran & Hoy (2007) 

จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการจากการทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบพบว่ามี
พัฒนาการของแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น าทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึง 
การก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ และเป้าประสงค์ทางการศึกษาให้กับบุคลากรในสถานศึกษา  การวางแผนการ 
จัดการศึกษาในสถานศึกษา โดยใช้ข้อมูลวิชาการ สังคม และสิ่งแวดล้อมประกอบการตัดสินใจ การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งในด้านของการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การพัฒนาสัมพันธภาพ
ส่วนบุคคล การสนับสนุนให้ครูเกิดการท างานและด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน และการสร้างบรรยากาศแห่ง  
การเรียนรู้ในสถานศึกษาที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันโดย (Hallinger & Murphy, 1985)  ประกอบด้วย องค์ประกอบ
หลัก 3 ประการ คือ  

1. การก าหนดพันธกิจทางวิชาการของสถานศึกษา คือ การด าเนินงานของผู้บริหารในการก าหนดและ 
สื่อสารพันธกิจทางวิชาการของสถานศึกษา โดยเน้นการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
และเปิดรับความคิดเห็นจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง รวมถึงการสื่อสารเป้าหมายอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพ่ือให้
ทุกคนเข้าใจและมีส่วนร่วมในการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

2. การบริหารการจัดการเรียนรู้   คือ การด าเนินการของผู้บริหารสถานศึกษาก ากับ ติดตาม และพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยมีการวางแผนการนิเทศการสอนอย่างเป็นระบบ มีการสังเกตการสอนและ 
ให้ข้อมูลย้อนกลับที่เป็นประโยชน์แก่ครูผู้สอนเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้มีการประสานงานด้าน
หลักสูตรของสถานศึกษา ตลอดจนจัดให้มีการติดตามและพิจารณาความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมทั้งน าผล
การติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนมาวิเคราะห์และใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3. การพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวกของสถานศึกษา คือ การด าเนินการของผู้บริหารในการสร้างและ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาเวลา
เรียนที่ชัดเจน มีระบบการควบคุมและบริหารจัดการเวลาในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนให้
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ครูได้รับการพัฒนาตนเองในด้านวิชาชีพผ่านการอบรม สัมมนา และการศึกษาต่อ จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ตลอดจนการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ครูอย่างสม่ าเสมอ และการมี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้เรียนการด าเนินการเหล่านี้ล้วนสะท้อนถึงบทบาทอันส าคัญของผู้บริหารในการเป็นผู้น าทาง
วิชาการที่มีวิสัยทัศน์ ซึ่งมุ่งมั่นในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาศักยภาพของทั้งครูและนักเรียนอย่างเป็น
องค์รวม 

แนวคิดความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของ Bandura ได้รับการพัฒนาขึ้นในปี 1977 โดยมีรากฐานมาจาก
ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคม ซึ่งอธิบายว่าพฤติกรรมของมนุษย์เกิดจากการท างานร่วมกันอย่างซับซ้อนระหว่างปัจจัย  
3 ประการ ได้แก่ 1)  พฤติกรรม 2)  ปัจจัยภายในส่วนบุคคล และ 3)  สภาพแวดล้อมภายนอก ต่อมาในปี Bandura  
ได้พัฒนาแนวคิดนี้และเสนอว่าการที่บุคคลจะกระท าพฤติกรรมใด ๆ นั้นขึ้นอยู่กับองค์ประกอบส าคัญ 2 ประการ คือ 
ความเชื่อในประสิทธิภาพในตนเอง ซึ่งเป็นความเชื่ออย่างแรงกล้าในความสามารถของตนที่จะจัดการกับความท้าทาย 
และความคาดหวังต่อผลที่จะเกิดขึ้น ซึ่งเป็นการคาดการณ์ว่าพฤติกรรมนั้นจะน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ หากบุคคลมีทั้ง
ความเชื่อในความสามารถของตนเองในระดับสูงและมีความคาดหวังต่อผลลัพธ์ในทางบวก ก็จะมีแนวโน้มที่จะตัดสินใจ
กระท าพฤติกรรมนั้น จากแนวคิดดังกล่าวได้น ามาประยุกต์ใช้ในบริบทการศึกษาโดยน าเสนอกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ
ความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของครู ซึ่งประกอบด้วยสามองค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1)  ประสิทธิภาพด้านกลยุทธ์การ
สอน ที่เกี่ยวข้องกับความสามารถในการออกแบบและด าเนินการสอนอย่างมีประสิทธิผล 2)  ประสิทธิภาพด้านการ
บริหารจัดการชั้นเรียน ที่เกี่ยวข้องกับความสามารถในการสร้างและรักษาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และ   
3) ประสิทธิภาพด้านการสร้างการมีส่วนร่วมของนักเรียน ซึ่งเกี่ยวข้องกับความสามารถในการกระตุ้นและรักษาความ
สนใจของผู้เรียนในกระบวนการเรียนรู้ (Tschannen-Moran & Hoy, 2001) 

จากผลการศึกษาดังกล่าว สะท้อนให้เห็นความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการที่เป็นองค์ประกอบส าคัญใน
การก าหนดทิศทางการพัฒนา ส่งเสริมการพัฒนาครู สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และประสานความร่วมมือกับ
ทุกฝ่าย ในขณะที่ครูที่มีความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองสูงจะมีความมั่นใจในการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลาย มีความสามารถในการจัดการชั้นเรียนและแก้ปัญหา รวมถึงมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและผู้เรียน 
เมื่อทั้งสองปัจจัยนี้ท างานสอดประสานกัน จะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาภายในองค์กรต่อไปผู้วิจัยได้สรุปกรอบแนวคิด
การวิจัย ดังภาพที ่ 1 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ 
1.  การก าหนดพันธกิจทางวิชาการของสถานศึกษา 
    1.1  การก าหนดกรอบเป้าหมายของสถานศึกษา 
    1.2  การสื่อสารเป้าหมายของสถานศึกษา 
2.  การบริหารการจัดการเรียนรู้ 
    2.1  การนิเทศและการวัดประเมินผลการจดัการเรียนการสอน 
    2.2  การประสานงานด้านหลกัสูตร 
    2.3  การติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียน 
3. การพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวกของสถานศึกษา 
   3.1 การควบคุมเวลาการเรียนการสอน 
   3.2 การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพของครู 
   3.3 การสร้างแรงจูงใจส าหรับครู 
   3.4 การสร้างแรงจูงใจส าหรับการเรยีนรู้ 
   3.5 การปรากฏตัวให้เห็นบ่อยครั้งในสถานศึกษา 
 
 
 

ความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของครู 
1.  ความสามารถในการใช้กลยุทธ์การสอน 
2.  ความสามารถในการจัดการชัน้เรียน 
3.  ความสามารถในการสร้างความสนใจใน 
    การเรียนของผู้เรยีน 
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สมมติฐานการวิจัย 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของ

ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนนทบุรี 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่สอนใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนนทบุรี ประกอบด้วย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ในศูนย์การเรียนรู้ระดับอ าเภอ จ านวน 6 อ าเภอ และบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ครูใน
ต าบล 52 ต าบล รวมทั้งสิ้น 68 คน โดยศึกษาจากประชากรทั้งหมด 

เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่แบบสอบถาม จ านวน 46 ข้อแบ่งเป็น 3 ตอน 

ดังนี้ 
ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปเป็นแบบสอบถามที่เก่ียวข้องกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ านวน 5 ข้อ 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความรับรู้  ประกอบด้วย

ค าถามที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบทางภาวะผู้น าทางวิชาการ 3 ด้าน คือ 1. การก าหนดพันธกิจทางวิชาการของ
สถานศึกษา  2. การบริหารการจัดการเรียนรู้  3. การพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวกของสถานศึกษา มีลักษณะ
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามเกณฑ์ของลิเคิร์ท (Likert Scale) จ านวน 17 ข้อ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามระดับความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของครู ซึ่งผู้วิจัยได้น าข้อค าถามจากแบบวัด
ความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของครูตามองค์ประกอบซึ่งครอบคลุม 3 องค์ประกอบอันได้แก่ 1. ความสามารถในการ
ใช้กลยุทธ์การสอน 2. ความสามารถในการจัดการชั้นเรียน 3. ความสามารถในการสร้างความสนใจของผู้เรียน  
มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราประมาณค่า 5 ระดับ ตามเกณฑ์ของลิเคิร์ท (Likert Scale) จ านวน 24 ข้อ 

การสร้างและตรวจคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
1. ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางวิชาการและ 

ความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของครู  
2. ก าหนดนิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการให้สอดคล้องกับความหมายของตัวแปร  
3. สร้างตารางก าหนดแผนผังการสร้างแบบสอบถามและพัฒนาเป็นแบบสอบถามฉบับร่าง  
4. ตรวจสอบคุณภาพความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 

(Index of Item Objective Congruence) โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2565) ดังนี้  
คะแนน +1  เห็นว่าสอดคล้อง  
คะแนน  0  ไม่แน่ใจ  
คะแนน -1  เห็นว่าไม่สอดคล้อง 

 
 โดยในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เลือกข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยความตรงเนื้อหาซึ่งมีค่าระหว่าง 0.67-1.00 มาให้ใน

แบบสอบถาม 
5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน  
6. วิ เคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นด้วยสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha 

Coefficient) (Cronbach, 1990) โดยใช้เกณฑ์มากกว่า 0.80 ซึ่งแบบสอบถามที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้ค่าความเชื่อมั่น 
0.98 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
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การด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ (Google Form) โดยได้รับข้อมูล 
ตอบกลับจากประชากรจ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 100  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน  
2. วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของครู 

โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ ความเชื่อ

ประสิทธิภาพในตนเองของครูโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's Product Moment 
Correlation Coefficient) โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2565) ดังนี้  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) ระดับความสัมพันธ์ 
0.00    ไม่มีความสัมพันธ์ 
0.01 -  0.19   มีความสัมพันธ์ต่ ามาก 
0.20 - 0.39   มีความสัมพันธ์ต่ า 
0.40 - 0.59   ม ีความสัมพันธ์ปานกลาง 
0.60 - 0.79   มีความสัมพันธ์ระดับสูง 
0.80 – 0.99   มีความสัมพันธ์สูงมาก 
1.00    มีความสัมพันธ์ระดับสมบูรณ์   

 
ผลการศึกษา 

จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความเชื่อประสิทธิภาพ
ในตนเองของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนนทบุรี น าเสนอผลการศึกษา 
ดังต่อไปนี้ 

1. ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศึกษาในส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดประจ าจังหวัด
นนทบุรี  
 
ตารางที่ 1 ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารของสถานศึกษาในส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด

ประจ าจังหวัดนนทบุรี จ าแนกตามภาวะผู้น าทางวิชาการ 3 ด้าน 
 (N=68) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ   แปลผล 
1. การก าหนดพันธกิจทางวิชาการของสถานศึกษา 4.26 0.71 มาก 
2. การบริหารการจัดการเรียนรู้   4.15 0.72 มาก 
3. การพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวกของสถานศึกษา  4.24 0.66 มาก 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.21 0.69 มาก 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน ส่งเสริมการเรียนรู้

ประจ าจังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก(=4.21, =0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก  
ในทุกองค์ประกอบ โดยเรียงล าดับจากองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยจากมาก ไปหาน้อย คือ การก าหนดพันธกิจทางวิชาการ
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ของสถานศึกษา ( =4.26, =0.71) รองลงมาคือด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวกของสถานศึกษา 
(=4.24, =0.66) และองค์ประกอบการบริหารการจัดการเรียนรู้ (=4.15, =0.72) ตามล าดับ  

 
2. ระดับความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของครูในส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนนทบุรี  

ตารางท่ี 2 ผลการศึกษาระดับความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 
จังหวัดประจ าจังหวัดนนทบุรี จ าแนกตามความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของครู 3 ด้าน 

 (N=68) 
ความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของครู   แปลผล 

1. ความสามารถในการใช้กลยุทธ์การสอน 4.26 0.61 มาก 
2. ความสามารถในการจัดการชั้นเรียน 4.30 0.65 มาก 
3. ความสามารถในการสร้างความสนใจของผู้เรียน 4.28 0.65 มาก 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.28 0.64 มาก 

 
จากตารางที่  2 พบว่า ระดับความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของครูสังกัดส านักงาน ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า

จังหวัดนนทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก( =4.28, 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก ในทุก
องค์ประกอบ โดยเรียงล าดับจากองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยจากมาก ไปหาน้อย คือ  ความสามารถในการจัดการชั้นเรียน 
(=4.30, .=0.65) รองลงมาคือความสามารถในการสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ เรียน =4.28, =0.66) และ 
องค์ประกอบความสามารถในการใช้กลยุทธ์การสอน ( =4.26, .=0.64) ตามล าดับ  

 
3. ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความเชื่อประสิทธิภาพใน

ตนเองของครูในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนนทบุรี  
ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความเชื่อประสิทธิภาพ

ในตนเองของครูในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนนทบุรี  
 (N=68) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ ความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของครู  
ความสามารถ
ในการใช้กล
ยุทธ์การสอน 

(TSE1) 

ความสามารถ
ในการจัดการ

ช้ันเรียน 
(TSE2) 

ความสามารถใน
การสร้างความ
สนใจของผู้เรียน 

(TSE3) 

คะแนนรวมค่า
สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์ความ
เชื่อประสิทธิภาพ
ในตนเองของครู 

1. การก าหนดพันธกิจทางวิชาการของ
สถานศึกษา (IL1) 0.721** 0.675** 0.643** 0.709** 

2. การบริหารการจัดการเรียนรู้ (IL2) 0.724** 0.640** 0.702** 0.719** 
3. การพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก
ของสถานศึกษา  (IL3) 

0.757** 0.699** 0.721** 0.758** 

คะแนนรวมค่าสมัประสิทธิส์หสัมพันธ์ภาวะผู้น า
ทางวิชาการ 

0.771** 0.706** 0.727** 0.767** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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จากตารางที ่3 พบว่า ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความเชื่อประสิทธิภาพในตนเอง
ของครูสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนนทบุรีมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = 0.767 แสดงว่าตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์ในระดับสูง  
ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ได้ระบุไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวก
กับความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนนทบุรี  และ
เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับความเชื่อประสิทธิภาพในตนเอง
ของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนนทบุรี พบว่าด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
สูงที่สุดคือด้านการพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวกของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับความเชื่อประสิทธิภาพ 
ในตนเองของครู ด้านความสามารถในการใช้กลยุทธ์การสอน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) = 0.757 

 
อภิปรายผล 

1. จากการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดนนทบุรี พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการก าหนดพันธกิจทางวิชาการของ
สถานศึกษาที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (=4.26, = 0.69) ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถของผู้บริหารในการก าหนด
ทิศทางและเป้าหมายทางวิชาการที่ชัดเจน ผลการศึกษานี้มีความสอดคล้องกับแนวคิดของ นพรัตน์ แย้มโกสุม (2565) 
ที่ได้ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารว่ามีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทาง วางแผน 
สนับสนุน และควบคุมองค์การหรือสถานศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่  
ก าหนดไว้ ทั้งนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย  
ในการก าหนดพันธกิจ มีการสื่อสารและถ่ายทอดวิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถน าพาองค์การหรือ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของแผนการส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนนทบุรี 

2. ผลการศึกษาพบว่าระดับความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของครูในส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า
จังหวัดนนทบุรี เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า ด้านความสามารถในการจัดการชั้นเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
(= 4.30,  = 0.65) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูผู้สอนได้ตระหนักถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการก าหนด
กฎระเบียบและข้อตกลงในชั้นเรียนร่วมกันกับผู้เรียน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานเดาสาส าคัญของการจัดการชั้นเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Shah (2022) ที่พบว่า ความเชื่อในประสิทธิภาพของตนเองของครู 
มีความสัมพันธ์กับแนวปฏิบัติในการจัดการชั้นเรียน โดยครูที่มีความเชื่อในประสิทธิภาพของตนเองสูงจะสามารถจัดการ
ชั้นเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวกของสถานศึกษา  เนื่องจากการเรียนการสอนใน
บริบทของสถานศึกษาภายใต้สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดนนทบุรีมีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้เรียนที่มี 
ภูมิหลังที่แตกต่างกัน ทั้งทางด้าน วัย ประสบการณ์ ความแตกต่างระหว่างบุคคล และความแตกต่างภายในตัวบุคคล 
การที่ครูมีความเชื่อมั่นในการสร้างข้อตกลงในชั้นเรียนร่วมกันกับผู้เรียน ส่งผลให้ผู้เรียนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ
กฎระเบียบที่ตนมีส่วนร่วมในการก าหนด เกิดบรรยากาศประชาธิปไตยในชั้นเรียน สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ  
การเรียนรู้  เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ และเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับมาก
กับความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของครูในสถานศึกษาในส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดประจ าจังหวัดนนทบุรี  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.77, p < .01) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Bariyah et al, (2022) ที่
พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลางกับความเชื่อ
ประสิทธิภาพในตนเองของครู โดยผู้บริหารที่มีระดับภาวะผู้น าทางวิชาการสูงจะส่งผลให้ครูมีความเชื่อประสิทธิภาพใน
ตนเองสูง  

 



บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัสวนดุสิต 68 |  

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ 

1.1 จากผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดนนทบุรี ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้  หน่วยงานต้นสังกัดให้
ความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการในผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ เนื่องจากเป็น
หัวใจส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ส่งผลโดยตรงต่อผู้รับบริการและผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของ
ผู้เรียนที่มีความหลากหลายทั้งในด้านวัย ประสบการณ์ และพ้ืนฐานความรู้ การบริหารจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพจะ
ช่วยให้สถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อความต้องการเรียนรู้ที่แตกต่างของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 

1.2 จากผลการศึกษาพบว่าระดับความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของครูในส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดนนทบุรี เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า ด้านความสามารถในการจัดการชั้นเรียนมีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมให้ครูใช้ความสามารถในการจัดการชั้นเรียนเพื่อเสริมสร้างวินัยเชิงบวกให้กับผู้เรียน 
เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนที่มีความสามารถแตกต่างกันเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนรับมือกับสถานการณ์ที่อาจไม่คาดคิดใน
ชั้นเรียน 

1.3 จากผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดนนทบุรีมีความสัมพันธ์ในระดับสูงกับความเชื่อในประสิทธิภาพของตนเองของครู โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ด้านการพัฒนาบรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวกที่ส่งผลต่อความมั่นใจของครูในการใช้กลยุทธ์การสอน  ผู้บริหารควร
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาวิชาชีพครู อย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดพ้ืนที่ในการแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสอน ควบคู่ไปกับการพัฒนาระบบการนิเทศภายใน  
ที่เน้นการให้ค าแนะน าและสะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ การสร้างแรงจูงใจผ่านการยกย่องและให้รางวัลครู
ที่มีผลงานดีเด่น การสนับสนุนการพัฒนาตนเองและความก้าวหน้าในวิชาชีพ รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรและสิ่งอ านวย
ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนและการส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับกลุ่มเป้าหมายอย่างเหมาะสม อันปัจจัยส าคัญ
ที่ช่วยเสริมสร้างความเชื่อประสิทธิภาพของตนเองให้กับครู ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในระยะยาว 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการที่ผู้บริหารใช้ในการก าหนดพันธกิจ

ทางวิชาการ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าด้านนี้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด การศึกษาเชิงลึกจะช่วยให้เข้าใจแนวปฏิบัติที่ดี  
(Best Practices) ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาอ่ืน ๆ ได้ 

2.2 ควรมีการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการเสริมสร้างความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของครู  
ในสถานศึกษาสังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้ เนื่องจากพบว่าความเชื่อประสิทธิภาพในตนเองของครูท าให้ครูมั่นใจใน 
การจัดการจัดการชั้นเรียน 

2.3 ควรมีการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัด 
กรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
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50 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
e-mail: fedusdrs@ku.ac.th 

รองศาสตราจารย์ ดร.พร้อมพิไล บัวสุวรรณ 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
50 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
e-mail: feduplb@ku.ac.th 
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