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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้สมองเป็นฐานของครูในโรงเร ียนบ้านขี ้ เหล็ก สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 2) เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานของครู 
ในโรงเรียนบ้านขี้เหล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 3) เพื่อศึกษา
ความพึงพอใจของครูที่มีต่อการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ในโรงเรียน 
บ้านขี้เหล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 และ 4) เพื่อศึกษาความ
พึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ในโรงเรียนบ้านขี้เหล็ก สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยมีกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและผู้ให้ข้อมูล 
จำนวน 6 คน ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบประเมิน แบบสัมภาษณ์ แบบ
สังเกต และบันทึกการประชุม สถิติที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ คา่เฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  ผลการวิจัยพบว่า 1) ในวงรอบที่ 1 การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน
ของครูในโรงเรียนบ้านขี้เหล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยใช้
กลยุทธ์การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน  ด้านความรู้
ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า มีความรู้ความเข้าใจด้าน
การจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานเพิ่มมากขึ้น และด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยใช้
สมองเป็นฐาน กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานได้อยู่
ในระดับมาก มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ โดยใช้สมองเป็นฐานโดยรวมอยู ่ในระดับมาก                      
2) ในวงรอบที่ 2 การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ของครูในโรงเรียนบ้าน
ขี้เหล็ก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศภายใน 
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด 
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อีกทั้งกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความพึงพอใจต่อการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมอง             
เป็นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ
มากที่สุด  
 
คำสำคัญ : การพัฒนาครู; การวิจัยเชิงปฏิบัติการ; การจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน 
 

ABSTRACT 
  The purposes of this research were: 1) To develop teachers’ knowledge and 
understanding of brain-based learning management at Ban Khilek School under the 
Office of Maha Sarakham Primary Educational Service Area 2; 2) To enhance teachers’ 
ability to implement brain-based learning management at Ban Khilek School under the 
same educational service area; 3) To investigate teachers’ satisfaction with their 
professional development in brain-based learning management at Ban Khilek School 
under the Office of Maha Sarakham Primary Educational Service Area 2; and 4) To 
examine students’ satisfaction with brain-based learning management at Ban Khilek 
School under the same office. The study involved six participants who served as both 
research collaborators and data providers. The research instruments included tests, 
questionnaires, evaluation forms, interview forms, observation forms, and meeting 
records. The statistical methods used for data analysis comprised percentage, mean, 
and standard deviation. 
  The findings revealed that: 1) In the first cycle, the development of teachers’ 
competence in brain-based learning management at Ban Khilek School under the 
Office of Maha Sarakham Primary Educational Service Area 2 was implemented through 
self-directed document study, workshops, and internal supervision. The results 
indicated that the participants’ knowledge and understanding of brain-based learning 
management significantly improved. Moreover, their ability to design brain-based 
learning lesson plans was rated at a high level, and their overall ability to implement 
brain-based learning management was also at a high level. 2) In the second cycle, the 
development of teachers’ competence in brain-based learning management at Ban 
Khilek School, through internal supervision strategies, showed that the participants 
achieved the highest level of ability in brain-based learning management. Furthermore, the 
participants expressed the highest level of satisfaction with their professional 
development in brain-based learning management, and the students demonstrated 
the highest level of satisfaction with the brain-based learning implementation. 
 
Keywords : Teacher Development; Action Research; Brain-based Learning 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 
24, 26 เเละ 28 ได้กำหนดแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ดำเนินการ จัดเนื ้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู ้เร ียน  
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง โดยคำนึงถึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ทั้งท่ีเป็นวิชาการ
และวิชาชีพ มุ่งพัฒนาคนให้มีความสมดุล ด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดี งาม และความ 
รับผิดชอบต่อสังคม มาตรา 64 ระบุไว้ว่า รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิตและพัฒนา 
แบบเรียน ตำรา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อื่น วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอ่ืน  
โดยเร่งรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยเปิดให้มีการ  
แข่งขันอย่างเป็นธรรม มาตรา 65 ระบุว่า ให้มีการพัฒนาครูทั้งด้านผู้ผลิต และผู ้ใช้เทคโนโลยี 
เพื ่อการศึกษา เพื ่อให้มีความรู ้ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่  
เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิกาพ (ราชกิจจารเบกษา, 2562) 
 การออกแบบจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับพัฒนาการทางสมองของมนุษย์ เป็นสิ่งที่ได้รับ 
การยอมรับและการกระตุ ้นเตือนให้ตระหนักถึงความสำคัญ เพราะสมองเปรียบเสมือนเป็น  
ศูนย์บัญชาการของระบบประสาทส่วนกลาง ทั้งระบบคอยควบคุมดูแลกิจกรรม การเคลื่อนไหว  
การรับรู้ ประสาทสัมผัสต่างๆ รวบรวมประมวลผลคัดเลือก เรียนรู้ การคิด อารมณ์ พฤติกรรม ฯลฯ 
สมองจึงมีการทำงานที่สัมพันธ์กันทั้งร่างกายและจิตใจ ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ที ่สอดคล้องกับ
พัฒนาการทางสมองในแต่ละช่วงวัย จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  (กัญนิกา 
พราหมณ์พิทักษ,์ 2551)  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้จัดทำแผนการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานระยะ 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) เพื่อเป็นกรอบทิศทางพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยมีความมุ ่งมั ่นที ่จะเป็นองค์กรผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลง มีความพร้อมและความสามารถท่ีจะปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน จึงต้องอาศัยการจัดการเรียนรู้ของครูเพราะ
ครูเป็นปัจจัยทางการศึกษาที ่สำคัญที่สุด การศึกษาจะประสบผลสำเร็จหรือไม่ขึ ้นอยู่กับความรู้
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู การพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนรู้จึง
เป็นสิ่งที่สำคัญ (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2562) การจัดการเรียนรู้ที่จะจัดให้กับมนุษย์เพ่ือที่จะทำ
ให้เกิดบุคคลาแห่งการเรียนรู้นั้น ผู้สอนจะต้องฝึกให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่มีความคิดเป็นทำเป็นและแก้ปัญหา
ได้ เพื่อสามารถที่จะเผชิญกับอุปสรรคที่ชับช้อน ท้าทายการคิด และการตัดสินใจอย่างฉับพลัน  
ดังนั้น กระบวนการจัดการเรียนการสอนควรทำให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดและการตัดสินใจ
อย่างมีเหตุผล โดยอาศัยฐานข้อมูลจากความรู้ ความคิด หรือประสบการณ์จากการเรียนการสอน  
(ทิศนา แขมมณี, 2545) 
 สภาพการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนบ้านขี้เหล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  จากรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานประจำปีการศึกษา 2567 ได้มีการพัฒนาสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากล ยกระดับคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็ก พัฒนาครูทั้งระบบ และมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ แต่ยังประสบปัญหา
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อุปสรรคการดำเนินงานที่ส่งผลต่อเป้าหมายตามนโยบายของทางราชการ คือ ปัญหาด้านการพัฒนา
ผู้เรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน O-net  RT และ NT ในวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์  
ยังต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและระดับประเทศ จากการ
ปรึกษาหารือของคณะครูโรงเรียนบ้านขี้เหล็กถึงปัญหาที่ต้องเร่งแก้ไขและพัฒนาคือนักเรียนขาด
ทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างมีข้อมูลและวิจารณญาณ นักเรียนมีการแสวงหาความรู้น้อย และยังมี
ปัญหาด้านการอ่านของนักเรียนบางส่วน อีกท้ังอยู่ในกลุ่มเสี่ยงเพิ่มขึ้น   (โรงเรียนบ้านขี้เหล็ก, 2567) 
  จากปัญหาของโรงเรียนบ้านขี้เหล็กดังกล่าวดังกล่าว ผู้ศึกษาค้นคว้าจึงได้ปรึกษาหารือ
ร่วมกันกับคณะครูโรงเรียนบ้านขี้เหล็กถึงแนวทางในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ จึงมีความ
สนใจร่วมกันที่จะนำการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานมาพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ โดยผู้
ศึกษาค้นคว้าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะสามารถช่วยให้ครูมีความรู้ เกิดทักษะ และเกิดการพัฒนาด้านการ
จัดการเรียนรู้ โดยใช้สมองเป็นฐานอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนเกิดการพัฒนาได้เต็มตาม
ศักยภาพต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื ่อพัฒนาความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการจัดการเรียนรู ้โดยใช้ สมองเป็นฐานของครู                     
ในโรงเรียนบ้านขี้เหล็ก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 2.2 เพื ่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู ้โดยใช้สมองเป็นฐานของครูในโรงเรียน 
บ้านขี้เหล็ก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  2.3 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมอง 
เป็นฐาน ในโรงเรียนบ้านขี้เหล็ก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 2.4 เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน  
ในโรงเรียนบ้านขี้เหล็ก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ในโรงเรียน 
บ้านขี้เหล็ก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 3.2 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ในโรงเรียนบ้านโนนม่วง 
ท่าพลับพลา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 3.3 ครูมีความพึงพอใจต่อการพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ในโรงเรียน
บ้านขี้เหล็ก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 3.4 นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ในโรงเรียนบ้าน
ขี้เหล็ก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 3.5 เป็นข้อสนเทศในการนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาครูด้านการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็น
ฐาน ในโรงเรียนบ้านขี้เหล็ก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
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4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพที่สามารถ
ศึกษาค้นคว้าควบคู่ไปพร้อมกับการแก้ปัญหาและการพัฒนา ได้วิธีการตามกระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ มีขั ้นตอนของกระบวนการทำงานที่เป็นวงจรการวิจัยตามแนวคิดของ Kemmis และ 
McTaggart ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 
 การพัฒนาในวงรอบที่ 1 
  1. การวางแผน ดำเนินการ ดังนี้ 
      1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา 
     สภาพปัญหาในการดำเนินการจัดการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2567 ผู้ศึกษา ค้นคว้า
และกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า ได้ดำเนินการสำรวจความคิดเห็นของครูที่รับผิดชอบการ จัดการเรียนรู้
โดยการประชุมระดมความคิด การซักถาม การนิเทศการจัดการเรียนรู้ และศึกษาจากรายงานผลการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานประจำปีการศึกษา 2567 พบว่า  
ครูมีปัญหาในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน และการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมอง
เป็นฐาน  
   1.2 กลยุทธ์ในการพัฒนา 
     1.2.1 การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้ร่วมศึกษามีความรู้  
ความเข้าใจในการทำตามการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้สมองเป็นฐานได้ โดยใช้เวลาในการศึกษา  
3 วัน ระหว่างวันที่ 4 – 6 มิถุนายน 2568  
    1.2.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ มีกิจกรรมในการดำเนินการ ดังนี้ 
       1.2.2.1 การบรรยายให้ความรู้ ความเข้าใจ ด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมอง
เป็นฐาน แก่ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า มีเป้าหมายให้ครูที่มีความสนใจและสมัครใจเข้าร่วมการพัฒนาเกิด
ความร ู ้ความเข ้าใจด้านการจ ัดการเร ียนร ู ้ โดยใช้สมองเป็นฐาน โดยว ิทยากรที ่ ให ้ความรู้   
คือ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต 2 ที่มีความเชี่ยวชาญการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านขี้เหล็ก 
อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ในวันที่ 11 มิถุนายน 2568  
     1.2.2.2 การฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน  
มีเป้าหมายเพ่ือให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ได้
ถูกต้อง แล้วนำแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน   
      1.2.3 การนิเทศภายใน ด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานโดยหัวหน้า
ฝ่ายวิชาการ ซึ่งมีกิจกรรมในการดำเนินการดังนี้ 
       1.2.3.1 การให้คำปรึกษา คำแนะนำ ช่วยเหลือ และเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้า เพื่อนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนในชั่วโมงสอน และปรับปรุง แก้ไขปัญหา
หรือข้อบกพร่องจากการนำแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริงในชั้นเรียนต่อไป ระหว่าง
วันที่ 11-13 มิถุนายน 2568  
        1.2.3.2 การปรับปรุงแก้ไข ให้ความช่วยเหลือแก่กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า ใน
การแก้ปัญหาในการฝึกปฏิบัติเกี ่ยวกับการจัดการเรียนรู ้โดยใช้สมองเป็นฐาน ในขณะประชุม 
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เชิงปฏิบัติการ และการนำแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ไปใช้ในการจัดการ เรียนรู้ในชั้น
เรียน ระหว่างวันที่ 11-13 มิถุนายน  
    1.3 แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ผู้ศึกษาค้นคว้าได้นําข้อมูลจากสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและกลยุทธ์การพัฒนามากำหนดเป็นแผนปฏิบัติการ การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้
สมองเป็นฐาน โรงเรียนบ้านขี้เหล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 2. การปฏิบัติตามแผนที่กำหนด ดำเนินการดังนี้ 
    กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า ร่วมกันดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ การพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู ้โดยใช้สมองเป็นฐาน โรงเรียนบ้านขี ้เหล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยปฏิบัติตามกิจกรรมที่กำหนดในแผนปฏิบัติการ 
  3. การสังเกตผล  
  ผู้ศึกษาค้นคว้า ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้
สมองเป็นฐาน โรงเรียนบ้านขี้เหล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต 2 ซึ่งมีวิธีการในการดำเนินการ ดังนี้ 
   1) การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า โดยใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์ 
     2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก  
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าขณะปฏิบัติกิจกรรมและหลังปฏิบัติกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการโดยใช้
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสามเส้าได้แก่ การสัมภาษณ์ และการประเมิน และการทำแบบทดสอบ
วัดความรู้ความเข้าใจ 
      3) การนิเทศภายใน การนิเทศภายในการจัดการเรียนรู ้โดยใช้สมองเป็นฐาน  
มีกิจกรรมสำคัญ คือ การให้คำปรึกษาแนะนำช่วยเหลือ และการปรับปรุงแก้ไขปัญหา ในการจัดการ
เร ียนร ู ้ โดยใช้สมองเป็นฐาน  เพื ่อให ้ผ ู ้ ร ่วมศ ึกษาค ้นคว ้าเข ียนแผนการการจ ัดการเร ียนรู้  
โดยใช้สมองเป็นฐาน สามารถนำแผนการจัดการเรียนรู้ไป จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยใช้ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสามเส้า ได้แก่ การสัมภาษณ์ และการประเมิน และการสังเกต 
 4. การสะท้อนผล ดำเนินการดังนี้  
  ด้านความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  
มีความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานเพิ่มมากขึ้น และด้านความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้
โดยใช้สมองเป็นฐานได้อยู่ในระดับมาก และมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคน ยังมีข้อ สงสัย
ที่ยังไม่ชัดเจนในขั้นตอน การสรุปความรู้และบูรณาการ  ส่งผลให้ระดับความสามารถอยู่ในระดับ 
ปานกลาง ดังนั้นผู้ศึกษาค้นคว้าและกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ร่วมพิจารณาในการดำเนินการพัฒนา
ครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานที่ยังไม่บรรลุผล โดยได้กำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนา  
คือ การนิเทศภายใน ในวงรอบที่ 2 ต่อไป 
 การพัฒนาในวงรอบที่ 2 
  1. การวางแผน ดำเนินการ ดังนี้ 
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      1.1 สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน  
    จากการดำเนินการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน โรงเรียน
บ้านขี้เหล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ตามกิจกรรม ในวงรอบ 
ที่ 1 เมื่อนำข้อมูลมาวิเคราะห์ พบว่า ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าบางส่วน ยังไม่พัฒนาได้เหมาะสม ในระดับ
มากทุกขัน้ตอนในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ยังมีข้อสงสัยที่ยังไม่ชัดเจนในขั้นตอน การสรุปความรู้
และบูรณาการ จึงควรที่จะมีการพัฒนาด้านความรู้ความเข้าใจการจัดกิจกรรม การจัดการเรียนรู้  
เชิงรุกโดยใช้สมองเป็นฐาน ให้มีความสอดคล้อง เหมาะสมในระดับมากทุกขั ้นตอน และควร
ดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ต่อไป  
   1.2 กลยุทธ์ในการพัฒนา 
     จากสภาพปัญหาที่สรุปได้ กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า จึงดำเนินการประชุมปรึกษา 
หารือกัน เมื ่อวันที ่ 16 มิถุนายน 2568 เพื ่อวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และปัญหาพร้อมแนวทาง 
หรือกลยุทธ์ เพื่อนำไปใช้ดำเนินการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้สมองเป็นฐาน 
โรงเรียนบ้านขี้เหล็ก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ตามกิจกรรมใน
วงรอบที่ 1 โดยกำหนดกลยุทธ์ที่จะใช้ พัฒนาในวงรอบที่ 2 คือ การนิเทศภายใน  
    1.3 แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กลุ ่มผู ้ร่วมศึกษาค้นคว้า ได้นำข้อมูลสภาพ
ปัญหาจากวงรอบที่ 1 มาดำเนินการ วางแผนแล้วร่วมกันจัดทำแผนปฏิบัติพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู ้โดยใช้สมองเป็นฐาน โรงเรียนบ้านขี ้เหล็ก สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2   
  2. การปฏิบัติตามแผนที่กำหนด ดำเนินการดังนี้ 
       การนิเทศภายในการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน มีจุดมุ่งหมาย เพื่อให้คำแนะนำ 
ช่วยเหลือกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าให้สามารถจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ได้อย่างถูกต้อง
สมบูรณ์ มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ต่อนักเรียนอย่างแท้จริงโดยดำเนินการในระหว่างวันที่ 17 
มิถุนายน 2568 ถึงวันที่ 20 มิถุนายน 2568  
   3. การสังเกตผล 
   3.1 การนิเทศภายใน กิจกรรมการให้คำปรึกษาอย่างต่อเนื่อง ทำการเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยการ ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ การประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการ
สัมภาษณ์ความคิดเห็น กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าในระหว่างและภายหลังการปฏิบัติ การจัดการเรียนรู้
โดยใช้สมองเป็นฐาน แหล่งข้อมูลได้จากผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า จำนวน 4 คน เก็บรวบรวมข้อมูลใน
ระหว่างที่ดำเนินการนิเทศการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ในระหว่างวันที่ 17 
มิถุนายน 2568 ถึงวันที่ 20 มิถุนายน 2568 
   3.2 การสอบถามความพึงพอใจของครูที่มีต่อการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้สมองเป็นฐาน โดยใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถามความพึงพอใจ 
   3.3 การสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมอง 
เป็นฐาน โดยใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถามความพึงพอใจ 
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  4. การสะท้อนผล ดำเนินการดังนี้  
   การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู ้โดยใช้สมองเป็นฐาน โรงเรียนบ้านขี ้เหล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ในวงรอบที่ 2 ตามกรอบ
การศึกษาค้นคว้า 4 ขั้นตอน ได้แก่  1) การนำเข้าสู่บทเรียน  2) การเสนอความรู้ 3) การลงมือปฏิบัติ 
4) การสรุปความรู้และบูรณาการ  โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา คือการนิเทศภายใน  โดยใช้วิธีการ 
ให้คำปรึกษาอย่างต่อเนื ่อง พบว่ากลุ ่มผู ้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้สมองเป็นฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด อีกท้ังกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความพึงพอใจต่อการพัฒนา
ครูด ้านการจัดการเร ียนรู ้โดยใช้สมองเป็นฐาน  โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด และนักเร ียน 
มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด  
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการพัฒนาในวงรอบที่ 1 
   การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ของครูในโรงเรียนบ้านขี้เหล็ก 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยใช้กลยุทธ์การศึกษาเอกสาร 
ด้วยตนเอง การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน พบว่า ด้านความรู้ความเข้าใจการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า มีความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้  
โดยใช้สมองเป็นฐานเพิ่มมากขึ้น (x̅= 3.75) คิดเป็นร้อยละ 18.75 และด้านความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้
สมองเป็นฐานได้อยู่ในระดับมาก (x̅= 4.38) คิดเป็นร้อยละ 87.60 และมีความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.04) คิดเป็นร้อยละ 80.08 เมื่อจำแนกเป็น
รายด้าน พบว่า กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคน ยังมีข้อสงสัยที่ยังไม่ชัดเจนในขั้นตอนการสรุปความรู้
และบูรณาการ ส่งผลให้ระดับความสามารถอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้นผู้ศึกษาค้นคว้าและกลุ่มผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้าได้ร่วมพิจารณาในการดำเนินการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐานที่
ยังไม่บรรลุผล โดยได้กำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนา คือ การนิเทศภายใน ในวงรอบที่ 2 ต่อไป  
 
ตารางที่ 1 การประเมินการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน โรงเรียนบ้านขี้เหล็ก สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 

รายการประเมิน 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

 x̅ S.D 

ระ
ดับ

คว
าม

คิด
เห็

น 

คะ
แน

น 

คะ
แน

น 

คะ
แน

น 

คะ
แน

น 

1. มีการกระตุ้นความสนใจให้แก่ผู้เรียน 5 4 4 4 4.25 0.50 มาก 

2. มีการสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้เรียน 4 4 4 4 4.00 0.00 มาก 
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รายการประเมิน 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

 x̅ S.D 

ระ
ดับ

คว
าม

คิด
เห็

น 

คะ
แน

น 

คะ
แน

น 

คะ
แน

น 

คะ
แน

น 

3. การหาวิธีการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ที่ผู ้เรียน
ชอบ 

4 4 4 4 4.00 0.00 มาก 

4 . ออกแบบก ิจกรรมการเร ียนร ู ้อย ่าง
หลากหลายร่วมกัน  

5 4 4 5 4.50 0.58 มาก 

5.ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับ 
ความต้องการของผู้เรียน  

5 4 5 4 4.50 0.58 มาก 

6. มีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 5 4 4 4 4.25 0.50 มาก 

7. มีข้อตกลงที่ได้ตกลงร่วมกันไว้ระหว่างครู
และนักเรียน 

5 5 4 5 4.75 0.50 มาก
ที่สุด 

8. มีการนำเสนอความรู้ใหม่ให้แก่ผู้เรียน 5 4 4 4 4.25 0.50 มาก 

9. มีการออกแบบการจัดการเร ียนร ู ้ ให้
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ 

5 4 4 4 4.25 0.50 มาก 

10. กิจกรรมฝึกฝนให้ผู ้เรียนได้เชื ่อมโยง
ความรู้เดิมและความรู้ใหม่ 

4 4 4 4 4.00 0.00 มาก 

11. มีกระบวนการฝึกผู้เรียนให้สร้างคำถาม 5 4 3 4 4.00 0.82 มาก 

12. มีกระบวนการฝึกผู้เรียนให้แสดงความ
คิดเห็น 

5 5 4 4 4.50 0.58 มาก 

13. มีกระบวนการฝึกผู้เรียนให้ระดมพลัง
สมองบนข้อเท็จจริงที ่ได ้จากการศึกษา
ค้นคว้า 

4 4 4 4 4.00 0.00 มาก 

14. มีกระบวนการฝึกฝนให้ผู้เรียนได้ค้นคว้า
หาข้อมูล 

5 4 4 4 4.25 0.50 มาก 

15. มีการทบทวนสิ่งที่ได้เรียนรู้ 5 5 4 4 4.50 0.58 มาก 

16. มีกระบวนการสร้างความเข้าใจและ
ความคิดรวบยอดแก่ผู้เรียน 

4 3 3 3 3.25 0.50 ปาน
กลาง 

17. วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง   4 4 3 3 3.50 0.58 ปาน
กลาง 

18. มีการฝึกฝนให้ผู ้เรียนบันทึกความทรง
จำเกี่ยวกับเนื้อหาได้ถูกต้อง 

4 4 3 3 3.50 0.58 ปาน
กลาง 
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รายการประเมิน 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

 x̅ S.D 

ระ
ดับ

คว
าม

คิด
เห็

น 

คะ
แน

น 

คะ
แน

น 

คะ
แน

น 

คะ
แน

น 

19. มีกระบวนการให้ผู ้เร ียนได้อภิปราย
ความรู้ 

4 3 3 3 3.25 0.50 ปาน
กลาง 

20. ใช้เครื ่องมือวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย 

4 3 3 3 3.25 0.50 ปาน
กลาง 

รวม 4.04 0.24 มาก 

ร้อยละ 80.08  

 
 5.2 ผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 
   การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ของครูในโรงเรียนบ้าน
ขี้เหล็ก สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศภายใน 
พบว่า กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน อยู่ในระดับ
มากที่สุด (  = 4.64) คิดเป็นร้อยละ 92.20 อีกทั้งกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความพึงพอใจต่อการ
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.80) คิด
เป็นร้อยละ 96.00 และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.86) 
คิดเป็นร้อยละ 97.20 
 

รายการประเมิน 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

 x̅ S.D 

ระ
ดับ

คว
าม

คิด
เห็

น 

คะ
แน

น 

คะ
แน

น 

คะ
แน

น 

คะ
แน

น 

1. มีการกระตุ้นความสนใจให้แก่ผู้เรียน 5 5 5 5 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. มีการสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้เรียน 4 4 4 4 4.00 0.00 มาก 

3. การหาวิธีการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ที่ผู้เรียน
ชอบ 

4 4 4 4 4.00 0.00 มาก 

4. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้อย่าง
หลากหลายร่วมกัน  

5 5 4 5 4.75 0.50 มากที่สุด 

5.ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้อง
กับ ความต้องการของผู้เรียน  

5 5 5 5 5.00 0.00 มากที่สุด 

6. มีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 5 5 5 5 5.00 0.00 มากที่สุด 

X
X
X
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7. มีข้อตกลงที่ได้ตกลงร่วมกันไว้ระหว่าง
ครูและนักเรียน 

5 5 4 5 4.75 0.50 มากที่สุด 

8. มีการนำเสนอความรู้ใหม่ให้แก่ผู้เรียน 5 5 4 5 4.75 0.50 มากที่สุด 

9. มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ 

5 5 4 4 4.50 0.58 มากที่สุด 

10. กิจกรรมฝึกฝนให้ผู้เรียนได้เชื่อมโยง
ความรู้เดิมและความรู้ใหม่ 

5 4 4 5 4.50 0.58 มากที่สุด 

11. มีกระบวนการฝึกผู ้เร ียนให้สร้าง
คำถาม 

5 5 4 5 4.75 0.50 มาก 

12. มีกระบวนการฝึกผู ้เร ียนให้แสดง
ความคิดเห็น 

5 5 4 5 4.75 0.50 มาก 

13. มีกระบวนการฝึกผู ้เรียนให้ระดม
พล ั งสมองบนข ้อเท ็จจร ิ งท ี ่ ได ้จาก
การศึกษาค้นคว้า 

4 4 4 4 4.00 0.00 มากที่สุด 

14. มีกระบวนการฝึกฝนให้ผู ้เรียนได้
ค้นคว้าหาข้อมูล 

5 5 4 5 4.75 0.50 มาก 

15. มีการทบทวนสิ่งที่ได้เรียนรู้ 5 5 4 4 4.50 0.58 มาก 

16. มีกระบวนการสร้างความเข้าใจและ
ความคิดรวบยอดแก่ผู้เรียน 

5 4 4 5 4.50 0.58 มากที่สุด 

17. วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพ
จริง   

5 5 4 5 4.75 0.50 มากที่สุด 

18. มีการฝึกฝนให้ผู้เรียนบันทึกความ
ทรงจำเกี่ยวกับเนื้อหาได้ถูกต้อง 

5 5 4 5 4.75 0.50 มากที่สุด 

19. มีกระบวนการให้ผู้เรียนได้อภิปราย
ความรู้ 

5 4 4 4 4.25 0.50 มากที่สุด 

20. ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลอย่าง
หลากหลาย 

5 5 5 5 5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.64 0.26 มากที่สุด 
โดยรวมเฉลี่ย 92.20  

 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน โรงเรียนบ้านขี้เหล็ก สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยใช้กลยุทธ์วิธีในการพัฒนา คือ การศึกษาเอกสาร
ด้วยตนเอง การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน ซึ ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ            
กัญณภัทร หุ่นสุวรรณ (2568) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้กระบวนการนิเทศ



 

12 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2569) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.6 No.1 (January – April 2026) 

 

สำหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ธนบุรี โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศแบบชี้แนะ ทำให้ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของนักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูโดยใช้กระบวนการนิเทศอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศึกษา ณฐกร 
ดวงพระเกษ (2564) ที่ได้ศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้สมองเป็นฐาน เพื่อส่งเสริม
สมรรถนะนักศึกษาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยใช้กลยุทธ์การศึกษาเอกสาร
และข้อมูลพื้นฐาน ทำให้การศึกษาประสิทธิภาพของรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้สมองเป็น
ฐานเพื่อส่งเสริมสมรรถนะนักศึกษาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการศึกษาของนิภาพร สุธรรมวงศ์ (2565) ที่ได้ศึกษาการ
พัฒนาการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศภายใน ทำให้ครูผู้สอนมีความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้โดยรวมหลังได้รับการนิเทศโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสูงขึ้น  
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการศึกษาของนันทวรรณ คงสีปาน (2567) ที่ได้ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ของครูที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญแบบร่วมมือกัน เชิงบูรณาการของทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ โรงเรียนเทศบาล 5 เทศบาลเมืองปัตตาน ี โดยใช้กลยุทธ์การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ
และการนิเทศภายใน ทำให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือกันเชิงบูรณาการ 
ได้ดังผลการทดลองก่อนดำเนินการอยู่ในระดับปานกลาง และหลังการดำเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด 
อีกท้ังยัง สอดคล้องกับผลการศึกษาของลัดดาพร ศรีทองสุข (2563) ที่ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายในแบบบูรณาการ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครู โรงเรียนสระพังวิทยาคม 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ   โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศภายใน ทำให้มีความรู้ความเข้าใจ 
โดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ และมีความพึง
พอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการอยู่ในระดับ มากที่สุด  
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้จัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ของครูในโรงเรียนบ้านขี้เหล็ก  

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
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 จากภาพที่ 1 องค์ความรู้จัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน ของครูในโรงเรียนบ้านขี้เหล็ก 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้แก่  
  1) การนำเข้าสู่บทเรียน หมายถึง ขั้นการเร้าความสนใจของผู้เรียนให้อยากรู้และเกิด
ความคุ้นเคยใช้ทฤษฎีการเรียนรู้อย่างมีความสุข และเป็นกิจกรรมที่ทำให้สมองตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา
เตรียมพร้อมที่จะเรียนรู้วิชาต่อไป  
  2) การเสนอความรู้ หมายถึง ขั้นที่ผู้สอนจะต้องเชื่อมโยงประสบการณ์เดิมของผู้เรียนมา
สร้างองค์ความรู้ใหม่ เพื่อให้ผู้เรียนได้สืบข้อมูล ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองและลงมือปฏิบัติจริง โดย
ต้องเปิดโอกาสให้นักเรียนทุกคนได้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ    
  3) การลงมือปฏิบัติ หมายถึง ขั ้นที ่ผ ู ้สอนจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ลงมื อปฏิบัติ 
ด้วยตนเอง ผู้เรียนเข้ากลุ่มแล้วร่วมมือกันเรียนรู้และสร้างผลงาน เป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียนฝึกทำ 
โดยลงมือทดลองใช้ความรู้ด้วยกิจกรรมต่างๆ  
  4) การสรุปความรู้และบูรณาการ หมายถึง ขั้นที่ผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงชิ้นงาน
กับเพ่ือนๆ ซึ่งเป็นการแบ่งปันโอกาสการเรียนรู้และประสบการณ์ให้กับผู้อ่ืนได้ โดยผู้สอนเตรียมข้อมูล
ที่เป็นจริงและถูกต้องและเสริมสร้างให้ผู้เรียนได้เกิดความคิดรวบยอดด้วยตนเอง 

 
8. ข้อเสนอแนะ 
         8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 กระทรวงศึกษาธิการควรพิจารณาบรรจุหรือแนะแนวทางการจัดการเรียนรู้โดยใช้
สมองเป็นฐานไว้ในหลักสูตรแกนกลาง เนื ่องจากเป็นการจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ                    
ผ่านกระบวนการเรียนรู้ทางธรรมชาติของสมอง โดยผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เรียนรู้ด้วยความสนุก
นานผ่านประสาทสัมผัสทั้ง 5 และมีความคิดสร้างสรรค์ ผ่านกระบวนการคิดท่ีหลากหลาย 
   8.1.2 ควรจัดอบรมครูผู้สอนในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน
เพราะนักเรียนมีความพึงพอใจในการจัดโดยใช้ปัญหาเป็นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรเพิ่มระยะเวลาในการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการจัดการเรียนรู้ โดยใช้สมอง 
เป็นฐาน เพื ่อให้เกิดความหลากหลายในการนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู ้เพื ่อพัฒนาผู ้เร ียน  
อย่างต่อเนื่อง 
  8.2.2 ควรมีการเผยแพร่ผลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าไปยังโรงเรียนใกล้เคียง เพื่อสร้าง
เครือข่ายการปฏิรูปการศึกษา และพัฒนาวิชาชีพครูให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการใช้กลยุทธ์ในการพัฒนาเพิ่มเติม เช่น การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
เพ่ือให้เกิดความหลากหลายในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใชสมองเป็นฐาน 
  8.3.2 ควรมีการศึกษาการพัฒนาครูด้านการทำวิจัยในชั้นเรียน และนำไปใช้แก้ปัญหา
ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในชั้นเรียนได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์ 1) เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้ปัญหาเป็นฐานของครูในโรงเรียนบ้านโนนม่วงท่าพลับพลา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 2) เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา 
เป็นฐานของครูในโรงเรียนบ้านโนนม่วงท่าพลับพลา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 3) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้  
โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ในโรงเรียนบ้านโนนม่วงท่าพลับพลา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 และ 4) เพื ่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที ่ม ีต ่อการจัดการเร ียนรู้  
โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ในโรงเรียนบ้านโนนม่วงท่าพลับพลา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 โดยมีกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าและผู้ให้ข้อมูล จำนวน 7 คน ซ่ึงเครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 
แบบทดสอบ แบบสอบถาม แบบประเมิน แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต และบันทึกการประชุม สถิติที่ใช้ 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเนื่องเบนมาตรฐาน  
  ผลการวิจัยพบว่า 1) ในวงรอบที่ 1 โดยใช้กลยุทธ์การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง การประชุม
เชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน ด้านความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา เป็นฐานเพิ่มมากขึ้น 
และด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานได้อยู่ในระดับมาก และมีความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ในวงรอบที่ 2 การพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยใช้กลยุทธ์การนิเทศภายใน กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานอยู่ในระดับมาก และกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความพึงพอใจ
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ต่อการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ
นักเรียนมีควาพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด  
 
คำสำคัญ : การพัฒนาครู; การวิจัยเชิงปฏิบัติการ; การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were to 1) Develop teachers’ knowledge and 
understanding of problem-based learning (PBL) at Ban Non Muang Tha Phlap Phla 
School, under the Maha Sarakham Primary Educational Service Area Office 2.  
2) Enhance teachers’ ability to implement problem-based learning at the same school; 
study teachers’ satisfaction with professional development in problem-based learning 
at Ban Non Muang Tha Phlap Phla School; and investigate students’ satisfaction with 
problem-based learning at Ban Non Muang Tha Phlap Phla School, under the Maha 
Sarakham Primary Educational Service Area Office 2. The participants consisted of 
seven individuals, including five teachers who voluntarily participated in the 
development program and two key informants. The research instruments included a 
test, questionnaire, evaluation form, interview form, observation form, and meeting 
record. The statistical methods used in the study were percentage, mean, and standard 
deviation.    
 The findings revealed that: 1) In the first cycle, which employed strategies 
such as self-study of documents, workshops, and internal supervision, the participants 
demonstrated an increased knowledge and understanding of problem-based learning 
(PBL). Their ability to design problem-based learning lesson plans was at a high level, 
and their overall ability to implement problem-based learning was also rated at a high 
level. 2) In the second cycle, the development of teachers’ ability in problem-based 
learning through internal supervision indicated that the participants’ ability to 
implement problem-based learning remained at a high level. Furthermore, the 
participants’ overall satisfaction with the professional development program in 
problem-based learning was at the highest level, and the students’ satisfaction with 
problem-based learning was also at the highest level. 
 
Keywords : Teacher Development; Action Research; Problem-Based Learning 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 การพัฒนาเยาวชนสู่ความเป็นพลเมือง เป็นความปรารถนาของทุกประเทศ สำหรับประเทศ
ไทย การพัฒนาคนเป็นเป้าหมายสำคัญท่ีได้กำหนดไว้อย่างชัดเจนในแผนพัฒนาชาติที่จะสร้างสังคมให้
ประชาชนอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพคนในสังคมไทยให้มีคุณธรรม มีความ
รอบรู้มีความพร้อมทางด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และศีลธรรม ให้ทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลง
นำไปสู่สังคมมีฐานความรู้ที่มั่นคง ซึ่งแนวทางพัฒนาคนดังกล่าวว่าเริ่มที่การเตรียมเด็กและเยาวชนให้
มีฐานจิตใจที่ดีงาม มีจิตสาธารณะ พร้อมทั้งมีสมรรถนะ ทักษะและความรู้พื้นฐานที่จำเป็นในการ
ดำรงชีว ิต สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ มาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา อีกทั้งข้อบังคับของครุสภาว่าด้วยมาตรฐาน
วิชาชีพ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ข้อที่ 6 ด้านการจัดการเรียนรู้ โดยจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียนโดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน และวิจัย สร้างนวัตกรรม 
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (สำนักงานเลขาธิการ                
ครุสภา, 2562) 
   กระบวนการในการจัดการเรียนรู้ที ่เหมาะสมกับสภาพสังคม และผู้เรียนในปัจจุบัน  
คือการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็นการจัดการเรียนรู้ที ่ยึดผู้เรียนเป็นตัวตั้ง  
มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีบทบาทสำคัญในการเรียนรู้ได้มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และได้ใช้กระบวนการเรียนรู้ต่างๆ อันจะนำผู้เรียนไปสู่การเกิดการ
เรียนรู้ที่แท้จริง วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบนี้เชื่อว่าจะสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีความคิดเชื่อมโยง คิดสร้างสรรค์ ตลอดจนมีทักษะในการเรียนรู้ด้วย
ตนเองเป็นผู้ที่มีคุณภาพเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข  ทำให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดเพื่อค้นหา
วิธีการแก้ปัญหาร่วมกัน โดยครูผู้สอนเป็นผู้คอยอำนวยความสะดวก ทำให้ผู้เรียนเกิดการสร้างความรู้ 
โดยผ่านกระบวนการคิดด้วยตนเอง ซึ่งจะทำให้ผู้เรียนเกิดการคิดวิเคราะห์ และจะช่วยเพ่ิมผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในทางท่ีดีขึ้นด้วย (ประสาท เนืองเฉลิม, 2557) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้จัดทำแผนการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานระยะ 5 ปี (พ.ศ.2561-2565) เพื่อเป็นกรอบทิศทางพัฒนาการศึกษาของสำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยมีความมุ ่งมั ่นที ่จะเป็นองค์กรผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลง มีความพร้อมและความสามารถท่ีจะปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน จึงต้องอาศัยการจัดการเรียนรู้ของครูเพราะ
ครูเป็นปัจจัยทางการศึกษาที ่สำคัญที่สุด การศึกษาจะประสบผลสำเร็จหรือไม่ขึ ้นอยู่กับความรู้
ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู การพัฒนาครูในด้ านการจัดการเรียนรู้จึง
เป็นสิ่งที่สำคัญ (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2562) การจัดการเรียนรู้ที่จะจัดให้กับมนุษย์เพ่ือที่จะทำ
ให้เกิดบุคคลาแห่งการเรียนรู้นั้น ผู้สอนจะต้องฝึกให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่มีความคิดเป็นทำเป็นและแก้ปัญหา
ได้ เพื่อสามารถที่จะเผชิญกับอุปสรรคที่ชับช้อน ท้าทายการคิด และการตัดสินใจอย่างฉับพลัน  
ดังนั้น กระบวนการจัดการเรียนการสอนควรทำให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดและการตัดสินใจ
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อย่างมีเหตุผล โดยอาศัยฐานข้อมูลจากความรู้ ความคิด หรือประสบการณ์จากการเรียนการสอน  
(ทิศนา แขมมณี, 2545) 
 จากการสังเคราะห์รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ระดับการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานประจำปีการศึกษา 2567 โรงเรียนบ้านโนนม่วงท่าพลับพลา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยฝ่ายงานประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
พบว่า จุดที่สถานศึกษาควรพัฒนาจะต้องปรับปรุงเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษา  
คือ ด้านความสามารถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมีวิจารณญาณ  และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
พัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ (โรงเรียนบ้านโนนม่วงท่าพลับพลา , 2567) จากการพูดคุย
ปรึกษาหารือกับคณะครูมีความเห็นตรงกันว่าควรแก้ไขปัญหาด้านการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ต่ำอย่างเร่งด่วน  เพื่อความสำเร็จของผู้เรียนทั้งด้านการทำงานและการดำเนินชีวิต ซึ่ง
สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่ โลกยุคศตวรรษที่ 
21 โดยมุ่งส่งเสริมผู้เรียนมีคุณธรรมรักความเป็นไทย ให้มีทักษะการคิด มีทักษะด้านเทคโนโลยี 
สามารถทำงานร ่วมก ับผ ู ้ อ ื ่ นและสามารถอย ู ่ ร ่ วมก ับผ ู ้ อ ื ่ น ในส ั งคมโลกได ้อย ่ างส ั นติ  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) รวมถึงการส่งเสริมเพื่อให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 จากประชุมและร่วมปรึกษาหารือของคณะครูโรงเรียนบ้านโนนม่วงท่าพลับพลาถึงปัญหา 
ของโรงเรียนบ้านโนนม่วงท่าพลับพลาดังกล่าวผู้ศึกษาค้นคว้า จึงมีความสนใจที่จะปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาโดยการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก เพื ่อพัฒนาความรู ้ความเข้าใจและพัฒนา
ความสามารถของครูในจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน อันจะนำนำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
ของผู้เรียนให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ มีให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์ท่ีโรงเรียนกำหนด  
และเป็นพลเมืองดีของสังคมต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานของครู                   
ในโรงเรียนบ้านโนนม่วงท่าพลับพลา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 2.2 เพื่อพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู ้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานของครูในโรงเรียน               
บ้านโนนม่วงท่าพลับพลา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
  2.3 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูที่มีต่อการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา    
เป็นฐานในโรงเรียนบ้านโนนม่วงท่าพลับพลา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 2.4 เพื ่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที ่มีต่อการจัดการเรียนรู ้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน                    
ในโรงเรียนบ้านโนนม่วงท่าพลับพลา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ในโรงเรียน 
บ้านโนนม่วงท่าพลับพลา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
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 3.2 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ในโรงเรียนบ้านโนนม่วง 
ท่าพลับพลา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 3.3 ครูมีความพึงพอใจต่อการพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู ้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ใน
โรงเรียนบ้านโนนม่วงท่าพลับพลา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 3.4 นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ในโรงเรียนบ้านโนน
ม่วงท่าพลับพลา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 3.5 เป็นข้อสนเทศในการนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาครูด้านการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐาน ในโรงเรียนบ้านโนนม่วงท่าพลับพลา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 2 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพที่สามารถ
ศึกษาค้นคว้าควบคู่ไปพร้อมกับการแก้ปัญหาและการพัฒนา ได้วิธีการตามกระบวนการวิจั ยเชิง
ปฏิบัติการ มีขั ้นตอนของกระบวนการทำงานที่เป็นวงจรการวิจัยตามแนวคิดของ Kemmis และ 
McTaggart ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 
 การพัฒนาในวงรอบที่ 1 
  1. การวางแผน ดำเนินการ ดังนี้ 
      1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา 
     สภาพปัญหาในการดำเนินการจัดการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2567 ผู้ศึกษา ค้นคว้า
และกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า ได้ดำเนินการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรที่รับผิดชอบการ จัดการ
เรียนรู้โดยการประชุมระดมความคิด การซักถาม การนิเทศการจัดการเรียนรู้ และศึกษาจากรายงาน
ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานประจำปีการศึกษา 2567 พบว่า 
บุคลากรมีปัญหาในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน และการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน  
   1.2 กลยุทธ์ในการพัฒนา 
     1.2.1 การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้ร่วมศึกษามีความรู้  
ความเข้าใจในการทำตามการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยใช้ปัญหาเป็นฐานได้ โดยใช้เวลาในการศึกษา              
3 วัน ระหว่างวันที่ 4 – 6 มิถุนายน 2568  
    1.2.2  การประชุมเชิงปฏิบัติการ มีกิจกรรมในการดำเนินการ ดังนี้ 
       1.2.2.1 การบรรยายให้ความรู้ ความเข้าใจ ด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน แก่ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า มีเป้าหมายให้บุคลากรที่มีความสนใจและสมัครใจเข้าร่วมการ
พัฒนาเกิดความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยวิทยากรที่ให้ความรู้  
คือ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  
เขต 2 ที่มีความเชี่ยวชาญการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ณ ห้องประชุมโรงเรียนบ้านโนนม่วง
ท่าพลับพลา อำเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ในวันที่ 10 มิถุนายน 2568  
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     1.2.2.2 การฝึกปฏิบัติการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  
มีเป้าหมายเพื่อให้กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
ได้ถูกต้อง แล้วนำแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน   
      1.2.3 การนิเทศภายใน ด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานโดยหัวหน้า
ฝ่ายวิชาการ ซึ่งมีกิจกรรมในการดำเนินการดังนี้ 
       1.2.3.1 การให้คำปรึกษา คำแนะนำ ช่วยเหลือ และเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้ร่วม
ศึกษาค้นคว้า เพื่อนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนในชั่วโมงสอน และปรับปรุง แก้ไขปัญหา
หรือข้อบกพร่องจากการนำแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในสถานการณ์จริงในชั้นเรียนต่อไป ระหว่าง
วันที่ 11-13 มิถุนายน 2568  
        1.2.3.2 การปรับปรุงแก้ไข ให้ความช่วยเหลือแก่กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า ใน
การแก้ปัญหาในการฝึกปฏิบัติเกี ่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ในขณะประชุม 
เชิงปฏิบัติการ และการนำแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ไปใช้ในการจัดการ เรียนรู้ใน
ชั้นเรียน ระหว่างวันที่ 11-13 มิถุนายน  
    1.3 แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ผู้ศึกษาค้นคว้าได้นําข้อมูลจากสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและกลยุทธ์การพัฒนามากำหนดเป็นแผนปฏิบัติการ การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน โรงเรียนบ้านโนนม่วงท่าพลับพลา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 
 2. การปฏิบัติตามแผนที่กำหนด ดำเนินการดังนี้ 
    กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า ร่วมกันดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ การพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน โรงเรียนบ้านโนนม่วงท่าพลับพลา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยปฏิบัติตามกิจกรรมที่กำหนดในแผนปฏิบัติการ 
  3. การสังเกตผล  
  ผู้ศึกษาค้นคว้า ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน โรงเรียนบ้านโนนม่วงท่าพลับพลา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ซึ่งมีวิธีการในการดำเนินการ ดังนี้ 
   1) การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า โดยใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ ์
     2) การประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้ศึกษาค้นคว้าได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก  
กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าขณะปฏิบัติกิจกรรมและหลังปฏิบัติกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการโดยใช้ 
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสามเส้าได้แก่ การสัมภาษณ์ และการประเมิน และการทำแบบทดสอบ
วัดความรู้ความเข้าใจ 
      3) การนิเทศภายใน การนิเทศภายในการจัดการเรียนรู ้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  
มีกิจกรรมสำคัญ คือ การให้คำปรึกษาแนะนำช่วยเหลือ และการปรับปรุงแก้ไขปัญหา ในการจัดการ
เร ียนร ู ้ โดยใช ้ป ัญหาเป็นฐาน  เพื ่อให ้ผ ู ้ร ่วมศึกษาค้นคว ้าเข ียนแผนการการจ ัดการเร ียนรู้  
โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน สามารถนำแผนการจัดการเรียนรู้ไป จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยใช้ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสามเส้า ได้แก่ การสัมภาษณ์ และการประเมิน และการสังเกต 
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 4. การสะท้อนผล ดำเนินการดังนี้  
  ด้านความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  
มีความรู้ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพ่ิมมากขึ้น และด้านความสามารถใน
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้
โดยใช้ปัญหาเป็นฐานได้อยู่ในระดับมาก และมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคน ยังมีข้อ สงสัย
ที่ยังไม่ชัดเจนใน 2 ขั้นตอน คือ การสรุปความรู้ และการประเมินผลงานผู้เรียน ส่งผลให้ระดับ
ความสามารถอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้นผู้ศึกษาค้นคว้าและกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ร่วมพิจารณา
ในการดำเนินการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานที่ยังไม่บรรลุผล โดยได้กำหนด
กลยุทธ์ในการพัฒนา คือ การนิเทศภายใน ในวงรอบที่ 2 ต่อไป 
 การพัฒนาในวงรอบที่ 2 
  1. การวางแผน ดำเนินการ ดังนี้ 
      1.1 สภาพปัจจุบันและปัญหาการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  
    จากการดำเนินการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู ้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
โรงเรียนบ้านโนนม่วงท่าพลับพลา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
ตามกิจกรรม ในวงรอบที่ 1 เมื่อนำข้อมูลมาวิเคราะห์ พบว่า ผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าบางส่วน ยังไม่พัฒนา
ได้เหมาะสม ในระดับมากทุกขั้นตอนในด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ยังมีข้อสงสัยที่ยังไม่ชัดเจนใน
บางขั้นตอน ได้แก่ การสรุปความรู้ การประเมินผลงานผู้เรียน จึงควรที่จะมีการพัฒนาด้านความรู้
ความเข้าใจการจัดกิจกรรม การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ให้มีความสอดคล้อง 
เหมาะสมในระดับมากทุกขั้นตอน และควรดำเนินการนิเทศการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
ต่อไป  
   1.2 กลยุทธ์ในการพัฒนา 
     จากสภาพปัญหาที่สรุปได้ กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า จึงดำเนินการประชุมปรึกษา 
หารือกัน เมื ่อวันที ่ 16 มิถุนายน 2568 เพื ่อวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และปัญหาพร้อมแนวทาง 
หรือกลยุทธ์ เพื่อนำไปใช้ดำเนินการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
โรงเรียนบ้านโนนม่วงท่าพลับพลา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  
ตามกิจกรรมในวงรอบที่ 1 โดยกำหนดกลยุทธ์ที่จะใช้ พัฒนาในวงรอบที่ 2 คือ การนิเทศภายใน  
    1.3 แผนปฏิบัติการ (Action Plan) กลุ ่มผู ้ร่วมศึกษาค้นคว้า ได้นำข้อมูลสภาพ
ปัญหาจากวงรอบที่ 1 มาดำเนินการ วางแผนแล้วร่วมกันจัดทำแผนปฏิบัติพัฒนาครูด้านการจัดการ
เรียนรู ้เโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน โรงเรียนบ้านโนนม่วงท่าพลับพลา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2   
 2. การปฏิบัติตามแผนที่กำหนด ดำเนินการดังนี้ 
       การนิเทศภายในการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน มีจุดมุ่งหมาย เพื่อให้คำแนะนำ 
ช่วยเหลือกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าให้สามารถจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ได้อย่างถูกต้อง
สมบูรณ์ มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ต่อนักเรียนอย่างแท้จริงโดยดำเนินการในระหว่างวันที่ 17 
มิถุนายน 2568 ถึงวันที่ 20 มิถุนายน 2568  
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   3. การสังเกตผล 
   3.1 การนิเทศภายใน กิจกรรมการให้คำปรึกษาอย่างต่อเนื่อง ทำการเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยการ ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ การประเมินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการ
สัมภาษณ์ความคิดเห็น กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าในระหว่างและภายหลังการปฏิบัติ การจัดการเรียนรู้
เชิงรุกโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน แหล่งข้อมูลได้จากผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า จำนวน 5 คน เก็บรวบรวมข้อมูล
ในระหว่างที่ดำเนินการนิเทศการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ในระหว่างวันที่ 
17 มิถุนายน 2568 ถึงวันที่ 20 มิถุนายน 2568 
   3.2 การสอบถามความพึงพอใจของครูที่มีต่อการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถามความพึงพอใจ 
   3.3 การสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา
เป็นฐาน โดยใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถามความพึงพอใจ 
  4. การสะท้อนผล ดำเนินการ ดังนี้  
   การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน โรงเรียนบ้านโนนม่วง 
ท่าพลับพลา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ในวงรอบที่ 2                
ตามกรอบการศึกษาค้นคว้า 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การกำหนดปัญหา 2) การดำเนินการศึกษาค้นคว้า 
3) การสรุปความรู้ 4) การประเมินผลงานผู้เรียน โดยใช้กลยุทธ์ในการพัฒนา คือการนิเทศภายใน  
โดยใช้วิธีการให้คำปรึกษาอย่างต่อเนื่อง พบว่ากลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน อยู่ในระดับมาก อีกทั้งกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความพึงพอใจต่อการ
พัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และนักเรียน 
มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด  
 
5. ผลการวิจัย 
  5.1 ผลการพัฒนาในวงรอบที่ 1 
   การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ของครูในโรงเรียนบ้านโนน
ม่วงท่าพลับพลา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยใช้กลยุทธ์
การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน พบว่า ด้านความรู้ความ
เข้าใจการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า  มีความรู้ความเข้าใจด้านการ
จัดการเรียนรู ้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพิ ่มมากขึ ้น (x̅ = 4.00) คิดเป็นร้อยละ 20.00 และด้าน
ความสามารถในการจัดการเรียนรู ้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าสามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.10) คิดเป็นร้อยละ 82.00 และ
มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.79) คิดเป็น
ร้อยละ 76.00 เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าทุกคน ยังมีข้อ สงสัยที่ยังไม่
ชัดเจนใน 2 ขั้นตอน คือ การสรุปความรู้ และการประเมินผลงานผู้เรียน ส่งผลให้ระดับความสามารถ
อยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้นผู้ศึกษาค้นคว้าและกลุ ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้าได้ร่วมพิจารณาในการ
ดำเนินการพฒันาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานที่ยังไม่บรรลุผล โดยได้กำหนดกลยุทธ์
ในการพัฒนา คือ การนิเทศภายใน ในวงรอบที่ 2 ต่อไป 
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ตารางที่ 1 การประเมินการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน โรงเรียนบ้านโนนม่วงท่าพลับพลา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 

 

รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

1. ศึกษาเนื้อหาในหน่วยการเรียนรู้ 4 4 5 4 4 
2. ศึกษาวัตถุประสงค์การเรียนรู้ร่วมกัน 4 4 5 4 4 
3. กำหนดวัตถุประสงค์ท่ีเน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 4 3 5 4 4 
4. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายร่วมกัน  4 4 4 3 4 
5. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน  

4 4 5 4 4 

6. ผู้สอนอำนวยความสะดวกสิ่งต่าง ๆ ให้ผู้เรียนศึกษาคันคว้า 5 4 5 4 4 
7. ผู้เรียนสามารถดำเนินการศึกษาค้นคว้าตามหัวข้อที่ได้รับ   5 5 4 5 4 
8. ผู้เรียนศึกษาคันคว้าแบ่งหน้าที่ในการค้นคว้าหาข้อมูล 5 4 5 4 4 
9. ผู้เรียนบันทึกการค้นคว้า 4 4 4 3 4 
10. ผู้เรียนนำเสนอข้อปัญหาที่ต้องการแก้ไข 4 4 5 4 4 
11. สรุปความรู้ใหม่ที่ได้ศึกษาค้นคว้ากับสมาชิกในกลุ่ม 4 4 3 3 3 
12. ความรู้ใหม่ที่ได้มามีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 3 3 4 4 3 
13. ผู้สอนแนะแนวทางให้แก่ผู้เรียนสร้างความคิดรวบยอด
เกี่ยวกับความรู้ใหม่ที่ได้ 

3 4 4 3 4 

14. ความรู้ใหม่ที่ได้มาสามารถแก้ปัญหาตามท่ีกำหนดได้ 4 4 3 3 3 
15. ผู ้สอนแนะแนวทางให้แก่ผู ้เรียนหาข้อสรุปและอภิปราย
ร่วมกัน 

3 3 4 4 3 

16. วัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 3 3 4 3 3 
17. วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง   4 4 3 3 4 
18. วัดและประเมินผลตรงตามวัตถุประสงค์ 3 4 4 3 4 
19. ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างเหมาะสม 3 3 4 3 3 
20. ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 3 3 4 3 3 

x̅ 3.80 3.75 4.20 3.55 3.65 
ระดับความสามารถ มาก มาก มาก มาก มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.79 
ระดับความสามารถเฉลี่ยรวม มาก 
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 5.2 ผลการพัฒนาในวงรอบท่ี 2 
  การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ของครูในโรงเรียนบ้านโนน
ม่วงท่าพลับพลา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยใช้กลยุทธ์การ
นิเทศภายใน พบว่า กลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24) เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ระดับความสามารถในการจัดการเรียนรู้
โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ขั้นการกำหนดปัญหา ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก
ทุกขั้นตอน อีกทั้งกลุ่มผู้ร่วมศึกษาค้นคว้ามีความพึงพอใจต่อการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดย
ใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.68) คิดเป็นร้อยละ 93.60 และนักเรียนมี
ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.81) คิดเป็นร้อยละ 96.20 
 
ตารางที่ 2 การประเมินการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน โรงเรียนบ้านโนนม่วงท่าพลับพลา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 (วงรอบที่ 2) 
 

รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

1. ศึกษาเนื้อหาในหน่วยการเรียนรู้ 4 4 5 4 4 
2. ศึกษาวัตถุประสงค์การเรียนรู้ร่วมกัน 4 4 5 4 4 
3. กำหนดวัตถุประสงค์ท่ีเน้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 4 4 5 4 4 
4. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายร่วมกัน  4 4 4 4 4 
5. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้สอดคล้องกับ ความต้องการของ
ผู้เรียน  

4 4 5 4 4 

6. ผู้สอนอำนวยความสะดวกสิ่งต่าง ๆ ให้ผู้เรียนศึกษาคันคว้า 5 4 5 4 4 
7. ผู้เรียนสามารถดำเนินการศึกษาค้นคว้าตามหัวข้อที่ได้รับ   5 5 4 5 4 
8. ผู้เรียนศึกษาคันคว้าแบ่งหน้าที่ในการค้นคว้าหาข้อมูล 5 4 5 4 4 
9. ผู้เรียนบันทึกการค้นคว้า 4 4 4 4 4 
10. ผู้เรียนนำเสนอข้อปัญหาที่ต้องการแก้ไข 4 4 5 4 4 
11. สรุปความรู้ใหม่ที่ได้ศึกษาค้นคว้ากับสมาชิกในกลุ่ม 5 5 4 4 4 
12. ความรู้ใหม่ที่ได้มามีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 4 4 5 5 4 
13. ผู้สอนแนะแนวทางให้แก่ผู้เรียนสร้างความคิดรวบยอดเกี่ยวกับ
ความรู้ใหม่ที่ได้ 

4 5 5 4 5 

14. ความรู้ใหม่ที่ได้มาสามารถแก้ปัญหาตามท่ีกำหนดได้ 4 4 5 4 4 
15. ผู้สอนแนะแนวทางให้แก่ผู้เรียนหาข้อสรุปและอภิปรายร่วมกัน 4 4 4 4 4 
16. วัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 4 4 5 4 4 
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รายการประเมิน 

ผลการประเมิน 

คน
ที่ 

1 

คน
ที่ 

2 

คน
ที่ 

3 

คน
ที่ 

4 

คน
ที่ 

5 

17. วัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง   5 5 4 4 4 
18. วัดและประเมินผลตรงตามวัตถุประสงค์ 4 4 4 4 4 
19. ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างเหมาะสม 4 4 5 4 4 
20. ใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลอย่างหลากหลาย 4 4 4 4 4 

x̅ 4.25 4.20 4.60 4.10 4.05 
ระดับความสามารถ มาก มาก มาก

ที่สุด 
มาก มาก 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.24 
ระดับความสามารถเฉลี่ยรวม มาก 

 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน โรงเรียนบ้านโนนม่วงท่าพลับพลา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  โดยใช้กลยุทธ์วิธีในการพัฒนา คือ 
การศึกษาเอกสารด้วยตนเอง การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศภายใน ซึ่งสอดคล้องกับผล
การศึกษาของ กัญณภัทร หุ่นสุวรรณ (2568) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้
กระบวนการนิเทศสำหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี  พบว่า ความสามารถในการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูโดยใช้กระบวนการนิเทศอยู ่ในระดับมาก  สอดคล้องกับผลการศึกษา  
ณฐกร ดวงพระเกษ (2564) ที ่ได้ศึกษารูปแบบการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน  
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะนักศึกษาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย พบว่าการศึกษา
ประสิทธิภาพของรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะนักศึกษา
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
ผลการศึกษาของนิภาพร สุธรรมวงศ์ (2565) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาการนิเทศภายในด้านการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   พบว่า
ครูผู้สอนมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้โดยรวมหลังได้รับการนิเทศโดยใช้กระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพสูงขึ้น อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการศึกษาของนันทวรรณ คงสีปาน 
(2567) ที่ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ของครูที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญแบบร่วมมือกัน 
เชิงบูรณาการของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนเทศบาล 5 เทศบาลเมืองปัตตานี  พบว่าครูมี
ความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือกันเชิงบูรณาการ ได้ดังผลการทดลองก่อน
ดำเนินการอยู่ในระดับปานกลาง และหลังการดำเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด อีกท้ังยัง สอดคล้องกับ
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ผลการศึกษาของลัดดาพร ศรีทองสุข (2563) ที่ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในแบบ
บูรณาการ เพื่อพัฒนาสมรรถนะการวิจัยในชั้นเรียนของครู โรงเรียนสระพังวิทยาคม สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ  พบว่าหลังการใช้รูปแบบการนิเทศมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ
การนิเทศ และมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในแบบบูรณาการอยู่ในระดับ มากที่สุด  
  
7. องค์ความรู้ใหม่ 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้จัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานของครูในโรงเรียนบ้านโนนม่วงท่าพลับพลา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 
 

 จากภาพที่ 1 องค์ความรู้จัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ของครูในโรงเรียนบ้านโนนม่วง
ท่าพลับพลา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้แก่  
   1) การกำหนดปัญหา หมายถึง ขั้นตอนที่ครูผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันกำหนดสถานการณ์
ปัญหา ๆ เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ เป็นการกำหนดขอบเขตว่าต้องการให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
อะไรบ้างเพ่ือนำไปสู่ความสนใจในการค้นหาคำตอบ 
  2) การดำเนินการศึกษาค้นคว้า หมายถึง ขั้นตอนที่ผู้เรียนจะต้องดำเนินการศึกษาค้นคว้า
ด้วยตนเอง ด้วยการสร้างคำถามและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ รวบรวมสารสนเทศจากสื่อและแหล่งการ
เรียนรู้ต่าง ๆ และนำความรู้ที่ศึกษามา  ไปรายงานต่อกลุ่ม 
  3) การสรุปความรู ้ หมายถึง ขั ้นตอนที่ผู ้เรียนนำความรู ้ที ่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวบรวมความรู้และแนวคิดของกลุ่มและร่วมกันสังเคราะห์ความรู้ที่ได้มานั้นว่าเพียง
พอที่จะแก้ปญัหานั้นหรือไม่ 
  4) การการประเมินผลงานผู้เรียน  หมายถึง การนำข้อมูลที่ได้มาจัดระบบองค์ความรู้และ
นำเสนอเป็นผลงานในรูปแบบที่หลากหลาย โดยจะต้องประเมินทักษะด้านความรู้และทักษะทางด้านสงัคม 
และนำข้อมูลหรือสารสนเทศใหม่ที่ได้มาอภิปราย วิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือสรุปเป็นองค์ความรู้ 
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8. ข้อเสนอแนะ 
          8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 กระทรวงศึกษาธิการควรพิจารณาบรรจุหรือแนะแนวทางการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐานไว้ในหลักสูตรแกนกลาง เนื ่องจากเป็นการจัดการเรียนรู ้ที ่ยึดผู ้เรียนเป็นตัวตั้ง 
มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้มีบทบาทสำคัญในการเรียนรู้ได้มีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
   8.1.2 ควรจัดอบรมครูผู้สอนในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน
เพราะนักเรียนมีความพึงพอใจในการจัดโดยใช้ปัญหาเป็นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมากและนักเรียน
เกิดความสนใจในการเรียนรู้เพิ่มมากขึ้น 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ควรเพิ่มระยะเวลาในการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ปัญหา 
เป็นฐาน เพื่อให้เกิดความหลากหลายในการนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
  8.2.2 ควรมีการเผยแพร่ผลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าไปยังโรงเรียนใกล้เคียง เพื่อสร้าง
เครือขา่ยการปฏิรูปการศึกษา และพัฒนาวิชาชีพครูให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
โดยใช้เทคนิควิธีหรือรูปแบบการจัดการเรียนรู้รูปแบบอ่ืน เพ่ือเกิดความหลากหลายและเป็นแบบอย่าง
ที่จะนำไปปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
  8.3.2 ควรมีการใช้กลยุทธ์ในการพัฒนาเพิ่มเติม เช่น การศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
เพ่ือให้เกิดความหลากหลายในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยใชปัญหาเป็นฐาน 
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บทคัดย่อ 
 การศึกษาอิสระครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านคลองทิพย์ 2) เพื่อปัจจัยสำคัญที่
ส่งผลต่อการบริหารจัดการชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านคลองทิพย์ 3) เพ่ือศกึษาแนว
ทางการบริหารจัดการชุมชน การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านคลองทิพย์ อำเภอโซ่พิสัย จังหวัด
บึงกาฬ โดยประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหาร 1 คน ครูและบุคลาการทางการศึกษา 
จำนวน 15 คน กลุ่มตัวอย่างเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ ผู ้บริหาร ครูและบุคลาการทางการศึกษา 
จำนวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบสอบถาม และแบบสนทนา
กลุ่ม สถิติที่ใช้ประกอบไปด้วยการวิเคราะห์ค่าค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีความต้องการ
จำเป็น(PNI) และวิเคราะห์เนื้อหาสำคัญนำเสนอในรูปแบบความเรียง  
 ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนบ้านคลองทิพย์ ตามหลักการบริหารแบบ PDCA โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึง
ประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นตามหลักการ
บริหารแบบ PDCA โดยรวมมีค่า PNI = 0.10 ขั้นตอนที่มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็นสูงสุด คือ ขั้นตอนการวางแผน (Plan) 3) แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียน บ้านคลองทิพย์ อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ การบริหารกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่
จะช่วยพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น ครอบคลุมกระบวนการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ PDCA 1) ด้านการ
วางแผน (Plan) ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการจัดทาแผนการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษา โดยร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจ 2) ด้านการปฏิบัติ (Do) 
ผู้บริหารและครูต้องปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่ร่วมกันกำหนด จัดทำคำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบโครงการ 
และคณะกรรมการที่คอยกำกับ ติดตาม การดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 3) ด้านการตรวจสอบ (Check) 
ผู้บริหารควรมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผล และพัฒนาโครงสร้างการทางานแบบกัลยาณมิตร
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อย่างต่อเนื่องเพื่อนาไปสู่การพัฒนาสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( PLC) ในสถานศึกษา                   
4) ด้านการปรับปรุง (Act) ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันสะท้อนผล การดำเนินงานและนำผลมา
ปรับปรุงเพื่อให้แผนการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 
คำสำคัญ : แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ; การเรียนรู้ทางวิชาชีพ; การบริหาร 
 

ABSTRACT 
 This independent study examines the objectives are: 1) To study the current 
and desirable states of PLC management at Ban Khlong Thip School.  2) To identify 
key factors influencing PLC management at Ban Khlong Thip School.  3) To propose 
guidelines for managing the PLC at Ban Khlong Thip School, So Phisai Di strict, Bueng 
Kan Province. The population consisted of one school administrator and 15 teachers 
and educational personnel. The purposive sampling group included one administrator, 
teachers, and educational personnel, totaling 10 participants. Data collect ion tools 
included a questionnaire and a focus group interview. The statistics used were mean, 
standard deviation, Priority Needs Index (PNI), and qualitative content analysis 
presented in narrative form. 
 The findings revealed that:  1) The current state of PLC management at Ban 
Khlong Thip School, based on the PDCA management cycle, was at a high level 
overall. The desirable state was also at a high level. The overall PNI value was 0.10. 
Among the PDCA steps, the highest PNI was in the Planning stage. 3) Guidelines for 
PLC management to enhance development, aligned with the PDCA cycle, included:  
Planning (Plan): Administrators and teachers jointly develop the PLC implementation 
plan by setting a shared vision, goals, and missions.  Implementation (Do): 
Administrators and teachers act according to the shared vision, issue formal 
assignments for project leaders, and appoint committees to supervise and monitor 
activities continuously. Checking (Check): Administrators supervise, monitor, and 
evaluate the PLC, and foster a collegial working structure to support ongoing PLC 
development in the school. Improvement (Act): Administrators and teachers 
collaboratively reflect on the outcomes and use them to improve the PL C 
implementation plan for greater effectiveness. 
 
Keywords : Guidelines for professional learning community management; Professional 
Learning Community; Administration  
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาและสร้างทักษะของบุคคลให้รู้จักดำเนินชีวิต 
อย่างสันติสุข มีพฤติกรรมใฝ่รู้ที่จะเป็นพลังปัญญาเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี ช่วยขัดเกลาให้คนละอายต่อ
บาป มีทักษะในการประกอบอาชีพ เคารพกฎหมาย รู้คุณค่าของศิลปวัฒนธรรม ประเพณีของชาติ 
ตลอดจน สามารถดำเนินชีวิตอย่างมีความสุขและพร้อมที่จะเผชิญกับปัญหาต่างๆ อีกทั้งสามารถช่วย
สร้างสรรค์ สังคมและพัฒนาประเทศชาติ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ให้
ความหมายของ การศึกษาไว้ว่า การศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคล
และสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง 
ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และ 
ปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (มาตรา 4) ในขณะเดียวกันการศึกษาก็มีความ 
จำเป็นต่อชีวิตของบุคคลทุกเพศทุกวัยทุกช่วงอายุ เพราะบุคคลต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงของ 
สังคมและสิ่งแวดล้อมอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะในยุคปัจจุบัน การศึกษามีความจำเป็น มากขึ้น เนื่องจาก 
เกิดการเปลี่ยนแปลงมากมายที่ส่งผลกระทบต่อสภาพความเป็นอยู่และการดำเนินชีวิตของบุคคล 
(สุมาลี สังข์ศรี, 2556) 
 โรงเรียนบ้านคลองทิพย์ เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ตั้งอยู่ในเขตอำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  เปิดทาการสอนตั้งแต่ระดับชั้นปฐมวัยถึง
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  มีการดำเนินการเก่ียวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพตั้งแต่ปีพุทธศักราช 
2560 เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูและเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้
เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งการดำเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนบ้านคลองทิพย์ มีการขับเคลื่อนดำเนินการกับครูทุกระดับชั้น ทั้งในรูปแบบกลุ่มสาระ และ
การบูรณาการกิจกรรมข้ามกลุ่มสาระ โดยกิจกรรมดังกล่าวดำเนินการภายใต้กระบวนการของวงจร
คุณภาพ PDCA ซึ่งมีขั ้นตอนดังนี้ 1) P = Plan (ขั้นตอนการวางแผน) เป็นขั้นตอนการวางแผน
ครอบคลุมถึงการกำหนดกรอบหัวข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ 
การแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน ฯลฯ พร้อมกับพิจารณาว่ามีความจาเป็นต้องใช้ข้อมูลใดบ้าง
เพื่อการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนั้น โดยระบุวิธีการเก็บข้อมูลและกำหนดทางเลือกในการปรับปรุงให้
ชัดเจน ซึ่งการวางแผนจะช่วยให้กิจการสามารถคาดการณ์สิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคตและช่วยลดความ
สูญเสียต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ท้ังในด้านแรงงาน วัตถุดิบ ชั่วโมงการทางาน งบประมาณ และเวลา 2) D 
= Do (ข้ันตอนการปฏิบัติ) เป็นการลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ได้กำหนดไว้ในขั้นตอน
การวางแผน ซึ่งในขั้นตอนนี้ต้องมีการตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ ดำเนินไปในทิศทางที่
ตั ้งใจหรือไม่ เพื่อทาการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปตามแผนการที่ได้วางไว้ 3) C = Check 
(ขั้นตอนการตรวจสอบ) เป็นการประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เพื่อให้ทราบว่า ใน
ขั้นตอนการปฏิบัติงานสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ แต่สิ่งสำคัญ ก็
คือ ต้องรู้ว่าจะตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยครั้งแค่ไหน เพื่อให้ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบเป็น
ประโยชน์ สาหรับขั้นตอนถัดไป 4) A = Action (ขั้นตอนการดำเนินงานให้เหมาะสม) ขั้นตอนการ
ดำเนินงานให้เหมาะสม (ศรศักดิ์ บัวผัด, 2554) โดยกระบวนการดำเนินงานจะต้องมีองค์ประกอบ
ครบถ้วน ครอบคลุมในประเด็นการดำเนินงานขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้ง 6 องค์ประกอบ 
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ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) ทีมงานร่วมแรงใจ 3) ภาวะผู้นาร่วม 4) การเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
 จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าว ผู ้ศ ึกษามีความสนใจที ่จะทำการศึกษา
กระบวนการบริหารจัดการของการดำเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียน
บ้านคลองทิพย์  โดยศึกษาเกี่ยวกับสภาพและปัญหา รวมถึงเหตุปัจจัยสำคัญที่ส่งผล ต่อการบริหาร
จัดการกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพภายในสถานศึกษา ใน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ
มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) ทีมงานร่วมแรงใจ 3) ภาวะผู้นาร่วม 4) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 5) 
ชุมชนกัลยาณมิตร และ 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านคลองทิพย์ อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ    
 2.2 เพื่อปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
บ้านคลองทิพย์ อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ    
 2.3 เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้าน
คลองทิพย์ อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ     
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ทราบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนบ้านคลองทิพย์ อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ     
 3.2 ทราบว่าปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนบ้านคลองทิพย์ อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ      
 3.3 ได้แนวทางการบริหารชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านคลองทิพย์                 
อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ     
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านคลองทิพย์ 
อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนบ้านคลองทิพย์ อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ ในขั้นตอนนี้ได้ใช้วิธีการดำเนินการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)  ผู้ศึกษาได้กำหนดประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ 
ผู้อำนวยการ และครูผู้สอน จำนวน 10 คนเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสำรวจ
รายการ (Check-list) ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ระดับชั้นที่ทาการสอน 
กลุ่มสาระที ่สอนและประสบการณ์ในการสอน และตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
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ประมาณค่า (Rating Scale) เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านคลองทิพย์ อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
แบบสอบถามตอนที ่ 1 สถานภาพทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม นำข้อมูลมาแจกแจงความถี่ 
(Frequency Distribution) และหาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วนาเสนอข้อมูลในรูปแบบตาราง
ประกอบบรรยาย แบบสอบถามตอนที่ 2 การแปลความหมายข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านคลองทิพย์ อำเภอโซ่
พิสัย จังหวัดบึงกาฬ โดยใช้ว ิธ ีหาค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)การวิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานใช้การวิเคราะห์หาค่าความถี ่ (Frequency) ร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ยของประชากร (μ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประชากร (σ)  
 2) ศึกษาปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
บ้านคลองทิพย์ อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬในขั้นตอนนี้ได้ใช้วิธีการดำเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ผู้ศึกษาได้กำหนดประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อำนวยการ 1 คน 
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระ 8 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบ
บันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม                
โดยการแปลความหมายที่เหมาะสมจากข้อมูลดิบในการประชุม การตีความและข้อเสนอแนะในส่วน
ของการวิเคราะห์และรายงานผลจะใช้การวิเคราะห์จากการบันทึกย่อ (Note- Baser Analysis) แล้ว
ทาการสรุปสังเคราะห์ เป็นความเรียง เพ่ือจัดทาเป็นแบบบันทึกการประชุมสนทนากลุ่ม  
 3) ศึกษาแนวทางของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ โรงเรียนบ้านคลองทิพย์ 
อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬในขั ้นตอนนี้ได้ใช้วิธีการดำเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ผู้ศึกษาได้กำหนดประชากรในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ ผู้อำนวยการ 1 คน หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระ 8 คน ผู้วิจัยใช้แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็น
เครื่องมือ ในการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม โดยการแปลความหมายที่เหมาะสมจาก 
ข้อมูลดิบในการประชุม การตีความและข้อเสนอแนะในส่วนของการวิเคราะห์และรายงาน ผลจะใช้การ
วิเคราะห์จากการบันทึกย่อ (Note- Baser Analysis) แล้วทาการสรุปสังเคราะห์ เป็นความเรียง เพื่อจัด
ทาเป็นแบบบันทึกการประชุมสนทนากลุ่ม ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ของโรงเรียนโรงเรียนบ้านคลองทิพย์ อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียน โรงเรียนบ้านคลองทิพย์ อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ พบว่า สภาพปัจจุบัน
ของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนโรงเรียนบ้านคลองทิพย์ อำเภอโซ่พิสัย 
จังหวัดบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของการบริหารชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านคลองทิพย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.91) เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลักการ
บริหารแบบ PDCA อยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ขั้นตอนการวางแผน (Plan) 
( = 3.95) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการควบคุม (Act) ( = 3.86)  
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 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านคลอง
ทิพย์ อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านเวียงฝางพบว่า ทั้ง 4 ขั้นตอน โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ( = 4.30) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารจัดการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพตามหลักการบริหารแบบ PDCA อยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ขั้นตอนการวางแผน(Plan) ( = 4.37) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือด้านการ
ควบคุม(Act) ( = 4.22) 
 เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจาเป็น (Priority Needs Index: 
PNI) ของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านคลองทิพย์ อำเภอโซ่พิสัย 
จังหวัดบึงกาฬ โดยรวมมีค่า PNI = 0.10 เมื่อพิจารณาแต่ละขั้นตอน พบว่าขั้นตอนที่มีค่าดัชนีลา ดับ
ความสำคัญของความต้องการจาเป็นสูงสุด คือ ขั้นตอนการวางแผน (Plan) (PNI=0.11) รองลงมาคือ
ด้านผู้นำ (Check) (PNI=0.11) ดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และผลการหาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความ 

ต้องการจำเป็น (Priority Needs Index: PNI) ของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ของโรงเรียนบ้านเวียงฝาง โดยรวมตามหลักการบริหารแบบ PDCA 

 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

PNI ลำดับ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

µ σ แปลผล µ σ แปลผล 
1 
2 
3 
4 

การวางแผน (Plan) 
การปฏิบัติ (Do) 
การตรวจสอบ (Check) 
การปรับปรุงแก้ไข (Act) 

3.95 
3.92 
3.91 
3.86 

0.56 
0.55 
0.54 
0.48 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4.37 
4.35 
4.27 
4.22 

0.28 
0.26 
0.31 
0.26 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

0.11 
0.08 
0.11 
0.10 

1 
4 
2 
3 

ภาพรวม 3.91 0.50 มาก 4.30 0.24 มาก 0.10 - 
 
 5.2 ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของของ
โรงเรียนบ้านคลองทิพย์ อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ  พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนโรงเรียนบ้านคลองทิพย์ อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬเหตุและ
ปัจจัยหลักเกิดจากบุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) ว ัสดุ อุปกรณ์(Materials) และ
กระบวนการบริหารจัดการ (Management) สรุปได้ ดังนี้ 
  1) ด้านบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน 
(Man: M1) 
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   1.1) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนด และตัดสินใจในการ
จัดทำแผนปฏิบัติการทางานเพื่อให้การดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา
เป็นไปตามแผนที่กา หนดไว้และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
   1.2) ผู้บริหารสนับสนุนการทากิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการเข้า
ร่วมสังเกตการปฏิบัติกิจกรรม และมีการสร้างแรงจูงใจแก่ครู แสดงให้เห็นถึงการที่ผู ้บริหารให้
ความสำคัญกับกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ที่นาใช้เป็นกระบวนการ พัฒนาครู ส่งผลให้ครู
ปฏิบัติตามนโยบายของสถานศึกษาในการดำเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่าง
สม่ำเสมอ  
  2) ด้านการบริหารจัดการด้านงบประมาณของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
(Money: M2)  
   2.1) กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนไม่ได้จัดสรร
งบประมาณในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ทาให้ไม่ได้จัดสรรงบประมาณรองรับการจัดกิจกรรมและ
การดำเนินงานของกิจกรรม  
   2.2) กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนไม่ได้รับการ
สนับสนุนจากองค์กรภายนอก หรือได้รับความร่วมมือช่วยเหลือจากหน่วยงานใด  
  3) ด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (Material: M3)  
   3.1) โรงเรียนมีความพร้อมด้านอาคารและสถานที่ สาหรับการจัดกิจกรรมชุมชน   
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) คือ ห้องประชุมต่างๆ และห้องศูนย์การเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระ 
   3.2) ครุภัณฑ์ที่ได้รับการสนับสนุนไม่เพียงพอต่อความต้องการ ซึ่งส่วนใหญ่ได้มาจาก
ของคณะครูที่ได้การจัดสรรจากโครงการอ่ืนๆ ที่ตนเองรับผิดชอบ  
  4) ด้านการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (Management: M4)  
   4.1) ครูและบุคลากรมีการประชุมเพ่ือวางแผนงานก่อนดำเนินการจัดกิจกรรมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนทุกครั้ง  
   4.2) ผู้บริหารมีการตรวจสอบเอกสารที่เป็นผลอันเกิดจากการจัดกิจกรรมอย่าง
สม่ำเสมอ 
 5.3 แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านคลองทิพย์ อำเภอ
โซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ การบริหารกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ที ่จะช่วยพัฒนาให้ดียิ่งขึ ้น และ
สอดคล้องกับภาพอนาคตที่พึงประสงค์ ครอบคลุมกระบวนการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ PDCA 
พบว่า  
  1) ด้านการวางแผน (Plan) ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการจัดทาแผนการดำเนินงาน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา โดยร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจของ
กิจกรรมในภาพรวม ของสถานศึกษา ควรมีการจัดทาโครงการกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา และมีการจัดสรรงบประมาณสาหรับ การดำเนินกิจกรรม 
ควรมีการวางแผนกำหนดบุคลากรหลักในการขับเคล ื ่อนกิจกรรม และจัดทาคาสั ่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการทางานเพ่ือคอยกากับ ดูแล ติดตาม การดำเนินการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีการ
กำหนดปฏิทินการดำเนินงาน และแจ้งแกค่ณะครูทุกคนให้ทราบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร  
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  2) ด้านการปฏิบัติ (Do) ผู้บริหารและครูต้องปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ที่ร่วมกันกำหนด จัดทา
คาสั่งแต่งตั้งผู ้รับผิดชอบโครงการ และคณะกรรมการที่คอยกากับ ติดตาม การดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องตามปฏิทินที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง คณะครูและบุคลากร
ต้องมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย พันธกิจ และองค์ประกอบของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ร่วมมือ ลงมือปฏิบัติและเข้าร่วมชุมชนแห่ง การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของสถานศึกษา 
  3) ด้านการตรวจสอบ (Check) ผู้บริหารและครูร่วมกันตรวจสอบรายละเอียดในการ
ดำเนินกิจกรรม ว่าตรงตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมายที่ร่วมกันกำหนดขึ้น ควรส่งเสริมสนับสนุนและ
พัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนให้มีวิสัยทัศน์ มีการเสริมสร้างขวัญและกาลังใจให้แก่คณะครูอย่าง 
เท่าเทียมและเสมอภาค มีการกากับ ติดตาม และประเมินผล และพัฒนาโครงสร้างการทางานแบบ
กัลยาณมิตรอย่างต่อเนื่อง หากพบปัญหาควรร่วมกันหาสาเหตุและวางมาตรการในการแก้ไขต่อไป 
และตรวจสอบ ติดตามการใช้เงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร มีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างเหมาะสม มีการประเมินผล เพื่อนาไปสู่การพัฒนาสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา ให้เกิดประโยชน์สูงต่อผู้เรียน 
  4) ด้านการปรับปรุง (Act) ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันสะท้อนผลการดำเนินงานและ
นาผลมาปรับปรุงเพื่อให้แผนการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยอาศัย 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทั้งในมิติของกลุ่มย่อยและภาพรวมของสถานศึกษา คณะครูและบุคลากร ควร
นาผลการประเมินที่ได้รับการสะท้อนผลมาพัฒนา แก้ไข และปรับปรุงตนเองเพื่อให้การดำเนิน
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพขับเคลื ่อนไปในทิศทางที่ กำหนดไว้ในแผนงานของ
สถานศึกษา จัดทารายงานการดำเนินงานเพื่อบันทึกผลการจัดกิจกรรมของตนเอง เพื่อใช้ในการ
วิเคราะห์ตนเอง ปรับเปลี่ยนหรือสับเปลี่ยนทีมในการทางาน เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการทา
งาน ซึ่งการทางานของแต่ละทีมย่อมจะมีความแตกต่างกัน มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของผู้ที่
เกี่ยวข้องในการจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง มีส่วน
ร่วมรับผิดชอบ เป็นต้น 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านคลองทิพย์ อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ สามารถนามาอภิปรายผลเป็น
ประเด็นได้ ดังนี้  
 6.1 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของโรงเรียนบ้านคลองทิพย์ อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของ
ความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index: PNI) ของการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนบ้านเวียงฝาง เมื่อพิจารณาแต่ละข้ันตอน พบว่า ขั้นตอนที่มีค่าดัชนีลำดับความสำคัญของ
ความต้องการจาเป็นสูงสุด คือ ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ซึ่งสอดคล้องกับ อรวรรณ สุขศรี (2565) 
พบว่าในแนวทางแนะนำนั้น ด้านการวางแผน (Plan) เช่น การกำหนดวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ 
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เป้าหมายร่วมกัน วางแผนออกแบบกิจกรรม จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น เป็นสิ่งที่ผู้วิจัยเห็นว่าควร
ทำให้ชัด และเป็นขั้นตอนสำคัญในการเริ่มต้น เพ่ือให้ PLC ดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิผล  
 6.2 ผลการศึกษาปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนบ้านคลองทิพย์ อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ เหตุและปัจจัยหลักเกิดจากบุคลากร (Man) 
งบประมาณ (Money) วัสดุ อุปกรณ์ (Materials) และกระบวนการบริหารจัดการ (Management) 
สรุปได้ ดังนี้  
  6.2.1 ด้านบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน 
(Man: M1) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนด และตัดสินใจในการจัดทา
แผนปฏิบัติการทางาน เพื่อให้การดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพของสถานศึกษาเป็นไป
ตามแผนที่กำหนดไว้ และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ให้การสนับสนุนการทากิจกรรมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการเข้าร่วมสังเกต การปฏิบัติกิจกรรม และมีการสร้างแรงจูงใจแก่ครู แสดงให้เห็น
ถ ึงการท ี ่  ผ ู ้บร ิหารให ้ความสำค ัญก ับก ิจกรรมช ุมชนการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพท ี ่นาใช ้ เป็น
กระบวนการพัฒนาครู ซึ่งสอดคล้องกับ ศิริพร แสงตาดโตน (2566) ที่สรุปว่า ภาวะผู้นำร่วม เป็นหนึ่ง
ในองค์ประกอบที่มีค่า PNI ค่อนข้างสูง หมายถึง ครูและผู้บริหารเห็นว่าจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารต้อง
มีบทบาทในการสร้างภาวะผู้นำร่วม เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน/กำหนดทิศทาง/
ตัดสินใจร่วมกัน เพ่ือให้ PLC ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิผลและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  6.2.2 ด้านการบริหารจัดการด้านงบประมาณของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) (Money: M2) โรงเรียนควรจัดทาโครงการลงในแผนปฏิบัติการ และจัดสรรงบประมาณสาหรับ
การดำเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือเพ่ิมสภาพคล่องในการดำเนินกิจกรรม 
(PLC) ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ เอกพงษ์ ดิษแสง (2565) ที่สรุปว่า ด้านงบประมาณสนับสนุน
และสิ ่งอำนวยความสะดวก มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมากแต่เมื ่อเปรียบเทียบกับด้านอื ่นๆ ด้าน
งบประมาณนี้ก็ยังมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าด้านนโยบาย/แผน และพัฒนาครู บ่งชี้ว่ายังมีความต้องการให้
พัฒนาเพิ่มข้ึนในเรื่องงบประมาณเพ่ือให้ PLC ดำเนินกิจกรรมได้เต็มที่และต่อเนื่อง 
  6.2.3 ด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ของชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ ( PLC) 
(Material: M3) โรงเรียนมีความพร้อมด้านอาคารและสถานที่สาหรับการจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) คือ ห้องประชุมต่างๆ และห้องศูนย์การเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระ และควร
มีการจัดสรรครุภัณฑ์ที่จาเป็นต่อการดำเนินกิจกรรมให้เพียงพอต่อความต้องการของคณะครู ซึ่ง
สอดคล้องกับ เอกพงษ์ ดิษแสง (2565) ที่สรุปว่า ด้านงบประมาณสนับสนุนและสิ่งอำนวยความ
สะดวก มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณ 4.08 ซึ่งอยู่ในระดับมาก แสดงว่าครูมองว่าสถานศึกษามีสิ่งอำนวย
ความสะดวก /วัสดุอุปกรณ์อยู่ในระดับที่ค่อนข้างดี แต่ยังมีความต้องการให้เพ่ิมขึ้นเพ่ือให้เพียงพอต่อ
การจัดกิจกรรม PLC อย่างเต็มที ่
  6.2.4 ด้านการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) (Management: 
M4) ครูและบุคลากรมีการประชุม เพื่อวางแผนงานก่อนดำเนินการจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนทุกครั้ง ผู้บริหารมีการตรวจสอบเอกสารที่เป็นผลอันเกิดจากการจัด
กิจกรรมอย่างสม่ำเสมอ โรงเรียนมีงานจรแทรกเข้ามาบ่อยครั้ง ทาให้ครูดำเนินกิจกรรมได้อย่างไม่
ต่อเนื่อง การนิเทศการจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ไม่มีความต่อเนื่อง ซึ่ง
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สอดคล้องกับ วิชิรตา วรธาดาสวัสดิ์ (2566) ที่สรุปว่า รูปแบบนิเทศเช่นนี้มีความเป็นไปได้และเป็น
ประโยชน์ในระดับ มากที่สุด ทั้งในแง่การสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู และทำให้กิจกรรม 
NICET (นิเทศในสถานศึกษาที่ใช้ PLC) มีความต่อเนื่องมากขึ้น 
 6.3 แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านคลองทิพย์ อำเภอ
โซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ การบริหารกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ที ่จะช่วยพัฒนาให้ดียิ่งขึ ้น และ
สอดคล้องกับภาพอนาคตที่พึงประสงค์ ครอบคลุมกระบวนการบริหารงานตามวงจรคุณภาพ PDCA 
พบว่า  
  6.3.1 ด้านการวางแผน (Plan) โรงเรียนต้องมีการวางแผนงาน กำหนดวิสัยทัศน์ และ
แนวทางให้สอดคล้องกับ เป้าหมายตามแผนการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของสถานศึกษาโดยกำหนด ภาพเป้าหมายให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และนำข้อมูลของสถานศึกษา
มาเป็นตัวกำหนดแผนการ ดำเนินงาน โดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาร่วมกำหนด
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา เพื ่อ นำไปสู ่การต่อยอด และการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู ้ของ
สถานศึกษา ทำให้ครูและบุคลากรมี กิจกรรมร่วมกันทุกคน เพื่อสร้างความสามัคคี ซึ่งสอดคล้องกับ  
อนงค์กาญจน์ ศรีจันทร์ (2563) ที่สรุปว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมระหว่างผู้บริหารและครูเป็นปัจจัย
สำคัญในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยการมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ช่วย
เสริมสร้างความเป็นเจ้าของและความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  6.3.2 ด้านการปฏิบัติ (Do) สถานศึกษาต้องจัดโครงสร้างการทำงานแบบกัลยาณมิตร  
มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบโครงการให้ครูเป็นบุคลากรหลักในการขับเคลื่อน กำหนดแนวทาง วิสัยทัศน์ 
ฯลฯ ให้เป็นไปตามแผน และเป็นไปในทิศทาง เป้าหมายเดียวกัน มีการเคารพและรับฟังความคิดเห็น
ของครู และบุคลากรในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนากระบวนทักษะ กระบวนการ การจัดการเรียนการสอน 
ระดม ชุดความรู้ ความคิดในกลุ่มการทำงาน เป็นผู้บริหารจะต้องมีการสนับสนุนให้คณะครูและ
บุคลากร ในสถานศึกษาเข้ารับการอบรม เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) มีความเอื้ออาทรในการทำงาน และให้อิสระคณะครูและบุคลากร ในการสร้างสรรค์
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับ F. Grimm (2024) ที่สรุปว่า การพัฒนาภาวะผู้นำ
ของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ช่วยเสริมสร้างการสนทนาและการมีส่วนร่วมของครู
ในการปรับปรุงการสอน โดยเน้นการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของครูในการตัดสินใจเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
  6.3.3 ด้านการตรวจสอบ (Check) ผู้บริหารควรมีการนิเทศ ตรวจสอบ กำกับ และ
ติดตามการดำเนินกิจกรรมของครู เพ่ือส่งเสริม และสร้างแรงจูงใจให้ทุกคน ดำเนินกิจกรรมตามปฏิทิน
กำหนดการของสถานศึกษา หากระหว่างการนิเทศติดตามพบเจอปัญหาในการเนินกิจกรรม สามารถ
หยิบยื่นความช่วยเหลือได้ อันแสดงถึงความเอาใจใส่ การมีส่วนร่ วมในการจัดกิจกรรม ทั้งเป็นการ
เสริมแรง และสร้างขวัญ กำลังใจแก่คณะครูที่ดำเนินกิจกรรม ส่งผลให้ครูกล้าคิด กล้าแสดงความ
คิดเห็นอย่างเหมาะสม และ มีความต้องการร่วมกิจกรรม การเข้ากลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ที่หลากหลายร่วมกันออกแบบการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงต่อผู้เรียน สอดคล้อง
กับ Frida Grimm (2023) ที่สรุปว่า ภาวะผู้นำของครูในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มี
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บทบาทสำคัญในการส่งเสริมการพัฒนาการสอน โดยการสนับสนุนและการติดตามจากผู้นำครูช่วย
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมและการพัฒนาทักษะการสอนของครูใน PLC 
  6.3.4 ด้านการปรับปรุง (Act) สถานศึกษาต้องมีทำสรุปข้อมูลการดำเนินงานเพื่อเป็น
ร่องรอยหลักฐานการปฏิบัติกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีการบันทึกผลการจัด
กิจกรรม มีการนำผล มาพัฒนาเพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนในการทำกิจกรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
โดยอาศัยการทำงาน แบบกัลยาณมิตร สอดคล้องกับ Rose Desy Nurkartika & Nani Hartini 
(2021) ที่สรุปว่า กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาภาวะ
ผู้นำของครู โดยการสร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันและการสนับสนุนจากผู้บริหารโรงเรียนช่วย
เสริมสร้างความเป็นผู้นำของครูและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านคลองทิพย์ 
อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ สรุปองค์ความรู้จากการศึกษาวิจัยได้ดังนี้ 
 

 
  
 จากโมเดลแนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านคลองทิพย์ 
อำเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ แกนกลางเป็นวงจร PDCA: สะท้อนกระบวนการบริหารงานตามวงจร
คุณภาพองค์ประกอบสนับสนุน: ช่วยให้กิจกรรม PLC ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพผลลัพธ์: ครูและ
บุคลากรพัฒนาศักยภาพได้จริง ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด แนวคิด: โมเดลนี้เป็นการรวม วงจร
คุณภาพ PDCA กับ โครงสร้างสนับสนุนและวัฒนธรรมการทำงานแบบกัลยาณมิตร เพื่อขับเคลื่อน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  8.1.1 ผลการศึกษาสะท้อนให้เห็นว่าการวางแผนพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
มีความสำคัญสูง ดังนั้นหน่วยงานด้านการศึกษา ควรสนับสนุนการจัดทำกรอบนโยบายและแนว
ทางการวางแผนที่ชัดเจน สำหรับสถานศึกษา เพื่อสร้างมาตรฐานและการพัฒนาประสิทธิภาพของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับโรงเรียน 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ  
  8.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูควรให้ความสำคัญกับการจัดสรรงบประมาณ
อย่างเหมาะสม และพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงบประมาณที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มีประสิทธิภาพและเกิดผลลัพธ์
สูงสุด 
  8.2.2 ควรส่งเสริมให้มีการทำงานแบบกัลยาณมิตรและสร้างโครงสร้างสนับสนุนภายใน
ชุมชน เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างราบรื่น มีความร่วมมือระหว่างครู และเกิดนวัตกรรมการ
บริหารที่สามารถต่อยอดสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
  8.3.1 ควรศึกษาต่อเกี่ยวกับ แนวทางหรือกลยุทธ์ในการวางแผนพัฒนาประสิทธิภาพ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงใน
สถานศึกษา 
  8.3.2 ควรศึกษาหรือพัฒนา รูปแบบการส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
งบประมาณ ของโรงเรียน เพ่ือสร้างโมเดลหรือแนวทางที่สอดคล้องกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา 
  8.3.3 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบ การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบกัลยาณมิตร
และนวัตกรรมการบริหาร เพื่อให้สถานศึกษาสามารถสร้างระบบบริหารงานของตนเอง และยกระดับ
คุณภาพการเรียนการสอนอย่างยั่งยืน 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ความต้องการ
จำเป็นและแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) สร้างและ
ประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยแบ่งการดำเนินงานออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น และแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 300 คน 
ได้มาด้วยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า  
และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ระยะที่ 2 สร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประเมินโปรแกรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได้มาด้วยการเลือก
แบบเจาะจง เครื่องมือวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และ
สภาพที ่พึ ่งประสงค์โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด ส่วนความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้าง 
เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  
การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ตามลำดับ โดยโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา และ
การวัดและประเมินผล ซึ่งเนื้อหาของโปรแกรม ประกอบด้วย  4 Module ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์
นวัตกรรมการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และการมีความคิด
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สร้างสรรค์นวัตกรรม ใช้ระยะเวลาในการดำเนินโปรแกรมรวมทั้งสิ้น 66 ชั่วโมง ผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทั้ง 2 รายการ  
 
คำสำคัญ : โปรแกรม; ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม; การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 
ABSTRACT 

 The purposes of this research were: 1) to study the current and desirable 
conditions, the needs, and the guidelines for enhancing innovative leadership of 
school administrators, and 2) to develop and evaluate a program to enhance 
innovative leadership of school administrators under Kalasin Primary Educational 
Service Area 1. The sample consisted of 300 school administrators and teachers, 
obtained by stratified random sampling. Data were collected using rating scale 
questionnaire and semi-structured interviews. Statistics used in the analysis were 
mean, standard deviation, and the index of priority needs. Five experts, selected by 
purposive sampling, were engaged to evaluate the program using a suitability and 
feasibility assessment form. 
  The results showed that the current condition of innovative leadership of 
school administrators was at a moderate level, while the desirable condition was at 
the highest level. The needs were prioritized as follows: 1) innovative vision, 2) 
creating an innovative organizational climate, 3) leading change, and 4) innovative 
creativity. The developed program consisted of principles, objectives, content, 
development methods, and evaluation. The program contents were divided into 4 
modules: innovative vision, creating an innovative organizational climate, leading 
change, and innovative creativity. The total duration of the program was 66 hours. 
The evaluation of the program indicated that both its appropriateness and feasibility 
were rated at the highest level. 
 
Keywords : Program; Innovative Leadership; Enhancing Innovative Leadership 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 โลกเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว สภาพสังคมในทศวรรษใหม่เป็นยุคของความเร็ว และ
ความล้ำสมัยของเทคโนโลยีการสื ่อสารความหลากหลายทางเชื ้อชาติ ว ัฒนธรรม  เนื ่องจาก 
ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี ข้อมูล ข่าวสารและการคมนาคม ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของมนุษย์สู่ยุคการสร้างนวัตกรรม โลกในคริสต์ศตวรรษที่ 21 เป็นยุคแห่งเศรษฐกิจ
ฐานความรู้ที่มุ่งสร้างสรรมถนะขององค์กรเพื่อนำองค์กรไปสู่ความได้เปรียบในการแข่งขัน เนื่องจาก
ความรู้ได้กลายเป็นปัจจัยหลักในการผลิต และการแข่งขัน การสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ 
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จึงมีส่วนสำคญัต่อการสร้างขีดความสามารถให้กับองค์กร (พยัค วุฒิรงค์, 2557) กระทรวงศึกษาธิการ
เห็นถึงความสำคัญและความจำเป็นของการเปลี่ยนแปลงโดยใช้เทคโนโลยีในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือ
การบริหารการศึกษา จึงได้มีการส่งเสริมการนำนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการศึกษา โดยจัดทำโครงการ
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาข้ึน ซึ่งเป็นรูปแบบการบริหารจัดการศึกษารูปแบบใหม่ ที่มีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิม
ผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้ของนักเรียน รวมทั้งขยายผลนวัตกรรมที่ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาจาก
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาสู่พ้ืนอ่ืน ๆ พัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาระดับจังหวัด เพ่ือลดความ
เหลื่อมล้ำด้านคุณภาพการศึกษา และยกระดับผลการเรียนรู้ของนักเรียน (สำนักพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการศึกษา, 2561) 
 แนวคิด Thailand 4.0 เป็นนโยบายที ่มุ ่งขับเคลื ่อนประเทศด้วยนวัตกรรม โดยให้
ความสำคัญกับการพัฒนาทุนมนุษย์ผ่านระบบการศึกษา (สุวิทย์ เมษินทรีย์ , 2559) การศึกษาจึงต้อง
มุ่งสร้างผู้เรียนให้เป็นนักเรียน 4.0 มีทักษะคิดสร้างสรรค์และสามารถผลิตนวัตกรรมได้ (ทวีศักดิ์ จินดา
นุรักษ์, 2560) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 เน้นการบูรณาการงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื ่อเพิ ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ (สศช. , 2559) ทั ้งนี ้การเรียนรู ้ย ุคใหม่ต ้องเป็นแบบ 
Transformative Learning ที่ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงตนเองและสังคม (วิจารณ์ พานิช , 2556) 
ภายใต้นโยบายการศึกษา 4.0 กระทรวงศึกษาธิการจึงพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน และส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2559) 
 ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้องค์กรสามารถปรับตัวและดำรงอยู่ได้อย่างยั ่งยืน
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี (สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2554) 
ผู้นำต้องมีวิสัยทัศน์ กระตุ้นแรงบันดาลใจ และเป็นแบบอย่างในการสร้างสรรค์แนวทางใหม่ ๆ ในการ
ทำงาน Weissa and Legrand (2011) อธิบายว่า ผู้นำเชิงนวัตกรรมคือผู้ที่สามารถมองเห็นปัญหาที่
ซับซ้อน พร้อมคิดค้นวิธีการใหม่เพ่ือแก้ไขและพัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะที่ กุญชลี จง
เจริญ (2561) ชี้ว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมต้องอาศัยสมรรถนะ บุคลิกภาพ และการสร้างความ
ไว้วางใจในทีม เพ่ือขับเคลื่อนนวัตกรรมและสร้างคุณค่าเพ่ิมแก่องค์กรอย่างยั่งยืน 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 มีวิสัยทัศน์สู่การเป็นองค์กรชั้น
นำด้านการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามหลักสูตรและสมรรถนะในศตวรรษที่ 21 
(รายงานผลการดำเนินงานฯ, 2565) อย่างไรก็ตาม ผลการทดสอบ O-NET ของนักเรียนในช่วงปี 
2563–2565 มีแนวโน้มลดลงและต่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ (แผนปฏิบัติการฯ, 2567) สะท้อนถึง
ความจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อแก้ปัญหาเชิงระบบ 
คิดค้นแนวทางใหม่ และขับเคลื่อนบุคลากรให้ร่วมกันสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนให้เทียบเท่าระดับชาติและสากล 
 จากสภาพปัญหาคุณภาพการศึกษาที่ต่ำกว่าระดับประเทศ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจพัฒนา  
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 1 โดยมุ่งศึกษาข้อมูลและองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ และพฤติกรรมของผู้บริหารให้
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สอดคล้องกับยุคนวัตกรรม อันจะนำไปสู่การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น และแนวทางการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 2.2 เพื ่อสร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำ เชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น และแนวทางการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
   3.2 ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือ
หรือแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้อย่างเหมาะสม 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) มีวิธีดำเนินการ
วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นและแนว
ทางการการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
  1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นของการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 300 คน กำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยคำนวณจากสูตรของ Krejcie and Morgan (1970) และ
สุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นหน่วยในการสุ่ม  จากนั้น
ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้องค์ประกอบหลัก 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม 
ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรม หลังจากนั้นนำองค์ประกอบที่ได้มาสร้างเครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาฯ ซึ่งเมื่อพิจารณา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) มีค่าตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไปทั้ง 39 ข้อ โดยแบบสอบถามสภาพปัจจุบันฯ มี
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.978 ส่วนแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ฯ มีค่าความเชื่อมั่นทั้ง
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ฉบับเท่ากับ 0.985 เก็บรวบรวมข้อมูล จัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
  2) ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาที ่มีวิธีปฏิบัติที ่ดี  (Best Practices) ตามคุณสมบัติที ่มีการกำหนดไว้ คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์เป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือนานาชาติ และผู้บริหารปฏิบัติในสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี จำนวน 5 คน ได้มาโดย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยผู้วิจัยสัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure 
Interview) หลังจากนั้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์กำหนด จำนวน 5 คน ทำการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ เครื่องมือในการวิจัยได้แก่ แบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงการสร้าง แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ระยะที่ 2 การสร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
  1) สร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำนวัตกรรมของผู้บริหาสถานศึกษา ผู้วิจัยนำผล
การศึกษาจากระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น และ
แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาฯ มาเป็นข้อมูลในการสร้าง
โปรแกรมฯ หลังจากนั้นสร้างโปรแกรมตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 
1ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) เนื้อหา (4) วิธีการพัฒนา (5) 
การวัดและประเมินผล 
  2) ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรม ผู้วิจัยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
จำนวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ คือ เป็นผู้บริหารการศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่า
ระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศึกษา เป็นผู้บริหารในหน่วยงานการศึกษาตั้งแต่ระดับเขตพื้นที่
ขึ้นไป มีตำแหน่งทางการบริหารตั้งแต่ระดับรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขึ้นไป และ
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ ที่สังกัดในระดับ สพป. ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับ
ปริญญาโท ทางด้านการบริหารการศึกษา มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ ทำการประเมิน
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรม เครื่องมือในการวิจัยได้แก่ แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น และแนวทางการ
การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สพป.กาฬสินธุ์ เขต 1 ผู้วิจัย
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วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard) แปลความหมายของ
ค่าเฉลี่ยและนำเสนอผลการวิเคราะห์ในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน ปรากฏดังตารางที่ 1  
 
ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉลี่ยดัชนีการ

จัดเรียงลำดับของความต้องการจำเป็น  (PNImodified) ของการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 1 

 
องค์ประกอบของ 

ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodifled ลำดับ x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

1 .  ด ้ า น ก า ร มี
วิสัยทัศน์นวัตกรรม 

3.13 1.01 ปานกลาง 4.55 0.60 มากที่สุด 0.47 1 

2. ด ้านการสร ้ าง
บรรยากาศองค์กร
นวัตกรรม 

3.14 0.92 ปานกลาง 4.54 0.66 มากที่สุด 0.46 2 

3. ด้านการเป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง 

3.15 1.00 ปานกลาง 4.53 0.64 มากที่สุด 0.45 3 

4 .  ด ้ า น ก า ร มี
ความคิดสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

3.19 1.10 ปานกลาง 4.51 0.67 มากที่สุด 0.41 4 

รวม 3.15 1.01 ปานกลาง 4.54 0.64 มากที่สุด  
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์
นวัตกรรม  ส่วนความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมทุกด้านมีความจำเป็นที่จะต้องได้รับการเสริมสร้าง โดยสามารถเรียงลำดับความสำคัญของ
ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กร
นวัตกรรม ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ตามลำดับ   
 5.2 การสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา               
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยนำข้อมูลจากการสังเคราะห์
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับองค์ประกอบของโปรแกรม กระบวนการสร้างโปรแกรม และข้อมูล
จากการถอดองค์ความรู้ของผู้บริหารที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จำนวน 5 คน โดย
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การเลือกแบบเจาะจง สังเคราะห์ข้อมูลเพื่อนำไปสู่การออกแบบและสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 1 โดยผู้วิจัยสังเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างประกอบการยกร่างโปรแกรม ปรากฏดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

หลักการ 1. เป็นหลักการมุ่งเน้นพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาองค์กร  
2. เป็นหลักการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและ
เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
3. เป็นหลักการที่ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแห่งนวัตกรรมและการเรียนรู้
รว่มกัน เน้นการสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างต่อแนวคิดใหม่  
4. เป็นหลักการทีใ่ช้แนวทางการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
อย่างรอบด้าน พัฒนาโดยเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงเป็นหลัก ควบคู่
กับการแลกเปลี่ยนจากผู้อื่นและการฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ  
5. เป็นหลักการที่มุ่งยกระดับคุณภาพและความยั่งยืนของสถานศึกษา ให้การ
พัฒนาผู้บริหารนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

วัตถุประสงค์ เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สพป.
กาฬสินธุ์ เขต 1 

เนื้อหา Module ที่ 1 การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม ประกอบไปด้วย 1) การพัฒนาทักษะ
การสร้างแรงจูงใจให้องค์กรมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ 2) การกำหนด
วิสัยทัศน์เชองนวัตกรรมที่ชัดเจน และท้าทายสู่การปฏิบัติ 3) พัฒนาทักษะ
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
Module ที่ 2  การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ประกอบไปด้วย 1) จัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ 2) การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรแห่งนวัตกรรม 3) การพัฒนาความสามารถเชิงกลยุทธ์ และการใช้
เครื่องมือที่ทันสมัย  
Module ที่ 3  การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ประกอบไปด้วย 1) เสริมสร้าง
ทักษะการตัดสิน 2) การสื่อสารวิสัยทัศน์ 3) การสร้างแรงจูงใจ 4) การส่งเสริม
การทำงานเป็นทีม 5) การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 



 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2569) 

MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.6 No.1 (January – April 2026) 
49 

 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

Module ที่ 4 การมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม ประกอบไปด้วย 1) การ
พัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดสร้างสรรค์ 2) การพัฒนาแนวคิดให้เป็น
รูปธรรม 3) การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม 

วิธีการพัฒนา 1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง คิดเป็น 70% 2. การเรียนรู้จากการศึกษาดูงาน 
เรียนรู ้ผ่านชุมชนทางวิชาชีพ คิดเป็น 20% และ 3. การเรียนรู ้จากการ
ฝึกอบรม คิดเป็น 10% 

การวัดและ
ประเมินผล 

1. ปฏิกิริยาตอบสนอง 2. การเรียนรู้ 3. พฤติกรรม 4. ผลลัพธ์ 

 
 จากการดำเนินการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาแล้ว ผู้วิจัยได้เสนอโปรแกรมต่อผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  ได้ผลการประเมิน
ปรากฏดังตารางที่ 3 
 
ตารางที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของโปรแกรมเสริมสร้าง

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x ̅ S.D. ระดับ x ̅ S.D. ระดับ 
1. หลักการ 4.73 0.48 มากที่สุด 4.73 0.48 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
3. เนื้อหา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
4. วิธีการพัฒนา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
5. การวัดและประเมินผล 4.80 0.45 มากที่สุด 4.90 0.25 มากที่สุด 

รวม 4.75 0.48 มากที่สุด 4.78 0.45 มากที่สุด 
  
 จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ได้แก่                
1) หลักการ 2)วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล โดยรวมแล้วมี
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 



 

50 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2569) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.6 No.1 (January – April 2026) 

 

6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจ ัยเรื ่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ผู้วิจัยสามารถสรุปผล 
ได้ดังนี ้
 6.1 จากศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ  
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์               
เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ำสุดและมีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พ่ึงประสงค์สูงสุด อีกท้ังยังมีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็น
ในการเสริมสร้างองค์ประกอบนี้มากที่สุด โดยข้อที่มีลำดับความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ การพัฒนา
ทักษะการสร้างแรงจูงใจให้องค์กรมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยหลายด้าน 
ผู้บริหารสถานศึกษาอาจยังขาดทักษะการสื่อสาร ตลอดจนใช้วิธีการบริหารแบบรวมศูนย์อำนาจ การ
ตัดสินใจแต่เพียงผู้เดียว รวมถึงปัจจัยจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กรมีวัฒนธรรมแบบลำดับชั้นสูง 
(Hierarchy) เน้นการทำตามคำสั่ง หรือจากตัวบุคลากรเองที่มองว่าวิสัยทัศน์เป็นเรื่องไกลตัว ทั้งนี้การ
สร้างแรงจูงใจให้องค์กรแบบมีส่วนร่วมไม่ได้เป็นเพียงกลไกบริหารให้มีประสิทธิภาพ แต่ยังช่วยสร้าง
ความรู้สึกเป็นเจ้าของเป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จและความล้มเหลวขององค์กรได้ การที่บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์จะช่วยเสริมสร้างความรู ้ส ึกเป็นเจ้าขององค์กร ( sense of 
ownership) และเพิ่มแรงจูงใจในการทำงาน (motivation) ซึ่งส่งผลให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการ
ปฏิบัติหน้าที่มากข้ึน แนวคิดนี้สอดคล้องกับ Senge (2000) ที่ระบุว่าสถานศึกษาท่ีเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางและตัดสินใจ เพื่อสร้าง
วัฒนธรรมของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2553) ยังกล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนจากการมีส่วนร่วมของทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้องโดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษาทั้ง สภาพจริงใน
ปัจจุบันและสภาพการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต Peterson and Hicks (1996) ชี้ให้เห็นว่า 
การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาองค์กรมีบทบาทสำคัญในการเสริมสร้าง
ความไว้วางใจและความรู้สึกเป็นเจ้าของต่อองค์กร ซึ่งเป็นกลไกสำคัญที่สนับสนุนให้ดำเนินไปอย่างมี
ประสิทธิผล อย่างไรก็ตาม หากบุคลากรได้รับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ จะเกิดความรู้สึกว่ามี
คุณค่าและได้รับการยอมรับ ซึ่งจะช่วยลดระดับแรงต่อต้านและส่งเสริมความร่วมมือในการขับเคลื่อน
องค์กรได้อย่างยั่งยืน  
 6.2 จากการสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โปรแกรมดังกล่าวประกอบด้วย                 
5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา และการวัดและประเมินผล 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธิดา สอนสืบ (2565) และ รัชต์สุพล วิเศษศรี (2565) โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาฯ  ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา
สาระ 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล ซึ่งการวัดและการประเมินผลโปรแกรม สอดคล้อง
กับ Kirkpatrick (1998) กล่าวว่า การฝึกอบรมนั้นเป็นการช่วยเหลือบุคลากรให้สามารถ ปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการฝึกอบรมใด ๆ ควรจะจัดให้มีการประเมินผลการฝึกอบรม ซึ่งถือเป็น
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สิ่งจำเป็นที่จะช่วยให้รู ้ว่าการจัดโปรแกรมการฝึกอบรมมีประสิทธิผลเพียงใด ในส่ วนของเนื้อหา
ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์นวัตกรรม การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม การ
เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และการมีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม สำหรับวิธีการเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม โปรแกรมนี้ได้ประยุกต์ใช้ หลักการ 70:20:10 ซึ่งแบ่งเป็น 70% การเรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติจริง 20% เป็นการศึกษาดูงาน และการเรียนรู้ผ่านชุมชนทางวิชาชีพ 10% การเรียนรู้จากการ
ฝึกอบรม สอดคล้องกับแนวคิดของ Lombardo and Eichinger (1996) และ DuBrin (2013) ระบุ
ว่า การเรียนรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ตรงมีประสิทธิผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำมากกว่าการอบรมเชิง
ทฤษฎีเพียงอย่างเดียว เพราะช่วยให้ผู้เรียนสามารถนำไปปรับใช้ได้จริงในสถานการณ์การทำงาน อีก
ทั้งยังสร้างผลลัพธ์ที่ต่อเนื่องและยั่งยืน อีกท้ัง องค์ประกอบของโปรแกรม องค์ประกอบของภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรม การใช้หลักการ 70 : 20 : 10 และวิธีเสริมสร้างภาวะผู้นำยังมีส่วนที่สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จิระศักดิ์ นามวงศ์ (2563) นพรัตน์ มูลศรีแก้ว (2563) รัชต์สุพล วิเศษศรี (2565) และ           
สุธิดา สอนสืบ (2565) แสดงให้เห็นว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนามี
โครงสร้างที่ชัดเจนและเป็นระบบ ออกแบบอย่างรอบคอบบนพื้นฐานแนวคิดและทฤษฎีทางวิชาการ 
ตลอดจนผ่านกระบวนการวิเคราะห์ความเหมาะสมในเชิงบริบทการบริหารสถานศึกษา จึงเอื้อต่อการ
นำไปใช้จริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังสร้างผลลัพธ์ที่ยั่งยืนต่อการพัฒนาผู้นำ และการยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาในระยะยาว 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการศึกษา ผู้วิจัยได้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยมีรายละเอียดของ
โปรแกรม ดังนี้ 
 1) หลักการ   
   1.1) เป็นหลักการมุ่งเน้นพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือ
นำไปสู่การพัฒนาองค์กร โดยมีองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน คือ วิสัยทัศน์นวัตกรรม การสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และความคิดสร้างนวัตกรรม 
   1.2) เป็นหลักการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมและเป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง โดยมุ่งเสริมสร้างความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรค์ กำหนดทิศทางการพัฒนา 
และขับเคลื่อนองค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
   1.3) เป็นหลักการที่ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแห่งนวัตกรรมและการเรียนรู้ร่วมกัน เน้น
การสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างต่อแนวคิดใหม่ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของ
บุคลากร เพ่ือให้เกิดนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   1.4) เป็นหลักการที่ใช้แนวทางการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 เพื่อพัฒนาศักยภาพอย่าง
รอบด้าน พัฒนาโดยเน้นการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงเป็นหลัก ควบคู่กับการแลกเปลี่ยนจากผู้อ่ืน
และการฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมและทักษะอย่างยั่งยืน 
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   1.5) เป็นหลักการที่มุ่งยกระดับคุณภาพและความยั่งยืนของสถานศึกษา ให้การพัฒนา
ผู้บริหารนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม               
เพ่ือสร้างความก้าวหน้าและความมั่นคงของสถานศึกษาในระยะยาว 
 2) วัตถุประสงค์ 
  2.1) เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
 3) เนื้อหาการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 Module ได้แก ่

 
ภาพที่ 1 เนื้อหาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
 4) วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย 3 ระยะ ได้แก่ 
  4.1) ระยะที่ 1 การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (70%) 
  4.2) ระยะที่ 2 การเรียนรู้จากการศึกษาดูงาน เรียนรู้ผ่านชุมชนทางวิชาชีพ (20%) 
  4.3) ระยะที่ 3 การเรียนรู้จากการฝึกอบรม (10%) 
 5) การวัดและประเมินผล 
  การวัดและประเมินผลของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 
แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ได้แก ่     
   5.1) ปฏิกิริยาตอบสนอง Reaction  
   ระดับนี้จะวัดว่าผู้เข้ารับการอบรม รู้สึกอย่างไร กับการฝึกอบรม โดยเน้นไปที่ความ
พึงพอใจ การมีส่วนร่วม และการตอบสนองต่อเนื้อหา วิทยากร และสภาพแวดล้อม 
  5.2) การเรียนรู้ Learning  
   ระดับนี้จะวัดว่าผู้เข้ารับการอบรมได้ เรียนรู้อะไรบ้าง จากการอบรม ทั้งในด้าน
ความรู้ (Knowledge), ทักษะ (Skills) และทัศนคติ (Attitude) ที่เปลี่ยนแปลงไป 
  5.3) พฤติกรรม Behavior  
   ระดับนี้จะวัดว่าผู้เข้ารับการอบรมได้ นำสิ่งที่เรียนรู้ไปปรับใช้ในการทำงานจริง
หรือไม ่เป็นการประเมินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เกิดขึ้นหลังจากการอบรมสิ้นสุดลงแล้ว 
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  5.4) ผลลัพธ์ Results  
   ระดับนี ้ถือเป็นระดับสูงสุดและสำคัญที่ส ุด โดยจะวัดว่าการเปลี ่ยนแปลงทาง
พฤติกรรมนั้น  
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   8.1.1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 เขต ควรนำข้อค้นพบ
จากงานวิจัยนี้บรรจุไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาของเขตพื้นที่ เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนและผลักดัน
อย่างเป็นรูปธรรม นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการและการศึกษาของสถานศึกษาในเขต
พ้ืนที่อย่างยั่งยืน 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 การนำโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 ไปใช้ หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมให้
ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าร่วมโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ควรมีการพัฒนาระบบการ
ประเมิน และติดตามผลที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม หลังจากการนำโปรแกรมไปใช้  ควรวัดผลทั้งในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ เช่น การวัดระดับความเข้าใจและทัศนคติของบุคลากร การติดตามจำนวน
นวัตกรรมที่เกิดขึ้นในโรงเรียน หรือการประเมินผลสัมฤทธิ์ของนวัตกรรมที่ถูกนำไปใช้  ผลจากการ
ประเมินนี้จะช่วยให้ผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถปรับปรุงและพัฒนาแผนการดำเนินงาน
ได้อย่างต่อเนื่องและตรงจุด  
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
     8.3.1 ควรศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้ภาวะเชิงนวัตกรรม ด้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล และการมีความกล้าเสี่ยง เนื่องจากปัจจุบันการขับเคลื่อนการศึกษาในศตวรรษ              
ที่ 21 ต้องพ่ึงพาเทคโนโลยีร่วมถึงความกล้าทำกล้าตัดสินใจในเรื่องทีท้่าทายมากยิ่งข้ึน  
  8.3.2 ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในเสริมสร้าง  
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมในสถานศึกษาเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและชัดเจนยิ่งขึ้น 
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บทคัดย่อ  

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา และ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว จำนวน 346 คน และทำการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยเป็นแบบสอบถามสำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ทดสอบ
ความเที่ยงด้วยความเชื่อมั่นที่ 0.98 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และทดสอบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีของ
เชฟเฟ่  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 2.1) ครูเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการ
เปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 2.2) ครูที ่มี
ประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 และ 2.3) ครูในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกันอย่าง
มีนยัสำคัญท่ีระดับ .05  
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*Received: September 4, 2025; Revised: November 20, 2025; Accepted: November 20, 2025 

mailto:rungnaphajaroen@gmail.com


 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2569) 

MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.6 No.1 (January – April 2026) 
57 

 

ABSTRACT 
 The objectives of this research were to 1) study the level of transformational 
leadership among school administrators and 2) compare the transformational 
leadership of school administrators under the Sa Kaeo Primary Educational Service Area. 
The sample group consisted of teachers under the Office of Sa Kaeo Primary Educational 
Service Area, resulting in a sample size of 346 individuals. Simple Random Sampling 
was employed to select the sample. The research instrument was a questionnaire 
administered to teachers, which demonstrated a reliability coefficient of 0.98. The 
statistics utilized for data analysis included the mean, standard deviation, t-test for 
independent samples, One-Way Analysis of Variance (ANOVA), and Scheffé's method 
for post-hoc pair-wise comparisons. 
 The Research Findings 1)  the overall level of transformational leadership among 
school administrators under the Office of Sa Kaeo Primary Educational Service Area was 
found to be at the highest level. When considering individual aspects, the 
transformational leadership of administrators concerning technology demonstrated the 
highest mean score. 2)  The results of the comparison of transformational leadership 
among school administrators under the Office of Sa Kaeo Primary Educational Service 
Area revealed the following: 2.1) There was no statistically significant difference in the 
opinions of male and female teachers regarding the transformational leadership of 
school administrators at the .05 level. 2.2) Teachers with different years of work 
experience also showed no statistically significant difference in their opinions regarding 
the transformational leadership of school administrators at the .05 level. 2.3) Teachers 
working in schools of different sizes exhibited no statistically significant difference in 
their opinions regarding the level of transformational leadership among school 
administrators at the .05 level. 
 
Keywords : Leadership; Transformational leadership; School administrators 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท่ามกลางกระแสแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน
ส่งผลต่อความเจริญก้าวหน้าด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม โดยเฉพาะด้านการศึกษาที่จะ
ช่วยสร้างความเจริญให้แก่บุคคลและสังคม ดังที่สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562) ได้ให้
ความสำคัญกับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงต้องให้ความสำคัญกับการสร้างเสริมความเข้มแข็งจากภายใน
สถานศึกษา ให้สามารถเติบโตต่อไปได้อย่างมั่นคงท่ามกลางความผันแปรที่เกิดขึ้นรอบด้าน ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องมีความสามารถในการปรับตัวอย่างรวดเร็ว พร้อมทักษะในการบริหารจัดการใน
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สภาพแวดล้อมที่ไม่แน่นอน การสร้างแรงบันดาลใจ และการตัดสินใจที ่มีความคิดสร้างสรรค์                      
เป็นปัจจัยสำคัญในการนำพาสถานศึกษาผ่านการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายในอนาคต  
 ผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นผู ้มีบทบาทสำคัญในการนำนโยบายลงสู ่การปฏิบัติ กำหนด
นโยบายของหน่วยงาน เป็นผู้ตัดสินใจนำแนวคิดใหม่มาใช้งานในการบริหารงาน และปฏิบัติงาน
ราชการ ซึ่งผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และใช้ความรู้ ความสามารถในการเป็นผู้นำ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อให้การดำเนินการต่างๆเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมาย ซึ ่งสอดคล้องกับ อดิเทพ เส็งสาย (2565) ที่ กล่าวว่า ภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลในตำแหน่งผู้นำ ในการที่จะกระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชา                
เพ่ือสร้างหรือพัฒนาองค์กร มุ่งไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย 
 จังหวัดสระแก้ว ได้รับการประกาศในราชกิจจานุเบกษา (เล่ม 139 ตอนพิเศษ 296 ง                
20 ธันวาคม 2565 หน้า 8) กำหนดให้เป็นพื ้นพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม                        
พ.ศ. 2566 ตามความในมาตรา 5 แห่งพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 โดยพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษามีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษาของผู ้เรียนรวมทั ้งเพื ่อดำเนินการให้มีการขยายผลไปใช้ใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอื่น (2) ลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษา (3) กระจายอำนาจและให้อิสระแก่
หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานำร่องในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเพื่อเพิ่มความคล่องตัวใน
การบริหารและการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และ (4) สร้างและพัฒนากลไก
ในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชนและภาคประชา
สังคมในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ซึ่งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดสระแก้วมีการขับเคลื่อนด้าน
การพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาสถานศึกษานำร่องให้บรรลุวัตถุประสงค์ โดยมีเป้าหมายหลักคือการ
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นนวัตกรสระแก้ว รักษ์สระแก้ว พัฒนาสระแก้ว 
 จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงตระหนักถึงความสำคัญของภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
จึงจำเป็นที่จะต้องศึกษาเพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และ
เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว จำแนกตามเพศ ประสบการณ์ทำงาน และขนาดของ
สถานศึกษา 
 
 
 



 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2569) 

MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.6 No.1 (January – April 2026) 
59 

 

3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  
 3.2 เพ่ือเป็นข้อมูลในการใช้ปรับปรุงการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว และนำไปใช้ในการส่งเสริมการพัฒนาการ
ดำเนินการที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา ให้มีความเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
โรงเรียน 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ 
ครูสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  จำนวน 3,138 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ได้แก่ ครูสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  ผู้วิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้วิธีการเปิดตาราง Krejcie และ Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 346 คน และทำการสุ่ม             
อย่างง่าย (Sample Random Sampling) โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามสำหรับครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูล
พื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ จำนวน 5 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา ตอนที่ 2 แบบสอบถามภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว ลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด  แบบสอบถามได้ทำการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือทั้งความตรงจาก
ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน และการทดสอบความเที่ยงด้วยความเชื่อมั่น  (Cronbach’s alpha) ที่ 0.98 การ
วิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปซึ่งสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ดังนี้ 1) สถิติเชิงพรรณนาใช้วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของครู ได้แก่ ประสบการณ์การทำงาน และ
ขนาดของโรงเรียน โดยแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) และวิเคราะห์ 
ข้อมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ด้วยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) วิเคราะห์
เปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว จำแนกตามประสบการณ์การสอน โดยใช้สถิติเชิงอนุมาน ได้แก่            
การทดสอบค่าที (t-test for independent samples) จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Analysis of Variance: ANOVA) และทดสอบ
ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
 
5. ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
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 5.1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
 
ตารางที ่ 1  ค่าเฉลี ่ย ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  𝑥̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านวิสัยทัศน์ 4.56 .46 มากที่สุด 
2. ด้านกระบวนการทำงาน 4.55 .46 มากที่สุด 
3. ด้านแรงบันดาลใจ 4.51 .52 มากที่สุด 
4. ด้านการหยั่งรากในการเปลี่ยนแปลง 4.53 .48 มากที่สุด 
5. ด้านความร่วมมือ 4.57 .49 มากที่สุด 
6. ด้านเทคโนโลยี 4.60 .46 มากที่สุด 

รวม 4.55 .43 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.55) และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านเทคโนโลยี                  
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅ = 4.60) รองลงมาคือด้านความร่วมมือ (𝑥̅ = 4.57) ด้านวิสัยทัศน์ (𝑥̅ = 4.56) 
ด้านกระบวนการทำงาน (𝑥̅ = 4.55) ด้านการหยั ่งรากในการเปลี่ยนแปลง (𝑥̅ = 4.53) และด้าน                
แรงบันดาลใจ (𝑥̅ = 4.51) 
 
ตารางที่ 2  ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหารสถานศึกษา                      

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว จำแนกตามเพศ 
 

 
ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

เพศ  
t 

 
Sig. ชาย 

(N=107) 
หญิง 

(N=239) 
 𝒙̅  S.D.  𝒙̅  S.D. 

1. ด้านวิสัยทัศน์ 4.56 .44 4.56 .46 -.038 .970 
2. ด้านกระบวนการทำงาน 4.53 .46 4.56 .46 -.669 .504 
3. ด้านแรงบันดาลใจ 4.49 .51 4.53 .52 -.544 .587 
4. ด้านการหยั่งรากในการเปลี่ยนแปลง 4.53 .48 4.53 .47 -.138 .891 
5. ด้านความร่วมมือ 4.54 .51 4.59 .49 -.870 .385 
6. ด้านเทคโนโลยี 4.56 .49 4.62 .45 -1.11 .267 

รวม 4.53 .44 4.56 .42 -.631 .529 
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 จากตารางที่ 2 พบว่าในภาพรวมครูเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว   
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ความคิดเห็นของครูเพศ
ชายและเพศหญิงเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ทุกด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 
 
ตารางที ่  3 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหารสถานศึกษา                         

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 
 
 
     ระดับภาวะผู้นำ 
     การเปลี่ยนแปลง 

ประสบการณ์ทำงาน  
F 

 
Sig. 

 
คู่ท่ี 
ต่าง 
กัน 

1-10 ปี (1) 
(N=268) 

11-20 ปี (2) 
(N=55) 

21-30 ปี (3) 
(N=19) 

31-40 ปี (4) 
(N=4) 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 

1. ด้านวิสัยทัศน์ 4.56 .45 4.60 .47 4.47 .54 4.88 .25 .943 .420 - 
2. ด้านกระบวนการทำงาน 4.55 .45 4.63 .48 4.37 .52 4.55 .41 1.522 .208 - 
3. ด้านแรงบันดาลใจ 4.51 .50 4.60 .56 4.34 .59 4.33 .94 1.326 .266 - 
4. ด้านการหยั่งราก 
   ในการเปลี่ยนแปลง 

4.35 .46 4.59 .50 4.45 .51 4.35 .91 .603 .613 - 

5. ด้านความร่วมมือ 4.57 .48 4.64 .50 4.41 .54 4.45 .85 1.146 .331 - 
6. ด้านเทคโนโลยี 4.58 .45 4.70 .51 4.55 .48 4.31 .90 1.535 .205 - 

รวม 4.55 .42 4.62 .45 4.43 .45 4.48 .65 1.044 .373 - 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่าในภาพรวมครูที่มีประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครู
ที่มีประสบการณ์ทำงานของครูที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 
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ตารางที ่  4 ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บร ิหารสถานศึกษา                    
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

 
 

ระดับภาวะผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลง 

ขนาดสถานศึกษา  
F 

 
Sig. 

 
คู่ท่ี

ต่างกัน 
เล็ก (1) 
(N=107) 

กลาง (2) 
(N=205) 

ใหญ่ (3) 
(N=30) 

ใหญ่พิเศษ (4) 
(N=4) 

𝑥̅ S.D.  𝑥̅  S.D.  𝑥̅  S.D.  𝑥̅  S.D. 
1. ด้านวิสัยทัศน์ 4.52 .46 4.61 .45 4.44 .45 4.08 .70 3.256 .022* (2,4) 
2. ด้านกระบวนการ
ทำงาน 

4.54 .44 4.57 .47 4.41 .45 4.55 .41 1.184 .316 - 

3. ด้านแรงบันดาลใจ 4.48 .50 4.54 .54 4.48 .51 4.50 .43 .269 .848 - 
4. ด้านการหยั่งราก
ในการเปลี่ยนแปลง 

4.47 .47 4.57 .48 4.52 .44 4.45 .57 1.020 .384 - 

5. ด้านความร่วมมือ 4.58 .48 4.57 .51 4.57 .47 4.50 .50 .086 .968 - 
6. ด้านเทคโนโลยี 4.58 .46 4.60 .48 4.66 .38 4.56 .72 .232 .874 - 

รวม 4.53 .41 4.58 .44 4.51 .37 4.43 .52 .511 .675 - 
 
 จากตารางที่ 4 พบว่าในภาพรวมครูในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับ ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครู
ในสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว แตกต่างกัน ด้าน
วิสัยทัศน์อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 ส่วนด้านกระบวนการทำงาน ด้านแรงบันดาลใจ ด้านการหยั่ง
รากในการเปลี่ยนแปลง ด้านความร่วมมือ และด้านเทคโนโลยี ครูในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน 
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .05 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว มีประเด็นที่สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 6.1 การวิจัยระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมาคือด้านความร่วมมือ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านกระบวนการทำงาน  ด้านการหยั่งรากในการ
เปลี่ยนแปลง และด้านแรงบันดาลใจตามลำดับ สอดคล้องกับ นฤเนตร เรืองไพศาล และทวีศิลป์               
กุลนภาดล (2567) ที่ศึกษาภาวะผู้นาการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม
อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำ ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารสถานศึกษา



 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2569) 

MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.6 No.1 (January – April 2026) 
63 

 

ให้ประสบความสำเร็จ ภาวะผู้นำที่ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัล มีความสามารถใน
การบริหารการเปลี่ยนแปลง มองเห็นถึงโอกาสที่ก่อให้เกิดประโยชน์หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อ
สถานศึกษา สามารถตัดสินใจ แก้ไขปัญหา ปรับตัว รับมือภายใต้สถานการณ์ต่างๆที ่เกิดการ
เปลี่ยนแปลงขึ้นได้อย่างรวดเร็ว มีความสามารถในการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ออกแบบวางแผนการ
ทำงานพัฒนาการบริหารสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ จัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด สร้าง
สภาพแวดล้อมบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี จัดการศึกษาที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และความพึงพอใจ
อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา สร้างเครือข่าย สร้างแรงขับเคลื่อนสำคัญเพื่อประสานการ
ทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา ทำให้เกิดความสามัคคีความ
ร่วมมือร่วมใจในการดำเนินงาน นำไปสู่การปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ
บรรลุเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้อ งกับ สัญญา 
โสภิณ (2565) ที่ศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขต การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามความคิดเห็นของครู อยู่
ในระดับมาก โดยภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้านภาวะผู้นำ
และวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยี มีวิสัยทัศน์ในการกำหนดการใช้เทคโนโลยีสำหรับการศึกษาต่อครูและ
นักเรียน มีการส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการนำวิสัยทัศน์สู่
ความเป็นจริง ด้านมีการส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพทางด้านเทคโนโลยี มีการสนับสนุน ส่งเสริมและ
การช่วยเหลือการพัฒนาวิชาชีพ ทางด้านเทคโนโลยีมีความสำคัญในการบริหารงานในสถานศึกษา           
มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพและสร้างโอกาสการพัฒนา
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ อันนำไปสู่การเพิ่มผลิตภาพ ด้านมีการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน             
มีพฤติกรรมให้เห็นว่ามีความรู้ ความสามารถและทักษะพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยี มีการผลักดันให้ครู
ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้และการสอน โดยใช้ห้องเรียนแห่งคุณภาพ (DLIT Classroom) ด้านมีการใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและการประเมินผล มีการใช้ระบบเทคโนโลยีเป็นฐานในการรวบรวมข้อมูลเพ่ือ
การวัดผลนักเรียน มีการใช้เทคโนโลยีในระบบธุรการ และปฏิบัติการในสถานศึกษา และด้านสังคม 
จริยธรรมและกฎหมายใน การใช้เทคโนโลยี มีความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมายที่เกี ่ยวกับการใช้
เทคโนโลยี มีการสนับสนุนและจัดให้เกิดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที ่ปลอดภัยในการใช้
เทคโนโลยีในสถานศึกษา 
 6.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 2.1) ครูเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ความคิดเห็นของครูเพศชายและเพศหญิงเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ในด้านวิสัยทัศน์ ด้านกระบวนการทำงาน 
ด้านแรงบันดาลใจ ด้านการหยั่งรากในการเปลี่ยนแปลง ด้านความร่วมมือ และด้านเทคโนโลยี ไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 2.2) ครูที่มีประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาสระแก้ว ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครู
ที่มีประสบการณ์ทำงานของครูที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ในด้านวิสัยทัศน์ ด้าน
กระบวนการทำงาน ด้านแรงบันดาลใจ ด้านการหยั่งรากในการเปลี่ยนแปลง ด้านความร่วมมือ และ
ด้านเทคโนโลยี ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05  สอดคล้องกับ รัตนาภรณ์ จันทร์ปิง 
(2565) ที่ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเส ริม 
ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 8 สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า การ
เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามเพศและประสบการณ์
การทำงานพบว่า ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เนื่องจากทั้งเพศชายและหญิงเป็นผู้ที่มีความรู้ 
มีการศึกษา มีความสามารถ เข้าใจถึง บทบาทและหน้าที่ของตนเองในการพัฒนาฝึกอบรมต่าง ๆ และ
ตระหนักถึงความสำคัญของสถานศึกษาทำให้มีวุฒิภาวะและความคิดเห็นที่ไม่แตกต่างกัน และ 2.3) 
ครูในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ครูในสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดใหญ่
พิเศษ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว แตกต่างกัน ด้านวิสัยทัศน์ อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05  
 ส่วนด้านกระบวนการทำงาน ด้านแรงบันดาลใจ ด้านการหยั่งรากในการเปลี่ยนแปลง ด้าน
ความร่วมมือ และด้านเทคโนโลยี ครูในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
ระดับภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ เก็จกนก พลวงค์ 
(2564) ศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่ม
บริหารงานบุคคลและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายดา้น
ไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ความรู้อันเป็นผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการวิจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง สังเคราะห์ออกมา
ในรูปแบบโมเดลหลักของ โมเดลภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้านของภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลง โดยมี ด้านเทคโนโลยี ด้านความร่วมมือ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านกระบวนการทำงาน  ด้าน
การหยั่งรากในการเปลี่ยนแปลง และด้านแรงบันดาลใจโดยด้านเทคโนโลยีได้รับค่าเฉลี่ยสูงสุดแสดงให้
เห็นว่าในบริบทปัจจุบัน ผู้นำที่เน้นการใช้และส่งเสริมเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดในการ
ขับเคลื่อนองค์กร ด้านความร่วมมือ ได้รับค่าเฉลี่ยสูงเป็นอันดับสองซึ่งสอดคล้องกับการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงที่ต้องการการสร้างเครือข่ายและความสามัคคีในการดำเนินงาน และมีองค์ประกอบด้าน
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อื่นๆ คือ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านกระบวนการทำงาน ด้านการหยั่งรากในการเปลี่ยนแปลง และด้านแรง
บันดาลใจ ดังนี้ 

 
ภาพที่ 1 โมเดลภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   8.1.1 ส่งเสริมและพัฒนาด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื ่อง เนื ่องจากภาวะผู ้นำด้าน
เทคโนโลยีได้รับการประเมินสูงสุด ควรสนับสนุนให้ผู้บริหารได้เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ๆ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและการเรียนการสอน 
  8.1.2 ส่งเสริมความร่วมมือในทีมงานและกับชุมชน การสร้างความร่วมมือที่ดีเพื่อช่วย
สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควรส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างครูผู้ปกครอง และชุมชนในท้องถิ่น 
  8.1.3 เน้นพัฒนาด้านวิสัยทัศน์อย่างมีเป้าหมายและชัดเจน โดยเฉพาะในสถานศึกษา
ขนาดกลางและขนาดใหญ่พิเศษ ควรมีการอบรมหรือกิจกรรมเสริมสร้างวิสัยทัศน์การบริหารที่
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา เพ่ือสร้างความเข้าใจและการนำไปปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ 
  8.1.4 กระตุ้นแรงบันดาลใจและการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากร ควรจัดกิจกรรมสร้าง
แรงบันดาลใจ เช่น การยกย่องเชิดชูผลงาน รวมถึงการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์
และเปิดกว้างสำหรับการเปลี่ยนแปลง 
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  8.1.5 พัฒนาและยึดมั่นในกระบวนการทำงานที่ชัดเจนและยั่งยืน ควรออกแบบและ
สื่อสารกระบวนการทำงานที่เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกฝ่ายเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนใน
การเปลี่ยนแปลง 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 การพัฒนาด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ควรสนับสนุนให้ผู้บริหารและบุคลากรเข้า
ร่วมอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร การ
เรียนการสอน และการพัฒนาการดำเนินงานในสถานศึกษา 
  8.2.2 การส่งเสริมความร่วมมือและการสร้างเครือข่าย โดยจัดกิจกรรมที่สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างครู ผู ้ปกครอง และชุมชนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการประสานงานและเป็นพลัง
สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ 
  8.2.3 การเน้นพัฒนาวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและมีเป้าหมาย โดยผู้บริหารในสถานศึกษา
ขนาดกลางและขนาดใหญ่พิเศษ ที่ยังมีความแตกต่างทางความคิดเห็นในด้านวิสัยทัศน์ ควรมีการ
อบรมหรือกิจกรรมที่เสริมสร้างวิสัยทัศน์การบริหารที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  
  8.2.4 การกระตุ้นแรงบันดาลใจและการมีส่วนร่วม จัดกิจกรรมเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ 
เช่น การยกย่องเชิดชูผลงาน และการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และเปิดกว้าง
สำหรับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ครูและบุคลากรเกิดความตระหนักและร่วมมือในการพัฒนา 
  8.2.5 การพัฒนากระบวนการทำงานที่ยั่งยืน ออกแบบและสื่อสารกระบวนการทำงานที่
เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกฝ่ายเข้าใจและปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนในการเปลี่ยนแปลงองค์กรและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถปรับปรุงและพัฒนาแผนการดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและตรงจุด  
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
     8.3.1 ควรศึกษาผลกระทบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยขยายผลจากงานวิจัยที่
เกี ่ยวข้อง (อ้างอิงจากงานวิจัย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว ที ่พบ
ความสัมพันธ์) ทำการวิจัยเชิงปริมาณหรือเชิงผสมเพื่อศึกษา ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ระหว่างภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร กับ ประสิทธิผลของสถานศึกษา หรือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้กลุ่มร่วมมือ
เทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดียที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ของนักเรียน                      
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ตามเกณฑ์ 80/80 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของนักเรียน 
ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน และ 3) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้             
กลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดีย กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้นชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
โรงเร ียนบ้านหนองคู ส ังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1               
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 1 ห้อง จำนวน 18 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบยกกลุ่ม                       
เครื่องมือวิจัย ได้แก่ 1) แผนการจัดการเรียนรู้เทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดีย 2) แบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.95 และ 3) แบบสอบถามความพึงพอใจ 
สถิติที ่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบค่าที                  
แบบกลุ่มเดียว 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) กิจกรรมการจัดการเรียนรู ้กลุ ่มร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับ           
สื่อมัลติมีเดียที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ของนักเรียนมีประสิทธิภาพเท่ากับ 
83.89/85.28 ซึ ่งสูงกว่าเกณฑ์ที ่กำหนดไว้อยู ่ที ่ 80/80 2) นักเรียนที ่ได้ร ับการจัดการเร ียนรู้                   
กลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดีย มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และ 3) นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้              
กลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดียโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
คำสำคัญ : การจัดการเรียนรู้กลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD; สื่อมัลติมีเดีย; ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 

 

*Received: September 6, 2025; Revised: November 19, 2025; Accepted: November 20, 2025 



 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2569) 

MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.6 No.1 (January – April 2026) 
69 

 

ABSTRACT 
 This research aimed to 1) study the effectiveness of cooperative learning 
group using STAD technique with multimedia to promote science learning 
achievement of Grade 4 students according to the criteria of 80/80, 2) compare the 
academic achievement of students before and after learning, and 3) study the 
students' satisfaction with cooperative learning group us ing STAD technique with 
multimedia. The sample consisted of Grade 4 students of Ban Nong Khu School, 
Maha Sarakham Primary Educational Service Area Office 1, Semester 2, Academic Year 
2024, 1 classroom, totaling 18 students, who were selected by cluster ra ndom 
sampling. The research instruments were 1) STAD technique learning plan with 
multimedia, 2) achievement test with the reliability value of the whole version equal 
to 0.95, and 3) satisfaction questionnaire. The statistics used to analyze the data were 
percentage, mean, standard deviation, and one-group t-test. 
 The research results found that 1) the learning activities of the STAD 
cooperative group together with multimedia that promoted the students' science 
learning achievement were effective at 83.89/85.28, which was higher than the 
specified criteria of 80/80. 2) Students who received the learning activities of the 
STAD cooperative group together with multimedia had higher learning achievement 
after learning than before learning with statistical significance at the .05 level. And    
3) Students were satisfied with the learning activities of the STAD cooperative group 
together with multimedia at the highest level overall. 
 
Keywords : STAD Cooperative Learning Group Management; Multimedia; Academic 
Achievement 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 วิทยาศาสตร์เป็นพื้นฐานสำคัญในการพัฒนามนุษยชาติ ช่วยในการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
ธรรมชาติและโลกของเรา รวมถึงเป็นรากฐานในการพัฒนาเทคโนโลยีที่มีผลกระทบต่อชีวิตประจำวัน 
ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ส่งเสริมทักษะการคิด การวิเคราะห์ และการแก้ปัญหาที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง
ในยุคที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง (National Academy of Sciences, 2019) 
 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ตระหนักถึงความสำคัญของ            
การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ที่มุ่งหวังให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อผู้เรียนมากที่สุด จึงได้จัดทำตัวชี้วัด และ
สาระการเรียนรู ้แกนกลาง กลุ ่มสาระการเรียนรู ้ว ิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ฉบับปรับปรุง           
พ.ศ. 2560) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ขึ้นเพื่อให้สามารถนำ
ความรู้นี ้ไปใช้ในการดำรงชีวิตหรือศึกษาต่อในวิชาชีพที่ต้องใช้วิทยาศาสตร์ได้ โดยจัดเรียงลำดับ         
ความยากง่ายของเนื้อหาแต่ละสาระในแต่ละระดับชั้นให้มีการเชื่อมโยงความรู้กับกระบวนการเรียนรู้ 



 

70 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2569) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.6 No.1 (January – April 2026) 

 

และการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่ส่งเสริมให้ผู ้เร ียนพัฒนาความคิดทั ้งความคิดเป็นเหตุเป็นผล                
คิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์วิจารณ์ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560) ตัวชี้วัดและ
สาระการเรียนรู้แกนกลาง สำหรับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ได้แก่ สาระที่ 1 วิทยาศาสตร์ชีวภาพ 
มาตรฐาน ว 1.2 เข้าใจสมบัติของสิ่งมีชีวิต หน่วยพื้นฐานของสิ่งมีชีวิต การลำเลียงสารผ่านเซลล์
ความสัมพันธ์ของโครงสร้าง และหน้าที่ของระบบต่าง ๆ ของสัตว์และมนุษย์ที่ทำงานสัมพันธ์กัน 
ความสัมพันธ์ของโครงสร้าง และหน้าที่ของอวัยวะต่าง ๆ ของพืชที่ทำงานสัมพันธ์กันรวมทั้งนำความรู้
ไปใช้ประโยชน์ มาตรฐาน ว 1.3 เข้าใจกระบวนการและความสำคัญของการถ่ายทอดลักษณะทาง
พันธุกรรม สารพันธุกรรม การเปลี่ยนแปลงทางพันธุกรรมที่มีผลต่อสิ่งมีชีวิต ความหลากหลายทาง
ชีวภาพและวิวัฒนาการของสิ่งมีชีวิต รวมทั้งนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ สาระที่ 2 วิทยาศาสตร์กายภาพ 
มาตรฐาน ว 2.1 เข้าใจสมบัติของสสาร องค์ประกอบของสสาร ความสัมพันธ์ระหว่างสมบัติของสสาร
กับโครงสร้างและแรงยึดเหนี่ยวระหว่างอนุภาค หลักและธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลงสถานะ        
ของสสาร การเกิดสารละลาย และการเกิดปฏิกิริยาเคมี มาตรฐาน ว 2.2 เข้าใจธรรมชาติของแรง       
ในชีวิตประจำวัน ผลของแรงที่กระทำต่อวัตถุ ลักษณะการเคลื่อนที่แบบต่าง ๆ ของวัตถุ รวมทั้ง           
นำความรู ้ไปใช้ประโยชน์ มาตรฐาน ว 2.3 เข้าใจความหมายของพลังงานการเปลี่ยนแปลงและ        
การถ่ายโอนพลังงาน ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสสารและพลังงาน พลังงานในชีวิตประจำวัน ธรรมชาติ         
ของคลื่น ปรากฏการณ์ที่เกี ่ยวข้องกับเสียง แสง และคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า รวมทั้งนำความรู้ไปใช้
ประโยชน์ สาระที่ 3 วิทยาศาสตร์โลก และอวกาศมาตรฐาน ว 3.1 เข้าใจองค์ประกอบ ลักษณะ 
กระบวนการเกิด และวิวัฒนาการของเอกภพ กาแล็กซีดาวฤกษ์ และระบบสุริยะ รวมทั้งปฏิสัมพันธ์
ภายในระบบสุริยะที่ส่งผลต่อสิ่งมีชีวิตและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอวกาศ มาตรฐาน ว 3.2 เข้าใจ
องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ของระบบโลก กระบวนการเปลี่ยนแปลงภายในโลกและบนผิวโลก 
ธรณีพิบัติภัย กระบวนการเปลี่ยนแปลงลมฟ้าอากาศและภูมิอากาศโลกรวมทั้งผลต่อสิ่งมีชีวิตและ
สิ่งแวดล้อม สาระที่ 4 เทคโนโลยี มาตรฐาน ว 4.1 เข้าใจแนวคิดหลักของเทคโนโลยีเพ่ือการดำรงชีวิต
ในสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใช้ความรู้และทักษะทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
ศาสตร์อื่น ๆ เพื่อแก้ปัญหา หรือพัฒนางานอย่างมีความคิดสร้างสรรค์ด้วยกระบวนการออกแบบเชิง
วิศวกรรม เลือกใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสมโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อชีวิต สังคม และสิ่งแวดล้อม 
มาตรฐาน ว 4.2  เข้าใจและใช้แนวคิดเชิงคำนวณในการแก้ปัญหาที่พบในชีวิตจริงอย่างเป็นขั้นตอน
และเป็นระบบใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเรียนรู้ การทำงาน และการแก้ปัญหาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ รู้เท่าทัน และมีจริยธรรม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560) 
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (Ordinary National Educational Test:               
O-NET) เป็นการทดสอบความรู้ ความคิดรวบยอดตามมาตรฐานการเรียนรู้ มีการทดสอบ 4 วิชา 
ได้แก่ วิชา ภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร์ และวิชาวิทยาศาสตร์ (สถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) , 2567) จากรายงานผลการทดสอบระดับชาติขั ้นพื้นฐาน 
(Ordinary National Educational Test: O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 รายวิชาวิทยาศาสตร์ 
3 ปีย้อนหลัง ปีการศึกษา 2564, 2565 และ 2566 ในระดับประเทศมีคะแนนเฉลี่ย 34.31, 39.34, 
40.75 ตามลำดับ (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน)  , 2564, 2565 และ 
2566)  
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 จากการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาแวงน่าง
หนองปลิง โรงเรียนบ้านหนองคู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1           
มีผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Educational Test: O-NET) ระดับ       
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 รายวิชาวิทยาศาสตร์ ในระยะ 2 ปีย้อนหลัง คือ ปีการศึกษา 2565 และ 2566 
ในระดับโรงเรียน มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 38.98 และ 37.60 ตามลำดับ (โรงเรียนบ้านหนองคู, 2566) 
ซึ่งจะเห็นได้ว่าในปีการศึกษา 2565 - 2566 ผลการทดสอบวิชาวิทยาศาสตร์ระดับโรงเรียน มีคะแนน
ต่ำกว่าระดับประเทศ ทั้งนี้ยังพบว่าผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที่ 4 
ประจำปีการศึกษา 2564, 2565 และ 2566 คือ 60.00, 70.33 และ 76.00 มีค่าเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง
อยู่ที ่ร้อยละ 68.78 ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์ที ่กำหนดที่ระดับร้อยละ 75 (โรงเรียนบ้านหนองคู, 2566)        
เมื่อพิจารณาสภาพปัญหาการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 พบว่า ครูผู้สอนส่วนหนึ่ง         
ยังใช้วิธีการสอนที่เน้นเป็นการบรรยายและการท่องจำตามหนังสือเรียนมากกว่าการให้นักเรียน        
ได้มโีอกาสลงมือปฏิบัติการเรียนรู้ด้วยตัวเอง บรรยากาศการเรียนการสอนในห้องเรียนส่วนใหญ่จึงเป็น
ลักษณะที่นักเรียนนั่งฟังครูและท่องจำเนื้อหาที่เรียนมากกว่าวิธีอ่ืน กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
นักเรียนยังมีน้อย ส่วนใหญ่ยังเป็นการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการเรียนรายบุคคล และการแข่งขันกันวัดผล 
การเรียนรู้ท้ายบทเพื่อวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งจะมีทั้งผลผ่านและไม่ผ่าน 
ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ ์การเรียนรู ้ทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียนในภาพรวมต่ำกว่าเกณฑ์ที ่กำหนด 
เนื่องมาจากการจัดการเรียนการสอนที่ไม่เหมาะสม ขาดการปฏิสัมพันธ์กันขาดการพูดคุยถกเถียง
วิเคราะห์ข้อมูลระหว่าง นักเรียนกับนักเรียน นักเรียนกับครู ขาดการช่วยเหลือกันในการทำความเข้าใจ
บทเรียน วิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน อภิปรายแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ   
เพ่ือให้นักเรียนเกิดกระบวนการคิด การสร้างความรู้ด้วยตนเอง เกิดเป็นการเข้ารหัสความทรงจำระยะ
ยาว ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างแท้จริงได้ ด้วยเหตุนี้จึงส่งผลให้นักเรียนเกิดความเบื่อ
หน่ายต่อการเรียนวิทยาศาสตร์และคิดว่าเป็นเรื่องยากต่อการทำความเข้าใจ 
 ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงสภาพปัญหาและได้ศึกษาเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหา
ดังกล่าว จึงเลือกการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรมกลุ่มร่วมมือ ซึ่งเป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่มีหลากหลาย
เทคนิค โดยผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเทคนิคการจัดกิจกรรมกลุ่มเพื่อให้นักเรียนได้ร่วมมือกันเรียนรู้และ
เกื้อหนุนส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกัน เทคนิควิธีการที่น่าสนใจ คือ การจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม         
กลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD (Student Teams Achievement Divisions) ซึ่งเป็นเทคนิคที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ผ่านการทำงานร่วมกันเป็นทีม โดยแต่ละคนในกลุ่มจะมีบทบาท
หน้าที่ในการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การอภิปราย และการให้
คำอธิบายแก่กัน ซึ่งช่วยให้เกิดการเรียนรู้เชิงลึกและเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์ นอกจากนี้ 
STAD ยังส่งเสริมความรับผิดชอบร่วมกันภายในกลุ ่มและกระตุ้นแรงจูงใจในการเรียนรู ้ เพราะ          
การประเมินผลจะพิจารณาจากความก้าวหน้าของสมาชิกในกลุ่มอย่างเท่าเทียม (ชูศรี วงศ์สวัสดิ์ , 
2560) เมื่อนำเทคนิค STAD บูรณาการร่วมกับสื่อมัลติมีเดีย จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้          
มากยิ่งข้ึน โดยสื่อมัลติมีเดียมีจุดเด่นในด้านการนำเสนอข้อมูลที่หลากหลาย ทั้งภาพ เสียง วิดีโอ และ
แอนิเมชัน ซึ่งช่วยกระตุ้นความสนใจของนักเรียน ทำให้เข้าใจเนื้อหาได้ง่ายขึ้นและจดจำได้ยาวนานขึ้น 
อีกท้ังยังสามารถใช้ทบทวนเนื้อหาย้อนหลังได้ด้วยตนเอง (ปิยาภรณ์ น้ำขุนทน, 2561) 
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 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้พัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรมกลุ่มร่วมมือเทคนิค 
STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดีย เพ่ือเพ่ิมความน่าสนใจของเนื้อหา และเปิดโอกาสให้นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์
กันในกลุ่ม ทำให้นักเรียนช่วยเหลือกันในขณะเรียน ซักถามปัญหากันอย่างอิสระ คนเก่งสามารถ
อธิบายให้เพื ่อนในกลุ ่มได้ เกิดบรรยากาศในการเรียนรู ้ที ่ส ่งผลดีต่อเจตคติทางวิทยาศาส ตร์             
ทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้วิทยาศาสตร์เพ่ิมขึ้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้นำการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม
กลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดีย มาประยุกต์ร่วมกันเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้
ทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียนให้สูงขึ้น  เพื่อพัฒนาการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองอย่างแท้จริง 
ส่งเสริมให้นักเรียนสามารถเกิดความรู้ความเข้าใจมากขึ ้น กระตือรือร้นต่อการเรียน ช่วยสร้าง
คุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ เกิดเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้
ในอนาคตได้อย่างเหมาะสม 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื ่อศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู ้กลุ ่มร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับ             
สื่อมัลติมีเดียของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ตามเกณฑ์ 80/80 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้กลุ่ม
ร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดีย ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 
 2.3 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้กลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD 
ร่วมกับสื่อมัลติมีเดีย 
 
3. สมมุติฐานการวิจัย 
 3.1 นักเรียนที่ได้รับการจัดโดยใช้การจัดการเรียนรู้กลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับ        
สื่อมัลติมีเดีย มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
 
4. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 4.1 นักเรียนได้แนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ วิชาวิทยาศาสตร์ และการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 4.2 ครูผู้สอนมีแนวทางส่งเสริมและกิจกรรมกลุ่มแก่นักเรียนในรายวิชาอื่นๆ หรือระดับ         
ชั้นอื่น ๆ 
 4.3 ผู ้ปกครองผู ้เรียนสามารถนำสื ่อที ่ใช้ในการเรียนการสอนในห้องเรียนช่วยผู ้เรียน              
เมื่อเกิดข้อสงสัยย้อนหลัง เกิดช่วงเวลาแห่งครอบครัว เกิดความสัมพันธ์อันดีในครอบครัว 
 4.4 ผู้บริหารรับรู้รับทราบถึงผลลัพธ์จากแนววิธีการสอนวิทยาศาสตร์โดยใช้การจัดการ
เรียนรู้ด้วยกิจกรรมกลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดีย เพื่อพิจารณาใช้เป็นหนึ่งในตัวเลือก        
แนวทางการสอนที่จะส่งเสริมให้กับบุคคลใต้บังคับบัญชาต่อไป 
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5. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) ดำเนินการทดลองตาม
แบบวิจัยที่มีกลุ่มตัวอย่าง มีการเก็บรวบรวมข้อมูลก่อนและหลังการทดลอง (Randomized Control 
Group Pretest Posttest Design) 
 
ตารางท่ี 1 แบบแผนการวิจัยแบบ Randomized Control Group Pretest Posttest Design 
 

กลุ่ม การทดสอบก่อนเรียน 
(Pretest) 

ทดลอง การทดสอบหลังเรียน  
(Posttest) 

ตัวอย่าง O1 X O2 
 
 สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิจัย 
 X  แทน การจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรมกลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดีย 
 O1  แทน การเก็บรวบรวมข้อมูล/การทดสอบก่อนเรียน Pretest 
 O2  แทน การเก็บรวบรวมข้อมูล/การทดสอบหลังเรียน Posttest 
 มีรายละเอียดเกี่ยวกับการวิจัย ดังนี้ ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนชั้นประถม         
ศึกษาปีที่ 4 จากศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา แวงน่างหนองปลิง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มีทั้งหมด 7 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนเก้าน้อย 2) โรงเรียน          
หนองแวง 3) โรงเรียนหนองปลิง 4) โรงเรียนหนองคู 5) โรงเรียนดงน้อย 6) โรงเรียนร่วมใจ และ        
7) โรงเรียนจำนัก ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 7 ห้องเรียน จำนวน 71 คน ที่มีความรู้
ความสามารถใกล้เคียงกัน ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่ 4 
โรงเรียนบ้านหนองคู สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ภาคเรียนที่ 2         
ปีการศึกษา 2567 จำนวน 1 ห้อง จำนวน 18 คน ซึ ่งได้มาโดยการสุ ่มแบบยกกลุ ่ม (Cluster 
Random Sampling) เครื ่องมือที ่ใชในวิจัยครั ้งนี้ ได้แก่ 1) แผนการจัดการเรียนรู ้ กลุ ่มสาระ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 วัสดุและสสาร จำนวน 12 
แผนการจัดการเรียนรู้ 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นแบบทดสอบปรนัย 4 ตัวเลือก 
จำนวน 20 ข้อ 3) แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้กลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD 
ร่วมกับสื่อมัลติมีเดีย เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 10 ข้อ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 1) ทำหนังสือขอความอนุเคราะห์และขออนุญาตเก็บข้อมูลวิจัยกับ
นักเรียนกลุ่มตัวอย่าง 2) ปฐมนิเทศ เพื่อชี้แจงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  3) ดำเนินการทดสอบ        
ก่อนเรียน (Pretest) กับนักเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน       
ที ่สร้างขึ ้น 4) ดำเนินการสอนนักเรียนกลุ ่มตัวอย่างเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู ้ด้วยกิจกรรม          
กลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดีย จนครบทุกแผน ใช้เวลารวม 12 ชั่วโมง 5) ดำเนินการ
ทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์หลังเรียน (Posttest) กับนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้แบบทดสอบ จำนวน          
18 ชุด 6) ดำเนินการวัดความพึงพอใจของนักเรียนโดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมกลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดีย โดยใช้แบบสอบถาม 
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จำนวน 18 ชุด สถิติที่ใช้ในการวิจัย 1) สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือรวบรวมข้อมูล ได้แก่          
1.1) การหาคุณภาพของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ได้แก่ (1) วิเคราะห์หาค่าความตรง
ตามเนื้อหา IOC (Index of Item Objective Congruence) (2) วิเคราะห์หาค่าความยากเป็นรายข้อ
ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียน  (3) วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อ
(Discrimination) ของข้อสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (4) วิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) 
ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช้สูตรของโลเวทท์ (Lovett) 1.2) สถิติที ่ใช้หา
คุณภาพของแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ได้แก่ (1) วิเคราะห์หาค่าความตรงตามเนื้อหา 
IC (Index of Congruence) (2) วิเคราะห์หาค่าคุณภาพรายข้อ โดยหาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ        
โดยใช้วิธีสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation) 
ระหว่างคะแนนแต่ละข้อกับคะแนนรวม (Item – total Correlation) (3) หาคุณภาพแบบสอบถาม        
แบบมาตราส่วนประมาณค่า โดยการหาความเที่ยงของแบบวัดทั้งฉบับ ใช้วิธีการหาสัมประสิทธิ์อัลฟา 
(α− Coefficient) ของครอนบาค 1.3) สถิติที่ใช้หาคุณภาพนวัตกรรม ได้แก่ (1) วิเคราะห์หาค่า          
ความตรงตามเนื้อหา IOC (Index of Item Objective Congruence) (2) เกณฑ์ประสิทธิภาพของ
นวัตกรรม (E1/E2) โดยวิธีของ Goodman, Fretcher and Schneider 2) สถิติที่ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ 2.1)  สถิติพื้นฐาน ได้แก่ (1) ค่าร้อยละ (2) วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) 
(3) วิเคราะห์หาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 3) สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
ได้แก่ 3.1) วิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียน
ที่เรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรมกลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดียก่อนเรยีน
กับหลังเรียน โดยการทดสอบที (t-test Dependent Sample)  
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 การวิเคราะห์หาค่าประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้กลุ่มร่วมมือโดยใช้เทคนิค STAD 
ร่วมกับสื ่อมัลติมีเดีย ที ่ส ่งเสริมต่อผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนรู ้ด ้านวิทยาศาสตร์ของนักเร ียน                    
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
 
ตารางท่ี 2 การหาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้กลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดีย

ที่ส่งเสริมต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
 

การทดสอบ n คะแนนเต็ม คะแนนรวม X̅ ร้อยละ 
ระหว่างเรียน (E1) 18 

60 1080 50.33 83.89 
หลังเรียน (E2) 20 360 17.06 85.28 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ค่าประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้กลุ่มร่วมมือโดยใช้เทคนิค 
STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดียที่ส่งเสริมต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ของนักเรียน               
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 (E1/ E2) อยู่ที่ 83.89/85.28 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้อยู่ที่ 80/80 
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 6.2 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ระหว่าง 
ก่อนเรียนและหลังเรียน โดยใช้การจัดการเรียนรู้กลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดีย       
ที่ส่งเสริมต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
 
ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนกับหลังเรียนโดย

ใช้การจัดการเรียนรู้กลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดียที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 

 
การทดสอบ n คะแนนเต็ม X̅ S.D. df t (คำนวน) 
ก่อนเรียน 

18 20 
11.33 1.78 

17 22.60 
หลังเรียน 17.06 1.11 

 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่า ค่า t ที่คำนวณได้มีค่าเท่ากับ 22.60 
ซึ่งสูงกว่าค่า t วิกฤติที่เท่ากับ 1.7396 (df. 17, α 0.05) กล่าวได้ว่า การจัดการเรียนรู้กลุ่มร่วมมือ
เทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดียที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ของนักเรียน       
ช ั ้นประถมศึกษาปีที ่ 4 มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนรู ้ว ิทยาศาสตร์หลังเร ียนสูงกว่าก่อนเรียน              
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 6.3 การวิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ต่อกิจกรรมการจัด     
การเรียนรู ้กลุ ่มร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับสื ่อมัลติมีเดียที ่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
 
ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความพึงพอใจของที่มีต่อกิจกรรมการเรียนรู้ 

โดยใช้การจัดการเรียนรู ้กลุ ่มร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับสื ่อมัลติมีเดียที ่ส่งเสริม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 

 
รายการประเมิน X̅ S.D. ระดับ 

ความพึงพอใจ 
1. การจัดกิจกรรมมีข้ันตอนชัดเจนและเข้าใจง่าย 4.72 0.46 มากที่สุด 
2. การจัดกิจกรรมช่วยกระตุ้นความสนใจได้ดี 4.78 0.43 มากที่สุด 
3. การแบ่งบทบาทหน้าที่ในกลุ่มช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ 4.89 0.32 มากที่สุด 
4. กระบวนการเรียนรู้ช่วยให้นักเรียนมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ 4.94 0.24 มากที่สุด 
5. กิจกรรมช่วยให้นักเรียนได้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองมากขึ้น 4.83 0.38 มากที่สุด 
6. นักเรียนรู้สึกสนุกและมีความสุขในการเรียนมากขึ้น 4.94 0.24 มากที่สุด 
7. การทำงานร่วมกับเพื่อนช่วยพัฒนาทักษะการเรียนรู้ 4.78 0.43 มากที่สุด 
8. สื่อการเรียนรู้มีความน่าสนใจและดึงดูดความสนใจ 4.94 0.24 มากที่สุด 
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รายการประเมิน X̅ S.D. ระดับ 
ความพึงพอใจ 

9. เนื้อหาในสื่อการเรียนรู้มีความชัดเจนและเข้าใจง่าย 
สอดคล้องตามบทเรียน 

4.94 0.24 มากที่สุด 

10. กิจกรรมและสื ่อการเรียนรู ้ช่วยให้นักเรียนเข้าใจ
บทเรียนได้ดียิ่งขึ้น 

4.72 0.46 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.85 0.34 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4 พบว่า นักเรียนที่เรียนด้วยการเรียนแบบการจัดการเรียนรู้กลุ่มร่วมมือ
เทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดียที่ส่งเสริมผลต่อสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โดยรวมมีระดับ
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.85, S.D.= 0.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อนักเรียนมีระดับ
ความพึงพอใจสูงสุด ดังนี้ กระบวนการเรียนรู้ช่วยให้นักเรียนมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ ( X̅= 4.94, S.D.= 
0.24) นักเรียนรู้สึกสนุกและมีความสุขในการเรียนมากขึ้น (X̅= 4.94, S.D.= 0.24) สื่อการเรียนรู้มี
ความน่าสนใจและดึงดูดความสนใจ (X̅= 4.94, S.D.= 0.24) และเนื้อหาในสื่อการเรียนรู้มีความชัดเจน
และเข้าใจง่าย สอดคล้องตามบทเรียน (X̅= 4.94, S.D.= 0.24) เท่ากัน 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้วิทยาศาสตร์สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดีย มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่
กำหนดไว้ที่ 80/80 โดยมีค่าประสิทธิภาพเท่ากับ 83.89/85.28 แสดงให้เห็นว่าการจัด       การเรียนรู้ใน
รูปแบบนี้มีประสิทธิภาพทั้งในด้านกระบวนการและผลลัพธ์สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้เนื่องจากมา
จากแผนการจัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นผ่านการศึกษาค้นคว้าเอกสาร หนังสือ ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งประเมินว่าอยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุดในทุก
แผนการสอน ดังนั้น การจัดกิจกรรมการเรียนรู้กลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดีย จึงทำให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพในการสร้างองค์ความรู้ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียนตาม
หลัก เรียนรู้จากการทำงานร่วมกับผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับ พัชราภรณ์  ไชยเบ้า (2565) ที่ได้ทำการวิจัย
เรื ่อง การพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 เรื่อง การถ่ายทอดลักษณะทางพันธุกรรม โดยการจัดการเรียนรู้เทคนิค STAD ร่วมกับ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า กิจกรรมการเรียนรู้ มีประสิทธิภาพเท่ากับ 80.20/80.52 ซึ่งสะท้อนว่า
แผนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 7.2 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้กลุ่มร่วมมือเทคนิค 
STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดียสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่า       
การจัดการเรียนรู้ในรูปแบบนี้มีประสิทธิภาพต่อการพัฒนาความรู้ของผู ้เรียน ทั้งนี้เนื ่องมาจาก         
การสร ้างแผนการจ ัดการเร ียนร ู ้กล ุ ่มร ่วมม ือเทคนิค STAD ร ่วมกับส ื ่อม ัลต ิม ี เด ียที ่ผ ่ าน
กระบวนการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทั ้งด้านเนื้อหา กิจกรรม และการพิจารณาความ
เหมาะสมโดยผู้เชี่ยวชาญ ทำให้แผนการสอนมีคุณภาพและสอดคล้องกับหลักการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
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ผู ้เรียนเป็นสำคัญ ซึ ่งสอดคล้องกับ กิตติวุฒิ กิตติวุฒิไกร และสมมรง สิทธิ (2564) ที่ได้ศึกษา
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง วัสดุรอบตัว โดยใช้การจัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD กับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 2 พบว่า คะแนนเฉลี่ยการทดสอบ
ก่อนเรียนสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่าการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค 
STAD สามารถพัฒนาทั้งความรู้และทักษะการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 7.3 นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้กลุ่ม
ร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดียโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (X̅= 4.85, S.D.= 0.34) ทั้งนี้
เนื่องมาจากการสอนร่วมกับสื่อมัลติมีเดีย ซึ่งสอดคล้องกับ พรทิพย์ ผาใต้ (2566) ได้ทำการวิจัย       
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง การเรียงสับเปลี่ยนเชิงเส้นของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบนิรนัย พบว่า นักเรียน
มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.39 , S.D. = 0.78) 
 
8. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการวิจัยสามารถสรุปองค์ความรู้เกี ่ยวกับ การพัฒนาการจัดการเรียนรู้กลุ่มร่วมมือ 
เทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดียที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ของนักเรียน                     
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โดยการจัดการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การนำเสนอสิ่งที่ต้องเรียน (Class 
Presentation) 2) การทำงานเป็นกลุ ่ม (Teams) 3) การทดสอบย่อย (Quizzes) 4) คะแนน
พัฒนาการของนักเรียนแต่ละคน (Individual Improvement Score) 5) การรับรองผลงานของกลุ่ม 
(Team Recognition) สามารถแสดงเป็นภาพ ได้ดังภาพที่ 1 
 

 
 

ภาพที่ 1 การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางการสอนภาษาเพ่ือการสื่อสารร่วมกับสื่อดิจิทัล    
ที่ส่งเสริมความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษ สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
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9. ข้อเสนอแนะ 
 9.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 โรงเรียนควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้นวัตกรรมที่หลากหลายในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ 
  9.1.2 โรงเรียนควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยประยุกต์ใช้กิจกรรมการเรียนรู้
กลุ ่มร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดีย ให้บูรณาการกับกลุ ่มสาระการเรียนรู ้อื ่น  ๆ                          
ที่หลากหลาย เพื่อพัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ ของผู้เรียน 
 9.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  9.2.1 การจะนำการจัดการเรียนรู้กลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดีย 
ครูผู้สอนต้องทำความเข้าใจให้ชัดเจนเนื่องจากมีหลายขั้นตอน 
  9.2.2 การเลือกใช้สื่อมัลติมีเดียและการสอนแบบ STAD ต้องให้เหมาะสมกับวัยนักเรียน
และสอดคล้องตามบริบทของโรงเรียน 
  9.2.3 ควรคำนึงถึงข้อจำกัดของบริบทโรงเรียน เช่น อุปกรณ์ สื่อการเรียนรู้ สัญญาณ
อินเตอร์เน็ต ไฟฟ้าเพียงพอหรือไม่ เป็นต้น 
 9.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  9.3.1 ควรเพิ่มอุปกรณ์ชุดฝึกปฏิบัติจริง ในขณะทำการสอนด้วยการจัดการเรียนรู้กลุ่ม
ร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดียที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 เพื่อให้นักเรียนลงมือปฏิบัติจริงเพื่อให้เกิดทักษะ เกิดการจดจำด้ว ย
ร่างกาย เกิดความสนุกต่อบทเรียน เกิดการสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์เพิ่มอีกด้วย 
  9.3.2 ควรสร้างการจัดการเรียนรู้กลุ่มร่วมมือเทคนิค STAD ร่วมกับสื่อมัลติมีเดียที่
ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ในชั้นเรียนอื่น ๆ 
หรอืกลุ่มสาระอ่ืน ๆ เช่น ภาษาอังกฤษ ดนตรี ภาษาไทย เป็นต้น 
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บทคัดย่อ 

   การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะ   
สำคัญของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 2) พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์
ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหา 3) ทดลองใช้รูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน และ 4) ประเมิน
ประสิทธิผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐาน กลุ่มเป้าหมายได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่   4 ปีการศึกษา 2567 โรงเรียนเทศบาลวัด
บูรพาภิราม จำนวน  22 คน เครื่องมือที ่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) แผนการจัดการเรียนรู้                      
2) แบบสอบถามความคิดเห็น 3) แบบประเมินคุณภาพ และ 4) แบบทดสอบ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ปริมาณโดยการหาร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าทดสอบค่าที ( t-test) ข้อมูลเชิง
คุณภาพโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
    ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะสำคัญของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความสามารถในการคิด
แก้ปัญหาอยู่ในระดับมาก 3) คะแนนเฉลี่ยการทดสอบวัดความสามารถในการคิดแก้ปัญหาหลังการ
ทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) คะแนนเฉลี่ยการทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
5) นักเรียนมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดย
ใช้ปัญหาเป็นฐานเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหาภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
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ABSTRACT 
 This study aimed 1) to examine the current problems in instructional 
management and the essential competencies of Grade 4 students, 2) to develop an 
instructional model based on constructivism integrated with problem-based learning 
to enhance problem-solving abilities, 3) to implement the developed instructional 
model, and 4) to evaluate the effectiveness of the model. The target group consisted 
of 22 Grade 4 students enrolled in the 2024 academic year at Wat Buraphaphiram 
Municipal School. The research instruments included 1) lesson plans, 2) a questionnaire, 
3) a quality assessment form, and (4) achievement and problem-solving tests. Quantitative 
data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, and t-test, while 
qualitative data were analyzed through content analysis. 
    The findings revealed that: 1. The overall condition of instructional problems 
and essential student competencies of Grade 4 students was at a high level. 2. Experts’ 
opinions on the instructional model integrating constructivism and problem-based 
learning for promoting problem-solving ability at a high level. 3. Post-test scores of 
students’ problem-solving abilities were significantly higher than pre-test scores at                
the .05 level. 4. Post-test learning achievement scores were significantly higher than 
pre-test scores at the .05 level. 5. Students’ overall satisfaction with the constructivist 
and problem-based learning integrated instructional model was at the highest level. 
 
Keywords : Constructivist Learning Management; Problem-Based Learning; Constructivist- 
Based Instructional Model Integrated with Problem-Based Learning  
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 หมวด 4 มาตรา 22 กล่าวว่า “การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการ
ศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ” และ มาตรา 22 การ
จัดกระบวนการเรียนรู ้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องดำเนินการจัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้
เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทำ
ได้ คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระ
ความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการ
เรียน และอำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การ
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วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของ กระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้ ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกันจากสื่อการ
เรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที่ มีการ
ประสานความร่วมมือกับบิดามารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรยีน
ตามศักยภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545)   
   การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551   มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนซึ่งเป็นกำลังสำคัญของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุลทั้งด้านร่างกาย 
ความรู้ คุณธรรม มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลกยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติที่จำเป็น
ต่อการศึกษาต่อการประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานการเรียนรู้/
ตัวชี้วัด สมรรถนะที่สำคัญของผู้เรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นเป้าหมายสำคัญสำหรับการ
พัฒนาเด็กและเยาวชนโดยยึดหลักว่าผู้เรียนมีความสำคัญที่สุด เชื่อว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองได้ยึดประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และ
พัฒนาการทางสมอง เน้นให้ความสำคัญทั ้งความรู ้และคุณธรรม ผู ้สอนต้องพยายามคัดสรร
กระบวนการเรียนรู้ ออกแบบการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับศักยภาพและบริบทของผู้เรียน การกำหนด
บทบาทของผู ้สอนและผู ้เรียน การใช้สื ่อการเรียนรู ้ที ่หลากหลายและการออกแบบการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ นำไปสู่
การพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผู ้เร ียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ดังที ่สำนักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐานได้กำหนดสมรรถนะที่สำคัญ                     
5 ประการ คือ (1) ความสามารถในการสื่อสาร (2) ความสามารถในการคิด (3) ความสามารถในการ
แก้ปัญหา (4) ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตและ (5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี (สำนัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา , 2553)  ในส่วนของการจัดการเรียนรู ้กลุ ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาระที่ 4 เทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) มุ่งหวังให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
เกี่ยวกับการคิดเชิงคำนวณ การคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ ประยุกต์ใช้ความรู้  
ด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการแก้ปัญหาที่พบในชีวิตจริง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน/ตัวชี้วัดสาระการเรียนรู้แกนกลาง กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 กำหนดมาตรฐาน/ตัวชี้วัดประกอบด้วย 2 มาตรฐาน 5 ชี้วัดคือ มาตรฐาน ว 4.1 
เข้าใจแนวคิดหลักของเทคโนโลยีเพื ่อการดำรงชีวิตในสังคมที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว             
ใช้ความรู้และทักษะทางด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และศาสตร์อื่น ๆ เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนางาน
อย่างมีความคิดสร้างสรรค์ด้วยกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม เลือกใช้เทคโนโลยีอย่างเหาะสม
โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อชีวิต สังคมและสิ่งแวดล้อม และมาตรฐาน ว 4.2 เข้าใจและใช้แนวคิดเชิง
คำนวณในการแก้ปัญหาที่พบในชีวิตจริงอย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารในการเรียนรู้ การทำงานและการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ รู้เท่าทันและมีจริยธรรม
จากจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่กล่าวมา ประกอบกับมาตรฐาน/ตัวชี้วัดสาระการเรียนรู้แกนกลางกลุ่ม



 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2569) 

MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.6 No.1 (January – April 2026) 
83 

 

สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
   แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 กำหนดเป้าหมายด้านผู ้เรียน (Learner 
Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 
(3Rs8Cs) ประกอบด้วยทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 3Rs ได้แก่ การอ่านออก(Reading) การเขียน
ได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์
และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวน
ทัศน์ (Cross-cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ 
(Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศและการรู้เท่าทัน
สื่อ (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้ 
(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรมจริยธรรม (Compassion) 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) จากแผนการศึกษาแห่งชาติดังกล่าวการพัฒนาทักษะด้าน
การคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) 
และการส่งเสริมความสามารถในการคิดนับว่ามีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณลักษณะและทักษะ                    
ที่จำเป็นในการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
     กระบวนการคิดเป็นภูมิคุ้มกันในการดำรงชีวิต อีกทั้งยังเป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหา 
เพ่ือเลือกตัดสินใจในสถานการณ์ต่าง ๆ ของสังคมได้อย่างเข้มแข็ง การคิดแก้ปัญหาเป็นความสามารถ
ทางสมองในการคลี่คลายหรือขจัดสภาวะที่ไม่สมดุลที่เกิดขึ้นกับบุคคลด้วยการพยายามปรับตัวเอง
และสิ่งแวดล้อมให้กลับเข้าสู่สภาวะสมดุลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ  การคิดแก้ปัญหาเป็น
กระบวนการคิดที่มุ่งไปที่ความเข้าใจเหตุผลและผลของปัญหา การแก้ปัญหาให้ได้ผลจะต้องหาต้นเหตุ
ของปัญหานั้นและขจัดที่เหตุ ซึ่งต้องอาศัยวิธีการที่เหมาะสม เมื่อได้วิธีการที่น่าจะดีที่สุดแล้วก็ต้อง
วางแผนดำเนินการแก้ไขปัญหานั้นอย่างเป็นลำดับขั้นตอนและลงมือทำตามแผนนั้น เก็บและวิเคราะห์
ข้อมูล สรุปผล ปรับปรุงจนเป็นผลตามเป้าหมายที่ต้องการ ในการสอนคิดแก้ปัญหาครูผู้สอนจะต้องมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับทฤษฎีการเรียนรู้ พัฒนาการทางสติปัญญาและแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อนำมาสู่การกำหนดเนื้อหาและวิธีการสอนที่เหมาะสมสอดคล้องกับความสามารถของผู้เรียน โดย
ครูจัดการเรียนรู้  ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ดังที่เพียเจต์ (Piaget, 1952) และ บรูเนอร์ 
(Bruner, 1966) มีความเห็นสอดคล้องกันว่ากระบวนการพัฒนาสติปัญญานั้นควรให้เด็กเรียนรู้โดย
การกระทำ (Learning by doing) มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมและค้นพบองค์ความรู้ด้วยตนเอง การ
คิดแก้ปัญหาเป็นกระบวนการคิดอย่างมีระบบและมีขั้นตอน ดังที่ Weir (1974 : 19) กล่าวถึง ขั้นตอน
การแก้ปัญหาด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ไว้ 4 ขั้นตอนคือ (1) ขั้นระบุปัญหา (2) ขั้นวิเคราะห์ปัญหา
หรือขั้นค้นหาสาเหตุ  (3) ขั้นเสนอวิธีการแก้ปัญหา และ (4) ขั้นตรวจสอบผลลัพธ์ ความสามารถใน
การคิดแก้ปัญหาจึงนับเป็นอีกหนึ่งเป้าหมายสำคัญของการศึกษาและเป็นหนึ่งสมรรถนะที่สำคัญที่จะ
ช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาความสามารถในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  
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 แนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ (Constructivist) เป็นแนวคิดท่ีเชื่อว่า การเรียนรู้เป็นกระบวนการ    
ที่เกิดขึ้นภายในตัวของผู้เรียน โดยผู้เรียนเป็นผู้สร้างสรรค์ความรู้(construct) ความรู้เกิดจากการสร้าง
ความสัมพันธ์หรือเชื่อมโยงระหว่างสิ่งที่พบเห็น(สิ่งที่เรียนรู้ใหม่)กับความรู้ความเข้าใจเดิมที่มีอยู่  
โดยพยายามนำความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเหตุการณ์และประสบการณ์ที่ตนพบเห็นมาสร้างเป็น
โครงสร้างทางปัญญา (Cognitive Structure) หรือที่เรียกว่า Schema ซึ่งโครงสร้างทางปัญญาของ 
แต่ละบุคคลจะพัฒนาโดยผ่านกระบวนการดูดซึม(Assimilation) ซึ่งเป็นการนำสิ่งแวดล้อมภายนอก
หรือความรู้ใหม่เข้ามาไว้ในโครงสร้างทางปัญญาของตนเองในการรับสิ่งแวดล้อมหรือความรู้ใหม่ โดย
การเชื่อมโยงกับประสบการณ์เดิมของตนเอง เพ่ือให้โครงสร้างทางปัญญาของแต่ละบุคคลเข้าสู่สภาพ
สมดุล(Equilibrium) หรือเกิดการเรียนรู้ขึ้น (สมปอง ศรีภิรมย์, 2549) การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด
คอนสตรัคติวิสต์จึงเป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสให้นักเรียนสร้างโครงสร้างทางปัญญาจากการ
แก้ปัญหาด้วยวิธ ีทำที ่แตกต่างกันและทำการสำรวจความเป็นนัยทั ่วไปของวิธ ีทำนั ้น ๆ นำ
ประสบการณ์ส่วนตัวที่เกี่ยวข้องโดยตรงมาใช้ในการแก้ปัญหา นำโครงสร้างทางปัญญาที่สร้างขึ้นไปใช้
ในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง ดังนั้น แนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ (Constructivist) จึงเป็น
แนวคิดท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองจากการเชื่อมโยงประสบการณ์หรือความรู้เดิมที่มี
อยู่กับประสบการณ์ที่พบเห็นหรือสิ่งที่เรียนรู้ใหม่แล้วสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ ซึ ่งเป็นแนวคิดที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการคิดและค้นหาคำตอบด้วยตนเอง ประกอบกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐาน (Problem-Based Learning) เป็นกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นตัวกระตุ้นให้ผู ้เร ียน
ตั้งสมมติฐาน สาเหตุและกลไกของการเกิดปัญหา รวมถึงการค้นคว้าความรู้พื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับ
ปัญหาเพื ่อนำไปส ู ่การแก้ป ัญหาต่อไปซ ึ ่ งเป ็นกระบวนการเร ียนร ู ้ที่ ตอบสนองต ่อแนวคิด 
constructivism โดยให้ผู ้เรียนวิเคราะห์หรือตั ้งคำถามจากโจทย์ปัญหาผ่านกระบวนการคิดและ
สะท้อนกลับเน้นปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนในกลุ่ม เน้นการเรียนรู้ที่มีส่วนร่วม นำไปสู่การค้นคว้าหา
คำตอบหรือสร้างความรู้ใหม่บนฐานความรู้เดิมที่ผู้เรียนมีมาก่อน ดังที่ ทิศนา แขมมณี  (2551) กล่าว
ว่า การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ปัญหาเป็นหลักเป็นการจัดสภาพการณ์ของการเรียนการสอนที่ใช้
ปัญหาเป็นเครื่องมือในการช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายโดยผู้สอนอาจนำผู้เรียนไปเผชิญ
สถานการณ์ปัญหาจริงหรือผู้สอนอาจจัดสภาพการณ์ให้ผู้เรียนเผชิญกับปัญหาและกระบวนการคิด
วิเคราะห์ปัญหา แก้ปัญหาร่วมกันเป็นกลุ่ม ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจในปัญหานั้นอย่าง
ชัดเจนได้ เห็นทางเลือกและวิธีการที่หลากหลายในการแก้ปัญหานั้น รวมทั้งช่วยให้ผู้เรียนเกิดความ  
ใฝ่รู้ เกิดทักษะกระบวนการคิดและกระบวนการแก้ปัญหาต่าง ๆ 
  จากความสำคัญที่กล่าวมา ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี สาระที ่ 4 เทคโนโลยี (วิทยาการคำนวณ) โรงเรียนเทศบาลวัดบูรพาภิรามพบว่า 
นักเรียนส่วนใหญ่ยังขาดทักษะในการคิดและการแก้ปัญหา ซึ่งเห็นได้จากเมื่อครู สอบถามนักเรียน
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาจากสถานการณ์ตัวอย่าง นักเรียนไม่สามารถอธิบายถึงสาเหตุและแนวทางการ
แก้ปัญหา ที่เกิดขึ้นได้ ประกอบกับผลการศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะสำคัญ
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 จากครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
สาระที่ 4 เทคโนโลยี(วิทยาการคำนวณ) สังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลเมืองร้อยเอ็ด พบว่า สภาพ
ปัญหาการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะสำคัญของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก
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และด้านที่มีปัญหามากท่ีสุดคือ ด้านการพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนซึ่งอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีปัญหามากที่สุดคือ ความสามารถในการแก้ปัญหาและการจัดการเรียนรู้
มุ่งพัฒนากระบวนการคิดและการแก้ปัญหาซึ่งอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ยังขาดการส่งเสริมให้ผู ้เรียนเกิดสมรรถนะที่สำคัญ อีกทั้งครูอาจขาดวิธีการและเทคนิคที่
เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหาแก่นักเรียน จากเหตุผล
ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับ
การเรียนรู ้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพื ่อส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 ให้เพ่ิมข้ึน 
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื ่อศ ึกษาสภาพปัญหาการจ ัดการเร ียนร ู ้และสมรรถนะสำค ัญของนักเร ียน 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
 2.2 เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐานเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหา 
    2.3 เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน 
   2.4 เพ่ือประเมินประสิทธิผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับ
การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
  
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
   3.1 ครูผู้สอนได้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพเพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริม
ความสามารถแก่ผู้เรียนในด้านอ่ืน ๆ ต่อไป  
       3.2 นักเรียนได้รับการพัฒนาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาและสามารถประยุกต์ใช้ใน
การดำเนินชีวิตประจำวันได ้
       3.3 สถานศึกษาได้แนวทางในการกำหนดนโยบายการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ผู้วิจัยได้ดำเนินการ
วิจัยตามขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย (Research : R1) ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้และ
สมรรถนะสำคัญของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วยครูผู้สอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สาระท่ี 4 เทคโนโลยี(วิทยาการคำนวณ) ระดับชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 4 สังกัดสำนักการศึกษา เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จำนวน 16 คน โดยวิธีการเฉพาะเจาะจง เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะ
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สำคัญของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ หาความตรง
ของเนื้อหา ความเหมาะสมและความสอดคล้องของข้อคำถาม  
    ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา (Development : D1) ผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความสามารถในการคิด
แก้ปัญหาของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 (Design and Development : D&D) ด้วยการนำเอา
ข้อมูลพื้นฐานจากขั้นตอนที่ 1 ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐานสภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้ ศึกษาหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ 
(Constructivist) ศึกษาทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของเพียเจต์ ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญา    
ของบรูเนอร์ แนวคิดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานและประยุกต์ใช้องค์ประกอบรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวคิด Joyce, Weil and Calhoun (2009) และรูปแบบการพัฒนาตามขั้นตอนเชิงระบบ
รูปแบบ ADDIE Model มากำหนดเป็นหลักการและแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้  
โดยมีกระบวนการในการพัฒนา 2 ขั้น คือ (1) ขั้นสังเคราะห์รูปแบบการจัดการเรียนรู้ (2) ขั้นตรวจสอบ
ความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประเมินความเหมาะสม
ของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์  
 ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย(Research : R2) ทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอน
สตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 (Implementation: I) โดยนำรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที ่ผ่านการ
แก้ไขปรับปรุงไปทดลองกับกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วยนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียน
เทศบาลวัดบูรพาภิราม สังกัดสำนักการศึกษา เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จำนวน 22 คน ซึ่งได้มาโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง เนื ่องจากนักเรียนระดับชั ้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนเทศบาลวัดบูรพาภิราม                  
มีเพียงกลุ่มเดียว เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนรู้ ตรวจสอบคุณภาพแผนการ
จัดการเรียนโดยผู้เชี่ยวชาญ  
   ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนา (Development: D2) เป็นการประเมินประสิทธิผลการใช้ รูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพื ่อส่งเสริม
ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที่  4 (Evaluation : E) ผู ้ว ิจัย
ดำเนินการดังนี้ (1)เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยความสามารถในการคิดแก้ปัญหา (2) เปรียเทียบคะแนน
เฉลี่ยการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (3) ประเมินความพึงพอของนักเรียนใจต่อรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพ่ือส่งเสริมความสามารถ
ในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 4 ซึ ่งเป็นกลุ ่มเป้าหมาย จำนวน 22 คน 
ตรวจสอบความตรงของเนื้อหา ความเหมาะสมและความสอดคล้อง หาความเที่ยงตรงเนื้อหา หาค่า
ดัชนีความสอดคล้อง วิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติพื้นฐาน ตรวจสอบสมมติฐานโดยสถิติทดสอบ t-test               
(สุรวาท ทองบ,ุ 2550)         
 
5. ผลการวิจัย  
   5.1 ผลการศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนรู ้และสมรรถนะสำคัญของนักเรียน 
ชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 4 พบว่า สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะสำคัญของนักเรียน 
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ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 สรุปโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.25, S.D. = 0.50) ด้านที่มสีภาพปัญหามาก
ที่สุดคือ ด้านการพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.29, S.D. = 0.53) และข้อ
ที่มีสภาพปัญหามากที่สุดคือ ความสามารถในการแก้ปัญหา (X̅ =4.63, S.D. = 0.50) และการจัดการ
เรียนรู้มุ่งพัฒนากระบวนการคิดและการแก้ปัญหา (X̅ = 4.63, S.D. = 0.50)  
  5.2  ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดย
ใช้ปัญหาเป็นฐานเพื ่อส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเร ียนชั ้นประถมศึกษา 
ปีที่ 4 ได้แนวทางในการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน    
เพื่อส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ซึ่งประกอบด้วย           
6 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐาน (2) วัตถุประสงค์ (3) ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้   
(4) ระบบสังคม (5) หลักการตอบสนอง และ (6) ระบบสนับสนุน นำมาสังเคราะห์รูปแบบการเรียนรู้ 5 
ขั้น ได้แก่ (1) ขั้นสร้างความสนใจ (2) ขั้นสำรวจและค้นหา (3) ขั้นสะท้อนความรู้ (4) ขั้นสร้างความรู้
และ (5) ขั้นประเมินผล โดยผู้เชี ่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที ่พัฒนาขึ้นมี
คุณภาพอยู่ในระดับมาก (X̅=4.47, S.D.  = 0.51)  
   5.3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดย
ใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มีผล
ดังนี้ 
     5.3.1 คะแนนเฉลี่ยพฤติกรรมความสามารถในการคิดแก้ปัญหาระหว่างการทดลองใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 อยู่ในเกณฑ์ระดับดี (X̅= 1.70, 
S.D. = 0.15)  
  5.3.2 คะแนนเฉลี่ยการทดสอบวัดความสามารถในการคิดแก้ปัญหาระหว่างก่อนและ
หลังการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐานเพื่อส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มีค่าเท่ากับ 
84.90/89.83 
      5.3.3 คะแนนเฉลี่ยการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังการทดลองใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการจัดการเรียนรู ้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน          
เพื ่อส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 4 มีค่าเท่ากับ 
82.43/81.70  
     5.4 ผลการประเมินประสิทธิผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ 
ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน          
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มีผลการประเมินดังนี้  
  5.4.1 ผลการเปรียบเทียบคะแนนทดสอบวัดความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอน
สตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบคะแนนทดสอบวัดความสามารถในการคิดแก้ปัญหาก่อนและหลัง 
การทดลอง  

 
การทดสอบ คะแนนเต็ม X̅ S.D. T 

ก่อนจัดการเรียนรู้ 80 46.05 5.75 35.14* 
 หลังการจัดการเรียนรู้ 80 71.86 3.71 

*ระดับนัยสำคัญ .05 
 

  จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า คะแนนเฉลี่ยการทดสอบวัดความสามารถใน
การคิดแก้ปัญหาหลังการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการทดลองจัดการเรียนรู้อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.662 
     5.4.2 ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี ่ยการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอน
สตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ดังตารางที่ 2  
 
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลัง               

การทดลองจัดการเรียนรู้ 
 

การทดสอบ คะแนนเต็ม X̅ S.D. T 
ก่อนจัดการเรียนรู้ 40 20.50 3.08 30.02* 

 หลังการจัดการเรียนรู้ 40 32.68 2.55 
*ระดับนัยสำคัญ .05 
 

 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า คะแนนเฉลี่ยการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนหลังการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการทดลองจัดการเรียนรู้อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 มีค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.741 
     5.4.3 ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที ่ม ีต ่อการจัดการเรียนรู้ตามแนว                      
คอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของ
นักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ =4.52, S.D. = 0.51)   
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา   
เป็นฐานเพื่อส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 อภิปรายผล             
ได้ดังนี ้
   6.1 สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะสำคัญของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4  
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โรงเรียนสังกัดสำนักการศึกษา เทศบาลเมืองร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า สภาพปัญหาสรุปโดยรวม   
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละด้านพบว่า ด้านที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยมากที่สุดของสภาพปัญหา คือ 
ด้านการพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผู้เรียนอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ข้อที่มีค่า
คะแนนเฉลี่ยมากที่สุดของสภาพปัญหาคือ ความสามารถในการแก้ปัญหาและการจัดการเรียนรู้มุ่ง
พัฒนากระบวนการคิดและการแก้ปัญหาซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด จากผลการศึกษาสภาพปัญหาที่พบ 
ผู้วิจัยได้นำมาใช้ในการออกแบบการวิจัยคือ ข้อที่มีปัญหาในระดับมากที่สุดคือ ความสามารถในการ
แก้ปัญหา ซึ่งชี้ให้เห็นว่ามีความจำเป็นเร่งด่วนที่นักการศึกษาต้องให้ความสำคัญในการพัฒนาทักษะ    
ในการแก้ปัญหาถือเป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับเด็กและเยาวชนในยุคการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21       
ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 ของสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2565) 
สอดคล้องกับแนวคิดของกรมวิชาการ (2546) ที่ว่า การคิดเป็นรากฐานหรือแกนสำคัญของทักษะการ
ฟัง การพูดการอ่านและการเขียน ถ้าทักษะการคิดไม่ดี ทักษะทั้งสี่ด้านนี้ก็จะไม่ดีตามไปด้วย ดังนั้น
การพัฒนาคนจึงควรเริ่มพัฒนาที่ความคิดก่อน ความคิดจะช่วยสร้างทั้งสี่ด้านให้ก้าวหน้ามากขึ้นและ
ยั่งยืน ประกอบกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 กำหนดเป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner 
Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
 6.2 ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐานเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ผู้วิจัย
ได้วิเคราะห์ประเด็นหลายมิตินำมาสู่การออกแบบและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยนำแนวคิด
และหลักการวิจัยและพัฒนา(Research and Development) ในการออกแบบระบบการเรียนการ
สอน ADDIE Model ร่วมกับแนวคิดการการออกแบบการเรียนการสอน เชิงระบบของดิกค์แคเรย์และ
แคเรย์มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ ด้วยการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานสภาพปัญหา
การจัดการเรียนรู้และสมรรถนะสำคัญของผู้เรียน ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์(Constructivist) ศึกษาทฤษฏี
พัฒนาการทางสติปัญญาของเพียเจต์ ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของบรูเนอร์ แนวคิดการเรียนรู้   
โดยใช้ปัญหาเป็นฐานและประยุกต์ใช้องค์ประกอบรูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด Joyce, Weil 
and Calhoun (2009) มาสังเคราะห์เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการ
เรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนชั้นประถมศึกษา     
ปีที่ 4 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบคือ (1) แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐาน (2) วัตถุประสงค์ (3) ขั้นตอน
การจัดการเรียนรู้ (4) ระบบสังคม (5) หลักการตอบสนองและ (6)ระบบสนับสนุน นำมาสังเคราะห์และ
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี
พื้นฐาน การจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ฉบับปรับปรุง 2560) ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ จุดประสงค์การ
เรียนรู้ สมรรถนะสำคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ซ่ึงประกอบด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ 5 ขั้น ได้แก่ 
ขั้นที่ 1 สร้างความสนใจ ขั้นที่ 2 สำรวจและค้นหา ขั้นที่ 3 สะท้อนความรู้ ขั้นที่ 4 สร้างความรู้ และ
ขั้นที่ 5 ประเมินผล โดยจัดการเรียนรู้มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นไปตามตัวบ่งชี้พฤติกรรมความสามารถในการ
คิดแก้ปัญหา ได้แก่ (1) สามารถระบุปัญหา (2) สามารถวิเคราะห์ปัญหาหรือขั้นค้นหาสาเหตุ (3) เสนอ
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วิธีการแก้ปัญหา และ (4) ตรวจสอบผลลัพธ์ ผ่านการตรวจสอบแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นการหา
ความตรงเชิงเนื้อหา ผ่านการทดลองใช้กับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นการหาความตรงตาม
สภาพแล้วนำมาปรับปรุงจนสมบูรณ์ ส่งผลให้ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความสามารถในการคิด
แก้ปัญหาของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก จึงเชื่อได้ว่ารูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่สร้างขึ้นมีคุณภาพสอคล้องกับปิยมาศ บุดดาน้อย และกัญญารัตน์ โคจร (2564) ที่ได้ศึกษา
การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ตามทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกลวิธี STAR ที่ส่งเสริม
ความสามารถในการแก้โจทย์ปัญหาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาเคมีเรื่อง ปริมาณสารสัมพันธ์ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 4 
โรงเรียนโกสุมวิทยาสรรค์ จำนวน 33 คน ผลการวิจัยพบว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามทฤษฎีการ
สร้างความรู้ด้วยตนเองร่วมกับกลวิธี STAR  มีข้ันตอนการจัดกิจกรรม 5 ขั้นตอน คือ ขั้นนำก่อนเข้าสู่
บทเรียน ขั้นปรับเปลี่ยนความคิด ขั้นศึกษาโจทย์ปัญหา ขั้นแปลงโจทย์ปัญหาและค้นหาคำตอบและ
ขั ้นทบทวนคำตอบ แผนการจัดการเรียนรู ้อยู ่ในระดับเหมาะสมมากและกิจกรรมการเร ียนรู้                    
มีประสิทธิภาพเท่ากับ 75.21/74.96 
 6.3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้    
โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4       
มีผลดังนี้ 
     6.3.1 นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยการทดสอบวัดความสามารถในการคิดแก้ปัญหาหลังการ
ทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพ่ือ
ส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหาสูงกว่าก่อนการทดลองและมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ที่
กำหนด 80/80 ทั้งนีอ้าจเป็นผลมาจากรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นเป็นการจัดการเรียนรู้โดย
ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันและได้เรียนรู้จากกันและกัน  มีการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลความรู้ความคิดเห็นและประสบการณ์ ได้ฝึกการคิดค้นหาคำตอบและการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็น
ขั ้นตอนภายใต้ปัญหาหรือสถานการณ์ที ่กำหนด สามารถนำความรู ้ไปใช้ในชีวิตประจำวันและ
ประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ โดยมีกิจกรรมและปัญหาเป็นตัวผลักดันให้เกิดการเรียนรู้ ส่งผล
ให้นักเรียนได้รับการพัฒนาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาเพิ่มขึ้น  ซึ่งสอดคล้องกับ วัฒนา สระสิริ 
(2566) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
โดยใช้วิธีการเรียนรู้ตามแนวคิด Constructivism ร่วมกับวิธีการสืบเสาะหาความรู้ 7 ขั้น เพื่อพัฒนา
ทักษะการคิดแก้ปัญหา เรื่อง อะตอมและสมบัติของธาตุ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ผลการวิจัย
พบว่า มีประสิทธิภาพเท่ากับ 86.78/80.09 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 
  6.3.2 นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการทดลองใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อส่งเสริม
ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาสูงกว่าก่อนการทดลองและมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
80/80 ทั้งนี ้อาจเป็นผลมาจากรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที ่พัฒนาขึ ้นเป็นการจัดการเรียนรู้ที ่เน้น
กระบวนการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้างองค์ความรู้จากความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งที่ผู้เรียนพบเห็นกับ
ความรู้ความเข้าใจเดิมที่มีมาก่อนและนำความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเหตุการณ์และประสบการณ์ที่ตนพบ
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เห็นมาสร้างเป็นโครงสร้างทางปัญญา ทำให้โครงสร้างทางปัญญาของแต่ละบุคคลเข้าสู่สภาพสมดุลหรือ
เกิดการเรียนรู้ขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ภัททิญา ศักดิ์พิพัฒน์ดำรง (2560) ได้วิจัยการ
พัฒนาบทเรียนบนเว็บตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์เรื่อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศการนำเสนองานที่
มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ผลการวิจัยพบว่า บทเรียนบนเว็บตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ เรื่อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศการ
นำเสนองานที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 ที่มีประสิทธิภาพ (E1/E2)  เท่ากับ 80.15/82.42 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
 6.4 ผลการประเมินประสิทธิผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ 
ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียน          
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 มีผลการประเมินดังนี้ 
     6.4.1 ผลการเปรียบเทียบคะแนนทดสอบวัดความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของ
นักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 4 ก่อนและหลังการทดลองพบว่า นักเรียนมีคะแนนทดสอบวัด
ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 มีความก้าวหน้าทางการเรียนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 66.20  
  6.4.2 ผลการเปรียบเทียบคะแนนทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 ก่อนและหลังการทดลองพบว่า นักเรียนมีคะแนนทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีความก้าวหน้า
ทางการเรียนเพ่ิมข้ึนร้อยละ 74.10  
  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐานเพื ่อส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 4             
ที่พัฒนาขึ้นมีการออกแบบอย่างเหมาะสม โดยนำแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้ ทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเองซึ่งเป็นกระบวนทางความคิดที่เกิดจากการที่ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับเหตุการณ์หรือวัตถุแล้ว
นำข้อมูลที่ได้มาผสมผสานกับสิ่งที่ผู้เรียนรู้อยู่แล้วแต่เดิมมาสร้างให้มีความหมายใหม่ขึ้น การเรียนรู้
ด้วยการสร้างความรู้ (Constructivist learning) เป็นการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยให้ผู้เรียน
เป็นเจ้าของการเรียนทำให้ผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ใหม่ในการเรียนได้ อีกทั้งดังที่แนวคิดทฤษฎี
พัฒนาการทางสติปัญญาของเพียเจต์ที่เชื่อว่า การที่บุคคลมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องมา
ตั้งแต่แรกเกิดจะมีผลทำให้ระดับสติปัญญาของบุคคลนั้นพัฒนาอยู่ตลอดเวลาและจากผลการวิจัยยัง
สอดคล้องกับ กิรณา จิรโชติเดโช นพพร แหยมแสง และ วรนุช แหยมแสง (2562) ทีศ่ึกษาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเองเรื่องความน่าจะเป็นของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียน
ชั ้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคำแหง จำนวน 42 คน ผลการวิจัยพบว่า 
กิจกรรมการเรียนรู ้ว ิชาคณิตศาสตร์ตามแนวคิดทฤษฎีการสร้างองค์ความรู ้ด ้วยตนเองเร ื ่อง                 
ความน่าจะเป็นของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีประสิทธิภาพ 81.03/80.63 เป็นไปตามเกณฑ์ 
80/80 กลุ่มตัวอย่างมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 กลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ตาม
แนวคิดทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองเรื่องความน่าจะเป็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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  6.4.3 นักเรียนมีความพึงพอใจต่อรูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์
ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหาภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็น
อย่างอิสระมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนด้วยกันในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากสถานการณ์ที่
หลากหลายเป็นผลให้ผู ้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะที่สำคัญในด้านความสามารถในการคิด
แก้ปัญหา ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีแก่ผู้เรียน ซึ่งจะเห็นได้จากผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการ
เรียนรู ้ส่งเสริมทักษะและความสามารถในการคิดแก้ปัญหาในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผล
การศึกษาของ อรอุมา ลันวงษา และนพพร แหยมแสง (2564) ได้ศึกษาการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง เรื่อง ฟังก์ชัน สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 กลุ่ม
ตัวอย่างคือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนชิโนรส จำนวน 29 คน ผลการวิจัยความพึงพอใจ
ของนักเรียนที่มีต่อกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองเรื่ อง ฟังก์ชัน
สำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยภาพรวมมีค่าเท่ากับ 4.41 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 0.74 แสดงว่านักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากซึ่งตรงกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับ
การเรียนรู ้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเพื ่อส่งเสริมความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 4 สรุปองค์ความรู้จากการวิจัยได้ดังนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้ 
โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
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   จากภาพที่ 1 รูปแบบการจัดการเรียนรู้ตามแนวคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐานเป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์(Constructivist) โดยผู้เรียน
เป็นผู้สร้างความรู้ด้วยการเชื่อมโยงความรู้หรือประสบการณ์เดิมสู่ความรู้ใหม่ ประกอบด้วยขั้นการจัดการ
เรียนรู้ 5 ขั้น ได้แก่ (1) ขั้นสร้างความสนใจ (2) ขั้นสำรวจและค้นหา (3) ขั้นสะท้อนความรู้ (4) ขั้น
สร้างความรู้ และ (5) ขั้นประเมินผล เป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสามารถในการคิด
แก้ปัญหาแก่ผู้เรียน  
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
      8.1.1 สถานศึกษากำหนดแผนยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ให้มคีวามทันสมัย มีระบบอินเทอร์เน็ตที่ครอบคลุมพ้ืนที่เพ่ือเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
   8.2.1 การใช้รูปแบบการเรียนรู้ครูผู้สอนควรศึกษาคู่มือการจัดการเรียนรู้ก่อนนำรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ไปใช้ 
   8.2.2 การใช้รูปแบบการเรียนรู้ครูผู้สอนสามารถนำรูปแบบการจัดการเรียนรู้ไปใช้ใน
การเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านอื่น ๆ เช่น การแสวงหาความรู้ การเสริมสร้างความ
รับผิดชอบ 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
   8.3.1 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความสามารถในการแสวงหา
ความรู้และเสริมสร้างความรับผิดชอบ 
  8.3.2 นำรูปแบบการจัดการเรียนรู้ไปใช้กับการจัดการเรียนรู้รายวิชาอ่ืน ๆ  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยและพัฒนานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับสร้างรูปแบบศึกษา
โดยใช้ประชากรทั้งหมด ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จำนวน 33 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู 6 คน เลือกแบบเจาะจง 2) สร้างและตรวจสอบยืนยันรูปแบบ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลใน
การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  9 คน เลือกแบบเจาะจง 3) ทดลองใช้รูปแบบ กลุ่มเป้าหมาย
เป็นครูและบุคลากรทางการศึกษา 28 คน โดยสมัครใจ และ 4) ประเมินรูปแบบ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็น
ผู้ใช้และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 53 คน ประเมินความพึงพอใจโดยผู้ใช้ 28 คน เลือกแบบเจาะจง เครื่องมือ
ที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ แบบสัมภาษณ์ ประเด็นการสัมมนาอิง
ผู้เชี ่ยวชาญ แบบสอบถามความเป็นไปได้ แบบสอบถามความเหมาะสม แบบนิเทศกำกับติดตาม 
แบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ และแบบสอบถามความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ 
ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความต้องการจำเป็น  
  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดย
รวมอยู่ในระดับมากที่สุด และลำดับความต้องการจำเป็น ลำดับที่ 1 ด้านการเตรียมตัวสู ่อาชีพ 
2) ผลการสร้างรูปแบบ ประกอบด้วย 6 ส่วน ดังนี้ (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) วิธีดำเนินการ 
(4) กลไกการบริหาร (5) แนวทางการประเมิน และ (6) เงื่อนไขความสำเร็จ มีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก คู่มือมีความเหมาะสมมากที่สุด 3) ผลการทดลองใช้มีสภาพหลังการใช้รูปแบบสูงกว่าก่อน
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การใช้รูปแบบ และ 4) ผลการประเมินรูปแบบมีความเหมาะสมความเป็นประโยชน์และมีความ               
พึงพอใจมากที่สุด 
 
คำสำคัญ : รูปแบบ; การบริหารสถานศึกษา; ศาสตร์พระราชา; การสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพ 

 
ABSTRACT 

 The purposes of this research and development were to 1) Study basic 
information for set a model., employed the total population, 33 teachers and members 
of the basic education school committee,  by purposive sampling. the group of 
informants interview 6  school administrators and teachers, by purposive sampling.                  
2) set a model, the informant group in connoisseurship of 9 experts, by purposive sampling. 
3) implement a model, 28 teachers, by willing. 4) assessment a model, 58 are users 
and stakeholders.  satisfaction assessment by 28  users.  tools used in data collection 
including, the current condition questionnaire the desired condition questionnaire, 
interview form, connoisseurship issue questionnaire appropriateness, questionnaire 
feasibility, supervision and monitoring form, questionnaire appropriateness and usefulness, 
and a satisfaction questionnaire. the current condition and the desired condition form 
statistics used in data analysis are percentage. average and standard deviation, and 
priority needs index.  
  The results were as follows: 1) Study results basic information, current condition 
at medium level, desirable condition at the highest level, and the number one need 
Career Preparation Aspect. 2)  Set results a model, consists of 6  parts: (1)  principles,           
(2) objectives, (3)procedure, (4)management mechanism, (5) assessment guidelines, 
and ( 6 )  success conditions. assessment results on suitability at the highest level. and 
the manual was rated at the highest level of appropriateness.  3) The experimental 
results indicated that the condition after the implementation of the model was higher 
than before the implementation. and 4) evaluation results suitability the level of 
usefulness is at the highest level.  
 
Keywords : A model; School Administration Services; The King’s Philosophy; Enhancement 
of Career Experiences 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียน การมุ่งให้นักเรียนมีความตระหนักรู้ใน
อาชีพ ได้สำรวจอาชีพ และการเตรียมตัวสู่อาชีพ และเป็นแนวทางในการปฏิบัติสู่การได้สัมผัสโลกของ
การทำงานตามสภาพจริงจากสถานประกอบการ/แหล่งเรียนรู้ เพ่ือการพัฒนาประเทศไปสู่ Thailand 
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4.0 โดยผู้บริหาร ครูแนะแนวมีบทบาทสำคัญในการประสานความร่วมมือกับบุคคลองค์กร หน่วยงาน
ในการเปิดโอกาสให้นักเรียนได้สร้างเสริมประสบการณ์ในสถานที ่การทำงานจริง (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2561) ประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ 4 ด้าน คือ 1) สร้าง
ความตระหนักในอาชีพ 2) การสำรวจอาชีพ 3) การเตรียมตัวเข้าสู่อาชีพ และ 4) การเลือกอาชีพ โดย
การบริหารสถานศึกษาด้วยการจัดโครงการและกิจกรรมให้นักเรียนมีประสบการณ์ตรงเพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่การทำงานและมีคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างยั่งยืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  
 ศาสตร์พระราชา เป็นองค์ความรู้ที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลย
เดชมหาราช บรมนาถบพิตร พระราชทานแก่ปวงชนชาวไทย ผ่านโครงการอันเนื ่องมาจากพระ
ราชดำาริกว่า 4,000 โครงการ และผ่านศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำริ เป็นผลของ
การทรงงานอย่างหนักตลอดรัชสมัยของพระองค์ ในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน (สภานิติบัญญัติ
แห่งชาติ, 2560) โดยศาสตร์พระราชา ตามหลักการเข้าใจ เข้าถึง พัฒนา เป็นแนวคิดและพระราชดำริ
ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช รัชกาลที่ 9 พระราชทานไว้ เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาประเทศและประชาชนอย่างยั่งยืน โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล การ
สร้างภูมิคุ้มกัน และการใช้ความรู้ควบคู่คุณธรรม ซึ่งถูกนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษา เพ่ือ
พัฒนาผู ้เร ียน ครู และสถานศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน , 2562)  
 โรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 มีวิสัยทัศน์ ภายในปีการศึกษา 2570 โรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) มีระบบ
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ บุคลากรมีคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน นักเรียนมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ จากการบริหาร
สถานศึกษา พบว่า นักเรียนจำนวนมาก ขาดแรงจูงใจและทัศนคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพ โดย
เฉพาะงานฝีมือหรืออาชีพอิสระขาด ความรู้พื้นฐานและทักษะชีวิตที่จำเป็นต่อการทำงานจริง และ
นักเรียนบางคนมีข้อจำกัดทางเศรษฐกิจ ทำให้ไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมหรือฝึกอาชีพเพิ่มเติมได้ ใน
ด้านของครูและบุคลากรทางการศึกษาบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะด้านแนะแนว
อาชีพ หรือการจัดกิจกรรมอาชีพที่เหมาะสมกับนักเรียนในแต่ละระดับชั้น ทำให้ไม่สามารถจัดการ
เรียนรู้เชิงปฏิบัติได้อย่างน่าสนใจ ภาระงานของครูสูง ทำให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมเสริมอาชีพได้
ต่อเนื่อง ในด้านการบริหารจัดการยังไม่บูรณาการกับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ทำให้การส่งเสริมอาชีพถูกจำกัดอยู่ในบางรายวิชาเท่านั้น อีกทั้งการเชื่อมโยงกับแหล่งเรียนรู้
นอกโรงเรียนหรือสถานประกอบการยังมีน้อยจึงส่งผลให้นักเรียนได้รับการสร้างเสริมประสบการณ์
อาชีพยังไม่เต็มศักยภาพ อีกทั้งยังขาดนวัตกรรมการบริหารที่สร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับ
นักเรียนโดยตรงจึงต้องพัฒนานวัตกรรมการบริหารสำหรับการขับเคลื่อนให้เป็นรูปธรรม (โรงเรียน
บ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา), 2565) 
 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารส
สถานศึกษามีบทบาทหน้าที่บริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จึงมีความสนใจที่จะทำการ
วิจัย รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาเพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพ
ให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2  ทั ้งนี ้เพื ่อให้ได้ข้อสนเทศที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา 
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ขับเคลื่อนการสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนอย่างมีคุณภาพส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและนโยบายหน่วยงานต้นสังกัดให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างยั่งยืน 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
ศาสตร์พระราชาเพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
  2.2 เพื่อสร้างและตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์
พระราชาเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 2.3 เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาเพื่อสร้าง
เสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 2.4 เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาเพื่อสร้าง
เสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ผลการวิจัยครั้งนี้เป็นข้อมูล/สารสนเทศ สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
บ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 สำหรับ
นำไปใช้ในการสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนให้มีคุณภาพต่อไป 
  3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ใช้ข้อสนเทศจากการวิจัยในการกำหนดแนวทางการพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษาสำหรับการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาเพื่อสร้างเสริม
ประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาเพื่อสร้างเสริม
ประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development, 
R&D) มีการดำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอนตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณา
การศาสตร์พระราชาเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมือง
วิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ศึกษาโดยใช้ประชากรทั้งหมด 
ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนบ้านดงเมือง 
(ดงเมืองวิทยา) ปีการศึกษา 2565 จำนวน 33 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
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และการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาเพื ่อสร้างเสริม
ประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู
จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันมี มีค่าความตรงเชิงเนื้อหา ระหว่าง 0.80 – 1.00 
ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.86 มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง 0.57-0.87 แบบสอบถามสภาพที่
พึงประสงค์มีค่าความตรงเชิงเนื้อหา ระหว่าง 0.80 – 1.00  มีความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.89 มีค่าอำนาจ
จำแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง 0.58-0.92 นำข้อมูลจากแบบสอบถามมาหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
(Priority Needs Index) และ 2) แบบสัมภาษณ์ มีความตรงเชิงโครงสร้างตามองค์ประกอบของ
รูปแบบ ระหว่าง 0.80 – 1.00 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น และนำข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์มาวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการสรุปประเด็นและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
ศาสตร์พระราชาเพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผู้วิจัยยกร่างเองจากข้อมูลในขั้นตอน
ที ่ 1 และการตรวจสอบยืนยันรูปแบบ ด้วยการสัมมนาอิงผู ้เชี ่ยวชาญ กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู ้ทรงคุณวุฒิ 9 คน  ได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 
กลุ่ม ดังนี้ กลุ่มที่ 1 นักวิชาการ กลุ่มที่ 2 ผู้บริหารการศึกษา กลุ่มที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิ
การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา และวุฒิที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป 
และมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา หรือการบริหารสถานศึกษา มาแล้วไม่
น้อยกว่า 5 ปี และการประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
ศาสตร์พระราชาเพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 1) ประเด็น
การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ มีองค์ประกอบตามโครงสร้างของรูปแบบ มีค่าความตรงเชิงเนื้อหา ระหว่าง 
0.80 – 1.00 2) แบบสอบถามความเป็นไปได้ของรูปแบบ เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีความตรงเชิงโครงสร้าง ระหว่าง 0.80 – 1.00 และ               
3) แบบสอบถามความเหมาะสมของคู่มือ เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีความตรงเชิงโครงสร้าง ระหว่าง 0.80 – 1.00 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา 
 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชา
เพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 กลุ่มเป้าหมายเป็น ครูและบุคลากรทางการศึกษา 28 
คน โดยความสมัครใจ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 1) คู่มือรูปแบบ 2) แบบนิเทศ กำกับ ติดตาม เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีความตรงเชิงโครงสร้าง 
ระหว่าง 0.80 – 1.00 สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพัทธ์ 
และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา 
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 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาเพ่ือ
สร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นประโยชน์ โดยผู้ใช้รูปแบบ 28 คน และผู้มีส่วนได้เสีย 25 คน รวม 53 คน ได้มาด้วยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประเมินความพึงพอใจโดยผู้ใช้รูปแบบ 28 คน ได้มาด้วยการ
เล ือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และปรับปร ุงร ูปแบบ เคร ื ่องม ือที ่ ใช ้ในการว ิจัย  
1) แบบสอบถามความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์ เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีความตรงเชิงโครงสร้าง ระหว่าง 0.80 – 1.00 2) แบบสอบถาม
ความพึงพอใจ เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ              
มีความตรงเชิงโครงสร้าง ระหว่าง 0.80 – 1.00 สถิติที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย                      
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
ศาสตร์พระราชาเพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
  
ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าความต้องการ

จำเป็น โดยรวมรายด้าน  
 

รายการ สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
(I-D) 
D 

ลำดับ 
 
 

μ σ ระดับ
การ

ดำเนิน 
งาน 

μ σ ระดับ
การ

ดำเนิน 
งาน 

1. ด้านการสร้างความตระหนักรู้
ในอาชีพ 

3.33 0.45 ปาน
กลาง 

4.67 0.42 มาก
ที่สุด 

0.402 2 

2. ด้านการสำรวจอาชีพ 3.36 0.44 ปาน
กลาง 

4.65 0.42 มาก
ที่สุด 

0.383 3 

3. ด้านการเตรียมตัวสู่อาชีพ 3.27 0.46 ปาน
กลาง 

4.70 0.41 มาก
ที่สุด 

0.437 1 

4. ด้านกระบวนการเลือกอาชีพ 3.39 0.42 ปาน
กลาง 

4.59 0.43 มาก
ที่สุด 

0.354 4 

เฉลี่ยโดยรวม 3.34 0.44 ปาน
กลาง 

4.65 0.42 มาก
ที่สุด 

0.393  
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 จากตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (μ = 3.34, σ = 0.44) สภาพ
ที่พึงประสงค์โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด (μ = 4.65, σ = 0.42) ลำดับความต้องการจำเป็น 
เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ลำดับที่ 1 ด้านการเตรียมตัวสู่อาชีพ 
(PNImodified = 0.437) ลำดับที่ 2 ด้านการสร้างความตระหนักรู้ในอาชีพ (PNImodified = 0.402) ลำดับ
ที ่ 3 ด้านการสำรวจอาชีพ (PNImodified = 0.383) และลำดับที ่ 4 ด้านกระบวนการเลือกอาชีพ 
(PNImodified = 0.354) ตามลำดับ 
 5.2 ผลการสร้างและตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์
พระราชาเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาเพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับ
นักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก และผ่านการประเมินทุกส่วน 
 5.3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาเพ่ือ
สร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า จากการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
โดยบูรณาการศาสตร์พระราชาเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง 
(ดงเมืองวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีการดำเนินการตาม
คู่มือ หลังการใช้รูปแบบมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกด้าน 
 5.4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาเพ่ือสร้าง
เสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า 1) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์
พระราชาเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์
อยู่ในระดับมากที่สุด 2) ความพึงพอใจของผู้ใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์
พระราชาเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาเพื่อสร้าง
เสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 อภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 6.1 ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
ศาสตร์พระราชาเพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับ
ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ความต้องการจำเป็นอันดับ 1 คือ ด้านการเตรียม
ตัวสู่อาชีพ ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้ดำเนินการสังเคราะห์เอกสารเพ่ือให้ได้องค์ประกอบและตัวบ่งชี้
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ของการสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียน และศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของศาสตร์
พระราชา ประเมินความเหมาะสมและสร้างแบบสอบถามที่เป็นการบูรณาการศาสตร์พระราชาในการ
บริหารสถานศึกษา นำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เป็นครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) ทำให้ทราบผล
การศึกษาว่ามีการดำเนินการอยู่ในระดับปานกลาง และกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนมี
ความเห็นว่าต้องการให้มีการดำเนินการที่พึงประสงค์หรือต้องการให้เกิดขึ้นตามการบริหารตาม
แนวคิดดังกล่าว อีกทั้งมีการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นทำให้ทราบว่าด้านการเตรียมความพร้อม
เข้าสู่อาชีพมีความต้องการจำเป็นสูงสุดทำให้เห็นว่าการเตรียมความพร้อมเป็นขั้นตอนที่สำคัญสำหรับ
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องดำเนินการอย่างจำเป็นเร่งด่วน ดังที่ กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้เสนอ
ว่า การเตรียมตัวสู่อาชีพ เป็นการรู้จักตนเองโดยการประเมินความสนใจ ความถนัด บุคลิกภาพ และ
ค่านิยม การศึกษาลักษณะงาน ความต้องการของตลาดแรงงาน โอกาสความก้าวหน้า และรายได้ การ
วางแผนเส้นทางอาชีพ กำหนดเป้าหมายอาชีพระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว การพัฒนาความรู้
และทักษะ ฝึกฝนทักษะวิชาการและวิชาชีพ การสร้างประสบการณ์และเครือข่าย ฝึกงาน  
สหกิจศึกษา ทำโครงการร่วมกับสถานประกอบการหรือประกวดผลงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
เกษร คำวิโส (2568) ได้ว ิจ ัยเรื ่อง รูปแบบการบริหารเพื ่อการมีงานทำของนักเรียนโรงเรียน 
บ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 สภาพปัจจุบัน
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และลำดับความ
ต้องการจำเป็น ลำดับที่ 1 การเตรียมตัวเข้าสู่อาชีพ และสายฟ้า หาสีสุข (2568) ได้วิจัยเรื่อง การ
พัฒนากระบวนการนิเทศแบบเข้าใจ เข้าถึง พัฒนา ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสภาพปัจจุบันอยู่ใน
ระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด และลำดับความต้องการจำเป็น ลำดับที่ 1 
ด้านเข้าถึง  
 6.2 ผลการสร้างและตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์
พระราชาเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า รูปแบบประกอบด้วยองค์ประกอบ 
6 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 หลักการ ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 3 วิธีดำเนินการ ประกอบด้วย 1) ด้าน
การสร้างความตระหนักรู้ในอาชีพ 2) ด้านการสำรวจอาชีพ 3) ด้านการเตรียมตัวสู่อาชีพ และ 4) ด้าน
กระบวนการเลือกอาชีพ ส่วนที่ 4 กลไกการบริหาร ส่วนที่ 5 แนวทางการประเมิน และส่วนที่ 6 
เงื่อนไขความสำเร็จ มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และคู่มือรูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในมากที่สุด 
ทั ้งนี ้เป็นเพราะว่าผู ้ว ิจัยได้ดำเนินการยกร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาจากข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ นำเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบยืนยันด้วยการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้ได้รูปแบบที่มีความถูกต้องและเป็นไปได้ตามหลักวิชาการผ่านการประเมินความ
เป็นไปได้ และนำมาสร้างคู่มือผ่านการประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดียวกับการสัมมนา
อิงผู้เชี่ยวชาญมีความเหมาะสมมากท่ีสุด แสดงให้เห็นว่าคู่มือมีความเหมาะสมสามารถนำไปขับเคลื่อน
ในสถานการณ์จริง ดังที่ สมาน อัศวภูมิ (2550) ได้เสนอองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย  
1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไก  
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4) วิธีดำเนินการของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จของ
รูปแบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ และบัณฑิตย์ ศรีพุทธางกูร (2568) ได้
วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการของนักเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะความ
เป็นผู้ประกอบการของนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ ประกอบด้วย 
5 ส่วน ส่วนที่ 1 หลักการและวัตถุประสงค์ ส่วนที่ 2 วิธีดำเนินการ ส่วนที่ 3 กลไก ส่วนที่ 4 แนว
ทางการประเมิน และส่วนที่ 5 เงื่อนไขความสำเร็จ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 6.3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาเพ่ือ
สร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า ผลการนิเทศ กำกับ ติดตาม ตามรูปแบบ โดยรวม
ก่อนการใช้รูปแบบอยู่ในระดับปานกลาง และหลังการใช้รูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็น
เพราะว่าผู้วิจัยได้นำรูปแบบที่ผ่านการตรวจสอบยืนยันและประเมินความเป็นไปได้ และคู่มือที่มีความ
เหมาะสมมาใช้ในสถานการณ์จริงคือใช้ในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) 
ขับเคลื่อนโดยผู้บริหารสถานศึกษา และดำเนินการอย่างเคร่งครัดโดยครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา เกิดผลการใช้ที่พึงประสงค์สามารถพัฒนาต่อยอดให้เกิดคุณภาพสูงขึ้นได้ต่อไป แสดงให้
เห็นว่ารูปแบบที่ผู ้ว ิจัยได้พัฒนาขึ ้นสามารถนำเดินการบริหารให้เกิดประสิทธิภาพได้จริง ดังที่  
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2554) ได้เสนอความสำคัญของ
ศาสตร์พระราชา ไว้ การทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เป็นการดำเนินงานในลักษณะทาง
สายกลางที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของสังคมไทย และสามารถปฏิบัติได้จริง โดยทรงเน้น การพัฒนาคน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของฮาบีบะ หลงสลำ (2568) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์โดยใช้
เบญจภาคีเครือข่ายเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ ของนักเรียนโรงเรียนบ้านท่าแพ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสตูล ผลการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า การประเมินทักษะอาชีพของนักเรียน 
อยู่ในระดับมากที่สุด และ Sabrina (2018) ทำวิจัยเรื ่องความเข้าใจการสอนด้านทักษะชีวิต ใน
ห้องเรียนระดับประถมศึกษาของครูชาวฟินแลนด์และครูชาวสิงคโปร์ ผลการวิจัยพบว่าภาคส่วนที่ ผล
ต่อการเรียนการสอนทักษะชีวิต นอกจากการออกแบบหลักสูตรแห่งชาติที่ต้องคำนึงถึงทักษะชีวิตแล้ว 
สิ่งที่มีผลมากที่สุดกลับเป็นความสามารถส่วนตัวของครูแต่ละคนที่ โรงเรียน รวมทั้งความใส่ใจของ
ผู้ปกครองแต่ละครอบครัว ผลวิจัยยังเปิดเผยให้เห็นว่า ความเข้าใจ การสอนทักษะชีวิตแต่ละประเทศ
มีความแตกต่างกัน โดยสิ่งที่มีผลมาจากความแตกต่าง ด้านทักษะการสอนของครูและความแตกต่าง
จากอิทธิพลของวัฒนธรรมแต่ละท้องถิ่น  
 6.4 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาเพ่ือสร้าง
เสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับ
มากที่สุด ผู้ใช้รูปแบบมีความพึงพอใจมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่าผู้วิจัยได้นำรูปแบบที่ผ่านการ
ประเมินมาใช้ในการบริหารจัดการในสถานศึกษาซึ่งเป็นการลงปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงหลังจาก
สิ้นสุดการทดลองใช้มีการประเมินโดยผู้ใช้รูปแบบและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นตัวแทนนักเรียนและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดย
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บูรณาการศาสตร์พระราชาเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง  
(ดงเมืองวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 มีความเหมาะสมและ
ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพจากการทดลองใช้ และผู้ใช้
ประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า รูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสามารถนำไปใช้
ได้จริงและมีผลลัพธ์เกิดขึ ้นตามวัตถุประสงค์ ดังที่  UNESCO (2016) ได้เสนอว่า การสร้างเสริม
ประสบการณ์อาชีพเป็นแนวทางสำคัญในการผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพ มีสมรรถนะตรงตามสาขา
อาชีพที่ตลาดแรงงานต้องการ ช่วยลดปัญหาการว่างงานและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสรพล ปิ่นขจร (2567) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือ
ส่งเสริมสมรรถนะทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนมหาไชยพิทยาคม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ รูปแบบ มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด และ Lamberton (2005) 
ได้ศึกษาเรื่อง ความพอเพียงอย่างยั่งยืน: ความตรงกันภายในของรูปแบบความยั่งยืน พบว่า การ
พัฒนาอย่างยั่งยืนได้ประสบความสำเร็จ และได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางไปทั่วโลก ซึ่งเป็น
เป้าหมายที่เหมาะสมสำหรับมนุษยชาติ การนำแนวคิดทั้งระดับภาครัฐละเอกชนได้แสดงให้เห็นถึง
ความยุ่งยากที ่เกี ่ยวข้องในบางส่วนที่นำไปสู ่ความขัดแย้งระหว่างมิติทางนิ เวศวิทยา สังคมและ
เศรษฐกิจ ที่รวมกันอยู่ภายในการแปลความหมายร่วมกันของการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
 
8. องค์ความรู้ใหม่ 
  องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
ศาสตร์พระราชาเพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ประกอบด้วย 6 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 
หลักการ ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 3 วิธีดำเนินการ ประกอบด้วย 1) ด้านการสร้างความตระหนัก
รู้ในอาชีพ 2) ด้านการสำรวจอาชีพ 3) ด้านการเตรียมตัวสู่อาชีพ และ 4) ด้านกระบวนการเลือกอาชีพ 
ส่วนที่ 4 กลไกการบริหาร ส่วนที่ 5 แนวทางการประเมิน และส่วนที่ 6 เงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งเป็น
โครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์ของเนื้อหา กระบวนการในการเป็นนวัตกรรมสำหรับนำไปใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียน
โรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 
ให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ ดังภาพที ่1 
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รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาเพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียน
โรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่1 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 

ส่วนที่ 1 หลักการ 
   1.1 เป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนโดยใช้
หลักการเข้าใจ เข้าถึง พัฒนา 
   1.2 เป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียน โดยใช้
หลักการบริหารตามวางจรคุณภาพเดมมิ่ง 
   1.3 เป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียน โดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

ส่วนที่ 4 กลไกการบริหาร 
4.1 กลไกการจัดโครงสร้างการบริหารขององค์กรให้มีความเหมาะสม 
4.2 กลไกการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดศาสตร์พระราชา หลกัการ เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา 
4.3 กลไกการบริหารจัดการ ประกอบด้วย การวางแผน การดำเนินการ การกำกับติดตามตรวจสอบ และการปรับปรุงพัฒนา 
4.4 กลไกการสื่อสารและสารสนเทศ โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยสะดวกต่อการใช้งาน 

ส่วนที่ 3 วิธดีำเนินการ 
3.1 ด้านการสร้างความตระหนกัรู้ในอาชีพ  
3.2 ด้านการสำรวจอาชพี 
3.3 ด้านการเตรียมตัวสู่อาชีพ 
3.4 ด้านกระบวนการเลือกอาชีพ 

ส่วนที่ 5 แนวทางการประเมิน 
5.1 ประเมินผลการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพใหก้ับนักเรียนตามคู่มือ 
5.2 ประเมินผลลัพธ์หรือผลงานเชิงประจักษ์ที่เกิดจากการบริหารการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาเพื่อสร้าง
เสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียน 

ส่วนที่ 6 เง่ือนไขความสำเร็จ 
6.1 ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ในการน้อมนำศาสตร์พระราชามาประยุกต์ใช้ในการบริหารอย่าง
เป็นระบบ ด้วยการวางแผน ดำเนินการ กำกับติดตาม และปรับปรุงพัฒนา อย่างมุ่งมั่น 
6.2 ความร่วมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษาครูต้องมีความเข้าใจในหลักคิดของศาสตร์พระราชา และสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
6.3 การมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่ายได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และท้องถิ่น
ในการสนับสนุนทรัพยากร ความรู้ และพื้นที่เรียนรู้จริงให้กับนักเรียน 
6.4 การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างพอเพียงและคุ้มค่าใช้ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างรู้คุณค่าและประหยัด สอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในการพัฒนาอาชีพของนักเรียน 

ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค ์
2.1 เพื่อให้โรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) มีการดำเนินการบูรณาการศาสตร์พระราชาขับเคลื่อนการสร้างเสริมประสบการณ์
อาชีพให้กับนักเรียนที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและสภาพบริบทของพื้นที่ 
2.2 เพื่อส่งเสริมการดำเนินการสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนของโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) ให้สามารถ
เป็นแบบอย่างได้ 
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9. ข้อเสนอแนะ 
 9.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ
การบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาเพื ่อสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับ
นักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 พบว่า ด้านการเตรียมตัวสู่อาชีพ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และเมื่อนำมาจัดลำดับความ
ต้องการจำเป็นปรากฏว่ามีความต้องการจำเป็นอยู ่อ ันดับ 1 แสดงให้เห็นว่า การ สร้างเสริม
ประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียน ในด้านการเตรียมตัวสู่อาชีพ เป็นขั้นตอนท่ีมีความสำคัญเพราะเป็น
ขั้นตอนที่ต้องเรียนรู้โดยอาศัยระยะเวลาสั่งสมเป็นประสบการณ์ เพ่ือให้นักเรียนสามารถตัดสินใจเลือก
อาชีพหรือศึกษาต่อได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น ผู้บริหารการศึกษาในระดับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานีเขต 2 ควรมีการกำหนดนโยบายและแนวทางในการขับเคลื่อนรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียน  
อย่างเป็นรูปธรรมมีการนิเทศ กำกับ ติดตามการดำเนินการบริหารของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 9.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  9.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตามนโยบายการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการ
ศาสตร์พระราชาเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนมีการมอบหมายงานตามโครงสร้าง
การบริหารสถานศึกษา และเสริมสร้าง สนับสนุน นิเทศและติดตามอย่างต่อเนื่องโดยทุกฝ่ายเข้ามามี
ส่วนร่วมในการดำเนินการ  
  9.2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตาม
โครงสร้างการบริหารของสถานศึกษาเพื่อสนับสนุนการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์
พระราชาเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับนักเรียนอย่างเต็มกำลังความสามารถ 
 9.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ  
การบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชาเพื ่อสร้างเสริมประสบการณ์อาชีพให้กับ
นักเรียนโรงเรียนบ้านดงเมือง (ดงเมืองวิทยา) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 2 พบว่า ด้านการเตรียมตัวสู่อาชีพ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และเมื่อนำมาจัดลำดับความ
ต้องการจำเป็นปรากฏว่ามีความต้องการจำเป็นอยู่อันดับ 1 ควรมีการวิจัยในครั้งต่อไปในเชิงลึกด้าน
ดังกล่าวให้มีการพัฒนาในทางท่ีดีขึ้น ในลักษณะการวิจัยและพัฒนา เช่น  
  9.3.1 ควรวิจัยการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชา
เพ่ือการเตรียมตัวสู่อาชีพให้กับนักเรียน 
  9.3.2 ควรวิจัยการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการศาสตร์พระราชา
เพ่ือการเตรียมตัวสู่อาชีพให้กับนักเรียน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ที่ส่งเสริม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 
75/75 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษโดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค 
CIRC เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ75 และ 3) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5  
ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 กลุ่มตัวอย่าง 
คือ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5/3 โรงเรียนปัญจรักษ์ สังกัดคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 1 ห้อง จำนวน 27 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบเป็นกลุ่ม 
เครื่องมือวิจัย ได้แก่ 1) แผนการจัดการเรียนรู้ 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษ 
และ 3) แบบสอบถามความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือ เทคนิค CIRC สถิติที่ใช้
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบค่าที (One sample t-test) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ที ่ส่งเสริม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์                  
2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษโดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC สูงกว่าเกณฑ์       
ร้อยละ 75 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 3) ความพึงพอใจที ่มีต่อการจัดการเรียนรู้           
แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 
คำสำคัญ : การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC; ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน; การอ่านและ      
การเขียนภาษาอังกฤษ 
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ABSTRACT 
 This research aimed to 1) develop cooperative learning using CIRC technique 
to promote English achievement of Grade 5 students to be effective according to        
the criterion of 75/75, 2) compare English achievement using CIRC cooperative 
learning technique with the criterion of 75 percent, and 3) study the satisfaction of 
Grade 5 students towards the cooperative learning using CIRC technique. The sample 
consisted of Grade 5/3 students from Panjarak School, under the Private Education 
Commission, in the second semester of the 2024 academic year, in one classroom, 
totaling 27 students, selected by cluster sampling. The research instruments included 
1) lesson plans, 2) English achievement tests, and 3) questionnaires on satisfaction 
with the organization of cooperative learning activities using CIRC technique.             
The statistics used to analyze the data included mean, standard deviation, and      
one sample t-test. 
 The research results found that 1) the organization of collaborative learning 
activities using CIRC techniques that promoted English learning achievement of Grade 
5 students was effective according to the criteria. 2) English learning achievement 
using CIRC collaborative learning techniques was higher than the criteria by 75 
percent with statistical significance at the .01 level. 3) Overall satisfaction with the 
collaborative learning activities using CIRC techniques that promoted English learning 
achievement of Grade 5 students was at a high level. 
 
Keywords : CIRC Cooperative Learning Technique; Academic Achievement; English 
Reading and Writing 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ในสังคมโลกปัจจุบัน การเรียนรู้ภาษาอังกฤษจึงเป็นสิ่งจำเป็นที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ เพราะ
ภาษาอังกฤษมิได้เป็นแค่เครื่องมือที่ใช้สำหรับการศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพียงอย่างเดียว แต่เราใช้
ภาษาอังกฤษเพ่ือการประกอบอาชีพ การเจรจาด้านการค้าเศรษฐกิจและการเมือง การเรียนภาษาอังกฤษ
ทำให้สามารถสื่อสารเข้าใจถึงเรื่องราวและวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน จึงมีความสำคัญในการพัฒนาบุคคล
ให้มีความรู้ ความสามารถในด้านต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นของทักษะ ความรู้
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ จึงได้พยายามปรับปรุง ปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ  
ให้มีมาตรฐาน ดังนั้น หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 จึงได้กำหนดให้ภาษาอังกฤษ
เป็นภาษาต่างประเทศเป็นสาระการเรียนรู้พ้ืนฐานที่ต้องเรียนตลอดหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ
เรียนทุกช่วงชั้น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
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การติดต่อสื่อสาร การศึกษา การแสวงหาความรู้ การประกอบอาชีพ การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมและวิส ัยทัศน์ของชุมชนโลก ช่วยพัฒนาผู ้เร ียนให้มีความเข้าใจตนเองและผู ้ อ่ืน                
เรียนรู้และเข้าใจความแตกต่างของภาษาและวัฒนธรรมขนบธรรมเนียม ประเพณี การคิด สังคม 
เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง มีเจตคติที่ดีต่อการภาษาต่างประเทศ และใช้ภาษาต่างประเทศ           
เพ่ือการสื่อสารได ้(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 โรงเรียนปัญจรักษ์ ได้กำหนดให้ภาษาอังกฤษเป็นสาระการเรียนรู้พื้นฐานของกลุ่มสาระ          
การเรียนรู ้ภาษาต่างประเทศ มุ ่งหวังให้ผู ้เร ียนมีเจตคติที ่ด ีต ่อภาษาต่างประเทศสามารถใช้
ภาษาอังกฤษสื่อสารในสถานการณ์ต่าง ๆ แสวงหาความรู้ประกอบอาชีพและศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
รวมทั้งมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องราวและวัฒนธรรมอันหลากหลายของประชาคมโลกและสามารถ
ถ่ายทอดความคิดและวัฒนธรรมไทยไปยังสังคมโลกได้อย่างสร้างสรรค์ การใช้ภาษาอังกฤษเป็นทักษะ
ที่ผู้ใช้ต้องฝึกฝนให้เกิดความชำนาญไม่ว่าจะเป็นทักษะการอ่าน การเขียน การพูด การฟัง รวมทั้ง   
ต้องใช้ให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ทางภาษา (โรงเรียนปัญจรักษ์, 2567) 
 จากการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาภาษาอังกฤษ พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนปัญจรักษ์ ผู้วิจัย
ได้จัดการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษโดยการจัดการเรียนรู้แบบปกติ พบปัญหาในการจัดการเรียนรู้ทักษะ
การอ่านและการเขียนภาษาอังกฤษมีค่าเฉลี่ยร้อยละ 57.93 ซึ่งต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีโรงเรียนกำหนดคือร้อยละ 
75 ส่งผลให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ตระหนักถึง
ความสำคัญของการพัฒนานักเรียนให้อ่านออกเขียนได้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น จึงได้วิเคราะห์
สภาพการณ์ของการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนปัญจรักษ์ พบว่า 
ปัญหาในการอ่านและเขียนภาษาอังกฤษไม่ได้ มีหลายสาเหตุที่เป็นปัญหาเกี่ยวข้องกับหลายฝ่าย คือ 
นักเรียนไม่สามารถตอบคำถามจากเรื ่องที ่อ่าน และไม่เข้าใจเรื ่องที ่อ่าน จัดกิจกรรมการเรียนรู้                      
ไม่หลากหลาย ไม่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ นักเรียนขาดความสนใจในการเรียนรู ้ ผู ้เรียนมีพัฒนาการ               
ด้านความรู้แตกต่างกัน (โรงเรียนปัญจรักษ,์ 2567) 
 การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมีหลากหลายวิธี การเรียนที่จะประสบ
ผลสำเร็จ ทางผู้วิจัยเห็นว่า รูปแบบการเรียนการสอนที่มีการเรียนแบบร่วมมือ หรือเรียกว่าการเรียน
แบบร่วมมือด้วยเทคนิค CIRC (Cooperative Integrated Reading and Composition)                   
ซึ่งมีลักษณะเป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียนมีการทำงานกลุ่มร่วมกันตามระดับความสามารถกิจกรรม 
การฝึกมีการฝึกเป็นทีม ฝึกเป็นรายบุคคลมีการประเมินผลโดยเพื่อน โดยช่วยกันเรียนรู้จากการอ่าน  
สิ่งต่าง ๆ ที่ได้เรียนรู้ แล้วถ่ายทอดสิ่งที่ได้เรียนรู้ เพื่อให้เกิดการประยุกต์นำไปใช้และเกิดความ
สร้างสรรค์ต่อไป (สุภาพร มีอาษา, 2560) นอกจากนั้น CIRC (Cooperative Integrated Reading 
and Composition) ยังเป็นเทคนิคที่นักเรียนทำงานเป็นทีมในกิจกรรมความร่วมมือที่หลากหลาย
รวมถึงการระบุองค์ประกอบของเรื่องราวต่าง ๆ คำศัพท์และกิจกรรมสรุปการฝึกกลยุทธ์การอ่าน          
เพื่อความเข้าใจและการเขียนเชิงสร้างสรรค์โดยใช้วิธีการเขียนแบบกระบวนการ ซึ่งมุ่งเน้นไปที่ระบบ
การเรียนรู้ที่นักเรียนทำงานร่วมกันในกลุ่มทำงาน (Rohdearni, 2019) และ CIRC ยังครอบคลุมไปถึง
การอ่านและการเขียนที่รวมถึงกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการอ่านเพื่อความเข้าใจและศิลปะการอ่านและ
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ภาษาแบบบูรณาการ CIRC เป็นเทคนิคการเรียนการสอนที่สามารถใช้เพื่อปรับปรุงความสามารถของ
นักเรียนในการอ่านเรียบเรียงและการเขียนบรรยายเพื่อทำให้สถานการณ์ในห้องเรียนน่าสนใจยิ่งขึ้น 
 จากเหตุผลที่กล่าวมา ผู ้ว ิจัยจึงได้ทำการศึกษาเพื ่อเสนอหาแนวทางการแก้ไขปัญหา          
ซึ ่งแนวทางที ่ผู ้ว ิจัยจะนำมาใช้ในการศึกษาครั ้งนี ้ คือ  การพัฒนาการเรียนภาษาอังกฤษโดยใช้          
การพัฒนาการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษ           
ให้สอดคล้องกับเนื้อหา กิจกรรมและตัวผู้เรียน เน้นให้นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันในการทำงาน 
ช่วยกันคิด วิเคราะห์ ส่งเสริมการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม จะช่วยเหลือเกื้อกูลสนับสนุนความสำเร็จ
ของกันและกัน คนที่เก่งกว่ามีหน้าที่ช่วยเหลือคนที่อ่อนกว่า ต้องการให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ด้วย
ความเข้าใจ รวมทั้งมุ่งเน้นให้ผู้เรียน กล้าคิด กล้าตัดสินใจ สามารถคิดวางแผน และคิดระดมสมอง 
ร่วมกันเป็นกลุ่มได้ ยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพ่ือให้เข้าถึงตัวผู้เรียนมากที่สุดและทำให้ผู้เรียน
เกิดทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษมากยิ่งขึ้นพร้อมกับเกิดการพัฒนาการเรียนรู้ภาษาอังกฤษได้ดี และ
เกิดประสิทธิภาพที่สูงขึ้นต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อพัฒนาการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษโดยใช้การเรียนรู้แบบร่วมมือ
เทคนิค CIRC เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 75 
 2.3 เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้  
แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
 
3. สมมุติฐานการวิจัย 
 3.1 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่เรียนโดยการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC 
หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 
 
4. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 4.1 ผู้เรียนสามารถเรียนรู้วิธีการอ่านได้ดีขึ้นและได้ฝึกฝนทักษะการอ่านของตนเองผ่าน       
การเรียนรู้แบบร่วมมือกันแบบผสมผสาน พร้อมทั้งได้ฝึกทักษะการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม การแก้ไข
ปัญหาของตัวผู้เรียนเอง พร้อมทั้งการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการเรียนรู้นั้น ๆ 
 4.2 ครูผู้สอนได้รู้ถึงวิธีการเลือกใช้รูปแบบการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับตัวผู้เรียน และได้รู้ถึง
วิธีการที่จะทำให้ผู้เรียนเกิดปะโยชน์สูงสุดผ่านการเรียนการสอนแบบร่วมมือกันเรียนรู้แบบผสมผสาน
เพ่ือพัฒนาการอ่านให้แก่ตัวผู้เรียน 
 4.3 โรงเรียนได้รับประโยชน์จากการสอนแบบร่วมมือกันเรียนรู้แบบผสมผสาน มีความ
เข้มแข็งทางด้านหลักสูตรและด้านการพัฒนาผู้เรียนพร้อมทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยเฉลี่ยของ
นักเรียนในโรงเรียนมีผลการเรียนรู้ที่สูงขึ้น 
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5. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงทดลอง แบบกลุ่มเดียวทดสอบหลัง (One Group Posttest 
Only Design) 
 
ตารางท่ี 1 แบบแผนการวิจัยแบบ One Group Posttest Only Design 
 

กลุ่ม Pretest ทดลอง posttest 
E - X O 

ความหมายของสัญลักษณ์ 
 E แทน กลุ่มตัวอย่าง 
  X แทน การจัดการเรียนรู้ แบบร่วมมือ CRIC  
 O แทน การสอบก่อนและหลังการทดลอง 
 มีรายละเอียดเกี ่ยวกับการวิจ ัย ดังนี้  ประชากรในการวิจ ัยครั ้งนี ้  ค ือ นักเร ียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนปัญจรักษ์ สังกัดคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ภาคเรียนที่ 2 ปี
การศึกษา 2567 จำนวน 3 ห้องเรียน รวมจำนวน 140 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5/3 โรงเรียนปัญจรักษ์ สังกัดคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 1 ห้อง จำนวน 27 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบเป็นกลุ่ม (Area 
or Cluster Random Sampling) เครื่องมือที่ใชในวิจัย ได้แก่ 1) แผนการจัดการเรียนรู้การอ่าน
ภาษาอังกฤษ จำนวน 12 แผน แผนละ 1 ชั ่วโมง 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน
ภาษาอังกฤษ เป็นแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 40 ข้อ 3) แบบสอบถามความพึง
พอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิ ค CIRC ที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนภาษาอังกฤษ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 15 ข้อ การ
เก็บรวบรวมข้อมูล โดยดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 1) ชี้แจงเพื่อให้ผู้เรียนเข้าถึงวิธีการเรียนรู้บทบาท
ของผู้เรียนเป้าหมายการเรียนรู้จุดประสงค์ของการเรียนและวิธีประเมินผลการเรียนรู้  2) ทำการ
ทดสอบก่อนเรียนด้วยแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษจำนวน 40 ข้อ ใช้เวลา                  
1 ชั่วโมง 3) ผู้วิจัยดำเนินการทดลองกับกลุ่มตัวอย่างตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนภาษาอังกฤษโดยวิธีร่วมมือเทคนิค CIRC ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 4) ทำการทดสอบหลังการ
ทดลองด้วยแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษเป็นฉบับเดียวกับทดสอบก่อนทดลอง   
5) ประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ภาษาอังกฤษ โดยวิธีร่วมมือการเรียนรู้แบบผสมผสาน (CIRC) 6) ตรวจผลการสอบแล้วรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีทางสถิตโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์  7) รวบรวมข้อมูลแล้วนำไปสรุปและ
อธิบาย ผลการทดลอง สถิติที ่ใช้ในการวิจัย 1) หาคุณภาพเครื ่องมือ ได้แก่ 1.1) ค่าดัชนีความ
สอดคล้องของข้อสอบ 1.2) ค่าความยากของแบบทดสอบ 1.3) ค่าอำนาจจำแนกของแบบทดสอบ                         
1.4) ค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบโดยใช้วิธีของ Lovett 2) สถิติพื้นฐาน ได้แก่ 2.1) ค่าเฉลี่ย (X̅) 
2.2) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3) สถิติทดสอบค่าทีแบบกลุ่มเดียว 
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6. ผลการวิจัย 
 6.1 การหาประสิทธิภาพของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ที่ส่งเสริม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ตามเกณฑ์ประสิทธิภาพ 
75/75 โดยหาค่าร้อยละ 
 
ตารางที่ 2 ผลการหาประสิทธิภาพ E1/ E2 ของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC                  

ที ่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 5                   
ตามเกณฑ์ 75/75 

 
รายการ N คะแนนเต็ม X̅ S.D. ร้อยละ 

ประสิทธิภาพกระบวนการ (E1) 27 120 97.59 2.34 81.33 
ประสิทธิภาพผลลัพธ์ (E2)  27 40 30.95 1.13 77.39 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า มีประสิทธิภาพกระบวนการ (E1) เท่ากับ 81.33 และประสิทธิภาพ
ของผลลัพธ์ (E2) เท่ากับ 77.39 แสดงว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC                       
ที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 มีประสิทธิภาพ 
81.33/77.39 
 6.2 การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษา              
ปีที่ 5 ระหว่างหลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 75 โดยใช้สถิติวิเคราะห์ One sample t-test 
 
ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบความสามารถในด้านการอ่านและการเขียนภาษาอังกฤษของนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 หลังเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 75 
 

การทดสอบ N คะแนนเต็ม X̅ S.D. ร้อยละ 75 df t Sig 
ก่อนเรียน 27 40 16.32 2.92 

30 26 3.952 .001 
หลังเรียน  27 40 30.95 1.13 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า คะแนนจากการทดสอบวัดความสามารถในด้านการอ่านและการ
เขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนระดับชั ้นประถมศึกษาปีที่ 5 หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75            
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 6.3 การวิเคราะห์ความพึงพอใจที่มีต่อการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค 
CIRC ที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โดยใช้
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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ตารางท่ี 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความพึงพอใจที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียน               
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โดยรวมและรายข้อ 

 

รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

X̅ S.D. แปลผล 
1. กระบวนการจัดการเรียนรู้ มีความแปลกใหม่น่าสนใจ และดึงดูด
ความสนใจของข้าพเจ้าให้ติดตามอยู่เสมอ 

4.44 0.51 มาก 

2. การจัดลำดับเนื้อหาของครูผู้สอนทาให้ข้าพเจ้ามีความเข้าใจง่ายต่อ
บทเรียน 

4.26 0.71 มาก 

3. เนื ้อหาน่าสนใจ ไม่ยากง่ายจนเกินไป และสามารถนำไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันได้ 

4.48 0.51 มาก 

4.ครูผู้สอนอธิบายตรงประเด็น และมีการยกตัวอย่างประกอบอย่าง
ชัดเจน 

4.56 0.51 มากที่สุด 

5. การใช้สื่ออุปกรณ์การสอนมีความเหมาะสม มีความน่าสนใจ และ
ส่งเสริมให้ข้าพเจ้าเข้าใจบทเรียนได้ 

4.26 0.59 มาก 

6. บรรยากาศการจัดการเรียนรู้เป็นกันเอง สนุกสนานและไม่น่าเบื่อ 4.44 0.64 มาก 
7. กิจกรรมการจัดการเรียนรู้การอ่าน การเขียนภาษาอังกฤษโดยใช้
รูปแบบ CIRC ทำให้ข้าพเจ้าเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน 

4.33 0.62 มาก 

8. กิจกรรมการจัดการเรียนรู้การอ่านการเขียนภาษาอังกฤษโดยใช้
รูปแบบ CIRC ที ่ฝึกให้รู ้จักคิด วิเคราะห์แก้ปัญหา และส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ 

4.56 0.51 มากที่สุด 

9. กิจกรรมการจัดการเรียนรู้มีการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาครบทั้ง 4 
ทักษะ คือ การฟัง พูด อ่าน เขียน 

4.41 0.50 มาก 

10. กิจกรรมการจัดการเรียนรู้การอ่าน การเขียนภาษาอังกฤษโดยใช้
รูปแบบ CIRC เป็นกิจกรรมที่ได้พัฒนาการเรียนรู้/คำศัพท์/สำนวน/ 
และองค์ประกอบในการเขียนอย่างกว้างขวาง 

4.70 0.61 มากที่สุด 

11. กิจกรรมการจัดการเรียนรู้การอ่าน การเขียนภาษาอังกฤษโดยใช้
รูปแบบ CRIC ข้าพเจ้าได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 

4.74 0.45 มากที่สุด 

12. กิจกรรมการจัดการเร ียนรู ้ ทำให้ข ้าพเจ้าเป็นคนทันสมัย                 
ทันเหตุการณ์ มีประโยชน์ต่อชีวิตประจำวันของข้าพเจ้า 

4.37 0.49 มาก 

13. กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ เป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพ
ของข้าพเจ้าในอนาคต 

4.30 0.47 มาก 
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รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ 

X̅ S.D. แปลผล 
14. กิจกรรมการจัดการเรียนรู้การอ่าน การเขียนภาษาอังกฤษโดยใช้
รูปแบบ CIRC มีขั้นตอนที่ช่วยให้ข้าพเจ้าสามารถแก้ไขปัญหาได้ด้วย
ตนเอง 

4.59 0.50 มากที่สุด 

โดยรวม 4.46 0.54 มาก 
 
 จากตารางที่ 4 พบว่า นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 มีความพึงพอใจที่มีต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษ โดยรวมมีความ
พึงพอใจอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.46; S.D.= 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 
6 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 9 ข้อ โดยเรียบลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้การอ่านการเขียนภาษาอังกฤษโดยใช้รูปแบบ CRIC ข้าพเจ้าได้ลงมือปฏิบัติ
ด้วยตนเอง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (X̅= 4.74; S.D.= 0.45) ข้าพเจ้ามีความพึงพอใจต่อกิจกรรมการเรียนรู้
แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษ (X̅= 4.74; S.D.= 0.45) 
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้การอ่าน การเขียนภาษาอังกฤษโดยใช้รูปแบบ CIRC เป็นกิจกรรมที่ได้
พัฒนาการเรียนรู ้/คำศัพท์/สำนวน/ และองค์ประกอบในการเขียนอย่างกว้างขวาง (X̅= 4.70;          
S.D.= 0.61) และกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ทำให้ข้าพเจ้าเป็นคนทันสมัย ทันเหตุการณ์ มีประโยชน์ต่อ
ชีวิตประจำวันของข้าพเจ้า (X̅= 4.59; S.D.= 0.50 ) 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 กิจกรรมการเรียนรู ้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ที ่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน
ภาษาอังกฤษ สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่พัฒนาขึ้น มีประสิทธิภาพ 81.33/77.39            
แสดงว่า แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ภาษาอังกฤษ สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 มีประสิทธิภาพ สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 75/75 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนภาษาอังกฤษ สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่พัฒนาขึ้นได้ผ่านกระบวนการ
ขั้นตอนในการจัดทำอย่างมีระบบและวิธีการที่เหมาะสมโดยศึกษานได้ผ่านกระบวนการขั้นตอนในการ
จัดทำอย่างมีระบบและวิธีการที่เหมาะสมโดยศึกษาหลักสูตร คู่มือครู เนื้อหา เทคนิคการสร้างจาก
เอกสารตำราที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นแนวทาง และได้ผ่านพัฒนาขึ้นได้ผ่านกระบวนการขั้นตอนในการ
จัดทำอย่างมีระบบและวิธีการที่เหมาะสมโดยศึกษาการตรวจแก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ รวมทั้งผ่านการตรวจสอบและประเมินความถูกต้องจากผู้เชี่ยวชาญผ่านการปรับปรุงให้มี
ความสมบูรณ์ 3 ครั้ง โดยนำเอาผลจากการทดลองไปปรับปรุงแก้ไขก่อนนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลอีก
ทั้งก่อนจะนำไปทดลองกับกลุ่มตัวอย่างได้ผ่านการหาประสิทธิภาพกับกลุ ่มนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง และผ่านการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องจากการทดลองใช้ เพ่ือให้ได้แผนการจัดการเรียนรู้ที่มี
ความเหมาะสมมากยิ่งขึ้นจนสามารถนำไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ
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ด้วยเทคนิค CIRC (cooperative integrated reading and composition) เป็นเทคนิคการเรียน
แบบร่วมมือ (Cooperative learning) ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะการอ่านและเขียนโดยใช้
รูปแบบการเรียนรู้แบบกลุ่มช่วยกันทำกิจกรรมตามที่ได้รับมอบหมายทั้งการฝึกทักษะการอ่านและการ
เขียน ภาษาอังกฤษ ในช่วงท้ายของการเรียนผู้เรียนทั้งหมดจะช่วยกันตรวจแก้ไขงานของกันและกันอีก
ครั้ง หนึ่ง หลังจากจบบทเรียนแต่ละบทแล้วจะมีการทดสอบเป็นรายบุคคล คะแนนจากการทดสอบ
กับคะแนนจากการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่มจะนํามารวมเป็นคะแนนของกลุ่มเพื่อสร้างความตระหนัก
ให้กับผู้เรียนในความสำเร็จของการเรียนรู้ร่วมกัน จะเห็นได้ว่าการเรียนแบบ CIRC เป็นการเรียนการ
สอนที่ผู้เรียนได้รับความรู้อย่างแท้จริงสมาชิกทุกคนยอมรับซึ่งกันและกันและมีเป้าหมายเดียวกันคือ 
ความสำเร็จของงาน โดยผู้สอนต้องให้ความรู้และฝึกทักษะการอ่านและการเขียนด้วยเทคนิค CIRC ให้
นักเรียนสามารถนําไปปรับใช้กับกระบวนการเรียนรู้แบบกลุ่ม ซึ่งสอดคล้องกับ จารุวรรณ สังฆะจารย์ 
(2565) ได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC เพื่อส่งเสริมความสามารถในการเขียนเชิง
สร้างสรรค์ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ผลการวิจัยพบว่า แผนการจัดการเรียนรู้ที่จัดการ
เรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีประสิทธิภาพ 83.32/83.47 
ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 
 7.2 ผลการเปรียบเทียบความสามารถในด้านการอ่านและการเขียนภาษาอังกฤษของ
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 หลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 แสดงว่า ความสามารถในด้านการอ่านและการเขียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 5 หลังเรียนสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนภาษาอังกฤษ สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเป็นกิจกรรมที่ทำให้
นักเรียพัฒนาทักษะทางภาษาได้ดีขึ ้นและผู ้เรียนเกิดความรู ้ ความเข้าใจกระบวนการคิดที ่ได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนภายในกลุ่ม รวมถึงการทำงานในบรรยากาศที่ไม่เคร่งเครียด ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ทุกครั้ง นักเรียนแต่ละกลุ่มให้ความสนใจในกิจกรรมและให้ความสำคัญกับงานของ
นักเรียน นักเรียนมีการตอบสนอง ทำให้นักเรียนประสบผลสำเร็จในการทำแบบฝึกทักษะแต่ละครั้งดี
ขึ้น นอกจากนี้ยังช่วยในการทบทวนความเข้าใจในเรื่องที่ เรียนมาแล้ว เพราะวิชาภาษาอังกฤษ เป็น
วิชาที่ต้องฝึกฝนให้เกิดความชำนาญ ซึ่งสอดคล้องกับ สุพัตรา บุญรอด, สรณบดินทร์ ประสารทรัพย์ 
(2564) ได้ศึกษาเรื ่อง ผลการใช้ชุดฝึกทักษะร่วมกับเทคนิค CIRC เพื ่อส่งเสริมทักษะการอ่าน
ภาษาอังกฤษเพื ่อความเข้าใจของนักเรียนระดับชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 2  พบว่า ทักษะการอ่าน
ภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนด้วยชุดฝึกทักษะร่วมกับเทคนิค CIRC อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 7.3 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ แบบร่วมมือ
เทคนิค CIRC ที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษ สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 มี
ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนภาษาอังกฤษ สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นผลมาจาก
ความรู ้สึกพอใจหรือทัศนคติของนักเรียนที ่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่หลากหลายโดยใช้
กระบวนการกลุ่มแบบร่วมมือนักเรียนสามารถปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้อย่างมีความสุขและประสบ
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ผลสำเร็จ รวมทั้งการได้รับคำยกย่องชมเชย รางวัล จากครูและ เพื่อนๆ ทำให้นักเรียนรู้สึกภูมิใจใน
ผลงานของตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับ จีรนุช ภูทองเงิน, ประสพสุข ฤทธิเดช และชัยวัฒน์ สุภัควรกุล
(2563) ได้ศึกษาเรื ่องการพัฒนาการเขียนสะกดคำของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที่  3 โดยใช้         
การเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ที่มีต่อ
การจัดการเรียนรู ้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ผลการศึกษาพบว่า ความพึงพอใจของนักเร ียน             
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 
8. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการวิจัยสามารถสรุปองค์ความรู้เกี ่ยวกับ การพัฒนาการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค 
CIRC ที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5  โดยการ
จัดการเรียนรู้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ขั้นนำเสนอบทเรียน 2) ขั้นฝึกทำงานเป็นทีม 3) ขั้นการทดสอบ               
4) ขั้นตระหนักถึงความสำเร็จของกลุ่ม สามารถแสดงเป็นภาพ ได้ดังภาพที่ 1 
 

 
 

ภาพที่ 1 การพัฒนาการเรียนรู้แบบร่วมมือเทคนิค CIRC ที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
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9. ข้อเสนอแนะ 
 9.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 โรงเรียนควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้นวัตกรรมที่หลากหลายในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ 
  9.1.2 โรงเรียนควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยประยุกต์ใช้กิจกรรมการเรียนรู้
กลุ่มร่วมมือเทคนิค CIRC ให้บูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น ๆ ที่หลากหลายเพื่อพัฒนาทักษะ
ในด้านต่าง ๆ ของผู้เรียน 
 9.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  9.2.1 ครูควรสร้างบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับการสอนออนไลน์ โดย 
เลือกใช้สื่อการสอนที่เหมาะสม เช่น สื่อวีดีทัศน์ เกมออนไลน์ กระดานถามตอบออนไลน์ เป็นต้น เพ่ือ
กระตุ้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียนออนไลน์ให้มากท่ีสุด 
  9.2.2 มุ่งเน้นให้นักเรียนตั้งประเด็นถามตอบ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับเพื่อนใน ชั้น
เรียน โดยครูผู้สอนทำหน้าที่เป็นผู้ควบคุมชั้นเรียน คอยกระตุ้นนักเรียนให้ทำกิจกรรมร่วมกัน 
  9.2.3 เปิดโอกาสให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการเรียนรู้ โดยอาจให้นักเรียน สืบค้น
ข้อมูลเพิ่มเติมจากหัวข้อการเรียนรู้ ค้นหาความหมายของคำศัพท์ 
  9.2.4 คัดเลือกเนื้อหาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ทันสมัย สอดคล้องกับหลักสูตรการ
จัดการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ เช่น ข่าว เหตุการณ์ในปัจจุบัน หรือบทอ่านที่มาจากนิยาย ละครที่เป็น
ที่รู้จัก เพื่อดึงความสนใจของนักเรียน 
 9.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  9.3.1 ควรนำกิจกรรมการจัดการเรียนรู้กลุ่มร่วมมือเทคนิค CIRC ไปใช้ในการพัฒนา
กิจกรรมการอ่านและการเขียนในขั ้นที ่ส ูงขึ ้นเช่นการอ่านอย่างมีว ิจารณญาณหรือการเข ียน                 
เชิงสร้างสรรค์  
  9.3.2 ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาผลของการนำรูปแบบการจัดการเรียนรู้กลุ่มร่วมมือ 
เทคนิค CIRC ไปพัฒนาทักษะการอ่านและการเขียนอื่น ๆ อาทิเช่น การอ่านจับใจความ การเขียนเชิง
สร้างสรรค ์
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 2) เพ่ือสร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ใช้วิธีวิจัยแบบ
ผสมผสาน แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียน จำนวน 127 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  ระยะที่ 2 การสร้างและประเมินโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน แบ่งออกเป็น 2 โดยการสัมภาษณ์ศึกษาวิธีปฏิบัติ
ที ่ดีเยี ่ยม จำนวน 3 คน เพื่อหาแนวทางการยกร่างโปรแกรมและตรวจสอบยืนยันโปรแกรมด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและแบบ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม  สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่            
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified)  
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและรายด้านอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน และความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  เรียงลำดับความสำคัญของความ
ต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว และด้านการทำงานเป็นทีม 2. โปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา 
และ 5) การวัดและประเมิน ประกอบด้วย 4 Module ได้แก่ Module 1 ด้านการมีว ิส ัยทัศน์  
Module 2 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล Module 3 ด้านความคิดสร้างสรรค์ และ 
Module 4 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว Module 5 ด้านการทำงานเป็นทีม ผลโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีความเหมาะสมของโปรแกรมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 
คำสำคัญ : โปรแกรมเสริมสร้าง; การเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์; การเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
ABSTRACT 

 This research aimed to 1) study the current conditions, desired conditions, 
and needs for creative leadership of school administrators under Chaiyaphum Primary 
Educational Service Area Office 3, and 2) develop a program to enhance creative 
leadership of school administrators under Chaiyaphum Primary Educational Service 
Area Office 3. A mixed-method research approach, the research is divided into two 
phases. Phase 1, Study the current conditions, desired conditions, and needs for 
enhancing creative leadership. The sample consisted of 127 school administrators 
selected through stratified random sampling. The research instrument was a 
questionnaire assessing both current and desired conditions. Phase 2, Develop a 
program to enhance creative leadership of school administrators under Chaiyaphum 
Primary Educational Service Area Office 3.  The key informants comprised 3 
administrators from schools recognized for their best practices, selected through 
purposive sampling. Five educational experts assessed the program’s suitability and 
feasibility, selected through purposive sampling. The research instruments included a 
semi-structured interview and an evaluation form for assessing the appropriateness 
and feasibility of the program. Statistics for data analysis include mean scores, standard 
deviation, and PNImodified. 

 The research results were as follows:  1. The current state of creative 
leadership of school administrators under Chaiyaphum Primary Educational Service 
Area Office 3 was found to be at a high level overall. When analyzed by specific 
aspects, all dimensions were also at a m high level The desired state of creative 
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leadership of school administrators was at the highest across all dimensions. The 
ranking of the essential needs for enhancing creative leadership from highest to lowest, 
was as follows: Creativity, Individualized Consideration, Vision, Flexibility and Adaptation, 
and Teamwork. 2. The developed program to enhance creative leadership of school 
administrators under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 3 comprised 
five key components: (1) principles, (2) objectives, (3) content, (4) development methods, 
and (5) assessment and evaluation. The program was structured into five modules:  Module 
1: Vision, Module 2: Individualized Consideration, Module 3: Creativity, Module 4: 
Flexibility and Adaptation, and Module 5: Teamwork The evaluation results indicated 
that the program was rated as highly appropriate and highly feasible for implementation. 
 
Keywords : Enhancement Program; Enhance Creative Leadership; Creative Leadership of 
School Administrators 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย  
 ในปัจจุบันสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จากการเติบโตของวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมต่าง ๆ ที่ทำให้สังคมกลายเป็นโลกแห่งข้อมูลข่าวสาร โครงสร้างของสังคมเปลี่ยนไป     
ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคคล วัฒนธรรม ค่านิยม ความเชื่อ แนวทางการดำเนินชีวิต รวมถึงระดับการศึกษา 
ความต้องการของบุคคล ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ผลักดันให้ผู้บริหารองค์กรในปัจจุบันต้องเตรียมตัว 
รับมือ หรือเตรียมความพร้อมให้สามารถบริหารจัดการ และดำรงอยู่ในสังคมปัจจุบัน และอนาคตได้  
(มัทนา วังถนอมศักดิ์, 2550) ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงและแข่งขันกันสูงทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง การปกครองและเทคโนโลยี ตลอดจนด้านการศึกษาของไทยได้มีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว
เช่นในปัจจุบันนี้ สังคมต้องการสิ่งใหม่ ๆ แนวคิดใหม่ ๆ มาพัฒนาประเทศเพื่อแข่งขันกับนานา
ประเทศ สร้างสรรค์เป็นการดำเนินการในลักษณะต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดสิ่งแปลกใหม่ที่ไม่เคยปรากฏ      
มาก่อนหรือการพัฒนาของเดิมให้ดียิ่งขึ้นเป็นความสามารถทางสติปัญญารูปแบบหนึ่งที่จะคิดได้หลาย
ทิศทาง หลากหลายรูปแบบโดยไม่มีขอบเขต สิ่งที่มีชีวิตเท่านั้นที่จะมีความสร้างสรรค์ เนื่อ งจาก     
การสร้างสรรค์เป็นความคิดระดับสูง อาจกล่าวได้ว่ามนุษย์เป็นสิ่งมีชีวิตเพียงชนิดเดียวบนโลกที่มี
ความสร้างสรรค์สามารถพัฒนาตน พัฒนาสังคมและพัฒนาประเทศ ส่งผลให้ทุกองค์กรมีความจำเป็น
ที่จะต้องมีผู้นําที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและเป็นผู้นําที่มีศักยภาพสูง เพ่ือสามารถนําพาองค์กรไปสู่
เป้าหมาย (รัษฎากรณ์ อัครจันทร์, 2560) เพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาสถานศึกษา 
 ผู ้บริหาร นับว่ามีความสำคัญต่อการจัดการทางการศึกษา ผู ้บริหารซึ ่งเป็นผู ้นำใน
สถานศึกษาจะส่งผลต่อการพัฒนาการศึกษาเป็นอย่างมาก โดยทั่วไปคุณลักษณะของผู้บริหารจัดการ
จะต้องเป็น ผู้มีความรู้ดี มีปฏิภาณไหวพริบดี มีบุคลิกภาพดี มีความคิดริเริ ่ม รู ้จักปรับปรุงแก้ไข 
ความสามารถ ในการโน้มน้าวจิตใจ มีความเข้าใจบุคลิกทั่วไปและเข้าใจสังคมได้ดี มีความอดทน และ
รับผิดชอบสูง มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี ประสานงานได้ดี มีความเชื่อมั่นในตนเองสูงและยอมรับนับถือผู้ซึ่ง
ให้ความช่วยเหลือผู้อื่นและความยุติธรรม ลักษณะดังกล่าวไม่ได้หากันง่าย ๆ ในสถานศึกษาที่หายาก
กว่านั้น คือ ภาวะผู้นำ (ธร สุนทรายุทธ, 2551) ผู้นำจึงเป็นบุคคลที่สำคัญในองค์การมีบทบาทที่ต้อง



 

124 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2569) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.6 No.1 (January – April 2026) 

 

ดำเนินไปภายใต้เงื่อนไขปัจจัยของสภาวะโดยรอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโลกในทุกวันนี้มีการเปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็ว ความรู้ในเรื่อง “ภาวะผู้นำ” นั้นจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งสำหรับทุกองค์การในกระแส
โลกยุคโลกาภิวัตน์ที่ความเจริญทางเทคโนโลยี  ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงของสังคมจากอดีต          
สู่ปัจจุบันอย่างรวดเร็วมาก เราจึงต้องปรับตัวและเปลี่ยนแปลงให้ทันกับเหตุการณ์ของโลกปัจจุบัน
ตลอดเวลา (สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์, 2559)  
 การศึกษาและมองด้านภาวะผู้นําจะต้องมองให้ลึกซึ ้งและกว้างขึ้น ผู้นํารุ ่นใหม่ต้องมี
ความคิด วิเคราะห์ เมื่อวิเคราะห์แล้วจะต้องคิดสิ่งใหม่ ๆ คิดนอกกรอบ ความเจริญในสั งคมเกิดจาก
ผู้นำ ผู้นําม ีหลายรูปแบบ การศึกษาเรื่องภาวะผู้นํามีหลากหลายทัศนะ เช่น ภาวะผู้นําเชิงคุณลักษณะ 
ภาวะผู้นํา เชิงพฤติกรรม และภาวะผู้นําเชิงสถานการณ์ ทั้ง 3 ลักษณะไม่เพียงพอต่อการทำความ
เข้าใจเกี่ยวกับผู้นํา เพ่ือให้สามารถกําหนดทิศทางและเป้าหมายขององค์กรได้อย่างชัดเจนในสังคมตน 
เห็นพ้อง ร่วมมือ และสรรค์สร้างสิ่งที่ดี ๆ ไปพร้อมกันได้ก็จะทำให้สังคมก้าวไปด้วยดีและถ้าก้าวอย่าง
ซื่อสัตย์มีความรับผิดชอบ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมด้วยก็จะยิ่งจะทำให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องดำเนิน
ไปอย่างมีคุณค่าและสร้างสรรค์ (Greenberg and Baron, 2002) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ จึงควร
เป็นโมเดล ของการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งในการศึกษาด้านภาวะผู้นําต่อไปด้วย
วิธีการวิจัย ทั้งในเชิงแนวคิด รูปแบบและกระบวนการ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553) 
 ภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมของผู ้นําที ่จะนําทีมงานหรือผู ้ปฏิบัติงานให้
ดำเนินงานไปสู่เป้าหมายที่กําหนด โดยผู้นําเป็นแบบอย่างที่ดี มีความรู้ความสามารถในงานที่สามารถ
วิเคราะห์ความต้องการของแต่ละบุคคลเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์ มีความยืดหยุ่นใน
การคิดและการตัดสินใจ มีวิสัยทัศน์ คิดนอกกรอบ ไม่ยึดติดกับ “กรงขังความคิด” (เกรียงศักดิ์ เจริญ
วงศ์ศักดิ์, 2553) ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ มีความสำคัญทำให้เกิดการทดลองภายในองค์กร จะทำให้
บุคลากรสามารถที่จะคิดนอกกรอบ มีการกล้าคิด กล้าที่จะตัดสินใจ ทำให้คนในองค์กรมีความคิด
สร้างสรรค์สามารถหาแนวทางใหม่ ๆ มีการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ในการบริหารและการจัดการ  
การสื่อสารภายในองค์กรที่ดี มีความสามารถที่จะปรับตัวและสร้างสรรค์ กระบวนการทำงานต่าง ๆ 
ในองค์กรให้มีความง่ายมีความคล่องตัวและยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ ๆ ต่าง ๆ ได้ดีมากยิ่งขึ้น 
(สุภาพ ฤทธิ์บํารุง, 2556)  
 ในสถานการณ์ปัจจุบัน ผู้บริหารหรือผู้นําองค์การไม่ได้เพียงมีหน้าที่บริหารสั่งการเท่านั้น 
(จักรกฤษณ์ โพดาพล, 2556) แต่ความเป็นผู้นําในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่มีความสลับซับซ้อนผู้นํา
ต้องอาศัยกระบวนการคิดและมุมมองที่แตกต่างจากเดิม ในการมองหาทิศทางใหม่ในการขับเคลื่อน
องค์การอย่างมีวิสัยทัศน์ มองโลกในแง่ดี มีความยืดหยุ่น มีความคิดสร้างสรรค์และมีจินตนาการ  
(กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555) ดังนั้น องค์การจึงต้องการผู้นําเชิงสร้างสรรค์เพื่อหาทางออกให้กับ
ปัญหา มีความคิดวิเคราะห์แบบใหม่ ๆ และ คิดนอกกรอบ ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ จึงควรเป็นโมเดล
ของการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่ง ในการศึกษาด้านภาวะผู้นําต่อไปด้วยวิธีการ
วิจัย ทั้งในเชิงแนวคิด รูปแบบและกระบวนการแบบใหม่ จึงจะสามารถแก้ปัญหา สร้างสิ่งที่ดีและ
ยั่งยืนได้ในอนาคต (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553)  
 จากสภาพและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
มีองค์ประกอบคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ด้านการมีความ
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ยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านการทำงานเป็นทีม ซึ่งจะเป็นข้อมูล 
สารสนเทศที ่สามารถนําไปใช้ก ําหนดแนวทางในการพัฒนาโปรแกรมเสร ิมสร้างภาวะผู ้นํ า              
เชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารโรงเรียนและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง สามารถนําไปพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ให้สอดรับกับบริบทของการบริหารจัดการศึกษาในยุคการ
เปลี่ยนแปลง และสภาพที่เป็นปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน ผู้วิจัยจึงมีความสนใจพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ซึ่งจะทำให้ได้ข้อค้นพบองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ในองค์ความรู้ใหม่ที่จะ
เป็นประโยชน์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 2.2 เพื ่อสร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ที่เป็นประโยชน์
ต่อการกำหนดนโยบายการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ      
          3.2 ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ที่เป็นประโยชน์ต่อการกําหนดนโยบาย     
การพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน    
การใช้ในการบริหารจัดการในหน่วยงานตามบริบทที่เหมาะสม 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 
(Mixed Methods Research) โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 127 คน 
จากสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ปีการศึกษา 2568 กำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกรน  (Krejcie and Morgan) ซึ่งได้มาโดยใช้สุ่มแบบ
แบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา แล้วสุ่มแบบง่าย 
(Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร ์ท (Likert rating scales) เพื ่อให้ผู ้เชี ่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือโดยใช้เทคนิค IOC หาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคําถามโดยพิจารณาเลือกข้อคําถามที่มี
ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันเท่ากับ 0.834 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์เท่ากับ 0.883 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความ
สอดคล้องสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ค่าดัชนีความสอดคล้องสัมประสิทธิ์แอลฟาของ                
ครอนบาค และค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) 
 ระยะที่ 2 สร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยการศึกษาแนวปฏิบัติ   
ที่ดี (Best Practice) เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ซึ่งใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จาก 3 โรงเรียน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 3 คน นำผลการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ สรุปประเด็น 
และวิเคราะห์การเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา นําผลการวิเคราะห์
ข้อมูลมาร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งทำ
หน้าที่ในการประเมินโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งได้มา
ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบ ัน สภาพที ่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของ          
การเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 
ตารางท่ี 1  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการเสริมสร้างภาวะผู้นํา

เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 3 โดยรวม 

 
องค์ประกอบของภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodified 

 
ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

𝐱 S.D. ระดับ 𝐱 S.D. ระดับ 

1. การมีวิสัยทัศน์ 3.62 0.81 มาก 4.80 0.40 มากที่สุด 0.33 3 

2. การคำนึงถ ึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล  

3.53 0.84 มาก 4.73 0.50 มากที่สุด 0.34 2 



 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2569) 

MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.6 No.1 (January – April 2026) 
127 

 

องค์ประกอบของภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodified 
 

ลำดับ
ความ

ต้องการ
จำเป็น 

𝐱 S.D. ระดับ 𝐱 S.D. ระดับ 

3. ความคิดสร้างสรรค ์ 3.51 0.70 มาก 4.82 0.38 มากที่สุด 0.37 1 

4. การมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว   

3.60 0.71 มาก 4.75 0.44 มากที่สุด 0.32 4 

5. การทำงานเป็นทีม 3.56 0.88 มาก 4.65 0.56 มากที่สุด 0.30 5 

ค่าเฉลี่ย 3.56 0.76 มาก 4.75 0.45 มากที่สุด 0.33 - 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x = 3.56) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ (x = 3.62) รองลงมา คือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (x = 3.60) ด้านการทำงาน
เป็นทีม (x = 3.56) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x = 3.53) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ การมีความคิดสร้างสรรค์ (x = 3.51) 
  ส่วนระดับสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.75) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  การมี
ความคิดสร้างสรรค์  (x = 4.82) รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (x= 4.80) ด้านการมีความ
ยืดหยุ่นและปรับตัว (x= 4.75) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x= 4.73) ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการทำงานเป็นทีม (x= 4.65) 
  ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยรวมทุกด้านผ่านเกณฑ์ 0.3 ขึ้นไป 
ซึ่งหมายความว่า ทุกด้านมีความจำเป็นที่จะต้องได้รับการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ โดย
สามารถเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความคิด
สร้างสรรค์ (PNImodified = 0.37) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (PNImodified = 0.34) ด้าน
การมีวิสัยทศัน์ (PNImodified = 0.33) ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว   (PNImodified = 0.32)  และ
ด้านการทำงานเป็นทีม (PNImodified = 0.30) ตามลำดับ 
  ผลการพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า โปรแกรมการเสริมสร้างของ
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 3 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา มี 5 Module ประกอบด้วย 
Module 1 การมีวิสัยทัศน์ Module 2 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล Module 3 ความคิด
สร้างสรรค ์Module 4 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว และ Module 5 การทำงานเป็นทีม 4) วิธีการ
พัฒนาประกอบด้วย การพัฒนาจากตนเอง การพัฒนาจากผู้อื่น และการพัฒนาจากการอบรม โดย
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อาศัยแนวคิดหลักการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาแบบ 70 : 20 : 10 
ร้อยละ 70 เป็นการพัฒนาด้วยตนเอง ร้อยละ 20 เป็นการพัฒนาจากผู้อื่น และร้อยละ 10 เป็นการ
พัฒนาจากการอบรม และ 5) การวัดและประเมินผลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) การประเมินผู้เข้า
รับการพัฒนา แบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ประเมินตนเองก่อนและหลังโดยแบบทดสอบ 
ประเมินการทำกิจกรรมตามที่กำหนดจากการสังเกต ประเมินความสนใจและตั้งใจในการศึกษาด้วย
ตนเองจากเอกสาร/ชิ้นงาน ประเมินการรายงานอบรมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันประเมินจาก
ชิ้นงานที่ได้รับมอบหมาย 2) ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาต่อโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (x=4.59) และความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x=4.70) 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นํา
เชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
  6.1.1 การวิเคราะห์ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
(x = 3.56) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์ชัดเจนสามารถกำหนดเป้าหมายและทิศทางของการพัฒนาองค์กรได้อย่าง
เป็นระบบ ส่งผลให้บุคลากรมีแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกันและเกิดแรงจูงใจในการทำงาน การมี
วิสัยทัศน์ยังช่วยสร้างความเข้าใจร่วมกัน ระหว่างผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้เกี่ยวข้อง ทำให้องค์กรมี
เอกภาพและเดินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน สอดคล้องกับ สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2559) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารที่
มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและสื ่อสารได้ชัดเจน จะสามารถนำพาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตาม
มาตรฐานการศึกษาที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป็นปัจจัยที่ทำให้ครูและบุคลากรเกิด
ความไว้วางใจและยอมรับในบทบาทของผู้บริหาร และสอดคล้องกับ ชูศักดิ์ จันทยานนท์ (2552) ที่
กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์เป็นความสามารถในการคาดการณ์และมองการณ์ไกล อันเป็นพื้นฐานสำคัญ
ของการกำหนดนโยบายและการตัดสินใจของผู้บริหาร ซึ่งสะท้อนถึงผลการวิจัยครั้งนี้ว่าผู้บริหารที่มี
วิสัยทัศน์จะสามารถมองเห็นปัญหาและโอกาสล่วงหน้า พร้อมทั้ งกำหนดกลยุทธ์ การพัฒนาได้อย่าง
เหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาสุณีย์ คำพันธ์ (2566) ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของ
การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีการปฏิบัติทุกด้านในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมี
วิสัยทัศน์และด้านความสามารถในการแก้ปัญหา และยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ สืบพงษ์ 
ทัพหลวง (2564) ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
  6.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
เป็นรายองค์ประกอบ พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุ ดคือ 
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ด้านความคิดสร้างสรรค์ ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำด้านความคิดสร้างสรรค์สามารถ
คิดริเริ่มแนวทางใหม่ ๆ ปรับใช้กลยุทธ์และนวัตกรรมในการบริหารจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม อีก
ทั ้งยังสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ ้นในโรงเรียนได้อย่างยืดหยุ ่นและสร้างสรรค์ ผลการศึกษานี้
สอดคล้องกับความหมายของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่นักวิชาการไทยได้ให้ไว้ กรองทิพย์ นาควิเชตร 
และกิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2552) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์คือความสามารถของ
ผู้นำในการผลักดันให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ดีงาม ด้วยการคิดต่าง คิด
หลายมิติ คิดบวก คิดเชิงสร้างสรรค์และพัฒนา รวมทั้งการคิดแก้ปัญหา ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหาร
ที่มีความคิดสร้างสรรค์สามารถสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื ้อต่อการคิดริเริ ่มและการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนในเชิงปฏิบัติ ผู้บริหารที่มีความคิดสร้างสรรค์สามารถนำแนวคิดใหม่ ๆ มา
ประยุกต์ใช้กับการวางแผนการสอน การบริหารจัดการห้องเรียน และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของ ธีระ รุญเจริญ (2554) ที่กล่าวว่า ด้านความคิด
สร้างสรรค์เปรียบเสมือนลักษณะหรือพฤติกรรมในการนำผู้อื่น ประสานงานผู้อื่นด้วยการสร้างแรง
บันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่เพื ่อไปสู ่การ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าผู้บริหารสามารถกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดแนวคิดใหม่ใน
การบริหารจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้ครูมีส่วนร่วมและเกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนการสอน 
นอกจากนี ้ การประยุกต์ใช้ความคิดสร้างสรรค์ยังเกี ่ยวข้องกับการแก้ปัญหาและตัดสินใจใน
สถานการณ์ท่ีไม่คาดคิด ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ปัญหาและเสนอแนวทางแก้ไขใน
ลักษณะสร้างสรรค์ โดยไม่ยึดติดกับวิธีการเดิม ซึ่งตรงกับแนวคิดของ  สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2545)              
ที่ระบุว่า ความคิดสร้างสรรค์คือความสามารถในการคิดสิ ่งใหม่ ๆ ที่แปลกออกไปจากเดิม และ
สามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารที่มีความคิดสร้างสรรค์สามารถ
สร้างแนวทางใหม่ที่เหมาะสมและนำไปใช้พัฒนาองค์กรได้จริง สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัทยา สุทธิ
ประภา (2566) ได้ทำการวิจัยเรื ่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า สภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่ง
สอดคล้องกับการวิจัย ภาสุนีย์ คำพันธ์ (2566) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาการปฏิบัติเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ แก้วมณี ปัทมะ (2564) ได้ทำการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีความคิด
สร้างสรรค์ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถของในการคิดริเริ่มแนวทางใหม่ ๆ ปรับใช้



 

130 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2569) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.6 No.1 (January – April 2026) 

 

วิธีการบริหารที่แตกต่างจากเดิม เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความ
ต้องการของครู นักเรียน และสังคมได้อย่างเหมาะสม โดยไม่ยึดติดกับรูปแบบเดิม แต่ใช้วิธีคิดเชิง
นวัตกรรม สร้างแรงบันดาลใจ และส่งเสริมความร่วมมือของบุคลากร 
 6.2 วิธีการพัฒนาในการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จากการรวบรวมข้อมูลข้อเสนอแนะจาก
แบบสอบถามเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 1) การพัฒนา
ด้วยตนเอง 2) การพัฒนาจากผู้อื ่น และ 3) การพัฒนาด้วยการอบรม ซึ่งสอดคล้องกับ Jennings 
(2013) ที่ได้สรุปรูปแบบการเรียนรู้และพัฒนาตามกรอบ 70 : 20 : 10 มีรากฐานมาจากการวิจัยของ 
McCall, Eichinger และ Lombardo ในช่วงปี 1990 ซึ่งเผยให้เห็นว่าบทเรียนที่ได้เรียนรู้โดยผู้บริหาร
ที่ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพจากกรอบการพัฒนาสามารถ แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 
ร้อยละ 70 คือ ประสบการณ์การเรียนรู้จากตนเอง (การเรียนรู้จากการทำงานและการปฏิบัติงาน) 
ส่วนที่ 2 ร้อยละ 20 คือ การเรียนรู้ผ่านคนอื่นโดยการเข้าร่วมกิจกรรมและแลกเปลี่ยนความรู้ (การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้อื่น) และ ส่วนที่ 3 ร้อยละ 10 คือ การเรียนรู้ผ่านการฝึกอบรม (การเข้าร่วม
อบรม) และสอดคล้องกับ McCauley (1986) ที่ได้วิเคราะห์และสังเคราะห์รายงานการวิจัยต่าง ๆ 
เกี่ยวกับการเสริมสร้างภาวะผู้นำและสรุปวิธีการในการเสริมสร้างภาวะผู้นำได้ 4 วิธี คือ 1. การเรียนรู้
จากการทำงาน (Learn on the Job) 2. การเรียนรู้จากผู้อื่น 3. การเรียนรู้จากความผิดพลาด 4. การ
เรียนรู้จากการฝึกอบรม  
  6.3 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 
4) วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและการประเมินผล เนื้อหาประกอบด้วย 5 Module ได้แก่ Module 
1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ Module 2 ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล Module 3 ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
Module 4 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  และ Module 5 ด้านการทำงานเป็นทีม ซึ่งผลการ
ประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.44 และมีความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.77 ตามลำดับ ระยะเวลาการพัฒนา 100 ชั่วโมง ทั้งนี้ อาจ
เป็นเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมและจากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีผลการปฏิบัติที่ดี ผู้วิจัยสรุปได้ว่า โปรแกรมคือ แผนการจัดกิจกรรมอย่างเป็นระบบมี
ขั้นตอน กระบวนการ วิธีการพัฒนาอย่างชัดเจน มีจุดมุ่งหมายเพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถเพื ่อสนองต่อวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ตั ้งไว้ ซึ ่งองค์ประกอบของโปรแกรม 
องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา      
5) การวัดและประเมินผล สอดคล้องกับแนวคิดของ Rogers (2000) ได้ให้ความหมายของทฤษฎี
โปรแกรม เป็นการสร้างโมเดลที่เป็นไปได้เกี่ยวกับโปรแกรมถูกคาดหมายว่าจะทำงานอย่างไรเพ่ือที่จะ
ทำให้เกิดผลลัพธ์ที่คาดหวัง ซึ่งนักประเมินจะใช้ทฤษฎีนี้เป็นแนวทางในการดำเนินการประเมินและใช้
เป็นมาตรฐาน (Benchmark) ในการตัดสินประสิทธิผลของโครงการ นอกจากนี้ยังมีความสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ สืบพงษ์ ทัพหลวง (2564) ที่ได้พบว่า มีส่วนประกอบ ได้แก่ หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค์กลุ ่มเป้าหมาย รูปแบบและวิธีการพัฒนา เนื ้อหา เทคนิคและเครื ่องมือ และการ
ประเมินผล วิธีการพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิง สร้างสรรค์ ได้แก่ การประชุมเชิงปฏิบัติการ 



 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2569) 

MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.6 No.1 (January – April 2026) 
131 

 

การฝึกอบรม การศึกษาดูงานการพัฒนาการเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 5 โมดูล
ได้แก่ด้านการมีวิสัยทัศน์ด้านคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ด้าน
การมีความคิดสร้างสรรค์ด้านการทำงานเป็นทีม ผลการประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมพบว่า 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
7. องค์ความรู้ใหม ่
  จากการวิจัยครั้งนี้องค์ความรู้ที่ได้ คือโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  เพื่อใช้พัฒนา
ผู ้บริหารให้มีภาวะผู ้นําด้านความคิดสร้างสรรค์โดยสามารถบริหารงานในสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ผู้บริหารถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจด้านนวัตกรรมที่มีความแปลกใหม่
ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ รวมถึงการบริหารงานเพื่อพัฒนาการศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการมีความคิดสร้างสรรค์การเรียนการสอนในการพัฒนาผู้เรียน
ต่อไป ดังภาพที่ 1 
 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

 
 จากภาพที่ 1 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่ประถมศึกษาชัยภ ูม ิ เขต 3 มีองค์กระกอบของโปรแกรม 1) หล ักการ 
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื ้อหา 4) วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและการประเมินผล เนื ้อหาสาระ 
ประกอบด้วย 5 Module ได้แก่ Module 1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ Module 2 ด้านการคำนึงถึงปัจเจก
บุคคล Module 3 ด้านความคิดสร้างสรรค์ Module 4 ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  และ 
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Module 5 ด้านการทำงานเป็นทีม มีแนวคิดหลักการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาแบบ 70 : 20 : 10 ประกอบด้วย ร้อยละ 70 เป็นการพัฒนาด้วยตนเอง ร้อยละ 20 เป็น
การพัฒนาจากผู้อ่ืน และร้อยละ 10 เป็นการพัฒนาจากการอบรม 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า จากองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล ความคิดสร ้างสรรค์  การมีความยืดหยุ ่นและปรับตัว  และการทำงานเป็นทีม พบว่า 
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ รองลงมา คือ ด้านการมีความยืดหยุ่นและ
ปรับตัว  ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์  ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีวิสัยทัศน์ย่อมตระหนักถึงความสำคัญของการเปิดโอกาสให้
บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการทำงานอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม เปรียบเสมือนการสะท้อนถึง
การมีภาวะผู้นำที่ให้ความสำคัญกับคุณค่าของบุคลากรทุกคน นอกจากนี้ ผู้บริหารยังทำหน้าที่เป็น
แบบอย่างที่ดี แก่บุคลากรทั้งในด้านคุณธรรม จริยธรรม อันเป็นแรงบันดาลใจให้บุคลากรเกิดความ
เชื ่อมั ่นและยึดถือเป็นแนวทางในการกำหนดบทบาทหน้าที ่ที ่ชัดเจนและเป็นระบบช่วยให้การ
ดำเนินงานมุ่งไปสู่ทิศทางเดียวกันและบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการ
กำหนดบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจนถือเป็นกลยุทธ์สำคัญของภาวะผู้นำด้านวิสัยทัศน์ เนื่องจากช่วยให้
บุคลากรทุกคนสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบได้อย่างเป็นระบบ ส่งผลให้องค์กรมี
ทิศทางการดำเนินงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของสถานศึกษา 
     8.1.2 จากการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา มีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ 
พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นเดียวกัน โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การมีความคิดสร้างสรรค์ รองลงมา คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว   
ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด และด้านการทำงานเป็นทีม แสดง
ให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันควรตระหนักถึงความสำคัญของการริเริ่มสร้างสรรค์และ
การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศที่ทันสมัยอย่างชำนาญ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความคล่องตัวในการทำงาน นอกจากนี้ 
ผู้บริหารยังมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูและบุคลากรกล้าที่จะนำเสนอความคิดใหม่
หรือการใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในรูปแบบต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารที่มีความคิดริเริ่มและ
สร้างสรรค์จะกล้าคิด กล้าทำ และกล้าตัดสินใจในเชิงนวัตกรรม ทั้งในการแก้ไขปัญหาและการ
ปฏิบัติงานเชิงรุก ความสามารถดังกล่าวไม่เพียงสะท้อนให้เห็นถึงคุณลักษณะเชิงผู้นำที่ทันสมัยเท่านั้น 
แต่ยังช่วยสร้างแรงบันดาลใจและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในองค์กร กล่าวโดยสรุป ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้บุคลากรกล้าคิดกล้าทำ และการ
ริเริ่มแนวทางใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาองค์กร ซึ่งทั้งหมดนี้นำไปสู่การยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน  
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 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 จากผลการวิจัย พบว่า พฤติกรรมที่ต้องการของผู้นําเชิงสร้างสรรค์ โดยรวมมี
ความคิดสร้างสรรค์ในระดับสูงสุด เพราะความคิดสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมที่แตกต่างกันของผู้บริหาร
โรงเรียน และไม่เท่ากันข้ึนอยู่กับความสามารถของผู้จัดการสถานศึกษา 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาและพัฒนาโปรแกรมการเสริมสร้างทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ 
เพื ่อเพิ ่มพูนภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ซึ ่งถือเป็นทักษะสำคัญและเป็น
สมรรถนะที่พึงประสงค์สูงสุดในบริบทการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน การพัฒนาโปรแกรมดังกล่าว
สามารถช่วยให้ผู้บริหารมีความสามารถในการคิดริเริ่มเชิงนวัตกรรมผลักดันการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ
ภายในองค์กร และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการทำงานเชิงสร้างสรรค์ของครูและบุคลากร อันจะ
นำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  8.3.2 ควรให้มีการวิจัยเพื่อตรวจสอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์อีกอย่างเป็นระยะ ๆ เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาตามหลักการพัฒนาแบบต่อเนื่องเพื่อหาจุดเด่น จุดด้อยทั้งที่เป็นภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ และปัจจัยที่มีอิทธิพลเพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างสอดคล้องกับปัญหา 
  8.3.3 ควรมีการศึกษาและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือให้
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้ความรู้ในการวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ปัญหาและ อุปสรรคมา
สร้างวิสัยทัศน์ แล้วนำวิสัยทัศน์สู่การปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ความต้องการ
จำเป็น และแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) สร้างและ
ประเมินการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยแบ่งการดำเนินงานออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น และแนวทางเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
จำนวน 317 คน ได้มาด้วยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบ
มาตรประมาณค่า  และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ระยะที่ 2 เพื่อสร้างและประเมินการพัฒนา
โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ประเมินโปรแกรมโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือวิจัย คือ แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพ
ที่พึงประสงค์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์และทักษะการ
คิด การมีจินตนาการ การมีความไว้วางใจน่าเชื ่อถือ และการมีความยืดหยุ ่นเพื ่อความสำเร็จ 
ตามลำดับ 2) การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย หลักการ 
วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการพัฒนา และการวัดและประเมินผล ซึ่งเนื้อหาของโปรแกรม ประกอบด้วย  
4 Module ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์และทักษะการคิด การมีจินตนาการ การมีความไว้วางใจน่าเชื่อถือ 
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และการมีความยืดหยุ่นเพื่อความสำเร็จ ใช้ระยะเวลาในการดำเนินโปรแกรมรวมทั้งสิ้น 70 ชั่วโมง  
โดยผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นถึง    
ความเหมาะสมและศักยภาพในการนำไปใช้จริง   
 
คำสำคัญ : โปรแกรม; ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์; การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were: 1) to study the current and desirable 
conditions, the needs, and the guidelines for enhancing creative leadership of school 
administrators, and 2) to develop and evaluate a program to enhance creative 
leadership of school administrators in the secondary Educational Service Area office 
Maha Sarakham. The sample consisted of 317 school administrators and teachers, 
obtained by stratified random sampling. Data were col lected using rating scale 
questionnaire and semi-structured interviews. Statistics used in the analysis was 
mean, standard deviation, and the index of priority needs. Five experts, selected by 
purposive sampling, were engaged to evaluate the program using a suitability and 
feasibility assessment form. Statistics for data analysis include mean scores, standard 
deviation, and PNImodified. 
 The results of the research were as follows: 1) The results showed that the 
current condition of creative leadership of school administrators was at a moderate 
level , while the desirable condition was at the highest level. 2) The needs were 
prioritized as follows: (1) vision and thinking skills, (2) imagination, (3) trust, and                          
(4) flexibility. The developed program consisted of principles, objectives, content, 
development methods, and evaluation. The program contents were divided into 4 
modules: vision and thinking skills, imagination, trust and flexibility. The total duration 
of the program was 70 hours. The program was rated at the highest level of 
appropriateness, demonstrat ing its suitabil ity and potential for practical 
implementation. 
 
Keywords : Program; Creative leadership; Enhancing Creative leadership 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 กระแสโลกาภิวัฒน์ทำให้สังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงและเคลื่อนไหวตลอดเวลาอิทธิพลของ
การเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม อุตสาหกรรม และปัจจัยภายนอกต่าง ๆ ส่งผลกระทบต่อ
องค์การการจัดการศึกษาทั้งด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (Advance of Technology) การ
ลงทุนทางด้านการศึกษา (Cost of Education) การแข่งขัน (Global Competition) และความ
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คาดหวังของสังคม (Social Expectation) ทำให้องค์การทางการศึกษาต้องมีการปรับเปลี่ยนเกิดการ
ปฏิรูปการศึกษามีการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงาน สำหรับประเด็นหลักในการปฏิรูปการศึกษา คือ
การเปลี ่ยนแปลงโฉมใหม่ของระบบการบริหารงานองค์การเพื ่อให้องค์การมีความคล่องตัวมี
ความสามารถในการปรับตัวมากขึ้น มีการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการด้านการศึกษาใหม่ที่เน้นการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ ซึ่งเป็นที่ยอมรับและกําลังเป็นที่สนใจ ในวงการการศึกษาใน
ระดับสากล การบริหารการศึกษาเป็นการบริหารโดยมีเป้าหมายที่สำคัญคือ การเน้นที่จะพัฒนา
ศักยภาพและความเจริญงอกงามของบุคคล พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนสร้างความเป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ ดังนั้น การบริหารการศึกษาจึงจำเป็นต้องใช้บุคลากรมืออาชีพ เพื่อให้การบริหารและการ
จัดการศึกษาประสบความสำเร็จบรรลุเป้าหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติโดยผู้บริหาร
สถานศึกษานอกจากจะมีทักษะในการบริหารแล้วยังต้องเป็นผู้นําวิสัยทัศน์ (Vision) มีความเข้มแข็ง
(Intensity) และมีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) เพื่อนํามาสู่งานที่ตนเองรับผิดชอบ (สุนทร            
โคตรบรรเทา, 2551) 
 ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นพฤติกรรมของผู ้นำที ่จะนำทีมงานหรือผู ้ปฏิบัติงานให้
ดำเนินงานไปสู ่เป้าหมายที่กำหนด โดยผู ้นำเป็นแบบอย่างที ่ดี มีความรู ้ความสามารถในงานที่
รับผิดชอบ สามารถวิเคราะห์ความต้องการของแต่ละบุคคลเพ่ือจูงใจให้ปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์
มีความยืดหยุ่นในการคิดและการตัดสินใจ มีวิสัยทัศน์ คิดนอกกรอบ ไม่ยึดติดกับ “กรงขังความคิด”
(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ , 2553) เน้นการสร้างทรัพยากรบุคคลให้เป็นทีมงานที่สร้างสรรค์มี
ความสามารถพอที่จะต่อกรกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิตอลในปัจจุบัน ที่สำคัญคนที่มีภา วะ
ผู ้นำเชิงสร้างสรรค์จำเป็นต้องสร้างสภาพแวดล้อมสำหรับผู ้อื ่นให้มีความสร้างสรรค์ ( Puccio, 
Murdock and Mance, 2007) ด้วยภาวะผู้นำสร้างสรรค์สามารถสร้างและพัฒนาให้เกิดขึ้นได้หากมี
การจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม มีบรรยากาศในองค์การที่เอื้ออำนวยและสนับสนุนการใช้ความคิด
สร้างสรรค์ ผู้นำต้องเป็นผู้ที่สร้างสรรค์เองและเป็นผู้กระตุ้นให้บุคคลอื่นเป็นผู้สร้างสรรค์ร่วมผลักดัน
ผู้ร่วมงานอย่างถูกวิธี มีความกล้าที่จะสนับสนุน ส่งเสริมและให้กำลังใจทีมงาน เปิดโอกาสให้บุคลากร
ในองค์การได้แสดงความคิดเห็นและกระตุ้นให้บุคลากรเกิดการพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์โดย
กระทำอย่างต่อเนื่อง 
 จากผลงานวิจัยด้านการศึกษาที่ผ่านมา พบว่า ในแต่ละยุคแต่ละสมัยแนวคิดภาวะผู้นำจะไม่
แตกต่างกัน จะมีส่วนที่เหมือนกันและส่งเสริมซึ่งกันและกันเป็นส่วนใหญ่สภาพแวดล้อมทางสังคมมี
การเปลี ่ยนแปลงและมีความสลับซับซ้อนมากขึ้น การแก้ปัญหาแบบเดิม ๆ มักจะใช้ไม่ได้ผล 
การศึกษาภาวะผู้นำมีพัฒนาการมาโดยตลอด ส่วนใหญ่แล้วจะมีมุมมองแบบเดิม ๆ คือ คุณลักษณะ 
พฤติกรรม สถานการณ์และการบูรณาการ ซึ่งแม้จะมีความสำคัญและจำเป็น แต่ไม่เพียงพอที่จะ
อธิบายเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุคใหม่และการศึกษาของไทย จึงได้มีความพยายามที่จะพัฒนาภาวะผู้นำที่มี
ความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) ที่กล่าวว่าภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างยิ่งที่จะศึกษาค้นคว้าด้วยวิธีการวิจัยทั้งในเชิงแนวคิด รูปแบบ และ
กระบวนการเพื่อขยายขอบเขตของการมองปัญหาไปจากแนวทางแบบเดิม ๆ จึงจะสามารถแกป้ัญหา 
สร้างสิ่งที่ดีและยั่งยืนในอนาคต สอดคล้องกับทัศนะของ Stoll และ Tempered (2009) กล่าวว่า 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์คือการมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการในโลกแห่งอนาคตโดยการคิด
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ไตร่ตรองอย่างละเอียด รอบคอบในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีความกดดันและท้าทาย ซึ่งปัญหาสำคัญที่
ควรได้รับการพัฒนาด้านการศึกษา คือ การสร้างผู้นำการศึกษาระดับมืออาชีพที่ตระหนักถึงการปฏิรูป
การศึกษาอย่างเป็นองค์รวม ซึ่งควรได้รับการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ทั้งด้านวิธีการและเป้าหมาย (ธีระ 
รุญเจริญ, 2550) 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ดำเนินการจัดการศึกษารับผิดชอบ
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพและมาตรฐานเท่าเทียมกัน ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กร
คุณภาพ สืบสานศาสตร์พระราชา จัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ” โดยมีสถานศึกษาในความรับผิดชอบ
จำนวน 35 แห่ง ซึ่งการที่จะทำให้วิสัยทัศน์ดังกล่าวเป็นจริงและประสบความสำเร็จได้นั ้น การ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นที่ต้องเตรียมความพร้อม ด้วยการ
ส่งเสริมและสนับสนุนตลอดจนร่วมวางแผนให้โรงเรียนมีระบบการพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา แหล่ง
เรียนรู้สภาพแวดล้อมหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เอื้ออำนวยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตัวเอง
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ มีความสามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์มีคุณธรรมนำความรู้ รักความเป็นไทยและสามารถก้าวไกลในระดับนานาชาติ จากผลการ
ดำเนินงานที่ผ่านมา พบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนส่วนใหญ่ประสบปัญหาคล้ายกัน คือ ด้านการ
บริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านความพร้อมทางปัจจัยของโรงเรียน และด้านการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนภายใต้ข้อจำกัด ซึ่งสอดคล้องกับพันธกิจข้อที่ 4 ที่สอดคล้องกับงานวิจัย 
ซึ่งกล่าววว่า ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นที่จะต้องมีคุณลักษณะที่เหมาะสม
ที่จะเป็นผู้นำ ซึ่งจะต้องใช้รูปแบบภาวะผู้นำที่เหมาะสมและมีสมรรถนะในการบริหารงานเพราะการใช้
เพียงอำนาจตามกฎหมายที่ตนมีสั่งการให้ครูทำงานโดยปราศจากการเข้าใจถึงจิตใจสถานการณ์ และ
ปัจจัยแห่งการจูงใจต่าง ๆ ย่อมทำให้ครูเกิดทัศนคติที่เป็นลบต่อผู้บริหารและต่อองค์กร ทำให้ปฏิบัติ
หน้าที่ไม่เต็มศักยภาพ ส่งผลให้ระบบการทำงานขาดการเชื่อมโยงกันการทำงานจะติดขัดและไม่เกิด
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร ครูจะทำงานเพ่ือเอาตัวรอด หรือทำงานตามคำสั่งเท่านั้น พลังสร้างสรรค์ที่จะ
ส่งผลดีต่อองค์กรไม่บังเกิดขึ้น อันสืบเนื่องมาจากการขาดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  (แผนปฏิบัติการ
ประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
 จากปัญหาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวมา ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษานับว่าเป็นกลไกสำคัญยิ่งในการขับเคลื่อนผลักดันให้การพัฒนาประสิทธิผลของการจัด
การศึกษาในสถานศึกษา ด้วยเหตุนี ้ผ ู ้ว ิจ ัยจ ึงมีความสนใจที ่จะศึกษาสภาพปัจจุบ ันสภาพที่  
พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลและนำไปพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ให้ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม เพ่ือได้
ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการให้มีภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ให้ทันต่อสภาวะความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ส่งผลต่อการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ที่สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพผู้เรียนมีความรู้ความสามารถตามมาตรฐาน
การศึกษา อีกทั ้งเป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายและวางแผนเพื ่อการดำเนินงานส่งเสริม
ประสิทธิผลของผู ้บริหารสถานศึกษาให้มีมากขึ ้น อันจะนำไปสู ่การแก้ไขปัญหา การพัฒนาใน
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หน่วยงานและองค์กรทางการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ ให้สถานศึกษามีศักยภาพที่จะผลิตทรัพยากร
มนุษย์ให้สามารถอยู่ร่วมกันและแข่งขันอย่างสร้างสรรค์ในเวทีโลกอย่างเต็มศักยภาพ 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น และแนวทางการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
 2.2 เพื ่อสร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น และแนวทางการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
 3.2 ได้โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือห รือ
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ได้อย่างเหมาะสม 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) มีวิธีดำเนินการ
วิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น และแนวทาง
การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 
  1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นของการเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 317 คน กำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยคำนวณจากสูตรของ Krejcie and Morgan (1970) และ
สุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ โดยใช้ขนาดสถานศึกษาเป็นหน่วยในการสุ่ม  จากนั้น
ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวนองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีจินตนาการ  
ด้านการมีวิสัยทัศน์และทักษะการคิดด้านการมีความไว้วางใจน่าเชื่อถือ และด้านความยืดหยุ่นเพ่ือ
ความสำเร็จ หลังจากนั้นนำองค์ประกอบที่ได้มาสร้างเครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเมื่อพิจารณาค่าดชันี
ความสอดคล้อง (IOC) มีค่าตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไปทั้ง 62 ข้อ โดยแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน มีค่าความ
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เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.969 ส่วนแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 
0.979 เก็บรวบรวมข้อมูล จัดกระทำและวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น 
  2) ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา
ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practices) กับผู้ทรงคุณวุฒิ ตามคุณสมบัติที่มีการกำหนดไว้ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีผลงานดีเด่นเป็นที่ประจักษ์เป็นที่ยอมรับโดยทั่วกัน ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือนานาชาติ และผู ้บริหารปฏิบัติในสถานศึกษาที ่มีว ิธ ีปฏิบัติที ่ด ี จำนวน 3 คน  
ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยผู้วิจัยสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการ
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
(Semi-Structure Interview) หลังจากนั้นให้ผู ้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ทำการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ทีมีคุณสมบัติที่กำหนด
เครื่องมือในการวิจัยได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงการสร้าง แบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี ่ย ค่าส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน 
 ระยะที่ 2 การสร้างและประเมินโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
  1) สร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาสถานศึกษา ผู้วิจัยนำ
ผลการศึกษาจากระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น และ
แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มาเป็นข้อมูลในการสร้างการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
หลังจากนั้นสร้างโปรแกรมตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) เนื้อหา (4) วิธีการพัฒนา (5) 
การวัดและประเมินผล 
  2) ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของโปรแกรมฯ ผู้วิจัยให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
จำนวน 5 คน โดยมีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ คือ เป็นผู้บริหารการศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่า
ระดับปริญญาโทด้านการบริหารการศึกษา เป็นผู้บริหารในหน่วยงานการศึกษาตั้งแต่ระดับเขตพื้นที่
ขึ้นไป และมีตำแหน่งทางการบริหารตั้งแต่ระดับรองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขึ้นไป 
และเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที ่สังกัดในระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ที่มีวุฒิ
การศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท ทางด้านการบริหารการศึกษา มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการ
พิเศษ ทำการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์ ทีมีคุณสมบัติที่กำหนดเครื่องมือในการวิจัยได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงการสร้าง 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโปรแกรม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น และแนวทางการ
การเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม  ผู ้ว ิจัยวิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี ่ย (Mean) ละส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard) แปลความหมายของค่าเฉลี่ยและนำเสนอผลการวิเคราะห์ในภาพรวมทั้ง 5 ด้าน ปรากฏ
ดังตารางที่ 1  
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าเฉลี่ยดัชนี   

การจัดเรียงลำดับของความต้องการจำเป็น (PNImodified) ของการเสริมสร้างผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม  

 
องค์ประกอบของภาวะ 
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodifled ลำดับ 

x S.D. แปลผล x S.D. 
แปล
ผล 

1 .  ด ้ า น ก า ร มี
จินตนาการ  3.03 0.61 ปานกลาง 4.74 0.43 มากที่สุด 0.55 2 
2. ด้านการมีวิสัยทัศน์
และทักษะการคิด  2.98 0.61 ปานกลาง 4.76 0.46 มากที่สุด 0.59 1 
3. ด ้ านการม ี ค วาม
ไว้วางใจความน่าเชื่อถือ  3.15 0.71 ปานกลาง 4.81 0.41 มากที่สุด 0.52 3 
4. ด ้ านการม ี ค วาม
ยืดหยุ่นเพ่ือความสำเร็จ  3.27 0.73 ปานกลาง 4.80 0.41 มากที่สุด 0.47 4 

เฉลี่ยโดยรวม 3.09 0.63 ปานกลาง 4.72 0.46 มากที่สุด   
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการมีความยืดหยุ่นเพ่ือ
ความสำเร็จ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์และทักษะการคิด ในขณะที่สภาพที่พึง
ประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีความไว้วางใจความน่าเชื่อถือและด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ด้านการมีจินตนาการ ส่วนความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถาน โดยรวมทุกด้านมีความจำเป็นที่จะต้องได้รับการเสริมสร้าง โดยสามารถเรียงลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านมีวิสัยทัศน์และทักษะการคิด ด้าน
การมีจินตนาการ ด้านการมีความไว้วางใจความน่าเชื่อถือ ด้านการมีความยืดหยุ่นเพื่อความสำเร็จ 
ตามลำดับ   
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 5.2 การสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยนำข้อมูลจากการสังเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของโปรแกรม กระบวนการสร้างโปรแกรม และข้อมูลจากการ
ถอดองค์ความรู้ผู้บริหารที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีด้านภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จำนวน 3 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง มาสังเคราะห์เพื่อนำไปสู่การออกแบบและสร้างโปรแกรมฯ โดยผู้วิจัยสังเคราะห์แนวทางการ
เสริมสร้างประกอบการยกร่างโปรแกรม ปรากฏดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต 

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม  
 

โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

หลักการ       1. เป็นหลักการที่เน้นผู้เข้ารับการพัฒนาเป็นสำคัญ โดยมุ่งส่งเสริมให้
ผู ้บริหารสถานศึกษาได้เรียนรู ้และพัฒนาศักยภาพจากประสบการณ์และ
บริบทการทำงานจริงของตนเอง เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติที่เกิดผลสัมฤทธิ์ 
      2. เป็นหลักการที ่เน้นการเรียนรู ้ผ่านการปฏิบัติจริงเป็นหัวใจสำคัญ  
โดยใช้แนวทางการพัฒนาแบบ 70:20:10 คือ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
(70%) การเรียนรู้จากการศึกษาดูงาน (20%) และการเรียนรู้จากการฝึกอบรม 
(10%) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
      3. เป็นหลักการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์อย่างเป็นองค์รวมที่
ครอบคลุมองค์ประกอบสำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์และทักษะ
การคิด ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมีความไว้วางใจน่าเชื่อถือ และด้านการ
มีความยืดหยุ่นเพื่อความสำเร็จ 
      4. เป็นหลักการที่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่าย
วิชาชีพ โดยเปิดโอกาสให้ผู้บริหารได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ แบ่งปันแนว
ปฏิบัติที่ดี และเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง 
      5. เป็นหลักการที่ออกแบบโปรแกรมให้มีโครงสร้างที่ยืดหยุ่น ทั้งในด้าน
เนื้อหา กิจกรรม และวิธีการพัฒนา เพ่ือให้สามารถปรับให้สอดคล้องกับความ
ต้องการและสถานการณ์ท่ีแตกต่างกันของผู้เข้ารับการพัฒนาแต่ละบุคคล 
      6. เป็นหลักการที่มุ่งเสริมสร้างให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถต่อยอดการ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เพื่อให้สามารถนำความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้และ
พัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง เป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาได้
อย่างแท้จริง 

วัตถุประสงค์ เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
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โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 

เนื้อหา        Module 1 การมีวิสัยทัศน์และทักษะการคิด ประกอบด้วย การสร้าง
วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ และ ทักษะการคิด 
การนำนวัตกรรมสู่การเปลี่ยนแปลง 
       Module 2 การมีจินตนาการ ประกอบด้วย การท้าทายในการริเริ ่มสิ่ง
ใหม่ มีอารมณ์ขันสู ่ความรู ้ส ึกที ่อ ิสระ และมีสติปัญญาแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค ์
       Module 3 การมีความไว้วางใจน่าเชื่อถือ ประกอบด้วย การแสดงออก
อย่างเปิดเผย ความเชื่อมั่นการให้เกียรติสนับสนุนต่อบุคคลและองค์การ และ
ความซื่อสัตย์ยุติธรรม 
       Module 4 การมีความยืดหยุ ่นเพื ่อความสำเร ็จ ประกอบด้วย 
ความสามารถในการคิดและทำหลายมิต ิอย ่างอิสระไม่ตกอยู ่ภายใต้
ความคุ้นเคยความสามารถในการปรับตัวตามสถานการณ์ต่างๆ และมีมุมมอง
เปิดกว้างการมองสิ่งต่างๆ นาไปสู่ความเปลี่ยนแปลง 

วิธีการพัฒนา 1. การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง คิดเป็น 70% 2. การเรียนรู้จากการศึกษาดูงาน 
คิดเป็น 20% และ 3. การเรียนรู้จากการฝึกอบรม คิดเป็น 10% 

การวัดและ
ประเมินผล 

1. ปฏิกิริยาตอบสนอง 2. การเรียนรู้  3. พฤติกรรม  4. ผลลัพธ์ 

 
 จากการดำเนินการยกร่างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม แล้ว ผู้วิจัยได้เสนอโปรแกรม
ต่อผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของ
โปรแกรม ได้ผลการประเมินปรากฏดังตารางที่ 3 
 

ตารางที่ 3 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของโปรแกรมเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม 

 

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x S.D. ระดับ x S.D. ระดับ 
1. หลักการ 4.73 0.48 มากที่สุด 4.87 0.30 มากที่สุด 
2. วัตถุประสงค์ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
3. เนื้อหา 4.71 0.46 มากที่สุด 4.69 0.44 มากที่สุด 
4. วิธีการพัฒนา 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
5. การวัดและประเมินผล 4.60 0.50 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.68 0.48 มากที่สุด 4.71 0.45 มากที่สุด 
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 จากตารางที ่ 3 แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบของโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ได้แก่ 
1) หลักการ 2)วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล โดยรวมแล้วมี
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ในการนำไปใช้ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื ่องการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ผู้วิจัยสามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 6.1 จากศึกษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษามหาสารคาม ผลการว ิจ ัยพบว ่า  โดยรวมอยู ่ ใน 
ระดับปานกลาง  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนความต้องการจำเป็นในการพัฒนาเรียงลำดับความต้องการจำเป็น
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์และทักษะการคิด  ด้านการมีจินตนาการ  ด้านการมี
ความไว้วางใจความน่าเชื่อถือและด้านการมีความยืดหยุ่นเพื่อความสำเร็จ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นเรื่องใหม่สำหรับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา และภาวะผู้นำ
เป็นสิ่งที่ต้องปรับเปลี่ยนเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง สอดคล้อง
กับแนวคิดของ พัชรา วาณิชวศิน (2560) ได้กล่าวถึงการพัฒนาภาวะผู้นำไว้ว่า การพัฒนาภาวะผู้นำ
ไม่ใช่เรื่องที่ทำได้โดยง่าย ถ้าไม่เข้าใจเรื่องกระแสการเปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็นความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี ความซับซ้อนในกระบวนการบริหารการสร้างสรรค์นวัตกรรมหรือรูปแบบการทำงานที่
เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งปัญหาใหม่ ๆ และความท้าทายที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา เนื่องจากปัจจัยดังกล่าว
ล้วนส่งผลให้ภาวะผู้นำที่มีอยู่แล้วไม่ค่อยเพียงพอ และผู้นำต้องคอยปรับเปลี่ยนภาวะผู้นำอยู่เรื่อย ๆ 
เพื ่อจัดการกับความเปลี ่ยนแปลงที ่เกิดขึ ้นไม่ให้ส่งส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร 
สอดคล้องกับการวิจัยของ สังคม กุลสุวรรณ (2557) ได้ศึกษาการวิจัย เรื่องพฤติกรรมผู้นำมืออาชีพ
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา พบว่า สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีนโยบายซึ่งกำหนดให้ผู้บริหารโรงเรียนต้องได้รับการอบรม
พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ทว่าในทางปฏิบัติการอบรมพัฒนาทักษะ
การปฏิบัติงานดังกล่าวยังขาดความต่อเนื่อง ขาดการกำกับดูแลและติดตามผลอย่างเป็นรูปธรรมส่งผล
ให้ผู้บริหารไม่สามารถพัฒนาศักยภาพได้อย่างเต็มที่ ประกอบกับปัญหาการขาดเทคนิค วิธีการหรือ
ความเข้าใจที่ถ่องแท้ ตลอดจนงบประมาณที่ได้รับจากภาครัฐมีจำนวนจำกัด โรงเรียน โดยส่วนใหญ่
ต้องประสานขอความช่วยเหลือจากผู้ปกครองและหน่วยงานเอกชน ร้านค้าต่าง ๆ ภายในชุมชนเพ่ือ
ระดมทรัพยากรมาใช้ในการพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคล้องกับการวิจัยของ 
Qingling Zhang (2016) ที ่ได้ศึกษากลยุทธ์ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์สำหรับผู ้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของครูในมณฑลกวางสีประเทศจีน พบว่า สภาพ
ปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ของครูในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผลการวิจัยพบว่า  สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิง
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สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 6.2 จากผลการวิจัยพบว่า โปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม ประกอบด้วย 1) หลักการ  
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) วิธีการพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล เนื้อหาสาระประกอบด้วย 4 
Module ได้แก่ Module 1. ด้านการมีวิสัยทัศน์และทักษะการคิด Module 2 ด้านการมีจินตนาการ 
Module 3 ด้านการมีความไว้วางใจความน่าเชื่อถือ และModule 4. ด้านการมีความยืดหยุ่นเพ่ือ
ความสำเร็จ ระยะเวลาในการพัฒนาทั้งสิ ้น 70 ชั่วโมง แนวทางการดำเนินกิจกรรม คือ 1) การ
ปฐมนิเทศ  ลงทะเบียน ชี้แจงทำความเข้าใจ จำนวน 30 นาที 2) กิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรูปแบบการจัดการอบรม จำนวน 7 ชั่วโมง 3) กิจกรรมการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จำนวน 14 ชั่วโมง 4) กิจกรรมการนำผลการอบรมไปปรับใช้จริงในสถานศึกษา 
การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง จำนวน 48 ชั่วโมง และสรุปผลการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 30 นาที มีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
โปรแกรมในการนำไปใช้เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จากผู้ทรงคุณวุฒิ อยู่ในระดับมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.68 และ 4.71 ตามลำดับทั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาข้อมูลหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
และองค์ประกอบของโปรแกรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือสร้างโปรแกรมเสริมสร้างภาวะ
ผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
มหาสารคาม พบว่าองค์ประกอบของโปรแกรมประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 
4) วิธีการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล สอดคล้องกับ สุวัฒน์ จุลสุวรรณ (2554) ได้กล่าวว่า 
องค์ประกอบของโปรแกรมที่มีความสำคัญและมีความจำเป็นสำหรับการจัดการศึกษา และมี
จุดมุ่งหมายเพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยจุดมุ่งหมายของโปรแกรม เนื้อหา
สาระ กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล จากการศึกษาองค์ประกอบของโปรแกรมสรุป
ได้ว่า องค์ประกอบของโปรแกรมประกอบไปด้วย 1) หลักการและความสำคัญ 2) วัตถุประสงค์ 3) 
เนื้อหา 4) กิจกรรมและเครื่องมือพัฒนา 5) การวัดและประเมินผล และสอดคล้องกับพิมพ์พร พิมพ์
เกาะ (2557) องค์ประกอบของโปรแกรม ประกอบด้วย 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) 
วิธีดำเนินการ 5) การประเมินผลโปรแกรม ซึ่งผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการ
ดำเนินการพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม และได้ทำการศึกษากระบวนการพัฒนา
โปรแกรมจากแนวคิด ทฤษฎี ประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน คือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์และความต้องการจำเป็น 2) ขั้นการออกแบบโปรแกรม/ยกร่างโปรแกรม 3) ขั้นการวัด
ประเมินผลโปรแกรม จากการดำเนินการพัฒนาโปรแกรม ได้ใช้กระบวนการพัฒนาโปรแกรม
เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามหาสารคาม ให้มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกรียง
ไกร นามทองใบ (2564) ได้ศึกษาและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ซึ่งผลการประเมิน
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โปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด ใน
การนำไปใช้เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำ เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการศึกษา ผู้วิจัยได้พัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม โดยมีรายละเอียดของ 
โปรแกรม ดังนี้ 
 1. หลักการ   
  1.1 เป็นหลักการที ่เน้นผู ้เข้ารับการพัฒนาเป็นสำคัญ โดยมุ ่งส่งเสริมให้ผู ้บริหาร
สถานศึกษาได้เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพจากประสบการณ์และบริบทการทำงานจริงของตนเอง เพ่ือ
นำไปสู่การปฏิบัติที่เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  1.2 เป็นหลักการที่เน้นการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริงเป็นหัวใจสำคัญ โดยใช้แนวทางการ
พัฒนาแบบ 70:20:10 คือ การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (70%) การเรียนรู้จากการศึกษาดูงาน (20%) 
และการเรียนรู้จากการฝึกอบรม (10%) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
    1.3 เป็นหลักการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์อย่างเป็นองค์รวมที ่ครอบคลุม
องค์ประกอบสำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์และทักษะการคิด, ด้านการมีจินตนาการ, ด้าน
การมีความไว้วางใจน่าเชื่อถือ และด้านการมีความยืดหยุ่นเพ่ือความสำเร็จ 
       1.4 เป็นหลักการที่ส่งเสริมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและสร้างเครือข่ายวิชาชีพ โดยเปิด
โอกาสให้ผู้บริหารได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ แบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดี และเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง 
    1.5 เป็นหลักการที ่ออกแบบโปรแกรมให้มีโครงสร้างที ่ยืดหยุ ่น ทั ้งในด้านเนื ้อหา 
กิจกรรม และวิธีการพัฒนา เพื่อให้สามารถปรับให้สอดคล้องกับความต้องการและสถานการณ์ที่
แตกต่างกันของผู้เข้ารับการพัฒนาแต่ละบุคคล 
    1.6 เป็นหลักการที่มุ่งเสริมสร้างให้ผู้เข้ารับการพัฒนาสามารถต่อยอดการเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเอง เพื่อให้สามารถนำความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง เป็นผู้นำ
แห่งการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง 
 2. วัตถุประสงค์ 
  2.1 เพื ่อเสริมสร้างภาวะผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม 
 3. เนื้อหาการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 4 Module ได้แก ่
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ภาพที่ 1 เนื้อหาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
 4. วิธีการพัฒนา ประกอบด้วย 3 ระยะ ได้แก่ 
  4.1 ระยะที่ 1 การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (70%) 
  4.2 ระยะที่ 2 การเรียนรู้จากการศึกษาดูงาน (20%) 
  4.3 ระยะที่ 3 การเรียนรู้จากการฝึกอบรม (10%) 
 5. การวัดและประเมินผล 
  การวัดและประเมินผลของโปรแกรมการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม แบ่งออกเป็น 4 ส่วน ได้แก ่
  5.1 ปฏิกิริยาตอบสนอง Reaction  
   ระดับนี้จะวัดว่าผู้เข้ารับการอบรม รู้สึกอย่างไร กับการฝึกอบรม โดยเน้นไปที่ความ
พึงพอใจ การมีส่วนร่วม และการตอบสนองต่อเนื้อหา วิทยากร และสภาพแวดล้อม 
  5.2 การเรียนรู้ Learning  
   ระดับนี้จะวัดว่าผู้เข้ารับการอบรมได้ เรียนรู้อะไรบ้าง จากการอบรม ทั้งในด้าน
ความรู้ (Knowledge), ทักษะ (Skills) และทัศนคติ (Attitude) ที่เปลี่ยนแปลงไป 
  5.3 พฤติกรรม Behavior  
   ระดับนี้จะวัดว่าผู้เข้ารับการอบรมได้ นำสิ่งที่เรียนรู้ไปปรับใช้ในการทำงานจริง
หรือไม ่เป็นการประเมินการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เกิดข้ึนหลังจากการอบรมสิ้นสุดลงแล้ว 
  5.4 ผลลัพธ์ Results  
  ระดับนี้ถือเป็นระดับสูงสุดและสำคัญที่สุด โดยจะวัดว่าการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมนั้น  
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   8.1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้โปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นํา เชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม จึงควรขยายผลสู่
สถานศึกษาในสังกัดและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ต่อไป 
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 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 การพัฒนาโปรแกรมเสริมภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม มีผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของโปรแกรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามหาสารคาม หรือผู้บริหารในสถานศึกษาที่อยู่ใกล้เคียงกันหรือมีสภาพบริบทที่
คล้ายคลึงกัน สามารถนําโปรแกรมพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ไปพัฒนา
ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ให้กับผู้บริหารสถานและสามารถนําไปปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบุคลากร
ภายในสถานศึกษาได้ 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นรายด้าน 
โดยเฉพาะด้านที่มีระดับความต้องการจำเป็นมากเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาให้ตรงกับความ
ต้องการอย่างแท้จริง 
  8.3.2 ควรพัฒนาและเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ให้ครอบคลุมทุกตำแหน่งที่
เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
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แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1* 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นของการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 และ 2) พัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 การวิจัยเป็นแบบผสมผสาน 
ประกอบด้วย 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการมีส่วนร่วม กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 31 คน และครู
จำนวน 270 คน รวมทั้งสิ้น 301 คน ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถาม
จำนวน 35 ข้อ ครอบคลุมองค์ประกอบการมีส่วนร่วม 5 ด้าน ได้แก่ การวางแผน การตัดสินใจ การดำเนินงาน 
การได้รับผลประโยชน์ และการติดตามประเมินผล มีค่าดัชนีความสอดคล้องของเนื้อหา เท่ากับ 0.80 
และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.94 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย       
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแจกแจงความถี่  รวมทั้งดัชนีความต้องการจำเป็นแบบปรับแก้ 
(PNIModified) ส่วนระยะที่ 2 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา โดยสังเคราะห์ข้อมูล
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้บริหารและครูจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ จำนวน 3 แห่ง และ
ใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 ท่าน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางที่พัฒนา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านการติดตาม
และประเมินผลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านการตัดสินใจมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ความต้องการจำเป็นรวมอยู่ในระดับสูงที่สุดในด้านการดำเนินงาน (PNIModified = 0.42) 
2. แนวทางการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ จากการสังเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ควรดำเนินการบนพื้นฐาน 
ของการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน การสื่อสารสองทาง และการสร้างความไว้วางใจระหว่างผู้บริหาร ครู  
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ผู้ปกครอง และชุมชน ผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางท่ีพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในระดับ
มากที่สุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
 
คำสำคัญ : การบริหารแบบมีส่วนร่วม; การบริหารสถานศึกษา; การพัฒนาแนวทาง 
 

ABSTRACT 
 This research aimed to 1) investigate the current conditions, desired conditions, 
and necessary needs for participatory school administration, and 2) develop guidelines 
for enhancing participation in school administration under the Maha Sarakham Primary 
Educational Service Area Office 1. A mixed methods approach was employed. In Phase 
1, the quantitative study involved 301 participants, comprising 31 school administrators 
and 270 teachers, selected through stratified random sampling. The research instrument 
was a 35-item questionnaire covering five dimensions of participation: planning, decision-
making, implementation, benefit sharing, and monitoring and evaluation, with an overall 
reliability coefficient (Cronbach’s Alpha) of 0.94. Quantitative data were analyzed using 
descriptive statistics, including mean, standard deviation, and frequency distribution, 
together with the Modified Priority Needs Index (PNIModified) to determine the priority of 
development needs across dimensions. Phase 2, qualitative study, utilized in-depth 
interviews with administrators and teachers from three schools recognized for best 
practices in participatory administration. Additionally, nine experts were purposefully 
selected to evaluate the appropriateness and feasibility of the developed guidelines. 
Qualitative data were analyzed using content analysis, involving categorization, thematic 
synthesis and narrative interpretation, while expert evaluation results were analyzed 
using descriptive statistics (mean, standard deviation, and frequency distribution).  
 The findings revealed that the overall level of participation in school 
administration was at a moderate level, with monitoring and evaluation having the highest 
mean score. The desired condition was at the highest level overall, with decision-making 
ranking highest among all dimensions. The greatest necessary need was identified in the 
implementation dimension (PNIModified = 0.42). The qualitative findings indicated that 
effective participatory administration should be grounded in active engagement at every 
stage, two-way communication, and trust-building among administrators, teachers, 
parents, and the community. Expert evaluation confirmed that the developed guidelines 
were highly appropriate and highly feasible for practical implementation. 
 
Keywords : Participatory administration; School management; Development guidelines 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาประเทศ สร้างทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพ และ
เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของชาติ (Wojtaszek et al., 2023) ประเทศไทยได้ให้
ความสำคัญกับการพัฒนาคนตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ซึ่งกำหนดให้การมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายของการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (มานะ สินธุวงษานนท์ และคณะ, 2566) ทั้งนี้แผนการศึกษาแห่งชาติสอดคล้องกับ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ                  
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ที่กำหนดให้สังคมและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา เพ่ือให้ประชาชนทุกกลุ่มมีโอกาสเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและเท่าเทียมกัน (สุนันทา 
ซื่อสัตย์, 2568) 
 ในปัจจุบัน ประเทศไทยกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจ สังคม 
และเทคโนโลยี โดยเฉพาะการก้าวเข้าสู่ยุคดิจิทัลและสังคมสูงวัย ซึ่งส่งผลให้การบริหารจัดการ
การศึกษาต้องมีการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง (สุทธิพงศ์ เสมสูงเนิน และพระมหาเอกพันธ์ วรธมฺมญฺญู 
(มะเดื่อ), 2568) การจัดการศึกษาในยุคใหม่จำเป็นต้องเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน
และผู้เรียนได้จริง อย่างไรก็ตาม การดำเนินงานด้านการศึกษายังประสบข้อจำกัดหลายประการ เช่น 
การขาดกระบวนการปรึกษาหารืออย่างเป็นระบบ การบริหารจัดการงบประมาณที่ไม่ทั่วถึง และการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนที่ยังอยู่ในระดับต่ำ ส่งผลให้การบริหารสถานศึกษายังไม่บรรลุ
เป้าหมายอย่างเต็มประสิทธิภาพ (กุลธิดา ศรัทธาครั้ง, 2567; กิจจ์พิภัช เกตุแก้ว, 2568) 
 แนวคิดเรื่องการมีส่วนร่วม ถือเป็นหัวใจของการบริหารการศึกษาในระบอบประชาธิปไตย 
โดยเปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเข้ามามีบทบาทตั้งแต่การวางแผน การตัดสินใจ การ
ดำเนินงาน ไปจนถึงการติดตามและประเมินผล (Al-Thani, 2024; Kyriopoulos, 2025) ซึ่งสอดคล้อง
กับหลักร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตรวจสอบ และร่วมรับผิดชอบ (ไพศาล พินิจธรรม, 2567) การมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนไม่เพียงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
แต่ยังสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วม ทำให้โรงเรียนได้รับความไว้วางใจและการสนับสนุนจากชุมชน 
ทั้งในด้านทรัพยากร ความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
(Eden et al., 2024; พระใบฎีกาสรชัย ชินวโร และคณะ, 2568) 
 จากการทบทวนงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่องในหลายมิติ เช่น รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ กิจจ์
พิภัช เกตุแก้ว (2568) ที่ศึกษาถึงรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 
การเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมตั้งแต่กระบวนการวางแผนจนถึงการ
ติดตามผล ช่วยเพิ่มความโปร่งใสและความรับผิดชอบในองค์กร อีกท้ังยังส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวก
ระหว่างผู้บริหารกับครู หรือการศึกษาของ Ham และ Lee (2024) ที่พบว่า การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชนช่วยเพิ่มประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน อย่างไรก็ตาม งานวิจัยส่วนใหญ่
มุ่งเน้นในบริบทของเมืองใหญ่หรือโรงเรียนที่มีทรัพยากรและเครือข่ายสนับสนุนพร้อมเพียงพอ (อรุณ
รัศมี พิฆาตไพรี และนิยดา เปี่ยมพืชนะ, 2565; จักรี ไชยะเวช และวานิช ประเสริฐพร, 2567; กมล
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ชนก ชูเนียม และชวน ภารังกูล, 2567; ศศิธร นมัสไธสง และคณะ, 2568) ขณะที่งานวิจัยเกี่ยวกับ
การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาในพ้ืนที่ โดยเฉพาะสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ยังมีอยู่อย่างจำกัด และยังขาดการพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วม ที่เหมาะสมกับ
บริบทของพื้นที่ ซึ ่งมีความแตกต่างทั้งด้านโครงสร้างองค์กร วัฒนธรรมชุมชน และข้อจำกัดด้าน
ทรัพยากร เพื่อสร้างองค์ความรู้และแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับบริบทของมหาสารคาม 
 จากบริบทและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึงการพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วม
ในการบริหารสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับบริบทของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 เพื่อเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธร รม     
การวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการมีส่วน
ร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ตลอดจนสร้างแนวทางการพัฒนาและคู่มือที่สามารถนำไปใช้ได้จริงในสถานศึกษา 
ผลการวิจัยจะช่วยยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน และเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายการศึกษาท้องถิ่นในอนาคต 
 
2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
  2.1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นแนวทางการ
พัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 
 2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ได้ทราบสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจําเป็นของการมีสว่นร่วม
ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 3.2 ได้แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยครั ้งนี ้เป็นแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิง
ปริมาณ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการมี
ส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาและการวิจัยเชิงคุณภาพ ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการมีส่วน
ร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 มี
ลักษณะเป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) โดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการมี
ส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา  
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 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 145 คน และครู จำนวน 1 ,247 คน รวม
ทั้งสิ้น 1,392 คน ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง 
ได้จากการกำหนดขนาดตามตารางของ Krejcie and Morgan (ไพศาล วรคำ, 2566) ซึ่งกำหนดให้มี
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 31 คน และครู จำนวน 270 คน รวมทั้งสิ้น 301 คน โดยใช้วิธีการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ให้ได้สัดส่วนตามประเภทและขนาดของสถานศึกษา
ในแต่ละอำเภอ พื้นที่ 4 อำเภอ ได้แก่ เมืองมหาสารคาม กันทรวิชัย บรบือ และ แกดำ โดยมีสัดส่วน
ดังนี้ อำเภอบรบือ จำนวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 35.55 อำเภอเมืองมหาสารคาม จำนวน 96 คน 
คิดเป็นร้อยละ 31.89 อำเภอกันทรวิชัย จำนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 15.95 และอำเภอแกดำ 
จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 8.97 
 เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดการวิจัย และ
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อนำมาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา จำนวน 5 องค์ประกอบ จากนั้นผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบที่ได้มาสร้างเป็นแบบสอบถาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู เกี ่ยวกับระดับการมีส่วนร่วมในแต่ละองค์ประกอบ โครงสร้าง
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เช่น เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ตอนที่ 2 ข้อคำถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นของการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา จำนวน 35 ข้อ ได้แก่ 1) ด้านการวางแผน       (7 
ตัวชี้วัด) 2) ด้านการตัดสินใจ (8 ตัวชี้วัด) 3) ด้านการดำเนินงาน (6 ตัวชี้วัด) 4) ด้านการได้รับ
ผลประโยชน์      (7 ตัวชี้วัด) 5) ด้านการติดตามและประเมินผล (7 ตัวชี้วัด) โดยใช้มาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับแบบลิเคิร์ต (Likert Scale) 
 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยเสนอร่างแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาและถ้อยคำ ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ จากนั้นเสนอแบบสอบถาม
ที่ปรับปรุงแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหาและวัตถุประสงค์ โดย
คำนวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item–Objective Congruence: IOC) ซึ่งได้ค่าเท่ากับ 
0.80 และทดสอบหาค่าความเชื ่อมั ่นของเครื ่องมือทั ้งฉบับโดยใช้สูตรของ Cronbach’s Alpha 
(Cronbach, 1951) ได้ค่าเท่ากับ 0.94 หลังจากนั้นผู้วิจัย 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการโดยใช้แบบสอบถามที่พัฒนาและตรวจสอบ
คุณภาพเรียบร้อยแล้ว จากนั ้นจึงสร้างแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ผ่านโปรแกรม Google 
Forms เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการเผยแพร่และตอบกลับข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยขอ
หนังสือขอความอนุเคราะห์จากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เพื่อให้สำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ให้ความร่วมมือในการเผยแพร่แบบสอบถาม
ออนไลน์ การเผยแพร่ดำเนินการผ่านแอพพลิเคชันไลน์ (Line) กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
โดยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นผู้ช่วยเผยแพร่ลิงก์แบบสอบถามออนไลน์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นให้กับ
กลุ่มตัวอย่าง กำหนดระยะเวลาในการตอบกลับไว้ 15 วัน ผู้วิจัยได้ติดตาม ตรวจสอบความครบถ้วน
ของข้อมูลอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งประสานกับกลุ่มตัวอย่างเพิ่มเติมในกรณีที่พบข้อมูลไม่สมบูรณ์ เพ่ือ
ข้อมูลที่ได้รับมีความพร้อมสำหรับการวิเคราะห์ทางสถิติ ในการเก็บข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รับการตอบ
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กลับจากแบบสอบถามออนไลน์ผ่าน Google Form คิดเป็นร้อยละ 92.36 ได้รับตอบกลับจริงทั้งหมด 
278 คน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลที่ได้ถูกนำมาวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการแจกแจงความถี่ รวมทั้งใช้ดัชนีความต้องการจำเป็นแบบ
ปรับแก้ (Modified Priority Needs Index: PNIModified) เพื่อจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็นในแต่ละองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ผลการวิเคราะห์ตีความและ
อธิบาย โดยวิธีพรรณนาความ (Narrative Description) เพื่อเชื่อมโยงกับบริบทเชิงพื้นที่และใช้เป็น
ฐานข้อมูลสำหรับการพัฒนาแนวทางในระยะที่ 2 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 เป็นการพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
โดยใช้ข้อมูลจากการวิจัยระยะที่ 1 ประกอบกับข้อมูลเชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิและสถานศึกษาที่มีแนว
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน และครูผู้สอน จำนวน 
3 คน รวมทั้งหมด 6 คน จากสถานศึกษาจำนวน 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลมหาสารคาม โรงเรียน
อนุบาลวาปีปทุม และโรงเรียนศรีโกสุมวิทยามิตรภาพที ่ 209 ซึ ่งได้ร ับคัดเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยพิจารณาจากเกณฑ์การเป็นสถานศึกษาที่มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ มีผลการดำเนินงานโดดเด่นด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้รับรางวัลหรือการยอมรับใน
ระดับเขตพื้นที ่การศึกษา ได้รับคำแนะนำข้อมูลจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 ท่าน ได้รับการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังนี้ 1) ผู้บริหารการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 
2 คน 2) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์ด้านการ
บริหารการศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 5 คน 3) ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการ
พิเศษ จำนวน 2 คน 
 เครื่องมือในการวิจัย 1) แบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง (Structured Interview) จัดทำขึ้น
ตามประเด็นที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อเก็บข้อมูลเชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ โดย
ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จากผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ทั้งในด้านความ
ชัดเจนของถ้อยคำ และความครอบคลุมของประเด็นการวิจัย  2) แบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ที่สร้างขึ้น ซึ่งเป็นแบบสอบถามปลายปิด ใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Likert 
Scale) เพื ่อตรวจสอบแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา โดยผ่านการ
ตรวจสอบคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน และมีค่าความเชื่อมั่น (Cronbach’s Alpha) เท่ากับ 0.95 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูล 2 ส่วน ได้แก่ 1) การสัมภาษณ์เชิงลึกกับ
ผู้บริหารสถานและครูจากโรงเรียนที่ได้รับคัดเลือก เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยบันทึกเสียงและจดบันทึกภาคสนาม เพื่อความถูกต้องของข้อมูล 
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2) การนำแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 ท่าน 
ประเมินแนวทางท่ีสร้างขึ้น 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) เพื่อสังเคราะห์ข้อมูล
จากการสัมภาษณ์ โดยจัดหมวดหมู่ตามประเด็นสำคัญ และพรรณนาผลการวิเคราะห์เชิงพรรณนา 
(Narrative Description) ประกอบกับการวิเคราะห์เชิงสถิติ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป คำนวณหา
ค่าเฉล ี ่ย (Mean) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการแจกแจงความถี่  
(Frequency Distribution) เพ่ือสรุปผลการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
5. ผลการวิจัย 
 5.1 ผลการวิเคราะห์ค่าสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1
  
ตารางที่ 1 การวิเคราะห์ค่าสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ                            

มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 

 
ด้าน สภาพปัจจุบัน  แปล

ผล 
สภาพที่พึง
ประสงค์  

แปล
ผล 

PNIModified 

X̅ S.D. X̅ S.D. 
1. ด้านการวางแผน 3.40 0.50 ปาน

กลาง 
4.78 0.40 มาก

ที่สุด 
0.41 

2. ด้านการตัดสินใจ 3.39 0.50 ปาน
กลาง 

4.82 0.39 มาก
ที่สุด 

0.41 

3. ด้านการดำเนินงาน 3.38 0.53 ปาน
กลาง 

4.78 0.41 มาก
ที่สุด 

0.42 

4. ด้านการติดตามและ
ประเมินผล 

3.42 0.53 ปาน
กลาง 

4.69 0.45 มาก
ที่สุด 

0.37 

5. ด ้านการได ้ร ับผล 
ประโยชน์ 

3.39 0.52 ปาน
กลาง 

4.75 0.36 มาก
ที่สุด 

0.40 

รวม 3.40 0.52 ปาน
กลาง 

4.76 0.40 มาก
ที่สุด 

0.40 

  
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับปานกลาง (X̅= 3.40, S.D. = 0.52) เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการติดตามและ
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ประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการวางแผน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านการ
ดำเนินงาน  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 อยู ่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.76, S.D. = 0.40) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการวางแผน และ 
ด้านการดำเนินงาน ขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านการติดตามและประเมินผล 
 ความต้องการจำเป็นของการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 สูงสุดคือ ด้านการดำเนินงาน (PNIModified = 0.42) 
รองลงมาคือ ด้านการวางแผน และ ด้านการตัดสินใจ (PNIModified = 0.41) ส่วนด้านที่มีความต้องการ
จำเป็นต่ำที่สุดคือ ด้านการติดตามและประเมินผล (PNIModified = 0.37) 
 5.2 ผลการวิเคราะห์แนวการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ สรุปจากการสัมภาษณ์ ได้ดังนี ้
  1) ด้านการวางแผน ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เห็นตรงกันว่า การมีส่วนร่วมในการวางแผนควร
เริ่มตั้งแต่การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแนวทางการดำเนินงานของสถานศึกษา โดยเปิดโอกาส
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน เช่น 
ปัญหาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความต้องการของชุมชน และทรัพยากรที่มีอยู่ เพื่อให้แผนที่จัดทำขึ้น
ตอบสนองต่อบริบทจริง ผู้ทรงคุณวุฒิแนะนำเพิ่มเติมว่า การจัดทำแผนควรเชื่อมโยงกับนโยบายของ
เขตพ้ืนที่และเป้าหมายของหลักสูตรแกนกลาง เพ่ือให้เกิดเอกภาพและลดความซ้ำซ้อนของโครง  
  2) ด้านการตัดสินใจ ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เห็นตรงกันว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ของสถานศึกษาควรอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลและเหตุผล ผู้บริหารควรเป็นผู้นำเชิงประชาธิปไตยที่
เปิดรับความคิดเห็นจากทุกฝ่าย ทั้งคณะครู ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา การตัดสินใจที่
ดีควรผ่านกระบวนการประชุมหารือร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลอย่างโปร่งใส และใช้หลักธรรมาภิ
บาลเป็นแนวทาง เพ่ือสร้างความยอมรับและความร่วมมือในการดำเนินงาน 
  3) ด้านการดำเนินงาน ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เห็นตรงกันว่า การมีส่วนร่วมในด้านการ
ดำเนินงานเกิดขึ้นได้ดีเมื่อผู้บริหารมีการมอบหมายงานที่ชัดเจน สนับสนุนการทำงานเป็นทีม และ
สร้างแรงจูงใจให้ครูมีความภาคภูมิใจในบทบาทหน้าที่ของตน ผู้ให้ข้อมูลเสนอว่า ควรมีการจัดระบบ
นิเทศภายในและการสื่อสารอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ทุกฝ่ายรับรู้ความก้าวหน้า ปัญหา และแนวทางแก้ไข
ร่วมกัน รวมทั้งควรสร้างบรรยากาศการทำงานที่ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันและการแบ่งปันนวัตกรรม 
  4) ด้านการติดตามและประเมินผล ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เห็นตรงกันว่า การติดตามและ
ประเมินผลเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยให้การบริหารสถานศึกษามีความโปร่งใสและปรับปรุงได้ตรงจุด             
ควรกำหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ มีการรายงานผลต่อคณะกรรมการสถานศึกษา
และชุมชนอย่างสม่ำเสมอ ผู้ทรงคุณวุฒิแนะนำให้เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและตัวแทนชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการประเมินผล เพื่อสะท้อนมุมมองจากภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาโรงเรียน
อย่างยั่งยืน 
  5) ด้านการได้รับผลประโยชน์ ผู้ให้ข้อมูลเห็นตรงกันว่า การมีส่วนร่วมจะยั่งยืนได้เมื่อทุก
ฝ่ายได้รับประโยชน์ร่วมกัน ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และความภาคภูมิใจในผลงานของสถานศึกษา 
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ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การอบรมพัฒนาศักยภาพครู และการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ เพ่ือให้ครูและบุคลากรเห็นคุณค่าในกระบวนการมีส่วนร่วม นอกจากนี้ควรส่งเสริมให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการใช้และขยายผลโครงการที่ประสบความสำเร็จ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม 
 การสังเคราะห์แนวทางจากตอนที่ 2 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า แนวการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา ที่มี
ประสิทธิภาพควรอยู่บนหลักการมีส่วนร่วมทุกขั ้นตอน การสื่อสารสองทาง และการสร้างความ
ไว้วางใจ ระหว่างผู้บริหาร ครู บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชน การดำเนินการในลักษณะนี้จะช่วยให้
สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
ตารางที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 

รายการประเมิน ความเหมาะสม แปลผล ความเป็นไปได้ แปลผล 
X̅  S.D. X̅ S.D. 

หลักการและเหตุผล 4.82 0.40 มากที่สุด 4.71 0.48 มากที่สุด 
วัตถุประสงค์ 4.85 0.37 มากที่สุด 4.78 0.42 มากที่สุด 
เนื้อหาสาระ 4.80 0.35 มากที่สุด 4.71 0.46 มากที่สุด 
กระบวนการพัฒนา 4.85 0.29 มากที่สุด 4.74 0.44 มากที่สุด 
การวัดและประเมินผล 4.84 0.39 มากที่สุด 4.73 0.47 มากที่สุด 

เฉลี่ยโดยรวม 4.83 0.36 มากที่สุด 4.73 0.45 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวการมีส่วนร่วมใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมของความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.83, 
S.D. = 0.36) และค่าเฉลี่ยรวมของความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.73, S.D. = 0.45) 
 โดยสรุป ผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิชี้ว่า แนวการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา
ที่สังเคราะห์ขึ ้นนั้น มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งในแ ง่ของ
หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการ และการประเมินผล แสดงให้เห็นถึง ความสมบูรณ์ของ
แนวทางในเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริงในสถานศึกษาภายใต้บริบท
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 สามารถอภิปรายผลได้ ตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
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 6.1 สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาโดย
รวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยเฉพาะด้านการติดตามและประเมินผล การวางแผน และการดำเนินงาน              
ที่เป็นเช่นนี้เพราะการบริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังคงดำเนินไปภายใต้โครงสร้างเชิงนโยบายแบบบน               
ลงล่าง (Top–Down Management) มากกว่าการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ามามีส่วน
ร่วมอย่างแท้จริงในทุกขั้นตอนของการบริหารจัดการสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎีของ Hoy 
and Miskel (2013) ที่อธิบายว่า การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยโครงสร้างที่เปิดกว้าง 
ซึ่งเอื ้อต่อการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างผู้บริหาร ครู และชุมชน หากขาดกลไกดังกล่าว องค์กรจะมี
แนวโน้มเป็นระบบปิด ทำให้การตัดสินใจและการดำเนินงานไม่เกิดการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ Reinius และคณะ (2024) ผลการวิจัยพบว่า การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่ประสบ
ความสำเร็จจำเป็นต้องอาศัยวัฒนธรรมแห่งความร่วมมือ ที่ให้ครูและบุคลากรเป็นผู้นำร่วมในการพัฒนา
โรงเรียน มิใช่เพียงผู้ปฏิบัติตามนโยบาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอนงค์ แจ่มจำรัส และชัยอนันต์ 
มั่นคง (2565) ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 อยู่ในระดับปานกลางถึงมาก โดยเฉพาะด้านการวางแผนและการติดตามผล 
ซึ่งเป็นลักษณะเดียวกับบริบทของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ
บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการตัดสินใจและการดำเนินงาน ที่เป็น
เช่นนี้เพราะ ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างคาดหวังให้การบริหาร
สถานศึกษามีความโปร่งใส เปิดกว้าง และให้โอกาสแก่ทุกฝ่ายในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วม
รับผิดชอบในทุกกระบวนการบริหาร สอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎี ของ Sergiovanni (1995) ที่เน้น
ว่า การบริหารสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพต้องสร้างชุมชนทางวิชาชีพแห่งการเรียนรู้ (PLC) ซึ่งเป็นรูปแบบ
หนึ่งของการมีส่วนร่วมเชิงสร้างสรรค์ ที่ทุกคนในองค์กรมีส่วนในการกำหนดทิศทางและร่วมกันพัฒนา
เป้าหมายของสถานศึกษาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Leithwood และ Jantzi (2006) 
ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในกระบวนการบริหารและการตัดสินใจจะช่วยเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำแบบกระจายอำนาจ ซึ่งเป็นรูปแบบการบริหารที่เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในความเป็นผู้นำ
และมีอิทธิพลต่อการพัฒนาองค์กรอย่างเท่าเทียม สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kyriopoulos (2025) 
ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมแห่งการร่วมมือ เป็นเงื่อนไขสำคัญของการเปลี่ ยนแปลงเชิงระบบทาง
การศึกษา เพราะการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงของทุกฝ่ายจะช่วยให้เกิดความต่อเนื่องของการพัฒนา
และสร้างแรงจูงใจภายในของบุคลากร ซึ่งส่งผลให้สถานศึกษามีความยั่งยืนในระยะยาว สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วัลลี ธนะขว้าง และพัชรา เดชโฮม (2566) ที่ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเขตภาษีเจริญอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะในด้านการ
ตัดสินใจและการประเมินผล ซึ่งเป็นองค์ประกอบเดียวกับที่พบในพื้นที่มหาสารคาม  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปรียสรณ์ อาศรัยราษฎร์ และชนิดา มิตรานันท์ (2568) ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนที่มี
การสร้างระบบการมีส่วนร่วมของครูและผู้ปกครองในระดับสูงจะมีความพร้อมในการบริหาร และ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมากกว่าโรงเรียนที่มีการมีส่วนร่วมน้อย 
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 ความต้องการจำเป็นของการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง โดยเมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า มีความต้องการจำเป็นสูงสุดในด้านการดำเนินงาน รองลงมาคือ ด้านการตัดสินใจ 
ด้านการวางแผน ด้านการได้รับผลประโยชน์ และด้านการติดตามและประเมินผล ตามลำดับ ที่เป็น
เช่นนี้เพราะ แม้ผู้บริหารและครูตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม แต่การปฏิบัติ
จริงในแต่ละกระบวนการยังไม่เต็มประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในขั้นตอนการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ  ซึ่ง
แสดงถึงข้อเท็จจริงว่าการมีส่วนร่วมในสถานศึกษายังมีลักษณะจำกัดอยู่ในระดับนโยบายและการรับรู้ 
มากกว่าการมีส่วนร่วมเชิงปฏิบัติและเชิงนวัตกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ Azorín และ Fullan 
(2022) ผลการวิจัยพบว่า การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาจะเกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิผลต่อเมื่อผู้มีสว่น
ได้ส่วนเสียทุกกลุ่มเข้ามามีส่วนร่วมในการลงมือทำร่วมกัน เพราะการมีส่วนร่วมเชิงปฏิบัติเป็นหัวใจ
ของการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร ซึ่งนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Samancioglu et al. (2020) ผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริมให้ครูมีอำนาจในการตัดสินใจและรับผิดชอบ
ต่อผลลัพธ์ของการทำงาน จะช่วยเพิ่มแรงจูงใจภายใน และสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมในองค์กร ซึ่ง
เป็นปัจจัยสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรวรรณ สุวรรณโฉม และ
คณะ (2565) ที่ศึกษาถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดสุโขทัย ผลการวิจัย
พบว่า ด้านการดำเนินงานและการตัดสินใจเป็นด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุดเช่นกัน แสดงถึงความ
ต้องการการพัฒนาการมีส่วนร่วมในระดับปฏิบัติการ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวนันท์ ริ้งแจ้ง และดวง
พร อุ่นจิตต์ (2568) ที่ศึกษาถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลำปาง เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลและการวางแผน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ฝ่ายเข้ามามีบทบาทในกระบวนการบริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 6.2 แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพและการประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า แนวทางท่ีพัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในระดับ
มากที่สุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้เพราะ แนวทางดังกล่าวมีความชัดเจน 
ครอบคลุม และสามารถนำไปใช้ได้จริงในบริบทของสถานศึกษาในพื้นที่ ทั้งในเชิงนโยบายและเชิง
ปฏิบัติการ สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ที่ตั้งไว้ว่า แนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นจะมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยเฉพาะ
ด้านกระบวนการพัฒนาและการวัดผล ซึ่งได้รับการประเมินในระดับสูงสุด แสดงให้เห็นว่า  แนวทางที่
พัฒนาขึ้นมีโครงสร้างเชิงระบบที่สามารถนำไปใช้ได้จริงในทุกขั้นตอนของการบริหาร  สอดคล้องกับ
แนวคิด ทฤษฎีของ Fullan (2007) ที่ระบุว่า การบริหารการศึกษาที่ประสบความสำเร็จในยุคการ
เปลี่ยนแปลง ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน การสื่อสารสองทาง และการสร้างความไว้วางใจ 
เพราะการเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นได้จริงก็ต่อเมื่อครูและบุคลากรในองค์กรรู้สึกว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่ง
ของกระบวนการพัฒนา สอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎีของ Crippen (2006) ซึ่งเน้นการสร้างคุณค่า 
ความไว้วางใจ และความผูกพันทางอารมณ์ระหว่างผู้นำกับผู้ร่ วมงาน มากกว่าการใช้อำนาจบังคับ 
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แนวทางนี้จึงเน้นให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้นำร่วม ที่ส่งเสริมให้ครูและชุมชนเข้ามามีบทบาทในทุก
กระบวนการของการบริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sasaki และคณะ (2023) ผลการวิจัยพบว่า 
สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพต้องเป็นระบบที่มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิด และทรัพยากรกับ
สภาพแวดล้อมภายนอกอย่างต่อเนื ่อง โดยมีการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี ่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเป็นปัจจัยสำคัญต่อความยั่งยืนของระบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Traver-Marti 
และคณะ (2023) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจที่เน้นการกระจายอำนาจการ
ตัดสินใจให้กับครูและบุคลากรในทุกระดับ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความรับผิดชอบร่วม และแรงจูงใจ
ภายใน ให้เกิดขึ้นในองค์กรการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ หัทยาพร แสงดี และคณะ (2565) ผลการวิจัย
พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดชลบุรี เขต 3 การบริหารแบบมีส่วนรว่ม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ด้านการมี
ส่วนร่วมในผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ส่งผลต่อ
การดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นงนุช ศรีชัยตุง และกฤตยากร ลดาวัลย์ (2567) ผลการวิจัยพบว่า ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กที่มีการมีส่วนร่วมในระดับสูงของผู้บริหารและชุมชน มีความยั่งยืนของการบริหารจัดการมากกว่า
หน่วยงานที่ขาดการมีส่วนร่วมในขั้นการดำเนินงาน 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 การมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลต้องเริ่มจากการพัฒนาขั้นการดำเนินงาน ซึ่งเป็นจุดที่พบ
ความต้องการมากที่สุด จากนั้นจึงเสริมสร้างบทบาทผู้นำให้เป็นทั้งผู้นำเชิงประชาธิปไตยและผู้นำเชิง
เสริมพลัง เพ่ือเปิดพื้นท่ีให้ครู ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนของการบริหาร เมื่อ
กระบวนการมีส่วนร่วมเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง จะนำไปสู่วัฒนธรรมแห่งความไว้วางใจ และส่งผลให้การ
บริหารสถานศึกษามีความโปร่งใส ร่วมมือ และยั่งยืน แนวทางที่พัฒนาขึ้นนี้สามารถปรับใช้เป็น
ต้นแบบในการวางแผนบริหารสถานศึกษาในพ้ืนที่อ่ืนที่มีบริบทใกล้เคียงได้อย่างเหมาะสม ดังภาพที่ 1 
 

                           
  

  

5. ผลลัพธ์การบริหารสถานศึกษาที่ยั่งยืน

4. วัฒนธรรมองค์กรแห่งความร่วมมือ

3. กระบวนการมีส่วนร่วมครบวงจร 

2. พฤติกรรมผู้นําแบบสร้างการมีส่วนร่วม 

1. บริบทความต้องการจําเป็นสูงสุด

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 
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8. ข้อเสนอแนะ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรกำหนดนโยบายส่งเสริมการมีส่วนร่วมเป็นกรอบ
ทิศทางหลัก โดยจัดทำนโยบายกลางว่าด้วยการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการบริหาร เช่น การ
วางแผนร่วม การตัดสินใจร่วม และการประเมินร่วม เพื่อให้โรงเรียนทุกแห่งมีมาตรฐานเดียวกัน ลด
ความเหลื่อมล้ำด้านการบริหารจัดการศึกษา 
  8.1.2 ควรจัดตั้งศูนย์สนับสนุนการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
ทำหน้าที่เป็นศูนย์พัฒนาองค์ความรู้ การนิเทศ การอบรมนำร่อง และการถ่ายทอด เพื่อสร้างความ
เข้มแข็งในการบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  8.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำแนวทางที่ได้จากงานวิจัยไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียนโดยให้ความสำคัญกับด้านการดำเนินงาน และการตัดสินใจ ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่
มีความต้องการจำเป็นสูงสุด ใช้กลไกเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประชุมร่วม และคณะกรรมการมี
ส่วนร่วมให้เกิดขึ้นจริง 
  8.2.2 ครูควรได้รับการสนับสนุนให้มีบทบาทในการคิดร่วม ทำร่วม และประเมินร่วม 
โดยเน้นการสร้างพื้นที่ให้ครูสามารถเสนอความคิดเห็นอย่างอิสระและมีระบบประเมินผลสะท้อนกลับ
ที่เป็นธรรมและต่อเนื่อง 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
  8.3.1 ควรขยายไปยังเขตพื้นที่การศึกษาอื่น หรือในระดับมัธยมศึกษา เพื่อเปรียบเทียบ
รูปแบบและปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในบริบทที่แตกต่างกัน 
  8.3.2 ควรมีการพัฒนาโมเดลการมีส่วนร่วมเชิงระบบ 5 มิติ ที่ได้จากงานวิจัยนี้ให้เป็น
รูปแบบการดำเนินงานจริง แล้วทดสอบผลสัมฤทธิ์ในสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำวิจัยของ
บุคลากรสายสนับสนุน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 2) เพ่ือพัฒนาแนว
ทางการส่งเสริมแรงจูงใจในการทำงานประจำสู ่งานวิจ ัย ของบุคลากรสายสนับสนุน คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างคือ บุคลากรสายสนับสนุนที่เป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน 35 คน   โดยใช้แบบสอบถามแบ่งได้เป็น 3 ส่วน คือ ข้อมูลคุณลักษณะ
ทั่วไป ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจในการทำงานประจำสู่งานวิจัย และแบบสอบถามปลายเปิด ใช้สถิติ
เชิงพรรณนาในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำวิจัยของบุคลากรสายสนับสนุน 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น คือ (1) บุคลากรสายสนับสนุนมีแรงจูงใจ
ในระดับมากในประเด็นนโยบายส่งเสริมให้ทำวิจัยสถาบัน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.09 (S.D. = 0.89) 
(2) ประสบการณ์ทักษะในการทำวิจัยสถาบันทำให้มีแรงจูงใจในการทำวิจัย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.97 
(S.D. = 0.79) (3) การเพ่ิมพูนความรู้ในการวิเคราะห์หรือกำหนดประเด็นปัญหาในการทำวิจัยสถาบัน 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.63 (S.D. = 0.55) 2. แนวทางการส่งเสริมแรงจูงใจในการทำงานประจำสู่งานวิจัย 
ของบุคลากรสายสนับสนุน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น คือ (1) จัดอบรม
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการทำวิจัยสถาบัน (2) สนับสนุนทุนวิจัยอย่างเท่าเทียมเพื่อสร้าง
แรงจูงใจ (3) มีระบบพี่เลี ้ยงลักษณะ "รุ ่นพี ่ช่วยรุ ่นน้อง" ให้คำปรึกษาและกระตุ ้นการทำวิจัย                
(4) สนับสนุนงบประมาณจากผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรได้รับโอกาสส่งเสริมการทำวิจัย
ที่เพียงพอ การสร้างแรงจูงใจผ่านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศึกษาดูงาน เพื่อให้บุคลากรเห็นถึงความสำคัญ
และประโยชน์ของการทำวิจัยทั้งในและนอกหน่วยงาน 
 
คำสำคัญ : การส่งเสริมแรงจูงใจ; แรงจูงใจในการทำงาน; การทำงานประจำสู่งานวิจัย 
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ABSTRACT 
 This research article aimed (1) to study the factors influencing research 
motivation among the support staff at the Faculty of Humanities and Social Sciences, 
Khon Kaen University, and (2) to develop guidelines for promoting their motivation to 
transition from routine work to research. The sample consisted of 35 university 
employees in support staff positions. Data were collected using a three-part 
questionnaire covering general characteristics, an analysis of motivation for integrating 
routine work into research, and open-ended questions. Descriptive statistics 
(percentage, mean, and standard deviation) were used for data analysis. 
 The key research findings are as follows: 1. Factors influencing research 
motivation were: (1) Institutional policies promoting institutional research, where staff 
showed the highest motivation (Mean = 3.09, S.D. = 0.89); (2) Experience and skills in 
conducting institutional research (Mean = 2.97, S.D. = 0.79); and (3) Enhanced knowledge in 
analyzing or defining institutional research problems (Mean = 2.63, S.D. = 0.55). 2. Guidelines 
for promoting motivation to integrate routine work into research included: (1) Organizing 
training to build knowledge and understanding of institutional research; (2) Providing 
equitable research funding; (3) Implementing a mentoring system (a "senior–junior 
support" model) for guidance and encouragement; and (4) Allocating sufficient budgetary 
support from administrators and supervisors to ensure adequate opportunities. 
Furthermore, motivation can be strengthened through knowledge-sharing activities and 
study visits to help staff recognize the importance and benefits of research both 
internally and externally. 
 
Keywords : Motivation Promotion; Work Motivation; Routine Work to Research 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ให้ความสำคัญกับการวิจัย โดย
มีการจัดสรรทุนสนับสนุนการทำวิจัยจากเงินรายได้ โดยกำหนดให้การวิจัยเป็นภารกิจที่สำคัญประการ
หนึ่งของคณะ โดยกำหนดไว้ในประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: ปรับเปลี่ยน
การทำงานวิจัยเพื่อสร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ เพื่อสร้างนวัตกรรม และนำผลงานไปใช้ประโยชน์ 
(Research Transformation) กลยุทธ์ที่ 2.5 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
จากประเด็นยุทธศาสตร์ดังกล่าว คณะได้เล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน เพื่อสนับสนุนการวิจัยให้แก่บุคลากรสายสนับสนุน เป็นการส่งเสริม
สนับสนุนหรือกระตุ้นให้บุคลากรสายสนับสนุนผลิตผลงานวิจัยสถาบัน (R2R) และนำผลงานวิจัยมา
ช่วยแก้ปัญหา พัฒนาการปฏิบัติงาน และวางแผนการปฏิบัติงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ประกอบ
กับตามประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประจำมหาวิทยาลัยขอนแก่น ฉบับที่ 14/2566 
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เรื่อง คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น กำหนดให้
มีผลงานที่แสดงให้เห็นถึงความชำนาญการสำหรับประกอบการยื่นขอกำหนดตำแหน่ง ได้แก่ คู่มือการ
ปฏิบัติงาน งานเชิงวิเคราะห์หรืองานสังเคราะห์ หรืองานวิจัย ซึ่งงานวิจัยสถาบัน (R2R) เป็นผลงานที่
สามารถขอกำหนดตำแหน ่งท ี ่ ส ู งข ึ ้ นในระด ับชำนาญการข ึ ้นไปได้  (กองทร ัพยากรบ ุคคล 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2566) คณะจึงมีนโยบายส่งเสริมการทำวิจัยของบุคลากรทุกระดับเพื ่อให้
บุคลากรสายสนับสนุนที่มีคุณภาพและทักษะที่หลากหลาย แต่ยังพบว่าบุคลากรสายสนับสนุนส่วน
ใหญ่ยังไม่ได้มีผลิตผลด้านงานวิจัย ซึ่งอาจจะเป็นเพราะ ขาดแรงจูงใจในการริเริ่มเขียนโครงการวิจัย 
ขาดความมั่นใจในการดำเนินการ และไม่สามารถเชื่อมโยงงานวิจัยกับงานประจำได้อย่างชัดเจน หรือ
อาจจะเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทางการบริหาร การสนับสนุนจากผู้บริหาร และโอกาสในการพัฒนา ที่
ส่งผลต่อแรงจูงใจของบุคลากรสายสนับสนุนในการทำวิจัย  
 ดังนั้น งานประจำสู่งานวิจัย คือ การนำกระบวนการจัดการความรู้มาบูรณาการผ่านการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การมีทีมงานที่ดี มีพี่เลี ้ยงที่มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในหน่วยงานที่
ต้องการพัฒนา มีเวทีการนำเสนอเมื่อโครงการสำเร็จ และมีการสร้างแรงจูงใจภายนอกสู่แรงจูงใจ
ภายในด้วยการตอบสนองความต้องการภายในตั้งแต่ระดับพ้ืนฐาน ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งต้องมีการพัฒนา
ในด้านต่าง ๆ รวมถึงการพัฒนางานวิจัยจากงานประจำ (ริญญาภัทร์ พสิษฐ์กุลเวช, 2560) จาก
บทบาทหน้าที่ของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนที่กล่าวมาแล้วนั้น จึงมีความสำคัญไม่น้อยไป
กว่าบุคลากรสายวิชาการ หากพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนมีศักยภาพจากการพัฒนางาน
ประจำด้วยการวิจัยมากขึ้น มีความรู้มากขึ้น นั่นหมายถึงการขับเคลื่อนของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น จะเป็นไปได้อย่างรวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์ และมีความยั่งยืน  
โดยมีส่วนสำคัญท่ีทำให้องค์กรมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสาย
สนับสนุน สังกัดคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีความสนใจศึกษาการ
ส่งเสริมแรงจูงใจในการทำงานประจำของบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อให้มีความเจริญก้าวหน้าใน
ตำแหน่งสายงานที่ปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเพื่อเป็นประโยชน์ในการพิจารณาแนวทาง
ที่เหมาะสมใน การส่งเสริมแรงจูงใจของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น รวมทั้ง นำผลการศึกษาดังกล่าวเสนอต่อผู ้บริหาร คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ในการเป็นแนวทางสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน เห็นความสำคัญ เห็นประโยชน์ของการทำวิจัยสถาบันในการทำงาน
ประจำสู่งานวิจัยเพิ่มมากขึ้น ทั้งยังสามารถนำไปใช้เป็นข้อมูลในการกำหนดนโยบายและวางแผน
พัฒนาบ ุคลากรของคณะได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ ตอบสนองต ่อเป ้าหมายของการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาในระยะยาว สร้างสังคมของบุคลากรยุคใหม่ร่วมกัน พัฒนางานประจำให้ก้าวหน้า 
พัฒนาทั้งคนทำวิจัย ทั้งงานที่รับผิดชอบ และพัฒนาองค์กรไปด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื ่อศึกษาปัจจัยที ่ส ่งผลต่อแรงจูงใจในการทำวิจ ัยของบุคลากรสายสนับสนุน                 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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 2.2 เพ่ือพัฒนาแนวทางการส่งเสริมแรงจูงใจในการทำงานประจำสู่งานวิจัยของบุคลากร
สายสนับสนุน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
         3.1 ได้ปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำวิจัยของบุคลากรสายสนับสนุน คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
         3.2 ได้แนวทางการส่งเสริมแรงจูงใจในการทำงานประจำสู่งานวิจัย ของบุคลากรสายสนับสนุน 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และเป็นการวิจัยแบบการสำรวจ (Survey Research) ซึ่งเป็นการวิจัยที่
ใช้ข้อมูลที่เป็นตัวเลขในการวิเคราะห์ เพ่ือหาข้อเท็จจริงหรือข้อสรุป ผู้วิจัยดำเนินการวิจัยดังนี้ 
           4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   4.1.1 ประชากร ได้แก่ บุคลากรสายสนับสนุน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
   4.1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรสายสนับสนุน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น จำนวน 35 คน โดยมีสถานะเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยขอนแก่น (กลุ่มแผน
และคุณภาพ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2564) 
           4.2 เครื่องมือการวิจัย 
             แนวทางหลักในการทำวิจัยสำหรับแนวทางการส่งเสริมแรงจูงใจในการทำงานประจำสู่
งานวิจัย ของบุคลากรสายสนับสนุน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็น
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จำนวน 5 ข้อ ตอนที่ 2 แบบสอบถามแนวทางการส่งเสริมแรงจูงใจในการทำงานประจำสู่งานวิจัย 
ของบุคลากรสายสนับสนุน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น จำนวน 41 ข้อ 
โดยได้กำหนดการแปลผลค่าเฉลี่ยไว้ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2546) 
  ค่าเฉลี่ย 3.26 - 4.00 หมายถึง มีแรงจูงใจการทำงานประจำสู่งานวิจัยมากท่ีสุด   
  ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.25  หมายถึง มีแรงจูงใจการทำงานประจำสู่งานวิจัยมาก 
  ค่าเฉลี่ย 1.76 - 2.50  หมายถึง มีแรงจูงใจการทำงานประจำสู่งานวิจัยน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.75  หมายถึง มีแรงจูงใจการทำงานประจำสู่งานวิจัยน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิดความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการพัฒนาการส่งเสริมที่
ตรงกับแรงจูงใจในการทำงานประจำสู่งานวิจัย ของบุคลากรสายสนับสนุน คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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 4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.3.1 แหล่งข้อมูล การวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้เริ ่มการศึกษาจากการเก็บข้อมูลรวบรวม
ค้นคว้าเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น งานวิจัย วิทยานิพนธ์และเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผล
ต่อแรงจูงใจในการทำงานประจำและแนวทางการส่งเสริมแรงจูงใจในการทำงานประจำ เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการศึกษารวมถึงพัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัย หลังจากนั้นผู้วิจัยได้ทำการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรสายสนับสนุน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น จำนวน 35 ท่าน ทั้งนี้เก็บข้อมูลโดยวิธีการตอบแบบสอบถามและได้ข้อมูลตอบ
กลับมา จำนวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 100.0 
  4.3.2 เก็บข้อมูลจากกลุ่มประชากรทั้งหมด โดยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยขอ
ความร ่ วมม ือจากจากบ ุ คลากรสายสน ับสน ุน  คณะมน ุษยศาสตร ์และส ั งคมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่สะดวกและเต็มใจในการให้ข้อมูล ใช้ระยะเวลาในการดำเนินการวิจัย 10 
เดือน ตั้งแต่ เดือนเมษายน พ.ศ.2568 ถึง เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 
 4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลสาหรับการวิจัยครั ้งนี ้แบ่งการวิเคราะห์ 
ออกเป็น 3 ตอน คือ 
  4.4.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษาสูงสุด สังกัด และระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
  4.4.2 วิเคราะห์แรงจูงใจในการทำงานประจำสู่งานวิจัย 8 ด้าน คือ 
   4.4.2.1 ด้านนโยบายและการบริหารงาน  
     4.4.2.2 ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน  
   4.4.2.3 ด้านเงินเดือนและสวัสดิการ  
   4.4.2.4 ด้านตำแหน่งและความก้าวหน้าในอาชีพ  
   4.4.2.5 ด้านความมั่นคงในอาชีพ  
   4.4.2.6 ด้านการยอมรับนับถือ  
   4.4.2.7 ด้านความพึงพอใจต่องานที่ได้รับมอบหมาย  
   4.4.2.8 ด้านการพัฒนาศักยภาพในการทำงานประจำสู่งานวิจัย  
  4.4.3 วิเคราะห์ข้อเสนอแนะและแนวทางการส่งเสริมที่ตรงกับแรงจูงใจในการทำงาน
ประจำสู่งานวิจัยของบุคลากรสายสนับสนุนของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 
5. ผลการวิจัย 
          5.1 ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงานประจำสู่งานวิจัย ด้านการพัฒนา
ศักยภาพในการทำงานประจำสู่งานวิจัย รายข้อ พบว่า บุคลากรสายสนับสนุนมีแรงจูงใจในระดับมาก
ในประเด็นรับทราบว่าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีนโยบายส่งเสริมให้ทำวิจัยสถาบัน (ข้อ 8) 
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.09 (S.D. = 0.89) รองลงมาคือ คิดว่าประสบการณ์หรือทักษะในการทำวิจัย
สถาบันทำให้มีแรงจูงใจในการทำวิจัย (ข้อ 7) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.97 (S.D. = 0.79) และประเด็น
เพิ่มพูนความรู้ในการวิเคราะห์หรือกำหนดประเด็นปัญหาในการทำวิจัยสถาบัน (ข้อ 2) มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 2.63 (S.D. = 0.55) ในขณะที่พบว่า บุคลากรสายสนับสนุนมีแรงจูงใจในการเพ่ิมพูนความรู้ใน
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การสร้างและเลือกใช้เครื่องมือในการทำวิจัยสถาบัน (ข้อ 5) ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.43 
(S.D. = 0.61) รองลงมาคือ มีแรงจูงใจน้อยในการเพิ่มพูนความรู้ในการกำหนดประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่างของงานวิจัยสถาบัน (ข้อ 4) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.46 (S.D. = 0.61) (ตารางท่ี 1) ในส่วนนี้คณะ
มนุษยศาสตร์ฯ อาจดำเนินการเพิ่มเติมความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยในส่วนของระเบียบวิธีวิจัยให้กับ
บุคลากรสายสนับสนุนในรูปแบบต่างๆ อาทิ การจัดอบรม เพ่ือนำไปสู่การดำเนินการวิจัยได้มากยิ่งข้ึน 
 
ตารางที่ 1 ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามระดับแรงจูงใจในการทำงานประจำสู่งานวิจัย 

ด้านการพัฒนาศักยภาพในการทำงานประจำสู่งานวิจัย รายข้อ 
n = 35 

ด้านการพัฒนาศักยภาพในการ
ทำงานประจำสู่งานวิจัย 

ระดับแรงจูงใจ 
  X̅ S.D. แปลผล มาก

ที่สุด 
มาก น้อย น้อย

ที่สุด 
1 .  เพ ิ ่ มพ ู นคว ามร ู ้ เ ก ี ่ ย วกับ
กระบวนการทำงานวิจัยสถาบัน 

2.86  
(1) 

51.43 
(18) 

42.86 
(15) 

2.86 
(1) 

2.54 0.61 มาก 

2. เพิ่มพูนความรู้ในการวิเคราะห์
หรือกำหนดประเด็นปัญหาในการ
ทำวิจัยสถาบัน 

2.86 
(1) 

57.14  
(20) 

40.00 
(14) 

0.00 
(0) 

2.63 0.55 มาก 

3. เพิ ่มพูนความรู ้ในการศึกษา
เอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับงานวิจัยสถาบัน 

5.71 
(2) 

42.86 
(15) 

45.71 
(16) 

5.71 
(2) 

2.49 0.70 น้อย 

4. เพิ ่มพูนความรู ้ในการกำหนด
ประชากรและกลุ ่มตัวอย่างของ
งานวิจัยสถาบัน 

2.86 
(1) 

42.86 
(15) 

51.43 
(18) 

2.86 
(1) 

2.46 0.61 น้อย 

5. เพิ่มพูนความรู้ในการสร้างและ
เลือกใช้เครื ่องมือในการทำวิจัย
สถาบัน 

2.86 
(1) 

40.00 
(14) 

54.29 
(19) 

2.86 
(1) 

2.43 0.61 น้อย 

6. เพิ่มพูนความรู้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล การเขียนอภิปรายผล และ
สรุปผลการวิจัยสถาบัน 

5.71 
(2) 

40.00 
(14) 

51.43 
(18) 

2.86 
(1) 

2.49 0.66 น้อย 

7. คิดว่าประสบการณ์หรือทักษะ
ในการทำว ิจ ัยสถาบ ันทำให ้มี
แรงจูงใจในการทำวิจัย 

28.57 
(10) 

40.00 
(14) 

31.43 
(11) 

0.00 
(0) 

2.97 0.79 มาก 

8. รับทราบว่าคณะมนุษยศาสตร์
และส ั งคมศาสตร ์  ม ีน โยบาย
ส่งเสริมให้ทำวิจัยสถาบัน 

34.29 
(12) 

48.57 
(17) 

8.57 
(3) 

8.57 
(3) 

3.09 0.89 มาก 
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 5.2 ผลการศึกษาแนวทางการส่งเสริมแรงจูงใจในการทำงานประจำสู่งานวิจัย ของบุคลากร
สายสนับสนุน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยพิจารณาจาก
ข้อเสนอแนะและแนวทางการส่งเสริมที่ตรงกับแรงจูงใจในการทำงานประจำสู่งานวิจัยของบุคลากร
สายสนับสนุน สามารถแบ่งได้เป็น 4 แนวทาง ตามลำดับความสำคัญ ดังนี้ 
  5.2.1 แนวทางการจัดอบรม ให้ความรู้ และฝึกปฏิบัติในด้านการทำวิจัย  โดยบุคลากร
สายสนับสนุนส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ควรให้ความสำคัญกับการ
จัดอบรมเกี ่ยวกับการทำวิจัยสถาบันให้กับบุคลากรสายสนับสนุนของคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการทำวิจัยสถาบัน ครอบคลุมหลายประเด็น ได้แก่ 
(1) การจัดอบรม ให้ความรู้ เพิ่มทักษะ หรือฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการวิจัยสถาบัน เพื่อพัฒนาผลงานวิจัย
ให้เกิดประโยชน์ และสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองค์กร หรือสร้างนวัตกรรมเพื่อใช้
ในการพัฒนางานประจำได้ (2) การจัดโครงการอบรมส่งเสริมการค้นหาหัวข้อวิจัยจากงานประจำ เพ่ือ
ช่วยให้บุคลากรสามารถพัฒนาหัวข้อวิจัยเกี่ยวกับงานประจำที่รับผิดชอบอยู่ได้ และ (3) การอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับการกำหนดปัญหาการวิจัย การออกแบบการวิจัย การสร้างเครื่องมือการวิจัย รวมถึง
การวิเคราะห์ผลการวิจัย โดยผู้เชี ่ยวชาญในด้านการวิจัย ทั้งนี้ควรใช้วิธีนำตัวอย่างงานวิจัยหรือ
ประเด็นวิจัยที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานประจำมาเผยแพร่ เพ่ือให้บุคลากรมีความเข้าใจและสามารถ
ประยุกต์ใช้ในการกำหนดหัวข้อวิจัยของตนเองได้มากข้ึน  
  5.2.2 การสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อส่งเสริมการทำวิจัยสถาบันเพ่ิมมากข้ึน ในส่วนนี้บุคลากร
สายสนับสนุนมีความเห็นว่า ควรมีการสนับสนุนทุนวิจัยให้กับบุคลากรสายสนับสนุนในทุกกลุ่มงาน
อย่างเท่าเทียม โดยครอบคลุม (1) การเพ่ิมเติมงบประมาณสนับสนุนการวิจัยสถาบัน หรือค่าตอบแทน
การทำวิจัยที่เป็นประโยชน์ เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรสายสนับสนุนมีความสนใจในการทำวิจัยเพ่ิม
มากขึ้น และ (2) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ควรส่งเสริมการให้ข้อมูลหรือประชาสัมพันธ์
เกี ่ยวกับการทำวิจัยสถาบันให้กับบุคลากรสายสนับสนุนอย่างทั่วถึง และเปิดโอกาสให้บุคลากร
สามารถเข้าถึงทุนวิจัยอย่างเท่าเทียม 
  5.2.3 การจัดทำระบบพี่เลี ้ยงในการทำงานประจำสู่งานวิจัย  ซึ ่งจากความเห็นของ
บุคลากรสายสนับสนุนบางส่วนเห็นว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ควรจัดให้มีระบบพ่ี เลี้ยง 
โดยมอบหมายให้เจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในด้านการวิจัย ทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงหรือ
ผู้ให้คำแนะนำกับบุคลากรอื่นๆ เกี่ยวกับการทำวิจัยสถาบัน ในลักษณะ “รุ่นพี่ช่วยรุ่นน้อง” เช่น การ
ให้คำแนะนำเกี่ยวกับการนำข้อมูลงานประจำมาสู่การกำหนดหัวข้อวิจัย โดยอาจจัดให้มีช่วงเวลาใน
การเข้ารับคำแนะนำ เช่น การจัดให้มีชั่วโมง Routine to Research หรือ R2R สัปดาห์ละ 2 ชั่วโมง 
เพื่อใช้เป็นเวทีในการพูดคุยหรือปรึกษาหารือ หรือสอบถาม รวมถึงกระตุ้นการทำวิจัยจากพี่เลี ้ยง
ให้กับรุ่นน้อง ทั้งนี้ควรดำเนินการในลักษณะที่ไม่เป็นทางการมากนัก แต่ควรสร้างบรรยากาศที่ผ่อน
คลาย เพื่อกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ และลดความตึงเครียดที่อาจเกิดขึ้นระหว่างการขอคำแนะนำ 
เป็นต้น 
  5.2.4 การสร ้างแรงจ ูงใจเพื ่อกระตุ ้นการทำว ิจ ัย  โดยบุคลากรสายสนับสนุนมี
ข้อเสนอแนะว่าควรสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรสายสนับสนุนมีความสนใจหรือต้องการที่จะทำวิจัย
สถาบันเพิ่มมากขึ้น ครอบคลุมประเด็นต่างๆ ได้แก่ (1) ผู้บังคับบัญชาและผู้บริหารควรสนับสนุนและ
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ส่งเสริมการทำวิจัยสถาบันให้กับบุคลากรสายสนับสนุนหรือผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนอย่างเท่าเทียม 
และมีความยุติธรรม (2) ส่งเสริมการบูรณาการวิจัยสถาบันข้ามกลุ่มงานหรือเป็นคณะวิจัย และ  (3) 
สร้างแรงจูงใจในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาดูงาน และเปิดโลกทัศน์ให้กับบุคลากรสายสนับสนุน
ได้ให้เห็นถึงความสำคัญและประโยชน์ของการทำวิจัย ทั้งในหน่วยงานของตนเอง และหน่วยงานอื่นๆ 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาแนวทางการส่งเสริมแรงจูงใจในการทำงานประจำสู่งานวิจัย ของบุคลากร
สายสนับสนุน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ผู้วิจัยนำมาสรุปผลการวิจัย
ดังนี้ 
 6.1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำวิจัยของบุคลากรสายสนับสนุน คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น พบว่า บุคลากรสายสนับสนุนส่วนใหญ่มีภาพรวมระดับ
แรงจูงใจในการทำงานประจำสู่งานวิจัยของบุคลากรสายสนับสนุนในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า บุคลากรสายสนับสนุนมีแรงจูงใจในระดับมากในประเด็นรับทราบว่าคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีนโยบายส่งเสริมให้ทำวิจัยสถาบัน (ข้อ 8) โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.09 
(S.D. = 0.89) รองลงมาคือ คิดว่าประสบการณ์หรือทักษะในการทำวิจัยสถาบันทำให้มีแรงจูงใจใน
การทำวิจัย (ข้อ 7) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.97 (S.D. = 0.79) และประเด็นเพิ่มพูนความรู้ในการวิเคราะห์
หรือกำหนดประเด็นปัญหาในการทำวิจัยสถาบัน (ข้อ 2) มีค่าเฉลี ่ยเท่ากับ 2.63 (S.D. = 0.55) 
ในขณะที่พบว่า บุคลากรสายสนับสนุนมีแรงจูงใจในการเพิ ่มพูนความรู้ ในการสร้างและเลือกใช้
เครื่องมือในการทำวิจัยสถาบัน (ข้อ 5) ในระดับน้อย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.43 (S.D. = 0.61) รองลงมา
คือ มีแรงจูงใจน้อยในการเพ่ิมพูนความรู้ในการกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างของงานวิจัยสถาบัน 
(ข้อ 4) มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.46 (S.D. = 0.61) ที่เป็นเช่นนี้เพราะ แรงจูงใจของบุคลากรสายสนับสนุน
ในการทำวิจัยแตกต่างกันตามระดับความชำนาญงานและความคุ้นเคยต่อกระบวนการทำวิจัย โดยมี
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับ นโยบาย การรับรู้การสนับสนุนจากคณะ และประสบการณ์เดิมที่มีอยู่ ส่งผลให้
เกิดแรงจูงใจสูง ในขณะที่ประเด็นที่ต้องใช้ความรู้เชิงเทคนิค เช่น การสร้างเครื่องมือวิจัย และการ
กำหนดประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ทำให้เกิดแรงจูงใจน้อย เนื่องจากมีความซับซ้อน และบุคลากร
ขาดความมั ่นใจ จึงทำให้แรงจูงใจในส่วนนี้ลดลงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐฐินันท์ ศรีนุกูล                 
และคณะ (2565) ที ่ได้ศึกษาเรื ่อง แรงจูงใจในการทำงานที่ส่งผลต่อความสุขในการทำงานของ
บุคลากรสังกัดกระทรวงแรงงานในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 ผลวิจัยพบว่า แรงจูงใจใน
การทำงาน ด้านความมั่นคงในงาน ด้านโอกาสก้าวหน้า ด้านลักษณะของงาน ด้านนโยบายและการ
บริหารงาน ด้านการยอมรับนับถือ ด้านสถานะ ของอาชีพ และด้านการได้รับการพัฒนา มีอิทธิพลต่อ
ความสุขในการทำงานของบุคลากร 
 6.2 แนวทางการส่งเสริมแรงจูงใจในการทำงานประจำสู่งานวิจัย ของบุคลากรสายสนับสนุน 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยพิจารณาจากข้อเสนอแนะและแนว
ทางการส่งเสริมที่ตรงกับแรงจูงใจในการทำงานประจำสู่งานวิจัยของบุคลากรสายสนับสนุน สามารถ
แบ่งได้เป็น 4 แนวทาง คือ  
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  6.2.1 แนวทางการจัดอบรม ให้ความรู้ และฝึกปฏิบัติในด้านการทำวิจัย โดยภาพรวม
พบว่า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ควรให้ความสำคัญกับการจัดอบรมเกี่ยวกับการทำวิจัย
สถาบันให้กับบุคลากรสายสนับสนุนของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพื่อสร้างความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการทำวิจัยสถาบัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาสกร บุญคุ้ม และพลอยชมพู สุคัสถิตย์ 
(2566) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ความต้องการ แรงจูงใจ อุปสรรค และการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนางาน
ประจำ สู่งานวิจัย (R2R): กรณีศึกษาสถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล ผลการวิจัย
พบว่า การจัดอบรมเพิ่มความรู้และความเข้าใจในแนวคิด R2R และตามด้วยแนวคิดกระบวนการวิจัย 
เพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้สามารถนำแนวคิดไปใช้เป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ในงานประจำ  เพราะา
ผลสำเร็จของความพยายามพัฒนางาน R2R จะเป็นแรงจูงใจ อย่างหนึ่งให้บุคลากรสายสนับสนุนมี
ความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงานที่สูงขึ้น  
  6.2.2 การสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อส่งเสริมการทำวิจัยสถาบันเพิ่มมากขึ้น โดยภาพรวม
พบว่า ควรมีการสนับสนุนทุนวิจัยให้กับบุคลากรสายสนับสนุนในทุกกลุ่มงานอย่างเท่าเทียม โดย
ครอบคลุม การเพ่ิมเติมงบประมาณสนับสนุนการวิจัยสถาบัน หรือค่าตอบแทนการทำวิจัย สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ อังคณา แทนออมทอง (2568) ที่ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา
งานวิจัยของบุคลากรสายสนับสนุน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ผลการวิจัยพบว่า ควรมี
การสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยของบุคลากรโดยมีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนทุนวิจัย และ
สนับสนุนการพัฒนาตนเองทางการวิจัย เพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการทำวิจัย โดยมุ่งเน้นให้เกิดความ
มั่นคงในการปฏิบัติงาน 
  6.2.3 การจัดทำระบบพี่เลี้ยงในการทำงานประจำสู่งานวิจัย โดยภาพรวมพบว่า คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ควรจัดให้มีระบบพี่เลี้ยง โดยมอบหมายให้เจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญในด้านการวิจัย ทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงหรือผู้ให้คำแนะนำกับบุคลากรอื่นๆ เกี่ยวกับการ
ทำวิจัยสถาบัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปริญญ์ งามสุทธ (2563) ที่ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการสร้าง
แรงจูงใจในการพัฒนางานวิจ ัยของบุคลากรสายสนับสนุน สำนักศึกษาทั ่วไป มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม ผลวิจัยพบว่า การมีระบบพ่ีเลี้ยงวิจัยคอยให้คำแนะนำในการทำวิจัย เป็นแนวทางที่ช่วย
สร้างทักษะและความม่ันใจ ทำให้บุคลากรสามารถเขียนข้อเสนอโครงการได้มากยิ่งข้ึน 
  6.2.4 การสร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นการทำวิจัย โดยภาพรวมพบว่า ผู้บังคับบัญชาและ
ผู้บริหารควรสนับสนุนและส่งเสริมการทำวิจัยสถาบันให้กับบุคลากรสายสนับสนุน  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ปริญญ์ งามสุทธิ (2563) ที่ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา
งานวิจัยของบุคลากรสายสนับสนุน สำนักศึกษาทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผลวิจัยพบว่า การ
สนับสนุนจากผู้บริหาร ทั้งในด้านนโยบาย งบประมาณ และการจัดโครงการอบรม ส่งผลโดยตรงต่อ
ความสำเร็จของการทำวิจัย 
 
7. องค์ความรู้ใหม่ 
 จากการวิจัยนี้ ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากกระบวนการวิจัย  คือ 1) การบูรณาการ
งานประจำสู่งานวิจัย โดยทำให้บุคลากรเห็นโอกาสสร้างผลงานวิจัยจากการทำงานจริง ซึ่งเป็น
กระบวนการที่ทำให้บุคลากรสายสนับสนุนเห็นโอกาสในการสร้างผลงานวิจัยจากการทำงานจริง              
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2) แนวทางพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนในการทำวิจัยสถาบัน ซึ ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนที่มุ่งเสริมทักษะและทัศนคติด้านการวิจัยให้เห็นความสำคัญและความก้าวหน้าในด้านการทำ
วิจัย 3) สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการวิจัย โดยสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ วิจัยและ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการวิจัย จะช่วยให้บุคลากรสายสนับสนุนเกิดความตื่นตัว สนใจ และเห็น
คุณค่าของงานวิจัยสถาบันมากข้ึน ซึ่งองค์ความรู้ทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการวางแผน
และกำหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนในสถาบันอุดมศึกษาอื่น  ๆ ได้ โดยเฉพาะการ
สร้างระบบนิเวศที่เอื ้อต่อการทำวิจัย ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรและคุณภาพการบริการใน
ภาพรวม รวมถึงการยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรและการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน
ของสถาบันในระยะยาว ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย 

1) การบูรณาการงานประจำ 
สู่งานวิจัย 

(Routine to Research Integration) 
ทำให้บ ุคลากรเห็นโอกาสสร้าง
ผลงานวิจ ัยจากการทำงานจริง 
โดยนำปัญหาหรือประเด็นจากการ
ปฏิบัติงานประจำมาพัฒนาเป็น
โครงการวิจัย โดย 
✓สร้างแรงจูงใจภายใน ให้เห็น
คุณค่าของงาน 
✓พัฒนาการคิดเชิงระบบและแก้ปัญหา 
✓สร้างองค์ความรู้ที่ใช้ได้จรงิและ
ผลงานใช้ขอกำหนดตำแหน่งได้ 

 

2) แนวทางพัฒนาบุคลากร 
สายสนับสนุน 

(Institutional Research Development) 
เสริมทักษะและทัศนคติด้านการ
ว ิจ ั ย ให ้ เห ็นความสำค ัญและ
ความก้าวหน้าในการทำวิจัย  โดย 
✓มีการอบรมและฝึกปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง  
✓มีระบบพี่เลี้ยง  
✓การสน ับสน ุนท ุนว ิจ ัยอย ่าง            
เท่าเทียม  

 

3) สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการวิจัย 
(Research-Oriented Culture) 

สร้างบรรยากาศที ่ส ่งเสริมการเรียนรู ้และ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการวิจัย ช่วยให้
บุคลากรเกิดความตื่นตัวและเห็นคุณค่าของ
งานวิจัย โดย 
✓สร้างบรรยากาศที่เอื ้อต่อการเรียนรู้และ
การทำวิจัย 
✓ยอมรับและให้คุณค่ากับผลงาน 
✓บูรณาการข้ามกลุ่มงาน และมีสื่อสารกัน
อย่างต่อเนื่อง 

 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่จากแนวทางการส่งเสริมแรงจูงใจในการทำงานประจำสู่งานวิจัยของ 
บุคลากรสายสนับสนุน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 



 

176 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2569) 
MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.6 No.1 (January – April 2026) 

 

8. ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาแนวทางการส่งเสริมแรงจูงใจในการทำงานประจำสู่งานวิจัย ของบุคลากร
สายสนับสนุน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น สรุปข้อเสนอแนะได้ดังนี้ 
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  8.1.1 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ควรให้ความสำคัญ
กับการจัดอบรมเก่ียวกับการทำวิจัยสถาบันให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
  8.1.2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ควรมีการสนับสนุน
ทุนวิจัยให้กับบุคลากรสายสนับสนุนในทุกกลุ่มงานอย่างเท่าเทียมกัน 
  8.1.3 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ควรจัดให้มีระบบพ่ี
เลี้ยง ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านการวิจัยสถาบัน  
  8.1.4 ผู้บังคับบัญชาควรสนับสนุน ส่งเสริม และผลักดันให้บุคลากรสายสนับสนุนในทุก
ระดับทำวิจัยสถาบัน 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับปฏิบัติ 
  8.2.1 มีการจัดอบรมและจัดโครงการเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการเขียนโครงการวิจัย การ
วิเคราะห์ข้อมูล และการเผยแพร่ผลงานวิจัย ให้กับบุคลากรสายสนับสนุน  
  8.2.2 ให้บุคลากรสายสนับสนุนได้ทำวิจัยร่วมกับอาจารย์ในคณะ เพื่อเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริงและสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 
  8.2.3 ให้บุคลากรที ่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยนำเสนอผลงานวิจัยในเวทีวิชาการ
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ โดยสนับสนุนงบประมาณในการนำเสนอผลงานวิจัย เพื่อเพิ่มความ
ภาคภูมิใจและแรงจูงใจ 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลให้บุคลากรสายสนับสนุนเกิดแรงจูงใจในการทำวิจัย
สถาบัน เพื่อนำปัจจัยที่ค้นพบมาพัฒนาเป็นนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุน
เกิดแรงจูงใจในการทำวิจัยสถาบัน 
  8.3.2 ควรศึกษากระบวนการเสริมสร้างแรงจูงใจของบุคลากรสายสนับสนุนทำวิจัย
สถาบันด้วยตนเอง 
  8.3.3 ควรมีการนำผลการวิจัย แนวทางการส่งเสริมแรงจูงใจในการทำงานประจำสู่
งานวิจัย ของบุคลากรสายสนับสนุน ใช้ในแก้ปัญหาการทำวิจัยสถาบันของบุคลากรในทุกกลุ่มงาน 
เพ่ือนำผลของการวิจัยมาพัฒนาและปรับปรุงต่อไป 
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บทคัดย่อ 

           การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา การวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่  1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด  กลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การวิเคราะห์เนื้อหา ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 297 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง
ชั้น เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.91 และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.31 – 0.84 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนา กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ
เพ่ือศึกษาแนวทาง จำนวน 6 คน และผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือประเมินแนวทาง จำนวน 9 คน เครื่องมือการ
วิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แนวทาง  
           ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ (1) การมีวิสัยทัศน์ (2) การมีความยืดหยุ่นและ
การปรับตัว (3) การสร้างแรงบันดาลใจ (4) การทำงานเป็นทีม และ (5) การมีจินตนาการ 2) สภาพ
ปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
ความต้องการจำเป็นด้านที่ทีค่าสูงสุด คือ การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 3) แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์                    
(3) เนื้อหา (4) กระบวนการพัฒนา และ (5) การวัดและประเมินผล กระบวนการพัฒนาใช้กรอบแนวคิด

 

*Received: November 2, 2025; Revised: December 22, 2025; Accepted: December 25, 2025    



 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2569) 

MBU Roi Et Journal of Global Education Review Vol.6 No.1 (January – April 2026) 
179 

 

โมเดล 70:20:10 โดยมีผลการประเมินแนวทางการพัฒนาด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
คำสำคัญ : แนวทางการพัฒนา; ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์; ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
 

ABSTRACT 
 This research aimed to 1) investigate the components and indicators of creative 
leadership of school administrators, 2) examine the current conditions, desirable 
conditions, and priority needs of creative leadership, and 3) propose guidelines for 
developing creative leadership of school administrators. The study was conducted in 
three phases. Phase 1 identified the components and indicators through semi-
structured interviews with five experts, and the data were analyzed using content 
analysis. Phase 2 examined the current and desirable conditions as well as priority 
needs. The sample consisted of 297 school administrators and teachers selected 
through stratified random sampling. Data were collected using a five-point Likert-
scale questionnaire with a reliability coefficient of 0.91 and item discrimination 
indices ranging from 0.31 to 0.84. Descriptive statistics, including the mean and 
standard deviation, were used for data analysis. Phase 3 focused on developing and 
evaluating the development guidelines. Six key informants participated in guideline 
development, and nine experts evaluated the guidelines in terms of appropriateness 
and feasibility using semi-structured interviews and an evaluation form. 
 The findings revealed that creative leadership of school administrators 
comprised five components: vision, flexibility and adaptability, inspiration, teamwork, 
and imagination. Overall, the current condition was at a moderate level, whereas the 
desirable condition was at the highest level. The component with the highest priority 
development need was flexibility and adaptability. The proposed guidelines for 
developing creative leadership consisted of principles, objectives, content, 
development processes, and measurement and evaluation. The development 
process was grounded in the 70:20:10 learning model. Overall evaluation indicated 
that the guidelines demonstrated the highest level of appropriateness and feasibility. 
 
Keywords : Development guidelines; Creative leadership; School administrators 
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1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 ภาวะผู้นำ คือ เทคนิคการทำงานของผู้บริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะการทำงานร่วมกับครู 
นักเรียน ผู้ปกครอง สมาชิกในชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียนให้
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่ประสิทธิผลของสถานศึกษา (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2566) โดยที่
ผู้บริหารสถานศึกษาเองต้องมีคุณลักษณะของผู้นำที่มีความรู้ ความสามารถ มีเชาวน์ปัญญาสูง มี
บุคลิกภาพและมีพฤติกรรมทางสังคมที่เหมาะสม รู้จักใช้ความคิดใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหา สร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค์ที่จะส่งผลให้องค์กรมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่ง
ผู้นำจะต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะของความเป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (ชาญชัย ศรีภิญโญ , 
2563) และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะต้องเป็นผู้ที่มีความรอบรู้รอบคอบ มี
ไหวพริบ รู้จักแก้ปัญหาอย่างถูกวิธีเหมาะสมกับการเป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ การมีเชาว์ปัญญาจะ
ช่วยให้มีความคิดสร้างสรรค์ มีความคล่องแคล่วและมีความสามารถในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้เป็น
อย่างดี และเป็นผู้ที่สามารถรับมือกับความขัดแย้งและความวุ่นวายได้อย่างเหมาะสม นอกจากการมี
ความคิดสร้างสรรค์แล้ว ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันยังต้องมีลักษณะของผู้นำที่พร้อมจะเปลี่ยน 
แปลง สามารถมองหาและคาดการณ์ถึงการเปลี่ยนแปลงด้วยวิธีการที่ถูกต้อง มีความในการสามารถ
สร้างสมดุลระหว่างการเปลี่ยนแปลง และสร้างจิตสำนึกให้องค์กรในฐานะที่เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
เป็นบทบาทสำคัญของผู้บริหาร (พรชัย เจดามาน, 2565)   
 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะแสดงออกซึ่งการมีวิสัยทัศน์ มีความสามารถใน การปรับตัว                 
มีความเข้าใจในตัวผู้ร่วมงาน บริบทและสภาวะแวดล้อมเป็นผู้เรียนรู้ตลอดเวลา มีทัศนคติ ในเชิงบวก 
เชื่อมั่นในคุณค่าและศักยภาพของตนเองและผู้ อ่ืน สามารถสร้างสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ร่วมงาน                 
พร้อมจะก้าวข้ามอุปสรรคไปด้วยกัน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่แสดงถึงความยืดหยุ่นทางความคิด       
มีความสมดุลในชีวิตที่รู้จักพัฒนาตนเองเสมอทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์และจิตวิญ ญาณ                   
(รัตนา กาญจนพันธ์, 2563) ดังนั้น ผู้นำทางการศึกษาของไทยจะต้องเข้าใจการเปลี่ยนแปลงและ
เข้าใจปัญหาของสังคมไทยได้อย่างดี และเชื่อมโยงการศึกษากับสังคมไทยนั้น จำเป็นจะต้องมีภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะเป็นลักษณะของผู้ นำที่มีการแสดงพฤติกรรมที่
ตอบสนองเชิงจินตนาการโดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วนในสถานการณ์ต่าง ๆ และประเด็น
ต่าง ๆ ที่ท้าทาย ซึ่งสถานศึกษาที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) มีเป้าหมาย
หลัก คือ การเรียนรู้ของนักเรียน จัดกิจกรรมการเรียนให้กับนักเรียนได้มีโอกาสขยายความรู้
ความสามารถอย่างสร้างสรรค์และประสบความสำเร็จอย่างต่อเนื่อง (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2561)  
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 ได้ตระหนักถึงการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากปัจจุบันเป็นยุคของการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีและสังคมที่รวดเร็ว บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้จำกัดเพียงการบริหารจัดการ
องค์กรให้เป็นไปตามระเบียบและนโยบายเท่านั้น แต่ยังต้องเป็นผู้นำที่สามารถสร้างสรรค์แนวทาง 
ใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ (Creative Leadership) จึงเป็นแนวทางสำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถขับเคลื่อนองค์กร
การศึกษาให้เกิดนวัตกรรมและความก้าวหน้า และเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้โรงเรียนสามารถพัฒนา
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อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความพร้อมให้กับครูและนักเรียนในการเผชิญกับความท้าทายใหม่ ๆ และ
สามารถเป็นต้นแบบในการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาท่ีตอบโจทย์ยุคสมัย 
 จากความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้ทำการวิจัยเรื่อง 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 เพ่ือให้ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 สู่การปฏิบัติหน้าที่และการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.2 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำ                 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 2.3 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 3.1 ผลการวิจัยจะช่วยให้เกิดการพัฒนาแนวคิด ทฤษฎี และกรอบแนวทางในการศึกษา
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านการบริหารการศึกษา โดยเฉพาะในบริบทสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
 3.2 ผลการวิจัยนี้จะเป็นฐานข้อมูลสำคัญสำหรับการศึกษาวิจัยในอนาคตที่เกี่ยวข้องกับ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งในระดับประถมศึกษาและระดับการศึกษาอ่ืน ๆ 
 3.3 ผลการศึกษาสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางเชิงนโยบายในการเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
 3.4 ผลการวิจัยสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางเชิงนโยบายในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
3 เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการที่ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของสถานศึกษา 
 
4. วิธีดำเนินการวิจัย   
 การวิจัยครี้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) กำหนดวิธีการ
ดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
แบ่งออกเปน็ 2 ขั้นตอน  
              ขั้นตอนที่ 1 สังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยผู้วิจัยดำเนินการศึกษาแนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากเอกสาร ตำรา และ
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งานวิจัย เพื่อนำข้อมูลมาสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบและตัวชี้วัดการเป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา  
              ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  มีรายละเอียดการดำเนินการดังนี้ 
                 2.1 กำหนดผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling) จากกลุ่มผู้บริหารการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จำนวน 2 คน และ 3) กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน โดยกำหนดคุณสมบัติเป็นผู้ที่มีผลงาน
การปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการบริหารสถานศึกษาหรือที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสถานศึกษาจนได้รับ
รางวัลเป็นที่ประจักษ์ หรือมีวิทยฐานะผู้อำนวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญ จำนวน 2 คน 
                 2.2 เนื้อหาการวิจัย คือ องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว 3) การสร้างแรง
บันดาลใจ 4) การทำงานเป็นทีม และ 5) การมีจินตนาการ 
                 2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured 
Interview) กำหนดรายละเอียดจากผลการศึกษาและการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  มากำหนดประเด็นสัมภาษณ์ 
                 2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content analysis) จากผล
การสัมภาษณ์และผลการประเมินองค์ประกอบและตัวชี้วัดของผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน จากนั้นสรุปเป็น
ความเรียง 
 ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน  
             ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีรายละเอียด
การดำเนินการดังนี้ 
                1.1 กำหนดกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 118 คน และครู จำนวน 
179 คน 
                1.2 เนื้อหาการวิจัย คือ ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา จากการวิจัยในระยะท่ี 1 
                1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating scale) 5 ระดับ ผลการวิเคราะห์ข้อคำถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 มีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ .912 และมีค่าค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.31 – 0.84 
                1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล กำหนดใช้สถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 
             ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น โดยนำข้อมูลจากการศึกษาความสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ มาวิเคราะห์หาความต้องการจำเป็นในการพัฒนา โดยใช้เทคนิค Modified 
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Priority Needs Index (PNIModified) (สุวิมล ว่องวานิช, 2562) จากนั้นนำผลการวิเคราะห์มาจัดลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  Modified 
Priority Needs Index (PNIModified)  
 ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
             ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 มีรายละเอียดการดำเนินการดังนี้ 
                1.1 กำหนดกลุ่มผู้ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา   
                1.2 กำหนดเนื้อหาการวิจัย คือ ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และ
ความต้องการจำเป็นการเป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 จากการวิจัยในระยะท่ี 2 
                1.3 ดำเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิตามท่ีกำหนดไว้ โดยใช้เครื่องมือการวิจัย คือ แบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) 
                1.4 วิ เคราะห์ข้อมูล จากผลการสัมภาษณ์ โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา 
(Content analysis) จากนั้นสรุปและรายงานผลการวิจัย 
             ขั้นตอนที่ 2 ยกร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยผู้วิจัยดำเนินการยกร่างแนวทาง
จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นร่วมกับผลการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จากนั้นนำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้อง และปรับปรุง แก้ไข เพ่ิมเติมตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
             ขั้นตอนที่ 3 ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
                3.1 กำหนดกลุ่มผู้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพ่ือศึกษาประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปไดอ้ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
พิจารณาเลือกจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษและมีผลงานเป็นที่
ประจักษ์ในด้านที่สอดคล้องกับองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
                3.2 กำหนดเนื้อหาการวิจัย คือ ร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
                3.3 ประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยใช้เครื่องมือการวิจัย คือ แบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดับ 
                3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล กำหนดใช้สถิติพ้ืนฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย 
(Mean: X ) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
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5. ผลการวิจัย   
 5.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
จากการสังเคราะห์ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ 2) การมีความยืดหยุ่น
และการปรับตัว 3) การสร้างแรงบันดาลใจ 4) การทำงานเป็นทีม และ 5) การมีจินตนาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 5.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3  
 
ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นภาวะ

ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักง านเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 

 

ภาวะผู้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จำเป็น 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
PNI 

modified  
ลำดับ 

1. การมีวิสัยทัศน์ 3.40 0.46 มาก 4.82 0.37 มากที่สุด 0.42 3 
2. การมีความยืดหยุ่น
และการปรับตัว  

3.36 0.46 ปานกลาง 4.86 0.34 มากที่สุด 0.45 1 

3. การสร้างแรง
บันดาลใจ 

3.41 0.49 ปานกลาง 4.87 0.32 มากที่สุด 0.43 2 

4. การทำงานเป็นทีม 3.51 0.54 มาก 4.91 0.28 มากที่สุด 0.40 4 
5. การมีจินตนาการ 3.61 0.61 มาก 4.87 0.31 มากที่สุด 0.35 5 

รวมเฉลี่ย 3.45 0.52 ปานกลาง 4.87 0.32 มากที่สุด 0.41 - 
 

การมีวิสยัทัศน ์

การมีความยืดหยุ่นและการปรับตวั 

การสร้างแรงบันดาลใจ 

การทำงานเป็นทีม 

การมีจินตนาการ 

ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 
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             จากตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการ
จำเป็นภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยรวมและรายด้าน พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง เรียงลำดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี้ ด้านการมีจินตนาการ ด้านการ
ทำงานเป็นทีม ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีวิสัยทัศน์ มี และด้านการมีความยืดหยุ่นและ
การปรับตัว ตามลำดับ สภาพที่พึงประสงค์โดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจาก
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดถึงต่ำสุด ดังนี้ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการมีจินตนาการ ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ด้านการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว และด้านการมีวิสัยทัศน์ ตามลำดับ ความต้องการ
จำเป็น โดยรวมมีค่า PNImodified เท่ากับ 0.41 เรียงลำดับดัชนีความต้องการจำเป็นจากค่าสูงสุดถึง
ต่ำสุด ดังนี้ ด้านการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
ด้านการทำงานเป็นทีม และด้านการมีจินตนาการตามลำดับ 
   5.3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 สรุปผลแนวทางประกอบด้วย                    
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล โดยมี
เนื้อหาการพัฒนาแบ่งเป็น 5 หน่วยการเรียน กำหนดวิธีการพัฒนาโดยใช้แนวคิดการเรียนรู้แบบ                   
70 : 20 : 10 และมีผลการประเมินแนวทางด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
6. อภิปรายผลการวิจัย 
 6.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ (1) การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว (2) การสร้างแรงบันดาลใจ              
(3) การมีวิสัยทัศน์ (4) การทำงานเป็นทีม และ (5) การมีจินตนาการ ซึ่งสะท้อนถึงลักษณะผู้นำ
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดย
อภิปรายผลเป็นรายด้านดังนี้ ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว พบว่าสอดคล้องกับแนวคิดของ
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ที่ระบุว่าความยืดหยุ่นเป็นหัวใจของภาวะผู้นำสร้างสรรค์ 
ผู้บริหารที่สามารถปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับบริบทจะบริหารสถานศึกษาได้อย่างคล่องตัวและสร้าง
บรรยากาศนวัตกรรมในโรงเรียนได้ดีกว่าเดิม ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ เป็นพลังขับเคลื่อนสำคัญ
ของผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจักรกฤษณ์ โพดาพล (2564) และณัฐฐาภรณ์ 
แสงทอง (2568) ที่สรุปว่าว่าการสร้างแรงจูงใจช่วยเสริมประสิทธิภาพการบริหารและยกระดับ
ศักยภาพบุคลากรในสถานศึกษา และในด้านวิสัยทัศน์ ก็ถือเป็นหัวใจของการบริหารเชิงสร้างสรรค์ 
เพราะช่วยให้ผู้นำมองเห็นทิศทางการเปลี่ยนแปลงได้ชัดเจนและคิดเชิงกลยุทธ์ได้อย่างแม่นยำ ทั้งนี้
ตามแนวคิดของ สุวิมล ว่องวานิช (2562) และ Puccio et al. (2010) ต่างยืนยันว่า ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์
จะสามารถกำหนดเป้าหมายระยะยาวและสื่อสารให้เกิดความเข้าใจร่วมในองค์กรได้อย่างมีพลัง 
สำหรับด้านการทำงานเป็นทีม สอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan & Quinn (2016) ที่มองว่า 
“วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน” คือรากฐานของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ผู้บริหารที่กระจายอำนาจ
และสร้างความไว้วางใจให้บุคลากรจะสามารถสร้างพลังร่วมในการพัฒนาโรงเรียน ได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ และยังสอดคล้องกับ Dubrin (2022) ที่กล่าวว่าผู้นำที่มีจินตนาการจะมองเห็นโอกาส
ใหม่และสร้างแนวทางแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ กล่าวโดยสรุปผลการวิจัยสะท้อนว่าองค์ประอบ
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้านจึงเป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนา
ศักยภาพผู้นำสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรม การทำงาน
ร่วมกัน และการเปิดพ้ืนที่ให้จินตนาการและแรงบันดาลใจเติบโต เพ่ือให้สถานศึกษาก้าวสู่ความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรมอย่างยั่งยืน 
 6.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3   
              สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีด้านจินตนาการเป็นองค์ประกอบที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดและด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัวมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารมีความคิด
ริเริ่มและมองเห็นภาพอนาคตได้ดี แต่ยังขาดความสามารถในการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
บริบททางการศึกษาในยุคดิจิทัล โดยที่ด้านจินตนาการเป็นจุดแข็งที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของรัษฎากร อัครจันทร์ (2560) และกิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) ที่มองว่า
จินตนาการเป็นพ้ืนฐานของความคิดสร้างสรรค์และการมองอนาคตอย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารที่มี
จินตนาการสูงจะกล้าคิด กล้าทำ และมีความม่ันใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ซึ่งช่วยขับเคลื่อนการ
พัฒนาโรงเรียนให้ก้าวทันโลกการศึกษา สำหรับด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัวมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดนั้นถือ
ได้ว่าต้องมีการพัฒนาด้านนี้เพ่ิมขึ้น นั่นเพราะผู้นำที่มีความยืดหยุ่นต้องคิดนอกกรอบ เปิดรับความ
คิดเห็นที่แตกต่าง และกล้าเสี่ยงอย่างมีเหตุผล (ทวีภรณ์ วรชิน, สมเจตน์  ภูศรี, เกรียงศักดิ์ ไพรวรรณ, 
2559) ดังที่จิติมา วรรณศรี (2564) ได้เสนอแนวคิดว่าความยืดหยุ่นช่วยให้ผู้นำสามารถปรับวิธีคิดและ
การทำงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และความยืดหยุ่นเป็นคุณลักษณะสำคัญ
ของผู้นำยุคใหม่ในการปรับตัวต่อเทคโนโลยีและความเปลี่ยนแปลงทางสังคม  
             สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การทำงานเป็นทีม ผลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันให้ความสำคัญกับการ
สร้างพลังร่วมในองค์กรและการบริหารโดยอาศัยความร่วมมือเป็นฐาน โดยด้านการทำงานเป็นทีม ซึ่งเป็น
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารตระหนักถึงคุณค่าของการร่วมมือ ร่วมคิด และร่วม
สร้างสรรค์กับบุคลากรภายในองค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของกนกพร กระจ่างแสง และคณะ (2560) และ 
Fullan & Quinn (2016) ที่เห็นว่าการสร้างวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันคือหัวใจของผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ซึ่งช่วยสร้างความไว้วางใจ ความผูกพัน และความรับผิดชอบร่วมกันในการขับเคลื่อนเป้าหมายขององค์กร 
นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีบทบาทผู้นำร่วมกันผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วม เช่น ชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หรือการกระจายภาวะผู้นำ (Distributed Leadership) ซึ่งล้วนเป็นพื้นฐาน
ของการพัฒนาองค์กรแห่งนวัตกรรม กล่าวโดยสรุป ผลการวิจัยชี้ว่าผู้บริหารสถานศึกษามีความคาดหวังสูง
ต่อภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ โดยเฉพาะการทำงานเป็นทีมซึ่งเป็นรากฐานของความสำเร็จในองค์กร การ
พัฒนาผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในอนาคตจึงควรมุ่งเน้นการเสริมสร้างวัฒนธรรมความร่วมมือ เพ่ือให้โรงเรียน
ก้าวสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และนวัตกรรมอย่างยั่งยืน 
             ความต้องการจำเป็นโดยรวมมีค่า PNImodified เท่ากับ 0.41 ซึ่งอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
แสดงถึงความจำเป็นที่ควรได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติมอย่างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะด้าน “การมีความ
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ยืดหยุ่นและการปรับตัว” ซึ่งเป็นด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุดเมื่อเทียบกับด้านอ่ืน ๆ 
ผลการวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นถึงสภาพความเป็นจริงในบริบทของการบริหารสถานศึกษาในยุคที่เต็มไป
ด้วยความเปลี่ยนแปลง ทั้งทางเทคโนโลยี สังคม และระบบการศึกษา ที่ผู้บริหารจำเป็นต้องมี
ความสามารถในการปรับตัวให้ทันต่อสถานการณ์ เพ่ือให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมใหม่ได้อย่างเหมาะสม การที่ด้านการมีความยืดหยุ่นและการปรับตัวมีค่า
ความต้องการจำเป็นสูงสุด แสดงว่าผู้บริหารในพ้ืนที่ยังต้องการพัฒนาภาวะผู้นำในด้านนี้อย่างเร่งด่วน 
ดังที่สุเทพ พงษ์ศรีวัฒน์ (2559) ที่ระบุว่า ผู้นำที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ต้องมีความยืดหยุ่นสูง 
เปิดรับสิ่งใหม่ กล้าที่จะเผชิญความท้าทาย และพร้อมลดข้อจำกัดของตนเองและองค์กรเพ่ือ
สร้างสรรค์แนวทางใหม่ในการบริหารงาน และวิโรจน์ สารรัตนะ (2566) ทีไ่ด้ชี้ให้เห็นว่าความยืดหยุ่น
คือกลไกสำคัญในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็ว เพ่ือให้ระบบการ
บริหารสามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิผลตามเป้าหมายใหม่ที่ท้าทายมากขึ้น นอกจากนี้
ผลการวิจัยในครั้งนี้จึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Dubrin (2022) ที่ระบุว่า “ผู้นำที่มีประสิทธิภาพต้อง
มีความยืดหยุ่นเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลง” โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและสังคม 
ซึ่งเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว หากผู้นำขาดทักษะนี้จะไม่สามารถบริหารจัดการให้สอดคล้องกับบริบทใหม่ ๆ 
ได้ และอาจทำให้การดำเนินงานขององค์กรไม่บรรลุผลตามเป้าหมาย กล่าวโดยสรุป การที่ด้านการมี
ความยืดหยุ่นและการปรับตัวมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงสุด แสดงถึงจุดเน้นของการพัฒนาใน
ระยะต่อไปที่ควรมุ่งสร้างผู้นำสถานศึกษาที่มีความยืดหยุ่นทางความคิด กล้าทดลองแนวทางใหม่ เปิด
กว้างรับเทคโนโลยีและนวัตกรรม และสามารถนำทีมให้ผ่านการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมั่นคง ภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ในอนาคตจึงมิได้วัดจากความสามารถในการคิดเท่านั้น แต่ยังวัดจากความสามารถใน
การ “ปรับ” และ “รับ” เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงให้เกิดผลจริงในสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
 6.3 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 สรุปผลแนวทาง ประกอบด้วย 1) หลักการ            
2) วัตถุประสงค์ 3) เนื้อหา สำหรับวิธีการพัฒนาโดยใช้กรอบแนวคิดการพัฒนาตามโมเดล 70 : 20 : 10 
โดยมีผลการประเมินคู่มือการพัฒนาด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุดผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าคู่มือที่พัฒนาขึ้นมีโครงสร้างครบถ้วนและสอดคล้องกับแนวคิด
ทางวิชาการด้านการจัดทำคู่มือและการพัฒนาภาวะผู้นำอย่างมีประสิทธิภาพ คู่มือประกอบด้วยหลักการ 
วัตถุประสงค์ เนื้อหาเป็นหน่วยการเรียนรู้ 5 ด้าน ได้แก่ การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว การสร้างแรง
บันดาลใจ การมีวิสัยทัศน์ การทำงานเป็นทีม และการมีจินตนาการ พร้อมกระบวนการพัฒนาตามกรอบ 
70 : 20 : 10 ซึ่งผสมผสานการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การเรียนรู้จากผู้อ่ืน และการอบรมอย่างเป็น
ทางการ ทำให้การพัฒนาไม่จำกัดอยู่ในห้องเรียน แต่เชื่อมโยงกับประสบการณ์งานจริงและการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม องค์ประกอบของคู่มือดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดการจัดทำ
คู่มือของนงค์รักษ์ เคนไชยวงศ์ (2561) และสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2562) ที่เน้น
การระบุองค์ประกอบ “ใคร ทำอะไร ที่ไหน เมื่อใด และทำไม” เพ่ือให้ปฏิบัติได้จริง ทั้งนี้เมื่อพิจารณา
กระบวนการพัฒนาแบบ 70 : 20 : 10 ตามแนวคิดของ Lombardo & Eichinger (1996) และพัชรา 
วาณิชวศิน 2560) จะเห็นได้ว่า การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงเป็นหัวใจสำคัญ และการเสริมด้วยการ
เรียนรู้จากผู้อ่ืนและการอบรมอย่างเป็นทางการช่วยให้เกิดการเติบโตผู้นำทั้งด้านทักษะ ความคิด และ
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พฤติกรรมอย่างสมดุล การประเมินผลคู่มือพบว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
แสดงว่าคู่มือนี้ไม่เพียงมีโครงสร้างและเนื้อหาที่สอดคล้องกับทฤษฎี แต่ยังสามารถนำไปใช้พัฒนาภาวะ
ผู้นำแบบยั่งยืนของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้ผู้บริหารสามารถใช้
ประสบการณ์จริงเป็นฐาน เสริมด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และยกระดับความรู้เชิงลึกเพ่ือสร้างการ
เปลี่ยนแปลงที่มั่นคงและยั่งยืนในระบบการศึกษา 
 
7. องค์ความรู้ใหม่  
 จากผลการวิจัยได้องค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ (1) การมีความยืดหยุ่นและการปรับตัว (2) การสร้างแรง
บันดาลใจ (3) การมีวิสัยทัศน์ (4) การทำงานเป็นทีม และ (5) การมีจินตนาการ โดยแนวทางการ
พัฒนากำหนดเป็นคู่มือการพัฒนาประกอบด้วย (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) เนื้อหา กำนดเป็น 
4 โมดูลตามองค์ประกอบ (4) กระบวนการพัฒนาโดยใช้กรอบแนวคิดโมเดล 70:20:10 และ (5) การ
วัดและประเมินผล แสดงดังภาพที่ 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
     สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักการ 

วัตถุประสงค ์

เนื้อหา 4 โมดูล 
Module 1 การมีความยดืหยุ่นและ 
              การปรับตัว  
Module 2 การสร้างแรงบันดาลใจ 
Module 3 การมีวิสัยทัศน์  
Module 4 การทำงานเป็นทีม 
Module 5 การมีจินตนาการ 
 

กระบวนการพัฒนาตามกรอบ 70 : 20 : 10 

 

การวัดและประเมินผล 

คู่มือการพัฒนา 
(1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์ (3) เนื้อหา (4) กระบวนการพัฒนา (5) การวัดและประเมินผล 
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8. ข้อเสนอแนะ  
 8.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
              หน่วยงานต้นสังกัดควรนำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาทั้ง 5 ด้านไปจัดทำเป็นโครงการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเชิงบูรณาการ โดยใช้รูปแบบ
การเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 Model จากผลการวิจัยนี้เพ่ือพัฒนาความสามารถของผู้บริหารให้
สอดคล้องกับสถานการณ์จริง และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในชุมชนวิชาชีพ (PLC) และการอบรมเชิงปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านความยืดหยุ่นและ
การปรับตัวซึ่งเป็นด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด ควรได้รับการพัฒนาเป็นพิเศษ เพ่ือให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 8.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
               ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการพัฒนาตนเองในด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว ซึ่ง
เป็นด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด โดยเรียนรู้ที่จะเปิดรับการเปลี่ยนแปลง กล้าลองสิ่งใหม่ และ
ปรับกลยุทธ์การบริหารให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนในแต่ละช่วงเวลาโดยเน้นการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริงในงาน (70%) การแลกเปลี่ยนกับเพ่ือนร่วมงานและที่ปรึกษา (20%) และการอบรม
หรือศึกษาจากแหล่งความรู้ทางวิชาการ (10%) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างรอบด้านและต่อเนื่อง 
 8.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  8.3.1 ควรดำเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เพ่ือทดสอบผลของ “คู่มือ
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา” ในสถานการณ์จริง เช่น การอบรมเชิง
ปฏิบัติการให้แก่ผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง แล้วติดตามผลการเปลี่ยนแปลงด้านทักษะ ความคิด
สร้างสรรค์ และพฤติกรรมภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์หลังการใช้คู่มือ 
  8.3.2 ควรขยายการวิจัยไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน หรือระดับมัธยมศึกษา เพ่ือ
เปรียบเทียบลักษณะและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ในบริบทที่แตกต่างกัน ซึ่งจะช่วย
ยืนยันความเที่ยงตรงเชิงภายนอก (External Validity) ของแนวทางที่พัฒนาขึ้น และสามารถใช้เป็น
แนวทางระดับนโยบายในการพัฒนาผู้นำการศึกษาของประเทศได้อย่างยั่งยืน 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุค
ใหม่ 2) ระดับของการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา และ 4) สมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที ่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 342 คน โดยใช้ตาราง
ของเครจซีและมอร์แกน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
เกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่และแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูในสถานศึกษา มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .98 และ .95 ตามลำดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และ
การวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
2) การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) สมรรถนะ                  
ของผู ้บริหารสถานศึกษายุคใหม่กับการจัดการเรียนรู ้เชิ งรุกของครูในสถานศึกษา ในภาพรวม                       
มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ากับ .82 และ 4) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร                    
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 67.40 
 
คำสำคัญ : สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา; การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู; มัธยมศึกษา 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were to study (1) the level of competencies in 
the new era of school administrators; (2) the level of active learning management of 
teachers in schools; (3) the relationship between competencies in the new era of 
school administrators and active learning management of teachers in schools; and                   
(4) competencies in the new era of school administrators affecting active learning 
management of teachers in schools under the Secondary Educational Service Area 
Office Si Sa Ket Yasothon. The research sample consisted of 342 teachers in the above-
mentioned schools, obtained by stratified random sampling based on school size.  The 
sample size was determined based on Krejcie and Morgan’s Sample Size Table.  The 
employed research instrument was a questionnaire with reliability coefficients of .99 
and .97, respectively.  Statistics employed for data analysis were the percentage, mean, 
standard deviation, correlation coefficient, and simple linear regression analysis.  
 The research findings showed that (1) Overall, the competencies of school 
administrators in the new era were rated at the highest level; (2) Overall, the active 
learning management of teachers in schools was rated at the highest level; (3) the 
overall competencies in the new era of the school administrators correlated positively 
at the highest level with the overall active learning management of the teachers that 
was significant at the .01 level of statistical significance, with the correlation coefficient 
of .82; and (4) competencies in the new era of the school administrators affected active 
learning management of the teachers in schools under the Secondary Educational 
Service Area Office Si Sa Ket Yasothon significantly at the .01 level of statistical 
significance, with the predicting power of 67.40 percent. 
 
Keywords : Competencies of school administrator; Active learning management of teacher; 
Secondary education   
 
1. ความสําคัญและที่มาของปัญหาที่ทําการวิจัย 
 ในยุคปัจจุบันที่มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม โดยมีอิทธิพลมาจากความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์  และการ
พัฒนาของเทคโนโลยีการสื่อสารเครือข่ายไร้สายในยุคที่ 5 ที่เข้ามามีบทบาทในการดำเนินชีวิตในทุก
ด้าน สังคมต้องรับมือกับความท้าทายใหม่ๆ ในอุตสาหกรรมเริ่มมีการนำเครื่องจักรหุ่นยนต์มาใช้งาน
ทดแทนแรงงานมนุษย์ มีการนำปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในการควบคุมเครื่องจักรหุ่นยนต์ ประมวลผล
ข้อมูลขนาดใหญ่ การสื่อสาร การแปลภาษา และการออกแบบกราฟิก ดังนั้นในตลาดแรงงานจึงมี
ความต้องการบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง มีทักษะทางเทคโนโลยี ทักษะการคิดขั้นสูง ทักษะการสื่อสาร 
ทักษะการทำงานร ่วมกับผ ู ้อ ื ่น และสามารถปรับตัวต ่อการเปลี ่ยนแปลงในยุคปัจจ ุบ ันได้  
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กระทรวงศึกษาธิการจึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู ้เรียน โดยมีเป้าหมายให้ผู ้เรียนทุกคนมี
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พัฒนาผู้เรียนบรรลุขีดความสามารถ สนองตอบ
และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) ซึ่งต้องอาศัยการ
ขับเคลื่อนนโยบายจากทุกภาคส่วน โดยเฉพาะสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญ
อย่างยิ่งในการขับเคลื่อนนโยบายในระดับสถานศึกษา ไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองให้มี
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่  
 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ เป็นความรู้ ทักษะ คุณลักษณะ พฤติกรรม และ
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ที่นำมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผล
ให้การบริหารบรรลุตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ (วรุณสิริ คะ
ตะโต, 2566) โดยมุ่งเน้นในด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
การพัฒนาตนเองเพื่อรับมือกับความท้าทายใหม่ และความคาดหวังที่จะเกิดขึ้นในอนาคต (Kin & 
Kareem, 2019)  ซึ่งในบริบทของการศึกษาในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทการจัด
การศึกษา ตั้งแต่การบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่ออำนวยความ
สะดวกให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษา ลดขั้นตอนในการการปฏิบัติงาน แก้ปัญหาการสื่อสารที่
ล่าช้า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่จึงมีความสำคัญในการบริหารการศึกษายุคใหม่เพ่ือ
นำพาสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร ็จ สามารถสนองตอบต่อการแข่งขันและก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก (สิริลักษณ์ น้ำใส, 2566) สามารถขับเคลื่อนระบบการจัดการศึกษาในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ (พัชนียา ราชวงษ์ 
และอำนวย ทองโปร่ง, 2565) และยกระดับการจัดการเรียนรู้และคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งในปัจจุบัน
การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนจะเน้นไปที่การจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี
สมรรถนะของผู้บริหารยุคใหม่ มีลักษณะเฉพาะตนที่เป็นผู้เรียนรู้และพัฒนาตนเองในทุกด้าน มีความ
เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการและส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ สามารถสื่อสาร จูงใจครูในสถานศึกษา และบริหารการทำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 
สมรรถนะเหล่านี้จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู จากงานวิจัย พบว่า 
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลอย่างสูงต่อกระบวนการจัดการเรียนรู้ และเป็นหนึ่งใน
ปัจจัยสำคัญที่รับประกันความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา (Bairasauskiene, 
2017) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา
ทั้งด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะที่ทันสมัย ย่อมสามารถส่งเสริมสนับสนุนครูในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้เชิกรุกในปัจจุบันได้อย่างเต็มศักยภาพ 
 ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา เป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง ด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินค่า 
ไม่เพียงแต่เป็นผู้ฟัง ผู้เรียนต้องอ่าน เขียน ตั้งคำถาม อภิปราย และลงมือปฏิบัติจริง โดยคำนึงถึง
ความรู้เดิมและความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ ทั้งนี้ผู้เรียนจะถูกเปลี่ยนบทบาทจากผู้รับความรู้
ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562) โดยการ
ผู้เรียนมีส่วนร่วมและในการทำกิจกรรมร่วมกัน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต้องสอดคล้องกับความ
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สนใจในชีวิตจริง ส่งผลให้ผู้เรียนสามารถเชื่อมโยงความรู้หรือสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นในตนเอง (อรไท 
แสงลุน, 2564) ครูผู้สอนมีบทบาทสำคัญในการส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือแนะนำ สร้างสถานการณ์
ปัญหาและปฏิสัมพันธ์ทางสังคม เมื่อผู้เรียนเผชิญกับสถานการณ์ที่ท้าทายหรือเมื่อมีปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้อื่นที่มีความคิดต่างกัน จะช่วยกระตุ้นให้เกิดความขัดแย้งทางปัญญา (สุมาลี ชัยเจริญ และคณะ , 
2549)  ทำให้ผู้เรียนเกิดความสงสัย เกิดความสนใจในการเรียนรู้ ต้องการหาคำตอบ และสามารถ
สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง การจัดการเรียนรู้เชิงรุกมีความสำคัญในการส่งเสริมการพัฒนาความคิด
และทักษะของผู้เรียน โดยครูผู้สอนจะต้องออกแบบการจัดการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ สามารถใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ และมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่
หลากหลายเพื่อสะท้อนผลและปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกจึงเป็นหนึ่ง
ในนโยบายสำคัญของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในการส่งเสริมสนับสนุนให้จัดการ
เรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา ส่งผ่านมายังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และครูผู้สอนใน
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร มีนโยบายในการส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา มีการกำกับ ติดตาม วัดและประเมินผลการจัดการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในด้านการใช้เทคโนโลยี การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ได้ผู้เรียนที่มีคุณภาพตอบสนอง
ต่อความต้องการและความเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน  แต่จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) คะแนนเฉลี่ยในภาพรวมของชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 6 เมื่อเปรียบเทียบระดับ
เขตพ้ืนที่ กับ ระดับประเทศ พบว่า คะแนนเฉลี่ยในภาพรวมทั้งสองระดับชั้นต่ำกว่าระดับประเทศ ใน
ปีการศึกษา 2564 และคะแนนเฉลี่ยในภาพรวม เมื่อเปรียบเทียบผลการทดสอบระหว่างปีการศึกษา 
2564 และปีการศึกษา 2565 พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมต่ำลง (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร, 2566) จากข้อมูลดังกล่าวชี้ให้เห็นว่าจะต้องพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของครู ซึ่งครูจำนวนไม่น้อยยังขาดความเข้าใจที่ลึกซึ้งเกี่ยวกับแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก รวมทั้ง
ยังขาดทักษะในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ครูบางส่วนยังยึดติดกับวิธีการ
สอนแบบเดิม ขาดการบูรณาการเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ ซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาผล
การเรียนและคุณภาพของผู้เรียน ขณะเดียวกันสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ ก็มีบทบาท
สำคัญในการผลักดันนโยบายสู่การปฏิบัติ  ถึงแม้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร มุ ่งเน้นและต้องการที ่จะพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาในเรื่องของสมรรถนะของผู ้บริหาร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องเห็นได้จาก การจัดอบรมพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ และ
การสร้างสรรค์นวัตกรรม 1 นวัตกรรม ในทุกปีการศึกษา ก็ยังพบปัญหาเกี ่ยวกับสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ จากงานวิจัยที่ศึกษา สมรรถนะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
แต่ยังมีข้อจำกัดในด้านการออกแบบเชิงระบบด้านเทคโนโลยี (ธันยพร สะสมผลสวัสดิ์, เจริญวิชญ์ 
สมพงษ์ธรรม และสมหมาย สร้อยนาคพงษ์, 2567)  ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ และนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาและพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา 
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 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา สมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาไปพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในยุคปัจจุบันที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูภายในสถานศึกษา
เพื่อยกระดับการจัดการเรียนรู้ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานและ
สอดคล้องกับความต้องการของสังคมในยุคปัจจุบัน 
 
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 2.1 เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
 2.2 เพ่ือศึกษาระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
 2.3 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่กับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร 
 2.4 เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
 
3. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย  
 3.1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร สามารถใช้เป็นข้อมูลในการ
วางแผนและกำหนดนโยบาย เพื่อพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
 3.2 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร    
ใช้เป็นข้อมูลสำหรับพัฒนาสมรรถนะตนเอง กำหนดนโยบายวางแผน พัฒนาสถานศึกษา พัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา  
 3.3 ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร ใช้เป็นข้อมูลในปรับปรุง การพัฒนาการจัดการรู้ให้มีคุณภาพ 
 
4. สมมุติฐานการวิจัย 
 3.1 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการจัดการเรยีนรู้
เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
 3.2 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
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5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จำนวน 3 ,087 คน (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร, 2566) กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 342 คน โดยกำหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) จากนั้นใช้วิธีสุ่ม
แบบแบ่งชั้น ตามขนาดของโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
ตอนที่ 2 สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ และตอนที่ 3 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีของ Likert 
ดำเนินการตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อคำถามและนิยามตัวแปร ( Index of Item Objective Congruence : IOC) อยู ่ระหว่าง 0.80-
1.00 มีค่าความเที่ยง (Reliability) เท่ากับ .98 และ .95 ตามลำดับ ใช้ google forms เพื่อเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากผู้ตอบแบบสอบถามท่ีใช้ในการวิจัยจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 342 ฉบับ คิดเป็นร้อย
ละ 100 และได้ตรวจสอบความสมบูรณ์เพื่อนำข้อมูลไปวิเคราะห์  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (Mean: M) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : SD) 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การ
ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) 
 
6. ผลการวิจัย 
 6.1 ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ในภาพรวมและรายด้าน 

 

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ M SD แปลผล 
1. ลักษณะเฉพาะตนของผู้นำ 4.57 0.53 มากที่สุด 
2. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 4.53 0.53 มากที่สุด 
3. การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 4.61 0.59 มากที่สุด 
4. การสื่อสาร จูงใจ และการทำงานเป็นทีม 4.47 0.59 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.54 0.51 มากที่สุด 
 

 จากตารางที ่1 พบว่า ระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.54, SD = 0.51) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย การ
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี (M = 4.61, SD = 0.59) ลักษณะเฉพาะตนของผู้นำ (M = 4.57, SD = 0.53) 
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การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (M = 4.53, SD = 0.53) และการสื่อสาร จูงใจ และการทำงานเป็นทีม 
(M = 4.47, SD = 0.59) ตามลำดับ 
 6.2 ผลการวิเคราะห์ระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ในภาพรวมและรายด้าน 

 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา M SD แปลผล 
1. การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 4.56 0.49 มากที่สุด 
2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4.57 0.53 มากที่สุด 
3. สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 4.62 0.49 มากที่สุด 
4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 4.49 0.53 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.56 0.47 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (M = 4.56, SD = 
0.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงตามลำดับ
จากมากไปน้อย ดังนี้ สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  (M = 4.62, SD = 0.49) การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (M = 4.57, SD = 0.53) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ (M = 4.56, 
SD = 0.49) และ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ (M = 4.49, SD = 0.53) ตามลำดับ 
 6.3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่กับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
 

ตารางที่ 3 สรุปค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่กับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ศรีสะเกษ ยโสธร 

 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y ระดับ
ความสัมพันธ์ 

X1 .578** .541** .457** .564** .588** ปานกลาง 
X2 .675** .643** .538** .646** .688** สูง 
X3 .802** .820** .742** .789** .861** สูงมาก 
X4 .782** .794** .657** .759** .824** สูงมาก 
X .786** .778** .665** .764** .822** สูงมาก 

ระดับ
ความสัมพันธ์ 

สูง สูง สูง สูง สูงมาก  

 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่กับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก (Rxy = .822) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูงมาก คือ ด้านการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยี (Rxy = .861) และด้านการสื่อสาร จูงใจ และการทำงานเป็นทีม (Rxy = .824) 
มีความสัมพันธ์กันอยู ่ในระดับสูง คือ ด้านการเป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง (Rxy = .688) และมี
ความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง คือ ด้านลักษณะเฉพาะตน (Rxy = .588) 
 6.4 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
 

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่ายสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่ส่งผลต่อ
การจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร        

 

ตัวแปรทำนาย R R2 Adjusted R2    Std.Error F p-values 

X .822 .675 .674 .270 706.798 .000 
 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  

 จากตารางที่ 4 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 67.40 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R) 
เท่ากับ .822 ค่าสัมประสิทธิ์การทำนาย (R2) เท่ากับ .675  ค่าสัมประสิทธิ์การทำนายที่ปรับแก้ 
(Adjusted R2) เท่ากับ .674 ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Std.Error) เท่ากับ .270 
 

ตารางท่ี 5 ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยคะแนนดิบ (B) และค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยคะแนนมาตรฐาน (ß) 

ของตัวแปรทำนาย ค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐานของสัมประสิทธิ์ของการถดถอย และการทดสอบ
นัยสำคัญค่าที ของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

 

ตัวแปรทำนาย 
คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน  

t p-values 
B Std.error ß    

Constant (f) 1.093 .131  8.329 .000 
X .763 .029 .822 26.586 .000 

R = .822     R2 = .675    Adjusted R2 = .674   Std.Error = .270  F= 706.798   Sig = .000 
  

 จากตารางที่ 5 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  
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อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยคะแนนดิบ (B) เท่ากับ .763 และมี
ค่าคงที่ (f) เท่ากับ 1.093 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยคะแนนมาตรฐาน (ß) เท่ากับ .822 จากผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลสามารถนำสร้างสมการพยากรณใ์นรูปแบบคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
 สมการรูปแบบคะแนนดิบ (B)  Ŷ  = 1.093 + 0.763(X) 
 สมการรูปแบบคะแนนมาตรฐาน (ß) Ẑ = 0.822(Z) 
 
7. อภิปรายผลการวิจัย 
 7.1 ผลการวิจัยระดับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร พบว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ ในภาพรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ                
ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ตระหนักถึงบทบาทของ
ผู้บริหารในการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนาการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ของ
สำนักงานเขตพื้นที่ ที่มุ่งใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการ ติดตาม และประเมินผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ พร้อมดำเนินนโยบาย “1 สำนักงาน 1 สถานศึกษา 1 ผู ้บริหาร ครู บุคลากร 1 
ห้องเรียน 1 ปี 1 นวัตกรรม” เพ่ือส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องทุกระดับ ซึ่งสอดคล้องกับ 
กิตติภูมิ เรืองเสน และสุภาวดี ลาภเจริญ (2566) ที่ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
 7.2 ผลการวิจัยระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร พบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษาใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้  
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร มุ่งพัฒนาผู้บริหาร ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและความเป็นมืออาชีพ โดยส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
สร้างนวัตกรรม และพัฒนาสื่อเทคโนโลยีการศึกษา ผ่านการอบรมและนิเทศการสอน เพื่อให้สามารถ
ออกแบบแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู้ ตอบสนองความแตกต่างของ
ผู้เรียน และเพิ่มแรงจูงใจในการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ อภิวาส โพธิตาทอง 
(2563) ที่ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกสำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 ผลการศึกษาพบว่า ด้านการใช้และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 7.3 ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่กับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร พบว่า สมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษายุคใหม่กับการจัดการเรียนรู ้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ .822 อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร มีบทบาทสำคัญในการสร้างทิศทางและบรรยากาศการทำงาน
ที่เอื้อต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของครู โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ต้องอาศัยทั้งนวัตกรรม 
เทคโนโลยี และภาวะผู้นำทางวิชาการ ผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงย่อมสามารถสนับสนุนทรัพยากร จัด
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อบรมพัฒนาครู และกระตุ้นให้ครูมีแรงจูงใจในการออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ทำให้
ครูกล้าที่จะปรับใช้เทคนิคการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ มานะ ครูธาโรจน์ 
(2563) ที่พบว่า สมรรถนะผู้บริหารยุคดิจิทัล โดยเฉพาะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นปัจจัย
สำคัญที่ทำให้ครูเกิดการพัฒนาการสอนเชิงรุก 
 7.4 ผลการวิจัยสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร พบว่า 
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ซึ่งสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ทำนายการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถ านศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ได้ร้อยละ 67.40 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร มุ่งพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรให้มี
สมรรถนะและความเป็นมืออาชีพด้วยนวัตกรรม ผู้บริหารยุคใหม่มีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทาง 
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีบริหารจัดการ ส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก และสร้างแรงบันดาลใจให้ครู
พัฒนาการสอนให้เหมาะสมกับผู้เรียน สอดคล้องกับ นิโลบล เหลามี (2566) ศึกษา ภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 และมีค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เท่ากับ .462 และสอดคล้องกับ บุญช่วย ศิริเกษ (2567) ที่
ศึกษา คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่ส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษายุค
ใหม่ส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
8. องค์ความรู้ใหม่ 
 ผลการวิจัยครั้งนี้ยืนยันว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่เป็นปัจจัยขับเคลื่อน
สำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู โดยเฉพาะสมรรถนะด้าน การใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยี และ การสื่อสาร จูงใจ และการทำงานเป็นทีม ซึ่งเป็นตัวแปรสำคัญที่สุดใน
การยกระดับกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษายุคใหม ่

การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลย ี การสื่อสาร จูงใจ และการทำงานเป็นทีม 

การจัดการเรยีนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 

ผลลัพท์การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกที่มีคุณภาพ 
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9. ข้อเสนอแนะ  
 9.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  9.1.1 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ ด้านการสื่อสาร จูงใจ และการทำงาน
เป็นทีม มีค่าเฉลี ่ยต่ำสุดในกลุ ่มแม้ว่าจะอยู ่ในระดับมาก ดังนั ้น สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จึงควรจัดโครงการที่ส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสื่อสารโดยจัด
อบรมทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้บริหาร โดยจัด
เวทีหรือชุมชนการเรียนรู้ (PLC) เพื่อให้ผู ้บริหารสามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์  ติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนา โดยกำหนดตัวชี้วัดความก้าวหน้า สนับสนุนให้มีการนิเทศและให้คำปรึกษา
อย่างใกล้ชิด โดยผู้เชี่ยวชาญหรือศึกษานิเทศก์ 
  9.1.2 การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ด้านวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดในกลุ่มแม้ว่าจะอยู่ในระดับมาก ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะ
เกษ ยโสธร จึงควรส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในด้านการประเมินผลที่สอดคล้องกับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก การใช้การประเมินตามสภาพจริง ควบคู่กับการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างครูเพื่อเผยแพร่แนวปฏิบัติที ่ดี  นอกจากนี้ควรมีการนิเทศ ติดตาม และให้คำปรึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุนเครื่องมือและนวัตกรรมด้านการวัดผล เพื่อช่วยให้การประเมินมีความ
หลากหลาย ทันสมัย และสะท้อนผลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 
  9.1.3 ด้านลักษณะเฉพาะตนของผู้นำ มีความสัมพันธ์กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร อยู่ในระดับปานกลาง 
แต่เมื่อเทียบกับด้านอื่นๆปรากฏว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์น้อยที่สุดในกลุ่ม ดังนั้นสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลิกภาพ 
ภาวะผู้นำ และทักษะการสื่อสาร เพื่อสร้างแรงบันดาลใจและเป็นแบบอย่างแก่ครู ควบคู่กับการจัด
กิจกรรมพัฒนาเครือข่ายผู้นำทางการศึกษาให้สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์และสนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  9.1.4 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ในสถานศึกษา และสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่สามารถทำนายการจัดการเรียนรู้ของครู
ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ได้ร้อยละ 67.40 ที่
ระดับนัยสำคัญ .01 ดังนั้น สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ควรให้
ความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารในทุกมิติโดยเฉพาะ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
ยุคใหม่ มีนโยบายหรือโครงการที่ส่งเสริมให้ผู ้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาตนเอง  เพื่อผู้บริหาร
สถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษา เพื่อยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 9.2 ข้อเสนอแนะสำหรับผู้ปฏิบัติ 
  9.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาสมรรถนะด้านการสื่อสาร การจูงใจ และการ
ทำงานเป็นทีมอย่างเป็นระบบ โดยเข้าร่วมการอบรมทักษะการสื่อสารเชิงวิชาชีพ เข้าร่วมชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และปฏิบัติตามระบบติดตามประเมินผลที่มี
ตัวชี้วัดชัดเจน รวมถึงรับการนิเทศและคำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญอย่างสม่ำเสมอ 
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  9.2.2 ครูผู ้สอนควรพัฒนาความสามารถด้านการวัดและประเมินผลการเรียนรู ้ให้
สอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนรู้เชิงรุก โดยเน้นการใช้การประเมินตามสภาพจริง การร่วม
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูเพื่อเผยแพร่แนวปฏิบัติที ่ดี การรับการนิเทศติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง และการใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมการวัดผลที่ทันสมัยและหลากหลาย เพื่อสะท้อนผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างแม่นยำ 
  9.2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเสริมสร้างบุคลิกภาพ ภาวะผู้นำ และทักษะการสื่อสาร 
เพ่ือเป็นต้นแบบและแรงบันดาลใจแก่ครู อีกท้ังควรเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาเครือข่ายผู้นำทางการศึกษา
ที่มุ่งเน้นการถ่ายทอดวิสัยทัศน์และการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกให้เกิดประสิทธิผล 
  9.2.4 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาชีพในทุกมิติ โดยเฉพาะ
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ เนื่องจากมีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูอย่าง
มีนัยสำคัญ การดำเนินนโยบายหรือโครงการพัฒนาผู้บริหารอย่างต่อเนื่องจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพ
ในการสนับสนุน ดูแล และยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างยั่งยืน 
 9.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  9.3.1 ควรศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
  9.3.2 ควรมีการพัฒนาตัวแบบด้านสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่ส่งผลต่อ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำไปใช้เป็นแนวปฏิบัติ 
  9.3.3 ควรมีการพัฒนาตัวชี้วัดด้านสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่ส่งผลต่อการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
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คำแนะนำสำหรับผู้เขียน  
หลักเกณฑแ์ละวิธีการส่งต้นฉบับเพื่อพิมพ์เผยแพร่ 
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1. ลักษณะของวารสาร 
 วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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วิจัย บทความปริทัศน์ และบทความรายงานการวิจัยทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยและบุคลากรจากหน่วยงานภายนอกโดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้ 
 บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารนี้ต้องไม่เคยเผยแพร่ในวารสารรายงาน หรือสิ่งพิมพ์อ่ืนใดมาก่อน 
 เนื้ อหาบทความหรือข้อคิดเห็นที่ พิมพ์ ในวารสารเป็นความคิดเห็นของผู้ เขียนเท่ านั้ น                    
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mailto:JournalMBU101@gmail.com
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 ตัวอักษร TH Sarabun ขนาด 16 เว้นขอบด้านบน /ขอบด้านซ้าย 1.5 นิ้ว เว้นขอบด้านล่าง 
/ขอบด้านขวา 1 นิ้ว 
 
4. ชื่อผู้เขียน 
ระบุชื่อ – นามสกุลจริง (ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ) โดยวางไว้ทางขวามือใต้ชื่อของบทความ 
ระบ ุสาขาวิชา/ภาควิชา คณะ สถาบัน และ e-mail ตามลำดับ (ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
 
5. บทคัดย่อ  
 บทความภาษาไทยต้องมีบทคัดย่อทั้ งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยใช้บทคัดย่อ
ภาษาอังกฤษก่อนบทคัดย่อภาษาไทย และจำนวนคำ 300-500 คำ 
 บทความภาษาอังกฤษต้องมีบทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยใช้บทคัดย่อภาษาไทย
ก่อนบทคัดย่อภาษาอังกฤษ และจำนวนคำไม่เกิน 300-500 คำ 
 ท้ายบทคัดย่อให้ผู้เขียนกำหนดคำสำคัญ (Keywords) สำหรับคำดัชนีเป็นภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 3-5 คำ 
 
6. เกณฑ์การพิจารณาบทความ 
 1. กองบรรณาธิการวารสารพิจารณาคัดเลือกคุณภาพบทความ และ/หรือปรับแก้ตามความ
เหมาะสมก่อนส่งผู้ทรงคุณวุฒิ 
 2. ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 2 คนเป็นผู้พิจารณาเนื้อหาสาระ ตรวจสอบความถูกต้อง และ
คุณภาพทางวิชาการของบทความและเห็นชอบให้ตีพิมพ์ทั้ง 2 คน กรณีผู้ทรงคุณวุฒิเห็นชอบ 1 ใน 2 คน 
ทางกองบรรณาธิการวารสารฯ จะแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ิมเติมอีก จำนวน 1 คน (และในส่วนของ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่แต่งตั้งเพ่ิมขึ้นผู้เขียนบทความต้องเป็นผู้รับผิดชอบค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 
1,000 บาท) และบทความที่จะได้รับการตีพิมพ์จะต้องผ่านความเห็นชอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ใน 3 คน 
กรณีเมื่อเสนอบทความต่อผู้ทรงคุณวุฒิแล้วไม่ว่าผลจะเป็นอย่างไร ผู้เขียนบทความประสงค์จะไม่ตีพิมพ์
ในวารสาร  ผู้เขียนบทความจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบค่าตอบแทนของผู้ทรงคุณวุฒิ ท่านละ 1,000 บาท 
 3. กองบรรณาธิการวารสารจะไม่คืนต้นฉบับให้กับเจ้าของบทความในทุกรณี 
 
7. ประเภทของบทความที่รับพิจารณา 
 บทความวิชาการ บทความวิชาการวิจัย บทความปริทัศน ์และหรือบทวิจารณ์หนังสือ 
 

8. หลักการอ้างอิง 
 ให้ใช้ “ระบบฝังใน” และตัวเลขให้ใช้ “ตัวเลขอารบิค” ที่เป็นสากล 

เนื้อหาบทความ - 16 ตัวปกต ิ
การเน้นความในบทความ - 16 ตัวปกต ิ
ข้อความในตาราง - 16 ตัวปกต ิ
บรรณานุกรม ชิดซ้าย 16 ตัวหนา 
ภาพประกอบ / คำอธิบายใต้ภาพ กลาง

หน้ากระดาษ 
16 ปกติ 
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9. เขียนตามแบบท่ีกำหนดไว้ 
 9.1 บทความวิชาการ 

แบบการเขียน “บทความวิชาการ” เพื่อลงพิมพ์ในวารสาร 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร. วิทยาเขตร้อยเอ็ด 

***************** 
ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย)......................................................................................................... ........... 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ)............................................................................................................... 

 
ชื่อ – สกุล ผู้แต่ง (ภาษาไทย)  .............................................  1 

           ชื่อ – สกุล ผู้แต่ง (ภาษาอังกฤษ) ............................................ 1 
ต้นสังกัด/หน่วยงาน1 

 ภาษาอังกฤษ (ต้นสังกัด/หน่วยงาน) 1 
      Email : ....................................... 

 
บทคัดย่อ 

 ....................................................................... ........................................................................... 
...............................................(บอกวิธีวิจัย).............................................ผลการวิจัยพบว่า...................... 
...........................................................................................................   
 
คำสำคัญ : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คำ) 

 
 

ABSTRACT 
 ……………………………………………………………………………………….………………………………………...
............................................................................................................................. .................................... 
................................................................................................................................................  
 
Keywords : ………………; ………………; ………………; ………………(3 – 5 คำ) 
 
1. บทนำ 
 (พิมพ์รายละเอียด)...................................................................................................................  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………..………………………………………………………………………………………………………………………………
………………….................. 
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2. เนื้อหา : ในส่วนนี้ การอ้างอิงในเนื้อเรื่องให้ใช้แบบนาม-ปี (Name-Year) ระบุชื่อ-นามสกุล ผู้แต่งปี
ที่พิมพ์เอกสารและหน้าไว้ข้างหน้าหรือข้างหลังข้อความนั้นก็ได้ เช่น กุลธิดา ท้วมสุข (2548 : 16) 
กุลธิดา ท้วมสุข (2548) หรือ (กุลธิดา ท้วมสุข, 2548) (กุลธิดา ท้วมสุข, 2548 : 16)) 
 2.1. ................................................................................................ .............................. 
 2.2. ................................................................................................ .............................. 
 2.3. ................................................................................................ .............................. 
 ฯลฯ ................................................................................................ .............................. 
 
3. สรุป 
 (พิมพ์รายละเอียด)................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………..……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
4. บรรณานุกรม 
……………….………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………..(เฉพาะที่มีอ้างอิงในบทความวิชาการเท่านั้น) 
  
9.2 บทความวจิัย 

แบบการเขียน “บทความวิจัย” เพ่ือลงพิมพ์ในวารสาร 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร. วิทยาเขตร้อยเอ็ด 

***************** 
 

เรื่อง (ภาษาไทย)............................................................................................................. ....... 
ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ)...................................................................................................... ......... 

 
ชื่อ – สกุล ผู้แต่ง (ภาษาไทย)  ............................................. 1 

           ชื่อ – สกุล ผู้แต่ง (ภาษาอังกฤษ) ............................................  1 
ต้นสังกัด/หน่วยงาน1 

 ภาษาอังกฤษ (ต้นสังกัด/หน่วยงาน) 1 
      Email : ....................................... 

 
บทคัดย่อ 

....................................................................... ............................................................................................  

...............................................(บอกวิธีวิจัย).............................................ผลการวิจัยพบว่า........... ............ 

...........................................................................................   
 
คำสำคัญ : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คำ) 
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ABSTRACT 

……………………………………………………………………………………………………………………………….....................
............................................................................................................................. ...................................... 
 
Keywords : ………………; ………………; ………………; ……………… (3 – 5 คำ) 
 
1. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการวิจัย 
 .............................................................................................................................. .................. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………(ความยาวประมาณ 2/3หน้ากระดาษ A4) 
2. โจทย์วิจัย(ถ้าม)ี 
 2.1 ……………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.2 ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 
3. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
 3.1 เพ่ือ ……………………………………………………………………………………………………………... 
 3.2 เพ่ือ……………………………………………………………………………………………………………... 
 
4. สมมุติฐานการวิจัย (ถา้มี) 
 4.1  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 4.2  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 
5. ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 5.1 …………………………………………………………………………………………………………………….... 
 5.2  ……………………………………………………………………………………………………………………... 
 
6. วิธีดำเนินการวิจัย 
 ……………….………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………..…………….(ความยาวประมาน ½ 
หน้ากระดาษ A4) 
 
7. ผลการวิจัย 
……………….…………………………………………………………………………………………………………………………… 
มีตาราง/รูปภาพ/แผนภูมิประกอบ ถ้าวิจัยเชิงคุณภาพให้ใส่รูปภาพ 1-2 รูป (ความยาวประมาณ 2-3 
หน้ากระดาษ A4) 
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8. อภิปรายผลการวิจัย 
 ………………....................................................................................................................... ....... 
……………………………………………………………………………...(ความยาวประมาณ 1/3 หน้ากระดาษ A4) 
 
9. องค์ความรู้ใหม่ (ถ้ามี) 
 ………………....................................................................................................................... ....... 
 ……………….................................................................................................................... .......... 
 
10. ข้อเสนอแนะ 
 ………………....................................................................................................................... ....... 
 ………………........................................................................................ ...................................... 
11. บรรณานุกรม 
……………….……………………………………………………………………………………………………………….................... 
………………………………………………………………………..(เฉพาะที่มีอ้างอิงในบทความวิจัยเท่านั้น) 
 
การอ้างอิงและการเขียนเอกสารอ้างอิงส่วนท้ายเล่ม 
 การระบุแหล่งที่มาของข้อมูล 1)ในเนื้อเรื่องให้ใช้วิธีการอ้างอิงในส่วนเนื้อเรื่องแบบนามปี 
(author-date in text citation) โดยระบุ ชื่อผู้แต่งและปีพิมพ์ของเอกสารไว้ข้างหน้าหรือข้างหลัง
ข้อความที่ต้องการอ้างอิง เพ่ือบอกแหล่งที่มาของข้อความนั้น และระบุเลขหน้าเอกสารอ้างอิงในกรณี
ยกข้อความมาทั้งหมด  2) การอ้างอิงส่วนท้ายเล่ม โดยรวบรวมรายการเอกสารทั้งหมดที่ผู้เขียนได้ใช้
อ้างอิงในการเขียนผลงานนั้นๆ จัดเรียงรายการตามลำดับอักษรชื่อผู้แต่ง ภายใต้หัวข้อ “บรรณานุกรม” 
สำหรับผลงานวิชาการภาษาไทย หรือ   “Reference” สำหรับผลงานวิชาการภาษาอังกฤษ โดยใช้รูปแบบ
การอ้างอิงแบบ APA (American Psychological Association) ดังปรากฏในตัวอย่างต่อไปนี้ 
ตัวอย่างเบื้องต้น   
1. หนังสือ  
ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อหนังสือ. (ครั้งที่พิมพ์-ถ้ามี). สถานที่พิมพ์ : สำนักพิมพ์. 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2553). จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพ. 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. (2553). จิตวิทยาการบริหารงานบุคคล. พิมพ์ครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อ

เสริมกรุงเทพ. 
2. วารสาร 
ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร. ระบุเลขของปีที่(ระบุเลขของฉบับที่). ระบุเลขหน้าแรก-

หน้าสุดท้ายของบทความเรื่องนั้นๆ. 
นัฐฐยา พิพัฒน์นราธ, นิษฐ์วดี จิรโรจน์ภิญโญ. (2561). การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

เอกชนในกรุงเทพมหานคร. วารสารบัณฑิตศึกษามหาจุฬาขอนแก่น. 5(1). 223-240. 
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3. วิทยานิพนธ์/รายงานวิจัย   
ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่พิมพ์). ชื่อวิทยานิพนธ์. (ระดับปริญญาของวิทยานิพนธ์). ชื่อสถาบันการศึกษา. สถานที่พิมพ์ 
 ตัวอย่างเช่น 
รัศมี สีหะนัน. (2551). การประเมินสมรรถนะความเป็นครูของข้าราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาอุบลราชธานีเขต  3. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและ
ประเมินผล. อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. 

4. เอกสารที่ไม่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่  
ชื่อผู้จัดประชุม. (ปีที่พิมพ์). ชื่อรายงานการประชุม. เมืองที่พิมพ์-ถ้ามี : สำนักพิมพ์-ถ้ามี. 
5. สื่ออิเล็กทรอนิกส์/เว็บไซต์  
ชื่อผู้แต่ง. (ปีที่เผยแพร่). ชื่อเรื่องที่ปรากฏในเว็บ. สืบค้นเมื่อระบุวันที่เดือนปี. จากชื่อเจ้าของเว็บไซต์ : 

http://xxxxxx 
เสาวรัจ รัตนคำฟู.(2563). วิกฤตโควิด-19 รัฐต้องเร่งลดช่องว่างดิจิทัล เพื่อความเท่าเทียมในห้องเรียน

ออนไลน์. สืบค้นเมื่อ 5  กันยายน 2563. จาก https://tdri.or.th/2020/04/digital-divide-
online-education-inequalities/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://xxxxxx/
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จริยธรรมการตีพิมพ์บทความ 
วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด 

(MBU Roi Et Journal of Global Education Review) 
ISSN : 2730-4132 (Online) 

 
            วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด   มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย          
วิทยาเขตร้อยเอ็ด ให้ความสำคัญกับการรักษามาตรฐานด้านจริยธรรมในการตีพิมพ์เผยแพร่บทความ 
ดังนั้น จึงกำหนดให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านจริยธรรมในการตีพิมพ์
อย่างเคร่งครัด ดังนี้  
 
1. บทบาทหน้าที่ของบรรณาธิการและกองบรรณาธิการใน วารสารการบริหารการศึกษา                 
มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
 1.1 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการมีหน้าที่พิจารณาและตรวจสอบบทความที่ส่งมาเพ่ือ
พิจารณาตีพิมพ์ในวารสารทุกบทความ โดยพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหาบทความกับเป้าหมาย
และขอบเขตของวารสาร รวมถึงตรวจสอบคุณภาพของบทความตามกระบวนการประ เมินคุณภาพ
บทความก่อนการตีพิมพ์ 
 1.2 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องใช้หลักการในพิจารณาบทความโดยอ้างอิงเหตุผล
ทางวิชาการเป็นหลัก และต้องไม่มีอคติต่อผู้นิพนธ์บทความและเนื้อหาบทความที่พิจารณาไม่ว่าจะด้วย
กรณีใดๆ ทั้งสิ้น 
 1.3 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้นิพนธ์บทความหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความ ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในเชิงธุรกิจหรือในการนำไปเป็นผลงานทาง
วิชาการของตนเอง 
 1.4 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องไม่ปิดกั้น เปลี่ยนแปลง หรือแทรกแซงข้อมูลที่ใช้
แลกเปลี่ยนระหว่างผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความและผู้นิพนธ์บทความ 
 1.5 บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องปฏิ บัติตามกระบวนการและขั้นตอนต่างๆ           
ของวารสารอย่างเคร่งครัด 
 
2. บทบาทหน้าของผู้นิพนธ์บทความในวารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
 2.1 บทความที่ผู้นิพนธ์ส่งมาเพ่ือพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์
หรือเผยแพร่ที่ใดมาก่อน 
 2.2 ผู้นิพนธ์บทความต้องทำการอ้างอิงให้ถูกต้องทุกครั้งเมื่อนำผลงานของผู้อ่ืนมานำเสนอ
หรืออ้างอิงประกอบในเนื้อหาบทความของตนเอง และต้องไม่คัดลอกผลงานของผู้อื่น 
 2.3 หากผลงานทางวิชาการของผู้นิพนธ์เกี่ยวข้องกับการใช้สัตว์ ผู้เข้าร่วม หรืออาสาสมัคร 
หรือผลการวิจัยมีประเด็นที่เปราะบางต่อผู้ให้ข้อมูล ผู้นิพนธ์ควรดำเนินการตามหลักจริยธรรม ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงต้องได้รับความยินยอมก่อนการดำเนินการ
เก็บรวบรวมข้อมูลหรือแสดงเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น หนังสือรับรองจากคณะกรรมการจริยธร รม             
การวิจัยในมนุษย์ หรือในสัตว์ ทดลองประกอบด้วยทุกครั้ง 
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 2.4 ผู้ นิพนธ์บทความต้องยินยอมโอนลิขสิทธิ์ ให้ แก่ วารสารการบริหารการศึกษา                   
มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด ก่อนการตีพิมพ์ และไม่นำผลงานไปเผยแพร่หรือตีพิมพ์กับแหล่งอ่ืนๆ หลังจาก 
ที่ได้รับการตีพิมพ์กับวารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด แล้ว 
 2.5 ชื่อผู้นิพนธ์ที่ปรากฏในบทความต้องเป็นผู้ที่มีส่วนในบทความนั้นๆ จริง 
 
3. บทบาทหน้าที่ของผู้ทรงคุณวุฒิท่ีประเมินบทความ 
 3.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ ประเมินบทความต้องไม่มีส่ วนได้ส่ วน เสียกับผู้ นิพนธ์บทความ              
การพิจารณาคุณภาพของบทความต้องคำนึงถึงคุณภาพของบทความเป็นหลัก และพิจารณาบนหลักการ
และเหตุผลทางวิชาการโดยปราศจากอคติหรือความขัดแย้งส่วนตัว 
 3.2 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องตระหนักว่าตนเองเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีความรู้
ความเข้าใจในเนื้อหาของบทความท่ีรับประเมินอย่างแท้จริง 
 3.3 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องไม่แสวงหาประโยชน์จากบทความที่ตนเองได้ทำการ
ประเมิน 
 3.4 หากผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความได้ตรวจสอบแล้วพบว่าบทความที่รับประเมิน             
เป็นบทความที่คัดลอกผลงานชิ้นอ่ืนๆ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความต้องแจ้งให้บรรณาธิการทราบทันที 
พร้อมแสดงหลักฐานประกอบที่ชัดเจน 
 3.5 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องรักษาระยะเวลาประเมินตามกรอบเวลาประเมินที่
วารสารการบริหารการศึกษา มมร.วิทยาเขตร้อยเอ็ด กำหนด รวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความ             
ให้ผู้ที่อื่นได้รับ 


