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วัตถุประสงค์ 
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รัฐศาสตร์ และการศกึษา 
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นโยบาย 

1. บทความที.จะได้รับการตีพิมพ์ต้องผ่านการประเมินจากผู้ทรงคณุวฒิุในสาขาที.เกี.ยวข้องจากหลากหลายสถาบนั 
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บทบรรณาธิการ 
 
 

วารสารนิติรัฐ (Legal State Journal) ปีที. 2 ฉบบัที. 3 (กรกฎาคม – กนัยายน 2567) ได้ตีพิมพ์เผยแพร่ฉบบัออนไลน์ 
รวมทั nงสิ nน 5 บทความ ได้แก่ (1) ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอ
เมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื nนที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 (2) คณุภาพชีวิตการทํางานของ
ข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร (3) ความสัมพันธ์ระหว่างซอฟท์สกิลของผู้ บริหาร
สถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู สงักัดสํานกังานเขตพื nนที.การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง (4) ความ
ผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื nนที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 และ (5) ภาวะผู้ นํา
เชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื nนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

บรรณาธิการวารสารนิติรัฐขอแสดงความยินดีกับ นายปัญญา ศรีเพชรสพุรรณ ในโอกาสที.จบการศึกษาปริญญา
ปรัชญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการเมือง คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามคําแหง ซึ.งสภามหาวิทยาลยัรามคําแหงได้อนมุติั
ปริญญาแล้ว เมื.อวนัที. 17 เดือนมิถนุายน พ.ศ. 2567 โดยบรรณาธิการได้ปรับปรุงข้อมลูตั nงแต่ปีที. 2 ฉบบัที. 3 (กรกฎาคม – 
กนัยายน 2567) เป็นต้นไป 

ในนามบรรณาธิการวารสารนิติรัฐ ขอขอบคุณผู้ นิพนธ์ทุกท่านที.ได้ให้ความสนใจส่งบทความเข้าสู่กระบวนการ
พิจารณาตามหลกัเกณฑ์ของวารสาร และขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความที.ได้เอาใจใส่ในการให้ข้อเสนอแนะ
เพิ.มเติมในด้านเนื nอหาที.เป็นประโยชน์สําหรับผู้ นิพนธ์ ซึ.งทําให้ผู้ นิพนธ์สามารถปรับปรุงและแก้ไขบทความให้มีคณุภาพมาก
ยิ.งขึ nน อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่นกัวิชาการผู้สนใจทั.วไปในการนําไปอ้างอิงได้ อนึ.งหากนกัวิชาการผู้สนใจทั.วไปสนใจที.จะตีพิมพ์
เผยแพร่บทความวิชาการและบทความวิจยั สามารถส่งบทความได้บนเว็บไซต์ https://so19.tci-thaijo.org/index.php/LSJ 
เพื.อพิจารณาตีพิมพ์ตอ่ไป 
 
 

ดร.กญัจนรัตน ศรีเพชรสพุรรณ 
บรรณาธิการวารสารนิติรัฐ 
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1 

ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที: 21 ตามความคดิเหน็ของครู 
อาํเภอเมืองสมุทรปราการ สังกัดสาํนักงานเขตพื Iนที:การศกึษา 

ประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 
 

สดุารัตน์ นาคแท้1 
 

วนัที&รับบทความ: 23 พฤศจิกายน 2566 วนัแก้ไขบทความ: 28 กรกฎาคม 2567 วนัตอบรับบทความ: 31 กรกฎาคม 2567 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี Zมีวตัถปุระสงค์เพื.อศกึษาทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็น
ของครู อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักัดสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 และเปรียบเทียบ
ทักษะการบริหารของผู้ บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมืองสมุทรปราการ สังกัด
สํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และ
ขนาดของสถานศกึษา กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ครูในอําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษา
สมทุรปราการ เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จํานวน 267 คน เครื.องมือที.ใช้เก็บรวบรวมข้อมลู คือ แบบสอบถามแบบมาตราสว่น
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 และมีค่าความเชื.อมั.นเท่ากับ 0.94 สถิติที.ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าความถี. ค่าร้อยละ ค่าเฉลี.ย สว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวน
แบบทางเดียว และการเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัย พบว่า (1) ทักษะการบริหารของผู้ บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมืองสมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื Zนที.การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก และ (2) ครูที.มีวฒิุการศกึษา ประสบการณ์การ
ทํางาน และขนาดของสถานศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 อําเภอ
เมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
คาํสาํคัญ: ทกัษะการบริหาร; ผู้บริหารสถานศกึษา; ศตวรรษที. 21 
ประเภทบทความ: บทความวิจยั 
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Abstract 

This research article aims to study the skills of school administrators in the 21st century of the Mueang 
Samut Prakan district under the Samut Prakan Primary Education Service Area Office 1; and compares the opinions 
of these teachers as classified by the demographical characteristics of educational qualification, work experience, 
and school size. The samples used in the research were 267 teachers in the Mueang Samut Prakan District Under 
the Samut Prakan Primary Education Service Area Office 1 in the academic year 2021. The instrument used to 
collect the data was a 5-point rating scale questionnaire with the discrimination values between 0.60-1.00, and 
the reliability value of 0.94. The statistics used in the data analysis were frequency distribution, percentage, mean, 
standard deviation, t-test, One-Way ANOVA and Scheffe’s comparison test. Findings are as follows: (1) The Skills 
of school administrators in the 21st Century by the opinion of the teacher of the Mueang Samut Prakan district 
under the Samut Prakan Primary Education Service Area Office1 both overall and each aspect were high. (2) The 
teachers who differed in the demographical characteristics of educational qualification, work experience, and 
school size exhibited concomitant differences in their opinions concerning the skills of school administrator in the 
21st century of the Mueang Samut Prakan district the under the Samut Prakan Primary Education Service Area 
Office 1 overall at the statistically significant level of .05. 
 
Keywords: Administrative Skills; School Administrator; The 21st Century 
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บทนํา 
ในยคุสงัคมโลกที.ก้าวเข้าสูศ่ตวรรษที. 21 ซึ.งเป็นยคุที.มีทั Zงการเปลี.ยนแปลงของเศรษฐกิจ สงัคม มีความเจริญก้าวหน้า

ด้านเทคโนโลยีและดิจิทลั อีกทั Zงการสร้างนวตักรรมต่าง ๆ ที.เกิดขึ Zนอย่างรวดเร็ว ซึ.งการเปลี.ยนแปลงส่งผลกระทบในหลาย
ภาคสว่น รวมทั Zงสถานศกึษาที.เป็นองค์กรในการจดัการศกึษา ทําให้สถานศกึษาต้องมีการปรับเปลี.ยนให้ทนัและเหมาะสมกบั
สถานการณ์โลกปัจจุบนั กลายเป็นสิ.งสําคญัที.ผู้บริหารสถานศึกษาซึ.งเป็นผู้ นําขององค์กรต้องมีการวางแผนการบริหารจดั
การศกึษาอยา่งมีประสิทธิภาพ เนื.องจากการก้าวทนัโลกปัจจบุนัที.มีการเปลี.ยนแปลงเป็นกลไกสําคญั เพื.อขบัเคลื.อนองค์กรให้
มีความพร้อมและจดัการศกึษาอยา่งมีคณุภาพ (มณฑาทิพย์ นามน,ุ 2561) 

การจดัการศกึษาตามแผนการศกึษาแห่งชาติ ซึ.งต้องมีวิสยัทศัน์ที.ตรงกบักรอบของยทุธศาสตร์ 20 ปี คือ “คนไทยทกุ
คนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และการเปลี.ยนแปลงของโลกศตวรรษที. 21” และการจดัการศกึษาตามแผนการศกึษาแห่งชาติของยทุธศาสตร์ที. 3 
คือ ต้องมีการพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยั และการสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ ได้กําหนดเป้าหมายและความต้องการให้
ผู้ เรียนมีทกัษะคณุลกัษณะพื Zนฐานของพลเมืองไทย และมีคณุลกัษณะที.จําเป็นในศตวรรษที. 21 มีตวัชี Zวดัที.สําคญั อนัได้แก่ 
สง่เสริมให้ผู้ เรียนมีคณุลกัษณะและทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที. 21 เพิ.มขึ Zน และคนทกุช่วงวยัมีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ 
สมรรถนะตามมาตรฐาน การศกึษาและมาตรฐานวิชาชีพและพฒันาคณุภาพชีวิตได้ตามศกัยภาพ มีการผลิตครู อาจารย์ และ
บคุลากรทางการศกึษาที.เป็นระบบ ได้มาตรฐานระดบัสากลและมีการผลกัดนัพฒันาสมรรถนะของครู อาจารย์ และบคุลากร
ทางการศกึษาให้ได้ตามมาตรฐาน (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560) ดงันั Zน การบริหารสถานศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ
ในศตวรรษที. 21 นั Zน ผู้ บริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะโดดเด่น นําพาสถานศึกษาไปสู่ความสําเร็จ มีทักษะทาง
สติปัญญา (อมรรัตน์ เตชะนอก, 2563) มีความรู้ ความสามารถ รวมทั Zงบทบาทหน้าที. คณุธรรม และประสบการณ์ทางการ
บริหารการศึกษายุคใหม่ เพื.อนําพาสถานศึกษาให้ประสบผลสําเร็จ สามารถตอบสนองต่อการแข่งขัน เหมาะสมกับการ
เปลี.ยนแปลงของโลก (ชยัยนต์ เพาพาน, 2559) การศกึษาในศตวรรษที. 21 ที.ต้องอาศยัทกัษะหลากหลายด้านในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา จึงจําเป็นอย่างยิ.งที.ผู้บริหารการศึกษาในยุคของ “การศึกษาในศตวรรษที. 21” ที.ต้องอาศัย “ทักษะ” 
หลากหลายด้านในการบริหารจดัการ ซึ.งการเปลี.ยนแปลงครั Zงใหญ่ในวงการการศกึษานั Zน ภารกิจใหม่ของผู้บริหารการศกึษา
ด้านนวตักรรมการศกึษาในศตวรรษที. 21 จึงต้องเพิ.มภารกิจทางด้านการจดัการนวตักรรม หรือการบริหารนวตักรรม เพื.อให้
สอดคล้องกบัความก้าวหน้าของแวดวงการศกึษา (จกัรกฤษณ์ สิริริน, 2562) ผู้บริหารสถานศกึษาในยคุปัจจบุนัจะต้องสร้าง
ภาพพจน์ใหม่ให้เป็นผู้ นําทางวิชาการ และสรรหานําแนวคิดใหม่ ๆ ไปสูก่ารปฏิบติัเพื.อพฒันาสถานศกึษาในทกุด้าน ต้องเป็น
ผู้จดุประกายความคิดในการพฒันาคณุภาพงานในสถานศกึษา ดงันั Zน การที.ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพฒันาสถานศกึษา
ให้ประสบผลสําเร็จได้ จําเป็นต้องมีวิสยัทศัน์เป็นผู้ นําและกล้าที.จะเปลี.ยนแปลง มีทกัษะการตดัสินใจ มีคณุธรรมจริยธรรม
และมีจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ อีกทั Zงต้องส่งเสริมความสามารถในการติดต่อสื.อสารและมีความรู้ทางวิชาชีพ โดยเฉพาะการ
เป็นผู้ นําทางวิชาการ ผู้บริหารต้องเป็นทั Zงนกับริหาร นกัวิชาการ นกัจดักิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา เพื.อให้สถานศึกษา
ได้ผลผลิตที.มีประสิทธิผลและมีคณุภาพ เพื.อเป็นแนวทางการปฏิรูปนําไปสูผู่้บริหารในศตวรรษที. 21 (ศศิตา เพลินจิต, 2558) 

ผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องมีบทบาทหน้าที.ที.สําคัญในฐานะผู้ นําสถานศึกษา ซึ.งต้องใช้ทักษะการบริหารที.
เหมาะสม เพื.อให้สถานศกึษาพฒันาไปสูเ่ปา้หมายที.ต้องการ โดยทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 
นั Zน มีนกัวิชาการได้กล่าวถึงตวัแปรของทกัษะการบริหารไว้มากมาย ล้วนเป็นทกัษะที.จําเป็นที.ผู้บริหารสถานศึกษาจะนําไป
ปรับใช้ให้เข้ากบับริบทของสถานศกึษา (วราพร บญุมี, 2563) 

จากความสําคญัดงัที.กลา่วมาแล้วนั Zน ผู้ วิจยัจงึสนใจที.จะศกึษาทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ
ที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักัดสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ        
เขต 1 เพื.อให้ได้ข้อเสนอแนะในการพฒันาทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ่ไป 
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วัตถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื.อศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมือง

สมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
2. เพื.อเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมือง

สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การทํางาน และขนาดของสถานศกึษา 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมือง
สมุทรปราการ สงักัดสํานักงานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ได้อาศัยแนวคิดทักษะผู้บริหารใน
ศตวรรษที. 21 จากการสงัเคราะห์งานวิจยัของ สิริธัญญ์ ประสนิุงค์ (2559), กณิษฐา ทองสมทุร (2561), ไกรศร เจียมทอง 
(2561), บุญส่ง กรุงชาลี (2561), มณฑาทิพย์ นามนุ (2561), วรารัตน์ สิทธิการ (2561), อดุลย์พร ชุ่มชวย และธีระพงศ์           
บุศรากูล (2562), พรพิมล แก้วอุทัศน์ (2563), วราพร บุญมี (2563), ณฐกร วรรณวัตน์ และภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2564)          
สรุปได้ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดั
สํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 จํานวน 4 ด้าน ประกอบด้วย (1) ด้านการคิดวิเคราะห์อย่าง
สร้างสรรค์ (2) ด้านการมีมนษุย์สมัพนัธ์ (3) ด้านการสื.อสาร และ (4) ด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทลั ทั Zงนี Z จากการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที.เกี.ยวข้อง ผู้ วิจัยสามารถตั Zงสมมุติฐานได้ว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครูอําเภอเมืองสมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 1 อยู่ในระดบัมาก และครูที.มีวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การทํางานและขนาดของสถานศึกษาต่างกนั 
ทักษะการบริหารของผู้ บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครูอําเภอเมืองสมุทรปราการ สังกัด
สํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 แตกตา่งกนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการ
วิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 

สถานภาพของครู 
1. วุฒิการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สงูกวา่ปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์การทํางาน 
2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
2.3 มากกวา่ 10 ปีขึ Hนไป 

3. ขนาดของสถานศึกษา 
3.1 ขนาดเล็ก 
3.2 ขนาดกลาง 
3.3 ขนาดใหญ ่
3.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที> 21 ตาม
ความคิดเห็นของครู อําเภอเมืองสมุทรปราการ สังกัดสํานักงาน

เขตพื Iนที>การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
1. ด้านการคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค ์
2. ด้านการมีมนุษย์สมัพนัธ์ 
3. ด้านการสืVอสาร 
4. ด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทลั 
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วธีิดาํเนินการวจัิย 
การวิจัยเรื.อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมือง

สมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี Z 
1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้องกบัทกัษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 เพื.อให้ได้ทกัษะการ

บริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 

2. สร้างเครื.องมือที.ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที.มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื Zอหา (Index of Item-Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.60-1.00 และได้นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.94 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในอําเภอเมืองสมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ปีการศึกษา 2564 มีจํานวน 28 โรงเรียน รวมทั Zงสิ Zน 1,284 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที.ระดับ
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018) ได้จํานวน 267 คน เมื.อได้
ขนาดของกลุม่ตวัอย่างแล้วนํามาหาตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างแบบการสุม่แบ่งชั Zนภมิู (stratified random sampling) 
โดยใช้โรงเรียนเป็นชั Zนภมิู (อิทธิพทัธ์ สวุทนัพรกลู, 2561) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี Z 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และ

ขนาดของสถานศกึษาที.มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการหาคา่ความถี. (frequency) และคา่ร้อยละ 
(percentage) 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลทักษะการบริหารของผู้ บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 โดยหาค่าเฉลี.ย (X̅) และ                  
ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) เป็นแบบจําแนกความหมาย 5 ระดบั (semantic differential) เป็นราย
ข้อและรายด้าน โดยยดึเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี Z 

คะแนนเฉลี.ย 4.51-5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบัมากที.สดุ 
คะแนนเฉลี.ย 3.51-4.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี.ย 2.51-3.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี.ย 1.51-2.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี.ย 1.00-1.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบัน้อยที.สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู 
อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จําแนกตามวฒิุการศึกษา 
ด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent 

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู 
อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์
การทํางานและขนาดของสถานศกึษา ด้วยการทดสอบ F-test โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05 จะทําการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดย
วิธีการของเชฟเฟ่ 

5. สถิติที.ใช้ในการวิจยั สถิติพื Zนฐาน ได้แก่ ค่าความถี. (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี.ย (Mean--X̅) 
ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) สถิติที.ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื.อเปรียบเทียบความแตกต่างด้วย
การทดสอบค่าที (t-test) แบบ Independent การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) และถ้าพบ
ความแตกตา่งอยา่งมีนยัทางสถิติที. .05 จะทําการเปรียบเทียบรายคูด้่วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé) 
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ผลการวจัิย 
การวิจัยเรื.อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมือง

สมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการ
วิจยั ดงันี Z 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาคา่ความถี. และคา่ร้อยละ         
(ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าความถี,และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดของ
สถานศึกษา 

(n = 267) 
สถานภาพของครู จํานวน (คน) ร้อยละ 

1. ระดบัการศกึษา   
ปริญญาตรี 207 77.50 
สงูกวา่ปริญญาตรี 60 22.50 
รวม 267 100.00 

2. ประสบการณ์การทํางาน   
น้อยกวา่ 5 ปี 84 31.50 
ระหวา่ง 5-10 ปี 95 35.60 
มากกวา่ 10 ปี ขึ Uนไป 88 33.00 
รวม 267 100.00 

3. ขนาดสถานศกึษา   
ขนาดเลก็ 10 3.70 
ขนาดกลาง 44 16.50 
ขนาดใหญ่ 127 47.60 
ขนาดใหญ่พิเศษ 86 32.20 
รวม 267 100.00 

 
จากตาราง 1 พบวา่ ครูผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่มีวฒิุการศกึษาในระดบัปริญญาตรี จํานวน 207 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 77.50 และระดบัสงูกวา่ปริญญาตรี จํานวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 22.50 สว่นใหญ่มีประสบการณ์การทํางานระหวา่ง 
5-10 ปี จํานวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 35.60 มีประสบการณ์การทํางานมากกว่า 10 ปีขึ Zนไป จํานวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 
33.00 และมีประสบการณ์การทํางานน้อยกว่า 5 ปี จํานวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 31.50 ส่วนใหญ่เป็นครูในสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ จํานวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 47.60 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จํานวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 32.20 
สถานศกึษาขนาดกลาง จํานวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 16.50 และสถานศกึษาขนาดเลก็ จํานวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 3.7 

2. ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของครูที.มีตอ่ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 อําเภอ
เมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 (ดตูาราง 2) 
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ตาราง 2 
ค่าเฉลี,ยและส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐานทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที, 21 ตามความคิดเห็นของครู 
อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพืXนที,การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 267) 
ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที[ 21 ระดบัความคดิเหน็ของครู 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านการคดิวิเคราะห์อยา่งสร้างสรรค์ 4.24 0.48 มาก 
2. ด้านการมีมนษุย์สมัพนัธ์ 4.22 0.50 มาก 
3. ด้านการสื[อสาร 4.18 0.47 มาก 
4. ด้านการใช้เทคโนโลยีและดจิิทลั 4.23 0.52 มาก 

รวม 4.22 0.43 มาก 

 
จากตาราง 2 พบว่า ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอ

เมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดบัมาก (X̅ = 4.22, SD = 0.43)โดยเรียงจากคา่เฉลี.ยมากไปหาน้อย ดงันี Z ด้านการคิดวิเคราะห์อยา่งสร้างสรรค์ (X̅ = 4.24, 

SD = 0.48) ด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทลั (X̅ = 4.23, SD = 0.52) ด้านการมีมนษุย์สมัพนัธ์ (X̅ = 4.22, SD = 0.50) และ

ด้านการสื.อสาร (X̅ = 4.18, SD = 0.47) 
3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีตอ่ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 

อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
3.1 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21

อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จําแนกตามวฒิุการศึกษา 
วิเคราะห์โดยการทดสอบคา่ที (t-test) (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที,มีต่อทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที, 21 อําเภอ
เมืองสมุทรปราการ สงักัดสํานกังานเขตพืXนที,การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา            
โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 267) 
ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที[ 21 
วฒุิการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 207) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 60) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการคดิวิเคราะห์อยา่งสร้างสรรค์ 4.29 0.50 4.07 0.34 3.845* 0.000 
2. ด้านการมีมนษุย์สมัพนัธ์ 4.27 0.52 4.05 0.41 3.401* 0.001 
3. ด้านการสื[อสาร 4.26 0.55 4.14 0.40 1.847 0.067 
4. ด้านการใช้เทคโนโลยีและดจิิทลั 4.26 0.55 4.14 0.40 1.847 0.067 

รวม 4.26 0.45 4.10 0.34 2.452* 0.015 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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จากตาราง 3 พบวา่ ครูที.มีวฒิุการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา
ในศตวรรษที. 21 อําเภอเมืองสมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดย
ภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการคิดวิเคราะห์อย่าง
สร้างสรรค์ ด้านการมีมนุษย์สมัพันธ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05 ส่วนด้านการสื.อสาร ด้านการใช้
เทคโนโลยีและดิจิทลั ไมแ่ตกตา่งกนั 
 

3.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 
อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์
การทํางานและขนาดของสถานศกึษา โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่าง
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จงึทําการเปรียบเทียบรายคูต่ามวิธีของเชฟเฟ่ (ดตูาราง 4 และตาราง 5) 
 
ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที,มีต่อทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที, 21 อําเภอ
เมืองสมุทรปราการ สงักัดสํานกังานเขตพืXนที,การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์            
การทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 267) 
ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที[ 21 
ประสบการณ์การทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 84) 

ระหวา่ง 5-10 ปี 
(n = 95) 

มากกวา่ 10 ปี 
ขึ Uนไป (n = 88) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการคดิวิเคราะห์อยา่งสร้างสรรค์ 4.24 0.42 4.36 0.47 4.11 0.51 6.418* 0.002 
2. ด้านการมีมนษุย์สมัพนัธ์ 4.22 0.44 4.34 0.52 4.10 0.52 4.840* 0.009 
i. ด้านการสื[อสาร 4.20 0.43 4.25 0.46 4.10 0.49 2.398 0.093 
j. ด้านการใช้เทคโนโลยีและดจิิทลั 4.19 0.52 4.38 0.48 4.12 0.54 5.828* 0.003 

รวม 4.21 0.38 4.33 0.41 4.11 0.47 6.135* 0.002 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 4 พบว่า ครูที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารของผู้ บริหาร
สถานศกึษาในศตวรรษที. 21 อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
โดยภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสื.อสารไม่แตกต่าง
กนั ส่วนด้านการคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์ ด้านการมีมนษุย์สมัพนัธ์ ด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทลั แตกต่างกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จงึทําการทดสอบความแตกตา่งของคา่เฉลี.ยรายคู ่โดยวิธีการของเชฟเฟ่  
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ตาราง 5 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที,มีต่อทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที, 21 อําเภอ
เมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพืXนที,การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 267) 
ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ศตวรรษที[ 21 
ขนาดของสถานศกึษา F Sig. 

ขนาดเลก็ 
(n = 10) 

ขนาดกลาง 
(n = 44) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 127) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(n = 86) 

X̅ X̅ X̅ X̅ 
1. ด้านการคดิวิเคราะห์อยา่งสร้างสรรค์ 3.99 4.11 4.21 4.39 5.553* 0.001 
2. ด้านการมีมนษุย์สมัพนัธ์ 3.97 4.11 4.22 4.31 2.467 0.063 
3. ด้านการสื[อสาร 3.95 4.07 4.17 4.28 3.019* 0.030 
4. ด้านการใช้เทคโนโลยีและดจิิทลั 3.99 4.07 4.21 4.38 4.601* 0.004 

รวม 3.97 4.09 4.20 4.34 4.978* 0.002 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
จากตาราง 5 พบว่า ครูที.ปฏิบติังานในสถานศึกษาที.มีขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทกัษะการ

บริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษา
สมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ ด้านการ
มีมนษุย์สมัพนัธ์ไม่แตกต่างกนั ส่วนด้านการคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์ ด้านการสื.อสาร ด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทลั 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จงึทําการทดสอบความแตกตา่งของคา่เฉลี.ยรายคู ่โดยวิธีการของเชฟเฟ่  
 
การอภปิรายผล 

การวิจัยเรื.อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมือง
สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีประเด็นสําคัญที.นํามาอภิปราย
ผลการวิจยั ดงันี Z 

1. ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมืองสมทุรปราการ 
สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศกึษาได้ตระหนกัถึงความสําคญัของทกัษะการบริหารงานเพื.อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการพฒันาตนเอง
ตลอดเวลา และมีการพฒันาศกัยภาพของตนเองให้สามารถแก้ไขสถานการณ์ต่าง ๆ จนประสบผลสําเร็จ ตลอดจนส่งเสริม
และสนับสนุนผู้ ร่วมงานและบุคลากรให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการทํางานจนเกิดประโยชน์แก่สถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ.งสอดคล้องกบั มณฑาทิพย์ นามน ุ(2561) ที.พบวา่ ทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ
ที. 21 สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากเช่นกนั ได้แก่ ทกัษะการ
สื.อสาร ทกัษะการบริหารจดัการองค์การ ทกัษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทกัษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทลั 
และทักษะด้านมนุษยสมัพันธ์ และสอดคล้องกับ ณฐกร วรรณวตัน์ และภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2564) ที.พบว่า ทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 สงักดัสํานกังานเขตบางขนุเทียน เครือข่ายที. 71 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากเช่นกนั ได้แก่ ด้านทกัษะการสื.อสาร ด้านทกัษะการคิดสร้างสรรค์ ด้านทกัษะทางมนษุยสมัพนัธ์ และด้านทกัษะทาง
เทคโนโลยีและการใช้ดิจิทลั 
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2. ครูที.มีวฒิุการศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 อําเภอ
เมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เป็นไปตามสมมติุฐานที.ตั Zงไว้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสําคญัต่อระบบ
การศึกษาที.จะนําพาสถานศึกษาให้ได้ประสิทธิผล ผู้ บริหารจึงเป็นตัวแปรสําคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 
ผู้ บริหารการศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที. 21 จึงต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ทางการบริหาร
การศึกษาเพื.อพฒันาสถานศึกษาให้ทนัสมยัเหมาะสมกับการเปลี.ยนแปลงของโลก จึงทําให้ครูที.มีวุฒิการศึกษาต่างกันมี
ความคิดเห็นในทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 แตกตา่งกนั สอดคล้องกบั สริิภรณ์ สวุรรณโณ และ
เตือนใจ ดลประสิทธิ£ (2560) ที.พบวา่ ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05 และสอดคล้องกับ โชษิตา ศิริมั.น (2564)                
ที.พบว่า ทักษะการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในภาวะวิกฤตโควิด-19 ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื Zนที.
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 31 จําแนกตามวฒิุการศกึษา โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

3. ครูที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 
21 อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมแตกตา่งกนั
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05 เป็นไปตามสมมุติฐานที.ตั Zงไว้ อาจเป็นเพราะผู้ บริหารอาจมีทักษะการบริหาร
สถานศกึษา มีการศกึษาเทคนิคในการคิดที.หลากหลายวิธี และมีการวางแผน กําหนดนโยบายและทิศทางของสถานศกึษาที.
ชัดเจน มีเทคนิคในการตัดสินใจบนพื Zนฐานของข้อมูลสารสนเทศ นอกจากนี Z ยังมีเทคนิคการสั.งการ การมอบหมายงาน           
การประเมิน การสอนงาน รวมทั Zงเทคนิควิธีการในการปฏิบติัการจดักิจกรรมที.หลากหลาย ครูที.มีประสบการณ์การทํางาน
ตา่งกนัจงึมีความคิดเห็นตอ่ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 แตกตา่งกนั ซึ.งสอดคล้องกบั สพุรรษา 
ไตรรัตน์ (2562) ที.พบว่า ความคิดเห็นของทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 โรงเรียนในสงักดัองค์การบริหาร
สว่นจงัหวดัอบุลราชธานี จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
และสอดคล้องกบั เมธาพร ชีวชยาภรณ์ (2563) ที.พบวา่ ความคิดเห็นทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษา ในศตวรรษที. 21 สงักดั
สํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยภาพรวมและรายด้านมี
ความเห็นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

4. ครูที.ปฏิบติังานในสถานศกึษาที.มีขนาดของสถานศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อทกัษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศกึษาในศตวรรษที. 21 อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการเขต 1 
โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05 เป็นไปตามสมมุติฐานที.ตั Zงไว้ อาจเป็นเพราะผู้ บริหาร
สถานศกึษาที.อยู่ในสถานศกึษาขนาดตา่งกนั มีบริบทและโครงสร้างการทํางานของสถานศกึษาที.แตกตา่งกนั ซึ.งสถานศกึษา
ขนาดใหญ่พิเศษอาจมีความพร้อมด้านทรัพยากรต่าง ๆ จึงทําให้ผู้บริหารใช้ทกัษะและความสามารถในการบริหารงานด้าน
ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงทําให้ครูที.ปฏิบติังานในสถานศึกษาที.มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 แตกต่างกนั สอดคล้องกบั สิริธัญญ์ ประสนิุงค์ (2559) ที.พบว่า 
ความคิดเห็นที.มีต่อทักษะการบริหารงานในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื Zนที.การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 25 จําแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 สอดคล้อง
กับ บุญส่ง กรุงชาลี (2561) ที.พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาเกี.ยวกับทกัษะการบริหารในศตวรรษที. 21 ของ
ผู้บริหารสถานศกึษาขั Zนพื Zนฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาสริุนทร์ เขต 3 จําแนกตามขนาดสถานศกึษา 
โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ทกัษะด้านการคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศกึษาควรพิจารณาหาทางเลือกมากกวา่หนึ.งวิธีก่อนที.

จะตดัสินใจลงมือริเริ.มการปฏิบติังานเพื.อให้เกิดผลสําเร็จ 
2. ทกัษะด้านมนษุย์สมัพนัธ์ ผู้บริหารสถานศกึษาควรเรียนรู้พฤติกรรมของครู และเข้าถึงธรรมชาติของครู เพราะจะ

ทําให้บรรลเุปา้หมายในการทํางานขององค์กรได้ 
3. ทกัษะด้านการสื.อสาร ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจัดการฝึกอบรมการสื.อสารด้วยภาษาองักฤษ

อย่างจริงจงั เพื.อเพิ.มโอกาสและประสบการณ์ในการใช้ภาษาองักฤษในชีวิตประจําวนัในสถานศกึษาให้มากขึ Zน 
4. ทกัษะด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทลั ผู้บริหารสถานศกึษาควรนําเทคโนโลยีและดิจิทลัมาใช้ในการบริหารจดัการ

ข้อมลูอย่างเป็นระบบ 
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คุณภาพชีวติการทาํงานของข้าราชการครู สังกัดสาํนักงานเขตบางขุนเทยีน 
กรุงเทพมหานคร 

 
สฬุาณี รัตนนท์1 

 

วนัที&รับบทความ: 22 พฤศจิกายน 2566 วนัแก้ไขบทความ: 28 กรกฎาคม 2567 วนัตอบรับบทความ: 31 กรกฎาคม 2567 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี Yมีวัตถุประสงค์เพื.อศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู โรงเรียนสงักัดสํานักงานเขต         
บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร และเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู โรงเรียนสงักัดสํานักงานเขต           
บางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง 
ได้แก่ ข้าราชการครูที.ปฏิบติังานในโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2564 จํานวน       
248 คน เครื.องมือที.ใช้เก็บรวบรวมข้อมลู คือ แบบสอบถามที.มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันี
ความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่าความเชื.อมั.นเท่ากับ 0.96 สถิติที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี.         
คา่ร้อยละ คา่เฉลี.ย สว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการเปรียบเทียบ
รายคูด้่วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจยั พบวา่ (1) คณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตบาง
ขนุเทียน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ (2) ข้าราชการครูที.มีระดบัการศกึษา ประสบการณ์การทํางาน 
และขนาดสถานศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่คณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตบางขนุ
เทียน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
คาํสาํคัญ: คณุภาพชีวิตการทํางาน; ข้าราชการครู; สํานกังานเขตบางขนุเทียน 
ประเภทบทความ: บทความวิจยั 
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Abstract 

This research article aims to study the level of quality of work life of teachers in schools under Bang Khun 
Thian District Office Bangkok; and compares the quality of work life of these teachers as classified by the 
demographical characteristics of education level, work experience and school size. The samples used in the 
research were 248 teachers teaching in schools under the Bang Khun Thian District Office Bangkok in the 
academic year 2021. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective 
Congruence between 0.80-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.96. The statistics used in 
data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA and Scheffé’s 
multiple comparison method. Findings are as follows: (1) Quality of work life of teachers in schools under Bang 
Khun Thian District office Bangkok overall was at a high level. (2) The teachers who differed in the demographical 
characteristics of education level, work experience and school size exhibited concomitant differences in their 
opinions concerning the quality of work life of teacher in schools under the Bang Khun Thian District office Bangkok 
overall and in all aspects at the statistically significant level of .05. 
 
Keywords: Quality of Work Life; Teacher, The Bang Khun Thian District Office 
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บทนํา 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เป็นแผนระยะยาว 20 ปี ที.ให้ความสําคญักับการสร้างกระบวนการจัด

การศึกษาที.มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ เพื.อใช้เป็นกลไกหลกัในการพัฒนาศกัยภาพและขีดความสามารถของคนไทย          
โดยมุ่งเพิ.มโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงบริการการศึกษาที.มีคุณภาพและมาตรฐานของประชาชนทุกช่วงวัย                 
ทกุกลุม่เปา้หมาย เพิ.มประสิทธิภาพของการบริหารจดัการศกึษาทกุระดบั พฒันากําลงัคนที.สอดคล้องกบัความต้องการของ
ตลาดงานและการพฒันาประเทศ และสร้างการมีสว่นร่วมในการจดัการศกึษาของทกุภาคสว่นในสงัคมผ่านการสร้างความรู้
ความเข้าใจ การรับรู้ การยอมรับและพร้อมที.จะเข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินงานของผู้ เกี.ยวข้องทุกภาคส่วน เพื.อให้การ
ดําเนินงานบรรลผุลตามเปา้หมายที.กําหนด โดยมีกรอบทิศทางและเปา้หมายของแผนการศกึษาแหง่ชาติที.สนองหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง แนวพระราชดําริของสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั เกี.ยวกับการสร้างบุคลิกและอุปนิสยัที.ดีงาม (character 
education) สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ชาติ ยทุธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที. 
12 พ.ศ. 2560–2564 และรองรับกบัโครงสร้างประชากร บริบทการจดัการศกึษาของประเทศ และสภาวการณ์ที.เปลี.ยนแปลง
ไปของกระแสโลกาภิวัตน์ในโลกศตวรรษที. 21 (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579) เพื.อให้ “คนไทยทุกคนได้รับ
การศกึษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคณุภาพ ดํารงชีวิตอย่างเป็นสขุสอดคล้องกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
การเปลี.ยนแปลงของโลกศตวรรษที. 21” โดยมีวตัถปุระสงค์ (1) เพื.อพฒันาระบบและกระบวนการจดัการศึกษาที.มีคณุภาพ
และมีประสิทธิภาพ (2) เพื.อพฒันาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคณุลกัษณะ ทกัษะ และสมรรถนะที.สอดคล้องกบับทบญัญัติ
ของรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติและยทุธศาสตร์ชาติ (3) เพื.อพฒันาสงัคมไทยให้
เป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ และคณุธรรม จริยธรรม รู้รักสามคัคี และร่วมมือผนึกกําลงัมุ่งสู่การพฒันาประเทศอย่างยั.งยืนตาม
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ (4) เพื.อนําประเทศไทยก้าวข้ามกบัดกัประเทศที.มีรายได้ปานกลาง และความเหลื.อม
ลํ Yาภายในประเทศลดลง เพื.อเป็นการเตรียมพร้อมด้านกําลงัคนและการเสริมสร้างศกัยภาพของประชากรในทกุช่วงวยัมุ่งเน้น
การยกระดบัคณุภาพทนุมนษุย์ของประเทศ โดยพฒันาคนให้เหมาะสมตามช่วงวยั เพื.อให้เติบโตอยา่งมีคณุภาพ  

ดังนั Yน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้เห็นความสําคัญว่า กระบวนการศึกษาที.ดีนั Yนควรต้องมี            
การปฏิรูปอยู่เสมอเพื.อให้สอดคล้องและเท่าทนักบัการพฒันาประเทศ การปฏิรูประบบการศกึษาของไทยอย่างเป็นระบบนั Yน 
ต้องมีการกําหนดเป้าหมาย และแนวทางการจัดการศึกษา การบริหารจัดการ การกํากับดูแล และการประกันคุณภาพ
การศึกษา ภารกิจดงักล่าวจะสําเร็จลลุ่วงไปได้ต้องอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย รวมทั Yงหน่วยงานที.เกี.ยวข้อง องค์กร
การศึกษา องค์กรท้องถิ.น ผู้ ปกครอง และนักเรียน ในการพัฒนาประเทศ ด้วยเหตุนี Y จึงถือได้ว่าข้าราชการครูเป็นผู้ ที.มี
ความสําคญัต่อประเทศอย่างยิ.ง เนื.องจากประเทศชาติจะเจริญได้ ส่วนหนึ.งย่อมอยู่ที.การปฏิบติัหน้าที.ของข้าราชการครู ซึ.ง
จะต้องมีคณุลกัษณะที.ดี คือ มีความสามารถในการปฏิบติัหน้าที. มีอุดมการณ์ และมีจิตวิญญาณของความเป็นครู เพราะ
คณุภาพของข้าราชการครูย่อมสง่ผลให้การปฏิบติังานประสบผลสําเร็จ มีคณุภาพและมีประสิทธิภาพที.ดี ดงัคํากลา่วที.วา่ “คน
ที.มีคุณภาพเป็นกุญแจสําคญัที.จะไขไปสู่ความสําเร็จขององค์กร” (สมหวัง พิธิยานุวฒัน์, 2559) ดงันั Yน กุญแจที.จะไขไปสู่
ความสําเร็จของโรงเรียน ก็คือ ข้าราชการครู นั.นเอง 

การให้ความสําคญัตอ่คณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู จงึเป็นสิ.งที.จําเป็นอย่างยิ.ง โดยเฉพาะคณุภาพชีวิต
ในการทํางานอนัจะสง่ผลให้เกิดความรู้สกึที.ดีต่อตนเอง เกิดความรู้สกึที.ดีต่องาน และเกิดความรู้สกึที.ดีต่อองค์กร นอกจากนี Y 
ยงัช่วยสง่เสริมในเรื.องสขุภาพจิต มีขวญัและกําลงัใจที.ดีในการปฏิบติังาน ซึ.งเป็นสิ.งที.ทําให้ข้าราชการครูมีเปา้หมาย และพลงั
ในการฝ่าฟันอปุสรรค มีความคิดเชิงบวก ช่วยสนบัสนนุให้กล้าคิด กล้าทํา จนนําไปสู่เป้าหมายของงาน และความสําเร็จใน
ชีวิตได้ (สฎายุ ธีระวนิชตระกูล, 2553) ดังนั Yน คุณภาพชีวิตการทํางานจึงเป็นเรื.องที.มีผลกระทบโดยตรงต่อข้าราชการครู 
เพราะถ้าหากเกิดสภาพปัญหาคณุภาพชีวิตการทํางานที.ไม่ได้มาตรฐาน มีรายได้ไม่เพียงพอต่อการดํารงชีพในสภาพวิกฤต



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 3 (กรกฎาคม – กนัยายน 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 3 (July – September 2024) 

 

16 

ทางเศรษฐกิจในปัจจบุนั เมื.อเปรียบเทียบด้านค่าตอบแทน สวสัดิการที.ได้รับ และความมั.นคงก้าวหน้าในอาชีพ กบัค่าครอง
ชีพที.สงูขึ Yนเรื.อย ๆ ซึ.งจะสง่ผลกระทบตอ่ความเจริญก้าวหน้าในการบริหารสถานศกึษาอย่างแน่นอน 

ด้วยเหตดุงักลา่ว ผู้ วิจยัจงึมีความสนใจที.จะศกึษาคณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู โรงเรียนสงักดัสํานกังาน
เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร เพื.อให้ได้ข้อเสนอแนะในการพฒันาคณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครูให้ดีขึ Yนตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื.อศกึษาคณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร 
2. เพื.อเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตบางขุนเทียน 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษา 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจยัเรื.อง คณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู สงักดัสํานกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร ได้อาศยั
แนวคิดคณุภาพชีวิตการทํางานจากการสงัเคราะห์งานวิจยัของ ทศันีย์ ชาติไทย (2559), ปิยฉตัร มนัจิตร (2559), ปิยะวฒัน์          
เคแสง (2559), ปรียาภรณ์ พวงทยั (2559), พิศโสภา ทีฆาวงค์ (2560), มฮูมัหมดั มะลี (2560), พนูพงษ์ คนูา (2561), อารียา 
การดี (2562), ณฐิณี มณีวรรณ (2563), และ นรินทร์ อบแพทย์ (2563) สรุปได้คุณภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู 
สังกัดสํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย (1) ด้านค่าตอบแทนที.เพียงพอและยุติธรรม (2) ด้าน
ความก้าวหน้าและความมั.นคงในงาน (3) ด้านการพฒันาความสามารถของบคุลากร (4) ด้านสภาพแวดล้อมในการทํางานที.
ถกูสขุลกัษณะและปลอดภยั (5) ด้านความสมดลุระหว่างชีวิตการทํางานและชีวิตส่วนตวั และ (6) ด้านการบูรณาการทาง
สงัคม ทั Yงนี Y จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถตั Yงสมมติุฐานได้ว่า คณุภาพชีวิตการทํางาน
ของข้าราชการครู สงักดัสํานกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดบัมาก และข้าราชการครูที.มีระดบัการศกึษา 
ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่คณุภาพชีวิตการทํางาน สงักดัสํานกังานเขตบางขนุ
เทียน กรุงเทพมหานคร แตกตา่งกนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 

สถานภาพของข้าราชการครู 
1. ระดบัการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สงูกวา่ปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์การทํางาน 
2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
2.3 มากกวา่ 10 ปี ขึ Hนไป 

3. ขนาดสถานศกึษา 
3.1 ขนาดเล็ก  
3.2 ขนาดกลาง 
3.3 ขนาดใหญ ่

คุณภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู สังกัด 
สํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 

1. ด้านคา่ตอบแทนทีQเพียงพอและยุติธรรม 
2. ด้านความก้าวหน้าและ มัQนคงในงาน 
3. ด้านการพฒันาความสามารถของบุคลากร 
4. ด้านสภาพแวดล้อมในการทํางานทีQถูกสขุลกัษณะและปลอดภยั 
5. ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตการทํางานและชีวิตส่วนตวั 
6. ด้านการบูรณาการทางสงัคม 
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วธีิดาํเนินการวจัิย 
การวิจยัเรื.อง คณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู สงักดัสํานกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัได้

ทําการศกึษา ดงันี Y 
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้องกบัคณุภาพชีวิตการทํางาน เพื.อให้ได้คณุภาพชีวิตการทํางานของ

ข้าราชการครู สงักดัสํานกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร 
2. สร้างเครื.องมือที.ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที.มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                

5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื Yอหา (Index of Item-Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอบคล้อง 
0.80-1.00 และได้นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.96 

3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากข้าราชการครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 
2564 มีจํานวน 16 โรงเรียน รวมทั Yงสิ Yน 735 คน กําหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งที.ระดบันยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จากการเปิด
ตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018) ได้จํานวน 248 คน เมื.อได้ขนาดของกลุ่มตวัอย่างแล้วนํามาหาตวัอย่าง
โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบการสุ่มแบ่งชั Yนภูมิ (stratified random sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นชั Yนภูมิ (อิทธิพัทธ์                
สวุทนัพรกลู, 2561) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี Y 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของข้าราชการครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การ

ทํางาน และขนาดสถานศึกษา ที.มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยหาค่าความถี. (frequency) และค่า
ร้อยละ (percentage) 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลคุณภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู โดยการหาค่าเฉลี.ย (X̅) และส่วนเบี.ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation--SD) เป็นแบบจําแนกความหมาย 5 ระดบั (semantic differential) เป็นรายข้อและรายด้าน 
โดยยดึเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี Y 

คะแนนเฉลี.ย 4.51-5.00 หมายถึง คณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครูอยูใ่นระดบัมากที.สดุ 
คะแนนเฉลี.ย 3.51-4.50 หมายถึง คณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครูอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี.ย 2.51-3.50 หมายถึง คณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี.ย 1.51-2.50 หมายถึง คณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครูอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี.ย 1.00-1.50 หมายถึง คณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครูอยูใ่นระดบัน้อยที.สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบคณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู โรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดบัการศกึษา ด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent  

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบคณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู โรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ์การทํางานและขนาดสถานศกึษา ด้วยการทดสอบ F-test โดยใช้สถิติการวิเคราะห์
การแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05 จะทําการ
เปรียบเทียบความแตกตา่งเป็นรายคูโ่ดยวิธีการของเชฟเฟ่ 

5. สถิติที.ใช้ในการวิจยั สถิติพื Yนฐาน ได้แก่ ค่าความถี. (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี.ย (Mean--X̅) 
ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และสถิติที.ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื.อเปรียบเทียบความแตกต่าง
ด้วยการทดสอบทดสอบค่าที (t-test) แบบ Independent การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) 
และถ้าพบความแตกตา่งอยา่งมีนยัทางสถิติที. .05 จะทําการเปรียบเทียบรายคูด้่วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé) 
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ผลการวจัิย 
การวิจัยเรื.อง คุณภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู สังกัดสํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร                   

ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี Y 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของข้าราชการครูผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาคา่ความถี. และ

คา่ร้อยละ (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าความถี,และค่าร้อยละของข้าราชการครู จําแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศึกษา 

(n = 248) 
สถานภาพของข้าราชการครู จํานวน (คน) ร้อยละ 

1. ระดบัการศกึษา   
ปริญญาตรี 147 59.30 
สงูกวา่ปริญญาตรี 101 40.70 
รวม 248 100.00 

2. ประสบการณ์การทํางาน   
น้อยกวา่ 5 ปี 102 41.20 
ระหวา่ง 5-10 ปี 75 30.20 
มากกวา่ 10 ปี ขึ Uนไป 71 28.60 
รวม 248 100.00 

3. ขนาดสถานศกึษา   
ขนาดเลก็ 21 8.50 
ขนาดกลาง 18 7.30 
ขนาดใหญ่ 209 84.20 
รวม 248 100.00 

 
จากตาราง 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่มีระดบัการศกึษาปริญญาตรี จํานวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 

59.30 และสูงกว่าปริญญาตรี จํานวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 40.70 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การทํางาน น้อยกว่า 5 ปี 
จํานวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 41.10 มีประสบการณ์การทํางานระหวา่ง 5-10 ปี จํานวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 30.20 และมี
ประสบการณ์การทํางานมากกวา่ 10 ปี ขึ Yนไป จํานวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 28.60 ข้าราชการครูสว่นใหญ่อยู่ในสถานศกึษา
ขนาดใหญ่ จํานวน 209 คน คิดเป็นร้อยละ 84.20 ขนาดเล็ก จํานวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 8.50 และขนาดกลาง จํานวน 18
คน คิดเป็นร้อยละ 7.30 
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2. ผลการวิเคราะห์คณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร 
(ดตูาราง 2) 

 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี,ยและส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐานของคณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตบางขนุเทียน 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 248) 

คณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู 
ความคดิเหน็ของข้าราชการครู 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านคา่ตอบแทนท̂ีเพียงพอและยตุธิรรม 4.08 0.66 มาก 
2. ด้านความก้าวหน้าและความมัน̂คงในงาน 4.06 0.64 มาก 
3. ด้านการพฒันาความสามารถของบคุลากร 4.11 0.62 มาก 
4. ด้านสภาพแวดล้อมในการทํางานท̂ีถกูสขุลกัษณะและปลอดภยั   4.08 0.67 มาก 
a. ด้านความสมดลุระหวา่งชีวิตการทํางานและชีวิตสว่นตวั 4.10 0.69 มาก 
b. ด้านการบรูณาการทางสงัคม 4.04 0.73 มาก 

รวม 4.08 0.61 มาก 

 
จากตาราง 2 พบว่า คุณภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตบางขุนเทียน 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.08, SD = 0.61) โดยเรียงจากค่าเฉลี.ยมากไปหาน้อย ดงันี Y ด้านการ

พฒันาความสามารถของบุคลากร (X̅ = 4.11, SD = 0.62) ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตการทํางานและชีวิตส่วนตวั (X̅ = 

4.10, SD = 0.69) ด้านสภาพแวดล้อมในการทํางานที.ถกูสขุลกัษณะและปลอดภยั (X̅ = 4.08, SD = 0.67) ด้านคา่ตอบแทน

ที.เพียงพอและยติุธรรม (X̅ = 4.08, SD = 0.66) ด้านความก้าวหน้าและความมั.นคงในงาน (X̅ = 4.06, SD = 0.64) และด้าน

การบรูณาการทางสงัคม (X̅ = 4.04, SD = 0.73) 
3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบคณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตบางขนุเทียน             

กรุงเทพ มหานคร 
3.1 วิเคราะห์เปรียบเทียบคณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู โรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตบางขุนเทียน 

กรุงเทพ มหานคร จําแนกตามระดบัการศกึษา วิเคราะห์โดยการทดสอบคา่ที (t-test) (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 3 
ผลการเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามระดบัการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 248) 
คณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู ระดบัการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 147) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 101) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านคา่ตอบแทนท̂ีเพียงพอและยตุธิรรม 4.00 .62 4.19 .70 –.254* .025 
2. ด้านความก้าวหน้าและความมัน̂คงในงาน 3.96 .59 4.21 .68 –3.088* .002 
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ตาราง 3 (ตอ่) 
คณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู ระดบัการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 147) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 101) 

X̅ SD X̅ SD 

3. ด้านการพฒันาความสามารถของบคุลากร 4.00 .57 4.28 .66 –3.357* .001 
4. ด้านสภาพแวดล้อมในการทํางานท̂ีถกูสขุลกัษณะและปลอดภยั 3.96 .64 4.26 .68 –3.437* .001 
5. ด้านความสมดลุระหวา่งชีวิตการทํางานและชีวิตสว่นตวั 4.00 .65 4.25 .71 –2.876* .004 
6. ด้านการบรูณาการทางสงัคม 3.93 .66 4.21 .78 –2.955* .004 

รวม 3.97 .56 4.23 .66 –3.224* .001 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 3 พบว่า ข้าราชการครูที.มีระดบัการศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อคณุภาพชีวิตการทํางานของ
ข้าราชการครู โรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

3.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบคณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู โรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศึกษาโดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว          
ถ้าพบความแตกตา่งอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จงึทําการเปรียบเทียบรายคูต่ามวิธีของเชฟเฟ่ (ดตูาราง 4-5) 
 
ตาราง 4 
ผลการเปรียบเทียบคุณภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 
จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 248) 
คณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู ประสบการณ์การทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 
5 ปี 

(n = 102) 

ระหวา่ง 
5-10 ปี 

(n = 75) 

มากกวา่ 
10 ปีขึ Uนไป 
(n = 71) 

X̅ X̅ X̅ 
1. ด้านคา่ตอบแทนท̂ีเพียงพอและยตุธิรรม 3.92 4.12 4.26 5.762* .004 
2. ด้านความก้าวหน้าและความมัน̂คงในงาน 3.93 4.10 4.20 3.917* .021 
3. ด้านการพฒันาความสามารถของบคุลากร 3.98 4.10 4.31 6.028* .003 
4. ด้านสภาพแวดล้อมในการทํางานท̂ีถกูสขุลกัษณะและปลอดภยั 3.92 4.12 4.29 6.559* .002 
5. ด้านความสมดลุระหวา่งชีวิตการทํางานและชีวิตสว่นตวั 3.92 4.19 4.28 6.764* .001 
6. ด้านการบรูณาการทางสงัคม 3.78 4.21 4.24 12.215* .000 

รวม 3.91 4.14 4.26 7.755* .001 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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จากตาราง 4 พบว่า ข้าราชการครูที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคณุภาพชีวิตการ
ทํางานของข้าราชการครู โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จงึทําการทดสอบความแตกตา่งของคา่เฉลี.ยเป็นรายคู ่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 
 
ตาราง 5 
ผลการเปรียบเทียบคณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู สงักดัสํานกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร จําแนกตาม
ขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 248) 
คณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู ขนาดสถานศกึษา F Sig. 

ขนาดเลก็ 

(n = 21) 

ขนาดกลาง 

(n = 18) 

ขนาดใหญ่ 

(n = 209) 

X̅ X̅ X̅ 
1. ด้านคา่ตอบแทนท̂ีเพียงพอและยตุธิรรม 4.02 3.72 4.11 3.107* .047 
2. ด้านความก้าวหน้าและความมัน̂คงในงาน 3.91 3.61 4.11 5.887* .003 
3. ด้านการพฒันาความสามารถของบคุลากร 3.85 3.70 4.18 7.101* .001 
4. ด้านสภาพแวดล้อมในการทํางานท̂ีถกูสขุลกัษณะและปลอดภยั 3.82 3.54 4.16 9.139* .000 
5. ด้านความสมดลุระหวา่งชีวิตการทํางานและชีวิตสว่นตวั 3.89 3.61 4.17 6.772* .001 
6. ด้านการบรูณาการทางสงัคม 3.67 3.63 4.11 6.893* .001 

รวม 3.86 3.64 4.14 7.360* .001 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 5 พบว่า ข้าราชการครูที.มีขนาดสถานศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อคณุภาพชีวิตการทํางาน
ของข้าราชการครู โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จงึทําการทดสอบความแตกตา่งของคา่เฉลี.ยเป็นรายคู ่โดยวิธีการของเชฟเฟ่  
 
การอภปิรายผล 

การวิจยัเรื.อง คณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู สงักดัสํานกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร มีประเด็น
สําคญัที.นํามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี Y 

1. คณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู สงักดัสํานกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็น
ของข้าราชการครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัดสํานักงานเขตบางขุนเทียน 
พยายามที.จะหนัมาใสใ่จเรื.องบคุลากรครูในสงักดัสํานกังานเขตบางขนุเทียนมากขึ Yน จงึสง่ผลให้ข้าราชการครูรู้สกึพงึพอใจใน
คณุภาพชีวิตการทํางานของตนเอง ทั Yงในเรื.องของค่าตอบแทนที.เพียงพอและยติุธรรม ความก้าวหน้าและความมั.นคงในงาน 
การพฒันาความสามารถของบคุลากร สภาพแวดล้อมในการทํางานที.ถกูสขุลกัษณะและปลอดภยั ความสมดลุระหว่างชีวิต
การทํางานและชีวิตส่วนตวั และการบรูณาการทางสงัคม ซึ.งสอดคล้องกบั ฐิติพรรณ ธารทรัพย์ทวี (2560) ที.พบว่า คณุภาพ
ชีวิตการทํางานของข้าราชการครูในกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตบ้านบึง 2 สงักัดสํานกังานเขตพื Yนที.การศึกษาประถมศึกษา
ชลบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก ทั Yงยงัสอดคล้องกบั ปรียาภรณ์ พวงทยั (2559) ที.พบว่า การพฒันา
คณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครูในสหวิทยาเขตชาวดอย สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที.การศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ 
เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั ณฐิณี มณีวรรณ (2563) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําในศตวรรษที. 21 ที.ส่งผล
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ต่อคณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที.การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวมและราย
ด้านอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 

2. ข้าราชการครูที.มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู สังกัด
สํานกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เป็นไป
ตามสมมุติฐานที.ตั Yงไว้ อาจเป็นเพราะข้าราชการครูที.มีระดับการศึกษาสูงได้รับโอกาส จากผู้บริหารในการปฏิบัติงานที.มี
ความสําคญั จึงทําให้มีมมุมองและแง่คิดในการปฏิบติังาน รวมถึงความก้าวหน้าในอาชีพแตกต่างจากข้าราชการครูที.มีระดบั
การศกึษาตํ.ากว่า เนื.องจากข้าราชการครูที.มีระดบัการศกึษาสงูขึ Yนได้รับการปรับเงินเดือนสงูขึ Yนตามวฒิุการศกึษา ทําให้ได้รับ
ค่าตอบแทนเพิ.มขึ Yน สามารถนํามาเป็นค่าใช้จ่ายในการดํารงชีวิตประจําวันได้ สอดคล้องกับ พระครูปลดัประสิทธิ§ ปสิทฺโธ 
(2563) ที.พบวา่ การศกึษาคณุภาพชีวิตการทํางานที.สง่ผลตอ่การปรับตวัในการปฏิบติังานช่วงสถานการณ์โรคระบาด โควิด-19 
ของข้าราชการครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ทั Yงภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญที.ระดับ .05 และสอดคล้องกับ อัญชลี          
วงษ์ขันธ์, เกริกไกร แก้วล้วน และนเรศ ขันธะรี (2563) ที.พบว่า การศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครูสงักัด
สํานกังานเขตพื Yนที.การศกึษา ประถมศกึษาสริุนทร์ เขต 3 โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .01 

3. ข้าราชการครูที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู 
สงักดัสํานกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
เป็นไปตามสมมติุฐานที.ตั Yงไว้ อาจเป็นเพราะการปฏิบติังานตามหน้าที.ที.ได้รับมอบหมายในโรงเรียนเดียวกนั ซึ.งผู้บริหารได้ให้
ความสําคัญกับข้าราชการครูโดยคํานึงถึงการมีประสบการณ์การทํางาน ที.จะมอบหมายงานในด้านที.ข้าราชการครูมี
ประสบการณ์ เพื.อให้งานออกมาดีและมีประสิทธิภาพ ทําให้ข้าราชครูมีความคิดเห็นต่างกัน ข้าราชการครูที.ยังไม่มี
ประสบการณ์หรือประสบการณ์น้อย จงึต้องเก็บเกี.ยวประสบการณ์เพื.อนํามาพฒันางาน และพฒันาตนเอง เพื.อความก้าวหน้า
ในอาชีพ สอดคล้องกบั ฐิติพรรณ ธารทรัพย์ทวี (2560) ที.พบว่า คณุภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครูในกลุม่โรงเรียนสห
วิทยาเขตบ้านบงึ 2 สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที.การศกึษาประถมศกึษาชลบรีุ เขต 1 ด้านบรูณาการทางสงัคม โดยภาพรวมและ
รายด้านแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 และสอดคล้องกบั พระครูปลดัประสิทธิ§ ปสิทฺโธ (2563) ที.พบว่า 
การศกึษาคณุภาพชีวิตการทํางานที.สง่ผลตอ่การปรับตวัในการปฏิบติังานช่วงสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 ของข้าราชการ
ครูสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัที.ระดบั .05 

4. ข้าราชการครูที. มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครู                 
สงักดัสํานกังานเขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
เป็นไปตามสมมติุฐานที.ตั Yงไว้ อาจเป็นเพราะข้าราชการครูที.ปฏิบติังานอยู่สถานศึกษาขนาดใหญ่ มีความพร้อมในด้านวสัดุ
อุปกรณ์ เครื.องมือ สิ.งอํานวยความสะดวกที.ใช้ในการจัดการเรียนการสอน และมีระบบการทํางานที.ดี รวมไปถึงมีจํานวน
ข้าราชการครูที.มากกว่า ทําให้ปริมาณงานและความรับผิดชอบในงานกระจายกนัออกไป ซึ.งเป็นผลทําให้การบริหารจดัการ
คุณภาพชีวิตทั Yงด้านการทํางานและชีวิตส่วนตัวได้ดีกว่าข้าราชการครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก สอดคล้องกับ เพ็ญศรี                
เวชประพนัธ์ (2557) ที.พบว่า คุณภาพชีวิตการทํางานของข้าราชการครูสงักัด สํานักงานเขตพื Yนที.การศึกษาประถม ศึกษา
จงัหวดัสงขลา โดยภาพรวมแตกต่างกัน และสอดคล้องกับ กําชยั เสนากิจ (2561) ที.พบว่า คณุภาพชีวิตการทํางานของครู 
สงักดัสํานกังานเขตพื Yนที.การศกึษามธัยมศกึษา เขต 26 โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั 
.05 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรผลกัดนัให้ข้าราชการครูได้รับคา่ตอบแทนที.ยติุธรรมเมื.อเปรียบเทียบกบัหน่วยงานอื.นที.มี

ลกัษณะงานที.คล้ายกนั และสง่เสริมสวสัดิการที.ข้าราชการครูพงึจะได้รับ 
2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรจดัทําระเบียบและแนวปฏิบติัในการพิจารณาความก้าวหน้าของงานอย่างชดัเจน สง่เสริม

ความก้าวหน้าในอาชีพ และเปิดโอกาสให้ได้รับผิดชอบงานที.ใช้ความรู้ความสามารถเพิ.มขึ Yน เพื.อเตรียมพร้อมสู่งานที.มี
ตําแหน่งสงูขึ Yน 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรเปิดโอกาสให้ครูพฒันาตนเอง อาทิ การเข้าอบรม การสมัมนา และการศกึษาตอ่ 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแผนการบริหารความเสี.ยง มีการป้องกันอุบติัเหตุอย่างเหมาะสม มีบรรยากาศการ

ทํางานที.ดีทั Yงตอ่ผู้บริหาร และเพื.อนร่วมงาน เพื.อให้สภาพแวดล้อมในการทํางานถกูสขุลกัษณะและปลอดภยั 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเคารพเวลาส่วนตวัของข้าราชการครู ให้มีเวลาในการใช้ชีวิตส่วนตวั และให้รับผิดชอบ

งานในปริมาณที.เหมาะสมไมส่ง่ผลกระทบตอ่ชีวิตสว่นตวั 
6. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีผลการปฏิบติังานของข้าราชการครูให้เป็นที.ยอมรับของผู้บงัคบับญัชา 

และเพื.อนร่วมงาน และสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบติังานจากผู้ ร่วมงานในสถานศกึษา 
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ความสัมพนัธ์ระหว่างซอฟท์สกลิของผู้บริหารสถานศกึษากับแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครู 
สังกัดสาํนักงานเขตพื KนทีMการศกึษามัธยมศกึษาชลบุรี ระยอง 

 
นลินญา บญุเต็ม1 คกึฤทธิ[ ศิลาลาย2 

 

วนัที&รับบทความ: 5 กมุภาพนัธ์ 2567 วนัแก้ไขบทความ: 28 กรกฎาคม 2567 วนัตอบรับบทความ: 31 กรกฎาคม 2567 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจยันีมี̂วตัถปุระสงค์เพื.อศกึษา (1) ซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษา
มธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง (2) แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครู สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง 
และ (3) ความสมัพนัธ์ระหว่างซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของครู สงักดัสํานกังานเขต
พืน̂ที.การศกึษามธัยมชลบรีุ ระยอง กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูที.ปฏิบติัหน้าที.ในโรงเรียนจงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังาน
เขตพืน̂ที.การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2566 จํานวน 333 คน เครื.องมือที.ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล คือ 
แบบสอบถามที.มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 และ                 
มีค่าความเชื.อมั.นเท่ากบั 0.98 สถิติที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าความถี. ค่าร้อยละ ค่าเฉลี.ย ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน 
คา่สมัประสิทธิ[สหสมัพนัธ์เพียร์สนั ผลการวิจยั พบวา่ (1) ซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังาน
เขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (2) แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครู 
สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก และ (3) ความสมัพนัธ์
ระหว่างซอฟท์สกิลของผู้ บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษา
มธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง มีความสมัพนัธ์ทางบวก โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสงูมากอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .01 
 
คาํสาํคัญ: ซอฟท์สกิล; แรงจงูใจ; สํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง 
ประเภทบทความ: บทความวิจยั
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Abstract 

This research article aims to study (1 )  the soft skills of school administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office Chonburi Rayong (2 )  the teacher’s working motivation under the Secondary 
Educational Service Area Office Chonburi Rayong; and (3 )  the relationship between the soft skills of school 
administrators and the teacher’s working motivation under the Secondary Educational Service Area Office 
Chonburi Rayong. The samples used in the research were 333 teachers teaching in schools in Chonburi Province 
under the Secondary Educational Service Area Office Chonburi Rayong in the academic year 2023. The instrument 
used to collect the data was a 5-point rating scale questionnaire with the discrimination values between 0.60-1.00, 
and the reliability value of 0. 98. The statistics used in the data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. Findings are as follows: (1) The soft 
skills of school administrators under the Secondary Educational Service Area Office Chonburi Rayong overall and 
each aspect were high. (2) The teacher’s working motivation under the Secondary Educational Service Area Office 
Chonburi Rayong overall and each aspect were high. (3) The relationship between the soft skills of school 
administrators and the teacher’s working motivation under the Secondary Educational Service Area Office 
Chonburi Rayong. The soft skills of school administrators overall exhibited a positive relationship with the teacher’s 
working motivation overall at a high level at a statistically significant level of .01. 
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บทนํา 
การศกึษาเป็นสิทธิขัน̂พืน̂ฐานของคนไทยทกุคน ที.รัฐต้องจดัให้เพื.อพฒันาคนไทยทกุช่วงวยัให้มีความเจริญงอกงาม

ทุกด้าน เพื.อเป็นต้นทุนทางปัญญาที.สําคญัในการพฒันาทกัษะ คณุลกัษณะ และสมรรถนะในการประกอบสมัมาชีพ และ       
การดํารงชีวิตร่วมกบัผู้ อื.นในสงัคมได้อย่างเป็นสขุอนัจะนําไปสูเ่สถียรภาพ และความมั.นคงของสงัคมและประเทศชาติที.ต้อง
พฒันาให้เจริญก้าวหน้า ทดัเทียมนานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลางกระแสการเปลี.ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษ          
ที. 21  

ประเทศไทยได้ให้ความสําคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด เนื.องจาก
แผนการศกึษาแห่งชาติฉบบัเดิมได้สิน̂สดุลงกระทรวงศกึษาธิการ โดยสํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษาจงึได้จดัทําแผนการ
ศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2560-2579 ขึน̂เพื.อวางกรอบเปา้หมายและทิศทางการจดัการศกึษาของประเทศ โดยมุง่จดัการศกึษาให้
คนไทยทกุคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที.มีคณุภาพ พฒันาระบบการบริหารจดัการศึกษาที.มี
ประสิทธิภาพ พฒันากําลงัคนให้มีสมรรถนะในการทํางานที.สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดงานและการพฒันาประเทศ 
ประกอบกบัแรงกดดนัจากภายในประเทศจากการเปลี.ยนแปลงโครงสร้างประชากรที.สง่ผลให้ประเทศเข้าสูส่งัคมสงูวยัอย่าง
สมบรูณ์ในอนาคตอนัใกล้ การติดกบัดกัประเทศที.มีรายได้ปานกลาง ทศันคติ ความเชื.อคา่นิยม วฒันธรรม และพฤติกรรมของ
ประชากรที.ปรับเปลี.ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศที.ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูก
ทําลายและเสื.อมโทรมอย่างรวดเร็ว รวมทัง̂ระบบการศกึษาที.ยงัมีปัญหาหลายประการ นบัตัง̂แต่ปัญหาคณุภาพของคนไทย
ทกุช่วงวยั ปัญหาคณุภาพและมาตรฐานการจดัการศึกษาในทกุระดบัจุดอ่อนของระบบการศึกษาและการพฒันาบุคลากร
ด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาองักฤษ เทคโนโลยี และการบริหารจดัการศกึษาของสถานศกึษาที.ยงัไมเ่หมาะสม ขาดความคลอ่งตวั
ยงัมีความเหลื.อมลํา̂ในด้านโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทัง̂ปัญหาด้านคณุธรรม จริยธรรม และการขาด
ความตระหนกัถึงความสําคญัของการมีวินยั ความซื.อสตัย์สจุริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทยสว่นใหญ่ ซึ.งสง่ผลกระทบ
ต่อระบบการศึกษา ที.ต้องปรับเปลี.ยนให้สนองและรองรับความท้าทายดงักล่าว ดงันัน̂ ประเทศไทยจึงมีความจําเป็นต้อง
ปฏิรูปการศึกษา เพื.อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลกัของการขบัเคลื.อนประเทศภายใต้รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย
ฉบบัใหม ่กรอบยทุธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และกรอบทิศทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ 
ฉบบัที. 12 (พ.ศ. 2560-2564) เพื.อให้สามารถนําพาประเทศไปสูค่วามมั.นคง มั.งคั.ง และยั.งยืนในอีก 20 ปีข้างหน้า (สํานกังาน
เลขาธิการสภาการศกึษา, 2560) 

สถานศกึษาเป็นหน่วยงานที.สําคญัในการพฒันาศกัยภาพนกัเรียน โดยผู้บริหาร ข้าราชการครูและบคุลากรทางการ
ศึกษาเป็นผู้ ขับเคลื.อนและพัฒนาไปสู่เป้าหมายที.สถานศึกษาตัง̂ไว้ ซึ.งผู้ บริหารต้องมีซอฟท์สกิลในการบริหารจัดการ
สถานศกึษา และมีครูที.เป็นผู้ปฏิบติัตามนโยบาย ดงันัน̂ ซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบสําคญัของ
ผู้ นําที.ใช้ในการบริหารสถานศึกษา และครูผู้ปฏิบัติจะต้องมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เพื.อให้งานประสบผลสําเร็จตาม
เปา้หมายที.วางไว้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ด้วยเหตดุงักลา่วข้างต้น ผู้ วิจยัจึงมีความสนใจที.จะศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศกึษา
กบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของครู สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง เพื.อให้ได้ข้อเสนอแนะใน
การพฒันาซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศกึษาและแรงจงูใจในการปฏิบติังานของครูตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื.อศกึษาซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง 
2. เพื.อศกึษาแรงจงูใจในการปฏิบติังานของครู สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง 
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3. เพื.อหาความสมัพันธ์ระหว่างซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สงักัด
สํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจยัเรื.อง ความสมัพนัธ์ระหว่างซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของครู สงักดั
สํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ได้สงัเคราะห์ซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศึกษาจากการศึกษา
งานวิจยัของ นิลบุล ดีพลกรัง (2562), ละเอียด แจ่มจนัทร์, สภุจัฉรี มะกรครรภ์ และสมฤดี กีรตวนิชเสถียร (2562), ฐาปกรณ์ 
อ่วมสถิตย์ (2564), บุษกร วฒันบุตร (2564), ปกรณ์ โปรยรุ่งโรจน์ (2564), รัตนวชัร์ เพ็ญรัตนหิรัญ และก่องทรัพย์ ทองคํา 
(2564),จฑุามาศ เผื.อแผ่, สชุาดา นนัทะไชย และสดุารัตน์ สารสวา่ง (2565), ต้นแก้ว ดามงั (2565), เบญจพร จ่าภา, สชุาดา 
นันทะไชย และมีชัย ออสุวรรณ (2565), สาวนีย์ สิทธิชัยจารุเมธี และสุชาดา บุบผา (2565), Kenton, (2023), Brodnitz 
(2024) สรุปได้ซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย (1) การสื.อสารและการนําเสนอ (2) การทํางานเป็นทีม (3) 
ภาวะผู้ นํา และ (4) ความคิดริเริ.มสร้างสรรค์ และสงัเคราะห์แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครูจากการศกึษางานวิจยัของ ณฐั
ดนัย ไทยถาวร (2561), ภูริวิชญ์ โทสุรินทร์ (2561), อรอุมา จันทนป และสงวน อินทร์รักษ์ (2562), อุษณีย์ โยธินะเวคิน 
(2562), มนสันนัท์ มีทรัพย์ทอง (2563), สทุธิชา สมทุวนิช และพรศกัดิ[ สจุริตรักษ์ (2563), กนกวรรณ สมวงศ์ (2564), นฤมล              
ศาลาคาม และรัตนา กาญจนพันธ์ุ (2564), พระมหาอุเทน โพธิ[ศรีประเสริฐ, ณัฎฐ์ รัตนศิริณิชกุล, เฉลิมชัย สุขจิตต์ และ
สมชาย บุญศิริเภสชั (2564), สพุรรณิกา รุจิวณิชย์กุล, นพรัตน์  ชยัเรือง และวนัฉัตร ทิพย์มาศ (2564), นวพชัญ์ ฉีดจนัทร์ 
(2565), ศกัรินทร์ ศรีตระกลู (2566) สรุปได้แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครู ประกอบด้วย (1) ด้านความสําเร็จของงาน (2) 
ด้านการยอมรับนบัถือ (3) ด้านความก้าวหน้าในการทํางาน ทัง̂นี ̂จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้อง 
ผู้ วิจยัสามารถตัง̂สมมติุฐานได้วา่ ความสมัพนัธ์ระหวา่งซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของ
ครู สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง มีความสมัพนัธ์ทางบวกในระดบัสงู และผู้ วิจยักําหนดเป็น
กรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยัเรื.อง ความสมัพนัธ์ระหว่างซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของครู สงักดั
สํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี ̂

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที.เกี.ยวข้องกับซอฟท์สกิลของผู้ บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครู เพื.อให้ได้ซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู สงักดัสํานกังานเขต
พืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง 

ซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. การสื.อสารและการนําเสนอ 
2. การทํางานเป็นทีม 
3. ภาวะผู้ นํา 
4. ความคิดริเริ.มสร้างสรรค์ 

แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน 
1. ด้านความสําเร็จของงาน 
2. ด้านการยอมรับนบัถือ 
3. ด้านความก้าวหน้าในการทาํงาน 
4. ด้านความรับผิดชอบ 
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2. สร้างเครื.องมือที.ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที.มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า              
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนือ̂หา (Index of Item-Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.60-1.00 และได้นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.98 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากข้าราชการครูที.ปฏิบัติหน้าที.ในสถานศึกษาในจังหวัดชลบุรี สังกัดสํานักงานเขตพืน̂ที.
การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง ปีการศกึษา 2566 จํานวน 31 โรงเรียน รวมทัง̂สิน̂ 2,474 คน กําหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งที.
ระดบันยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018) ได้จํานวน 333 คน เมื.อ
ได้ขนาดของกลุ่มตวัอย่างแล้วนํามาหากลุ่มตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างด้วยการแบ่งแบบชัน̂ภูมิ (stratified random 
sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นชัน̂ภมิู (อิทธิพทัธ์ สวุทนัพรกลู, 2561) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี ̂
4.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของข้าราชการครูผู้ ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์                     

การทํางาน ขนาดสถานศึกษา ที.มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการหาค่าความถี. (frequency) และ                     
คา่ร้อยละ (percentage) 

4.2 วิเคราะห์ข้อมลูซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพืน̂ที.การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 

ระยอง โดยการหาคา่เฉลี.ย (X̅) และสว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) เป็นแบบจําแนกความหมาย 5 ระดบั 
(semantic differential) เป็นรายข้อและรายด้าน โดยยดึเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี ̂

คะแนนเฉลี.ย 4.51-5.00 หมายถึง ซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากที.สดุ 
คะแนนเฉลี.ย 3.51-4.50 หมายถึง ซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี.ย 2.51-3.50 หมายถึง ซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี.ย 1.51-2.50 หมายถึง ซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี.ย 1.00-1.50 หมายถึง ซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยที.สดุ 

4.3 วิเคราะห์ข้อมูลแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 

ระยอง โดยการหาคา่เฉลี.ย (X̅) และสว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) เป็นแบบจําแนกความหมาย 5 ระดบั 
(semantic differential) เป็นรายข้อและรายด้าน โดยยดึเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี ̂

คะแนนเฉลี.ย 4.51-5.00 หมายถึง แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัมากที.สดุ 
คะแนนเฉลี.ย 3.51-4.50 หมายถึง แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี.ย 2.51-3.50 หมายถึง แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี.ย 1.51-2.50 หมายถึง แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี.ย 1.00-1.50 หมายถึง แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครูอยูใ่นระดบัน้อยที.สดุ 

4.4 วิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 
สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดยใช้ค่าสมัประสิทธิ[สหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Pearson’s product 
moment correlation coefficient) การแปลผลจะพิจารณาจากคา่สมัประสิทธิ[ที.คํานวณได้ (ชศูรี วงศ์รัตนะ, 2553) กลา่วคือ 

คา่สมัประสิทธิ[สหสมัพนัธ์เข้าใกล้ 1 (ประมาณ 70-90) ถือวา่มีความสมัพนัธ์กนัอยู่ในระดบัสงู ถ้าสงูกวา่ 90 
ถือวา่อยูใ่นระดบัที.สงูมาก 

คา่สมัประสิทธิ[สหสมัพนัธ์เข้าใกล้ .50 (ประมาณ 30-70) ถือวา่มีความสมัพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่สมัประสิทธิ[สหสมัพนัธ์เข้าใกล้ .00 (ประมาณ 30 และตํ.ากวา่) ถือวา่มีความสมัพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัตํ.า 
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5. สถิติที.ใช้ในการวิจัย สถิติพืน̂ฐาน ได้แก่ ค่าความถี. (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี.ย (Mean--X̅) 
สว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) สถิติที.ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื.อทดสอบความสมัพนัธ์ โดยใช้สถิติ
คา่สมัประสิทธิ[สหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s product moment correlation coefficient) 
 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื.อง ความสมัพนัธ์ระหว่างซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของครู สงักดั
สํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี ̂

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของข้าราชการครูผู้ตอบแบบสอบถาม แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมลูโดยการหา
คา่ความถี. และคา่ร้อยละ (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าความถี*และค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม จําแนกตาม ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน และขนาดสถานศึกษา 

(n = 333) 
สถานภาพของข้าราชการครู จํานวน (คน) ร้อยละ 

1. ระดบัการศกึษา   
ปริญญาตรี 282 84.70 
สงูกวา่ปริญญาตรี 51 15.30 
รวม 333 100.00 

2. ประสบการณ์การทํางาน   
น้อยกวา่ 5 ปี 37 11.10 
ระหวา่ง 5-10 ปี 69 20.70 
มากกวา่ 10 ปี ขึ Vนไป 227 68.20 
รวม 333 100.00 

3. ขนาดสถานศกึษา   
ขนาดเลก็และขนาดกลาง 23 6.90 
ขนาดใหญ่ 121 36.30 
ขนาดใหญ่พิเศษ 189 56.80 
รวม 333 100.00 

 

จากตาราง 1 พบวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่มีระดบัการศกึษาปริญญาตรี จํานวน 282 คน คิดเป็นร้อยละ 
84.70 รองลงมา คือ สงูกวา่ปริญญาตรี จํานวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 15.30 สว่นใหญ่มีประสบการณ์การทํางานมากกวา่           
10 ปีขึน̂ไป จํานวน 227 คน คิดเป็นร้อยละ 68.20 รองลงมา คือ ระหวา่ง 5-10 ปี จํานวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 20.70 และ  
น้อยกวา่ 5 ปี จํานวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 11.10 ข้าราชการครูสว่นใหญ่ปฏิบติังานในสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ จํานวน 
189 คน คิดเป็นร้อยละ 56.80 รองลงมา คือ สถานศกึษาขนาดใหญ่ จํานวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 36.30 และสถานศกึษา
ขนาดเลก็และขนาดกลาง จํานวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 6.90 
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2. ผลการวิเคราะห์ซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง 
(ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์ซอฟท์สกิลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สํานกังานเขตพืOนที*การศึกษามธัยมศึกษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมและ
รายดา้น 

(n = 333) 
ซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านการสื.อสารและการนําเสนอ 4.36 0.52 มาก 
2. ด้านการทํางานเป็นทีม 4.37 0.54 มาก 
3. ด้านภาวะผู้ นํา 4.40 0.55 มาก 
4. ด้านความคิดริเริ.มสร้างสรรค์ 4.38 0.56 มาก 

รวม 4.38 0.52 มาก 

 
จากตาราง 2 การวิเคราะห์ซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศกึษา สํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ 

ระยอง โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.38, SD = 0.52) เมื.อพิจารณารายด้านพบวา่อยูใ่นระดบัมากทกุด้าน 

โดยด้านที.มีค่าเฉลี.ยสงูสดุ คือ ด้านภาวะผู้ นํา (X̅ = 4.40, SD = 0.55) ด้านความคิดริเริ.มสร้างสรรค์ (X̅ = 4.38, SD = 0.56) 

ด้านการทํางานเป็นทีม (X̅ = 4.37, SD = 0.54) และด้านการสื.อสารและการนําเสนอ (X̅ = 4.36, SD = 0.52)  
2. ผลการวิเคราะห์แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครู สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศึกษามธัยมศึกษาชลบรีุ ระยอง     

(ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู สํานกังานเขตพืOนที*การศึกษามธัยมศึกษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมและ
รายดา้น 

(n = 333) 

แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครู ระดบัความคิดเห็น 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านสําเร็จของงาน 4.39 0.54 มาก 
2. ด้านการยอมรับนบัถือ 4.39 0.57 มาก 
3. ด้านความก้าวหน้าในการทํางาน 4.40 0.56 มาก 
4. ด้านความรับผิดชอบ 4.38 0.59 มาก 

รวม 4.39 0.54 มาก 
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จากตาราง 3 แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครู สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดย

ภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.39, SD = 0.54) เมื.อพิจารณารายด้านพบวา่อยูใ่นระดบัมากทกุด้าน โดยด้านที.

มีค่าเฉลี.ยสงูสดุ คือ ด้านความก้าวหน้าในการทํางาน (X̅ = 4.40, SD = 0.56) รองลงมา คือ ด้านความสําเร็จของงาน (X̅ = 

4.39, SD = 0.54) ด้านการยอมรับนบัถือ (X̅ = 4.39, SD = 0.57) และด้านความรับผิดชอบ (X̅ = 4.38, SD = 0.59) 
3. ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 

สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง (ดตูาราง 4) 
 
ตาราง 4 
ค่าสมัประสิทธิW สหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั ความสมัพนัธ์ระหว่างซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครู สงักดัสํานกังานเขตพืOนที*การศึกษามธัยมศึกษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมและรายดา้น 

ซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศกึษา แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครู 

Y1 Y2 Y3 Y4 Ytotal 

X1 .789** .764** .781** .752** .811** 
X2 .865** .790** .841** .811** .869** 
X3 .873** .835** .859** .819** .890** 
X4 .876** .801** .826** .807** .870** 
Xtotal .896** .839** .870** .839** .905** 

**มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .01 
 

จากตาราง 4 พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของ
ครู สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีความสมัพนัธ์ทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสงูมาก                    
(rxy = .905) อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .01 

สรุป จากผลการวิจัย พบว่า (1) ซอฟท์สกิลของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษา
มธัยมศึกษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (2) แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครู สงักดัสํานกังาน
เขตพืน̂ที.การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก และ (3) ซอฟท์สกิลของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของครู สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง มีความสมัพนัธ์
ทางบวก โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสงูมาก (rxy = .905) อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .01 
 
การอภปิรายผล 

การวิจยัเรื.อง ความสมัพนัธ์ระหว่างซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของครู สงักดั
สํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง มีประเด็นสําคญัที.นํามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี ̂

1. ซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เนื.องจากผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง มีการสื.อสารและ
การนําเสนอข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ มีการเปิดโอกาสให้ครูได้แลกเปลี.ยนความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ                    
บญุสง่ กรุงชาลี (2561) ที.พบวา่ ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาเกี.ยวกบัทกัษะการบริหารในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขัน̂พืน̂ฐานสงักัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื.อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทกุด้านอยู่ในระดบัมาก การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาเกี.ยวกบัทกัษะ
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การบริหารในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน̂พืน̂ฐานสงักดั สํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษาประถมศกึษาสริุนทร์เขต 3 
จําแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร สถานศึกษาทัง̂โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน จําแนกตามขนาดของ
สถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีในสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทกัษะด้านการคิด
วิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทกัษะด้านการแก้ปัญหา ทกัษะด้านการสื.อสาร ทกัษะด้านการทํางานเป็นทีม ทกัษะด้าน
เทคโนโลยีและดิจิทลั ทกัษะด้านการตดัสินมุง่ผลสําเร็จ ทกัษะด้านคณุธรรม จริยธรรม แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.
ที.ระดบั .05 สว่นด้านอื.น ๆ ไมแ่ตกตา่งกนั สอดคล้องกบั ผอ่งพรรณ พลราช และเกริกไกร แก้วล้วน (2560) ที.พบวา่ ภาวะผู้ นํา
ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษา เขต 29 โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้ นําของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีวิสยัทศัน์กว้างไกลทนัต่อการเปลี.ยนแปลงในยุคปัจจุบนั มีนโยบายที.ชัดเจน มีระเบียบแบบแผนในการ
ปกครองโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล นําชมุชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ กําหนดกลยทุธ์โดยสร้างฉนัทามติร่วมกบัชมุชน กําหนด
บทบาทหน้าที.ได้อย่างชดัเจนเป็นระบบตรงกบัความสามารถของบคุลากร ไม่ยืดหยุ่นเกินไปหรือเข้มงวดเกินไป มีการสง่เสริม
สนบัสนนุการจดัการห้องเรียนให้เอือ̂ตอ่การเรียนรู้ นําเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน และนําวิจยัมาใช้ในการแก้ปัญหา
ในชัน̂เรียนตลอดจนมีความเมตตา เสียสละ มีคณุธรรมจริยธรรมในการบริหารองค์กรให้เกิดการพฒันาอย่างมีประสิทธิภาพ 
และสอดคล้องกบั เสกสรรค์ สนวา, ฉัตรณรงค์ศกัดิ[ สธุรรมดี และวิไลลกัษณ์ ขาวสะอาด (2561) ที.พบว่า คณุลกัษณะของ
ผู้ นําองค์การภาครัฐสมยัใหม่ที.เต็มไปด้วยการแข่งขนัและเปลี.ยนแปลงที.รวดเร็วรอบทิศทาง ผู้ นําจึงมีบทบาทสําคญัที.จะเป็น       
ผู้ขบัเคลื.อนการบริหารการพฒันาไปสู่ความสําเร็จที.เติบโตอย่างยั.งยืน คณุลกัษณะของผู้ นําองค์การภาครัฐสมยัใหม่ คือ (1)    
ผู้ มีบคุลิกภาพที.ดี (2) ผู้ มีวิสยัทศัน์ (3) ผู้ ที.มีศกัยภาพ (4) นกักลยทุธ์ (5) ประชาสมัพนัธ์ (6) นกัมนษุยสมัพนัธ์ (7) ผู้ มีคณุธรรม 
(8) นกัการตลาด และ (9) นกัปฏิบติัเพื.อสร้างการเจริญเติบโตให้กบัองค์การอยา่งมั.นคงและยั.งยืนตอ่ไป 

2. แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครู สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาให้ความสําคญักบับคุลากรภายในสถานศกึษา การบริหารจดัการสถานศกึษา
ต้องอาศยับคุลากรช่วยกนัปฏิบติังานให้บรรลเุปา้หมายตามที.สถานศกึษากําหนด ดงันัน̂ ผู้บริหารจะต้องมีการสร้างแรงจงูใจ
ในการปฏิบติังานให้เกิดกบับคุลากร สอดคล้องกบั ณฐัดนยั ไทยถาวร (2561) ที.พบว่า แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครูใน
โรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดสระบรีุอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั มนสันนัท์ มีทรัพย์ทอง (2563) ที.พบว่า แรงจงูใจใน
การปฏิบติังานของครู สงักดัวิทยาลยัเทคนิคในภาคตะวนัออกโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั            
ภูริวิชญ์ โทสุรินทร์ (2561) ที.พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูโรงเรียนในสํานักงานเขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

3. ซอฟท์สกิลของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู สงักัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษา
มธัยมศกึษาชลบรีุ ระยอง มีความสมัพนัธ์ทางบวก โดยภาพรวมอยู่ในระดบัสงูมาก (rxy = .905) อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.
ระดบั .01 อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษามีการประยกุต์ใช้ความรู้ ความสามารถ กระบวนการ ทกัษะตา่ง ๆ มาใช้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาควบคู่ไปกับการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้เกิดกับครูในสถานศึกษา สอดคล้องกับ 
กนกวรรณ สมวงศ์ (2564) ที.พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพืน̂ที.
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับ ปิยวรรณ งามสง่า (2564)           
ที.พบว่า (1) การใช้อํานาจของผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกัการศกึษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบั
มาก (2) แรงจงูใจของครูในโรงเรียนสงักดัสํานกัการศกึษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและ รายด้านอยู่ในระดบัมาก และ 
(3) การใช้อํานาจของผู้บริหารกบัแรงจงูใจของครูในโรงเรียนสงักดัสํานกัการศกึษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน
มีความสัมพันธ์กันสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .01 ในลักษณะคล้อยตามกัน และสอดคล้องกับ ประชุมพร                   
บญุมา (2561) ที.พบว่า (1) การใช้พลงัอํานาจของผู้บริหารสถานศึกษาในจงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศึกษา
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มธัยมศกึษา เขต 18 โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก (2) แรงจงูใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนในจงัหวดั
ชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ ระดบัมาก และ (3) การใช้พลงั
อํานาจของผู้บริหารสถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอนในจงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 โดยภาพรวมมีความสมัพนัธ์ในเชิงบวกอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 อยู่ในระดบั
คอ่นข้างสงู 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีกระบวนการในการถ่ายทอดข้อมลูข่าวสาร โดยใช้ช่องทางที.หลากหลาย มีการเปิด
โอกาสให้ครูมีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็น มีการมอบหมายบทบาทหน้าที.รับผิดชอบให้ชดัเจน เพื.อให้เกิดการยอมรับซึ.ง
กนัและกนั และมีความเข้าใจในข้อมลูข่าวสารตรงกนั 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการมอบหมายหน้าที.ให้ครูรับผิดชอบอย่างชดัเจนตรงตามความรู้ความสามารถของแต่
ละบุคคล รวมทัง̂เปิดโอกาสให้ครูได้ปฏิบัติงานหรือภารกิจที.สําคัญด้วยตนเอง โดยมีผู้ บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ คอยให้
คําแนะนํา 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรจะได้รับการพฒันาซอฟท์สกิลให้มากขึน̂ เพื.อให้ครูมีแรงจงูใจในการปฏิบติังานเพิ.มมาก
ขึน̂ และสามารถปฏิบติังานได้อยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ.งขึน̂อีกด้วย 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี ]มีวตัถุประสงค์เพื.อศึกษาระดบัความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสํานกังานเขต
พื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 และเปรียบเทียบความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัสํานกังาน
เขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษานนทบรีุ เขต 1 จําแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 
กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ครูในสงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 ปีการศกึษา 2566 จํานวน 297 คน 
เครื.องมือที.ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นเป็นแบบสอบถามที.มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความ
สอดคล้องเท่ากบั 1.00 และมีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.97 สถิติที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ คา่ความถี. คา่ร้อยละ คา่เฉลี.ย 
สว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคูด้่วย
วิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัย พบว่า (1) ระดับความผาสุกทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (2) ครูที.มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1        
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05 และ (3) ครูที.มีประสบการณ์การทํางานและขนาด
สถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษา
ประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
คาํสาํคัญ: ความผาสกุทางจิตใจ; ผู้บริหารสถานศกึษา; สํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 
ประเภทบทความ: บทความวิจยั 
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Abstract 

This research article aims to study the level of psychological well-being of school administrators under the 
Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 1; and compares the psychological well-being of these school 
administrators as classified by the demographical characteristics of educational qualification, work experience 
and school size. The samples used in the research were 297 teachers under the Nonthaburi Primary Educational 
Service Area Office 1 in the academic year 2023. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire 
with the Item-Objective Congruence at 1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.96. The 
statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA 
and Scheffé’s multiple comparison method. Findings are as follows: ( 1)  The level of psychological well-being of 
school administrators under the Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 1 overall and for all aspects 
were expressed at a high level.  (2) Teachers who differed in demographical characteristics of educational 
qualification did not evince parallel differences in their opinions regarding the psychological well-being of school 
administrators overall at the statistically significant level of .05. (3) The teachers who differed in the demographical 
characteristics of work experience and school size exhibited concomitant differences in their opinions concerning 
the psychological well-being of school administrators overall and in all aspects at the statistically significant level 
of .05. 
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บทนํา 
ปัจจบุนัการบริหารจดัการองค์กรได้หนัมามองสิ.งที.อยู่ภายในตวับคุคลมากขึ ]น สิ.งนั ]น คือ “ความสขุ” ซึ.งเป็นเรื.องของ

จิตใจที.มนษุย์ทกุคนปรารถนา ไม่ว่าจะเป็นในแง่มมุของชีวิตสว่นตวัหรือครอบครัว และความสขุที.เกิดจากการทํางาน เพราะ
คนทํางานต้องใช้เวลาไม่ตํ.ากว่าหนึ.งในสามของแต่ละวนัอยู่ในที.ทํางาน สถานที.ทํางานจึงเปรียบเสมือนบ้านหลงัที.สองของ
คนทํางาน (Management 2008’s Weblog, 2552) หากสภาพแวดล้อมในที.ทํางานดี คนทํางานก็จะอยากไปทํางานและ
อยากแสดงผลงานให้เป็นที.ยอมรับ ดงันั ]น การสร้างความสขุให้เกิดขึ ]นภายในองค์กร สภาพแวดล้อมจึงมีบทบาทสําคญัต่อ
ความสขุของคนในองค์กร เพราะบรรยากาศในการทํางานจะเอื ]อประโยชน์ตอ่สขุภาพของคนในองค์กรและผลการปฏิบติังานที.
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Lowe, 2004) 

จากปรากฏการณ์ข้างต้น แสดงให้เห็นได้ว่า การสร้างความสุขในองค์กรนับว่าเป็นปัจจัยที.สําคัญในการบริหาร
จดัการองค์กร (Dive, 2004) ที.มุ่งเน้นให้บคุลากรทกุคนในองค์กรมีความสขุในการทํางาน (Gopalakrishnan & Damanpour, 
1994) เพราะความสขุที.เกิดขึ ]นสามารถสร้างบรรยากาศภายในองค์กรให้เกิดความรัก ความสามคัคี และช่วยเหลือเกื ]อกลูกนั
ในองค์กร ซึ.งจะเป็นอีกรูปแบบหนึ.งในการลดความขดัแย้งจากการทํางานได้ เพราะความสขุจากการทํางานเปรียบเสมือนนํ ]า
หล่อเลี ]ยงให้บคุลากรภายในองค์กรมีการปรับเปลี.ยนพฤติกรรมไปในทิศทางที.ดีขึ ]น สําหรับการสร้างความสขุในองค์กรกลบั
ไม่ใช่หน้าที.ของคนใดคนหนึ.งหรือเป็นหน้าที.ขององค์กรเพียงเท่านั ]น หากแต่เป็นหน้าที.ของบุคลากรทุกคนในองค์กร ตั ]งแต่
ผู้บริหารองค์กรทุกระดบั พนกังานทุกคน รวมถึงผู้ มีส่วนได้เสียขององค์กรด้วยเช่นกัน ที.จะต้องร่วมกันสร้างความผาสกุให้
เกิดขึ ]นในองค์กร เพื.อให้การทํางานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพได้อยา่งเป็นรูปธรรม (Smet, Loch, & Schaninger, 2007) โดย
การเพิ.มขีดความสามารถในการเติบโตขององค์กรไปพร้อมกบัพฒันาบคุลากรในองค์กร (สํานกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้าง
เสริมสขุภาพ, 2555) เนื.องจากความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารมีผลต่อการบริหารและการทํางานของบุคลากรในองค์กร 
เป็นภาวะทางอารมณ์ทั ]งอารมณ์ทางบวกและทางลบ เป็นความพึ.งพอใจตอ่ชีวิตของตนเองในด้านตา่ง ๆ เป็นกลไกสําคญัที.นํา
องค์กรไปสู่การบริหารงานให้บรรลุผลและมีประสิทธิภาพ ดังนั ]น จึงสรุปได้ว่า ความผาสุกทางจิต (psychological well-
being) จึงเป็นสภาวะที.บคุคลรับรู้ว่าตนได้ทําในสิ.งที.ต้องการและทําได้สําเร็จ มีความเป็นตวัของตวัเอง มีความภาคภมิูใจใน
การกระทําของตน มีพฒันาการทางจิตใจที.ค่อนข้างสมบรูณ์ มั.นใจในตนเอง พึงพอใจกบัประสบการณ์ในชีวิต โดยประเมิน
จากเหตกุารณ์ในช่วงชีวิตที.ผ่านมา ไมใ่ช่สถานการณ์ที.เผชิญในปัจจบุนั และสามารถวดัความผาสกุทางจิตได้จากการยอมรับ
ตนเอง การมีเป้าหมายในชีวิต ความเป็นตัวของตัวเอง การพัฒนาตนเอง การมีสัมพันธภาพที.ดีกับบุคคลอื.น และ
ความสามารถในการจดัการสิ.งแวดล้อม (Ryff & Keyes, 1995) 

จากความสําคญัดงักล่าว ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที.จะศึกษาความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
สํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 เพื.อให้ได้ข้อเสนอแนะในการสร้างความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหาร
สถานศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย  

1. เพื.อศกึษาระดบัความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษา
นนทบรีุ เขต 1 

2. เพื.อเปรียบเทียบความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษา
นนทบรีุ เขต 1 จําแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณ์ทํางาน และขนาดของสถานศกึษา 
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กรอบแนวคิดการวจัิย 
การวิจัยเรื.อง ความผาสุกทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษา

นนทบรีุ เขต 1 ผู้ วิจยัได้สงัเคราะห์ความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษาจากการศกึษางานวิจยัของ ณฐัพร โตภะ และ
ทิพย์วัลย์ สุรินยํา (2560), ธีรพัฒน์ วงศ์คุ้ มสิน (2561), ปาริชาติ เยพิทักษ์, ธีระวัฒน์ จันทึก และพิทักษ์ ศิริวงศ์ (2561),             
ธีร์ สงัขสญัญา, อรุณ จุติผล และสมาน อศัวภูมิ (2563), อาภากร เปรี ]ยวนิ.ม, พูลพงศ์ สขุสว่าง และปิยะทิพย์ ประดจุพรม 
(2563), เฉลิมชาติ เมฆแดง, นันทพงศ์ หมิแหละหมัน, นรรถสรรพ เล็กสู่, วนัฉัตร ทิพย์มาศ, ชัยวุฑ ตรึกตรอง และวัลภา          
หมิแหละหมนั (2564), Ryff (1989) สรุปได้ความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขต
พื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 ดงันี ] (1) การยอมรับตนเอง (2) การมีเปา้หมายในชีวิต (3) การพฒันาตนเอง (4) 
การมีสมัพนัธภาพที.ดีกบับคุคลอื.น (5) ความสามารถในการจดัการสิ.งแวดล้อม ทั ]งนี ] จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที.เกี.ยวข้อง ผู้ วิจัยสามารถตั ]งสมมุติฐานได้ว่า ระดับความความผาสุกทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก และครูที.มีวฒิุการศกึษา ประสบการณ์ทํางาน และ
ขนาดของสถานศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ความความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.
การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 แตกตา่งกนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง ความผาสุกทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษา
นนทบรีุ เขต 1 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี ] 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้องกบัความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา เพื.อให้ได้ความ
ผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 

2. สร้างเครื.องมือที.ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที.มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า              
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื ]อหา (Index of Item-Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอบคล้อง
เทา่กบั 1.00 และได้นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.96 

สถานภาพของครู 
1. วุฒิการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สงูกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์การทํางาน 
2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
2.3 มากกว่า 10 ปีขึ Hนไป 

3. ขนาดของสถานศึกษา 
3.1 ขนาดเล็ก 
3.2 ขนาดกลาง 
3.3 ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 

ความผาสุกทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื CนทีEการศึกษา 

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
1. การยอมรับตนเอง 
2. การมีเป้าหมายในชีวิต 
3. การพฒันาตนเอง 
4. การมีสมัพนัธภาพทีWดีกับบุคคลอืWน 
5. ความสามารถในการจดัการสิWงแวดล้อม 



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 3 (กรกฎาคม – กนัยายน 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 3 (July – September 2024) 

 

41 

3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในสงักัดสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2566
จํานวน 1,239 คน กําหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งที.ระดบันยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, 
and Morrison (2018) ได้จํานวน 297 คน เมื.อได้ขนาดของกลุ่มตวัอย่างแล้วนํามาหากลุ่มตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตวัอย่าง
ด้วยการแบง่แบบชั ]นภมิู โดยใช้โรงเรียนเป็นชั ]นภมิู (อิทธิพทัธ์ สวุทนัพรกลู, 2561) และทําการสุม่อยา่งงา่ย  

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี ] 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน ขนาดของ

สถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการหาค่าความถี.  (frequency) และค่าร้อยละ 
(percentage) 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับความผาสุกทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัด สํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษา

ประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 โดยการหาคา่เฉลี.ย (X̅) และสว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) เป็นแบบจําแนก
ความหมาย 5 ระดบั เป็นรายข้อและรายด้าน โดยยดึเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี ] 

คะแนนเฉลี.ย 4.51-5.00 หมายถึง ความผาสกุทางจิตใจอยูใ่นระดบัมากที.สดุ 
คะแนนเฉลี.ย 3.51-4.50 หมายถึง ความผาสกุทางจิตใจอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี.ย 2.51-3.50 หมายถึง ความผาสกุทางจิตใจอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี.ย 1.51-2.50 หมายถึง ความผาสกุทางจิตใจอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี.ย 1.00-1.50 หมายถึง ความผาสกุทางจิตใจอยูใ่นระดบัน้อยที.สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อความผาสุกทางจิตใจของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัด 
สํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยวิเคราะห์ค่าที (t-test) แบบ 
Independent  

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อความผาสุกทางจิตใจของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัด 
สํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศึกษา            
โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
จะทําการเปรียบเทียบความแตกตา่งเป็นรายคูโ่ดยวิธีการของเชฟเฟ่ 

5. สถิติที.ใช้ในการวิจยั สถิติพื ]นฐาน ได้แก่ ค่าความถี. (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี.ย (Mean--X̅) 
ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) สถิติที.ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื.อเปรียบเทียบความแตกต่างด้วย
การทดสอบค่าที (t-test) แบบ Independent การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) และถ้าพบ
ความแตกตา่งอยา่งมีนยัทางสถิติที. .05 จะทําการเปรียบเทียบรายคูด้่วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé) 
 
ผลการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง ความผาสุกทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษา
นนทบรีุ เขต 1 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ ดงันี ] 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาคา่ความถี. และคา่ร้อยละ 
(ดตูาราง 1) 
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ตาราง 1 
ค่าความถี+และค่าร้อยละของสถานภาพครู จําแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศึกษา 

(n = 297) 
สถานภาพของครู จํานวน (คน) ร้อยละ 

1. ระดบัการศกึษา   
ปริญญาตรี 146 49.20 
สงูกวา่ปริญญาตรี 151 50.80 
รวม 297 100.00 

2. ประสบการณ์การทํางาน   
น้อยกวา่ 5 ปี 37 12.50 
ระหวา่ง 5-10 ปี 129 43.40 
มากกวา่ 10 ปี ขึ Hนไป 131 44.10 
รวม 297 100.00 

3. ขนาดสถานศกึษา   
ขนาดเลก็ 16 5.39 
ขนาดกลาง 126 42.42 
ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 155 52.19 
รวม 297 100.00 

 
จากตาราง 1 พบวา่ ครูผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่มีวฒิุการศกึษาในระดบัสงูกวา่ปริญญาตรี จํานวน 151 คน       

คิดเป็นร้อยละ 50.80 และระดับปริญญาตรี จํานวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 49.20 ด้านประสบการณ์ทํางาน ครูที.มี
ประสบการณ์ทํางานมากกวา่ 10 ปีขึ ]นไป เป็นกลุม่จํานวนมากที.สดุ จํานวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 44.10 ครูที.มีประสบการณ์
ทํางานระหว่าง 5-10 ปี จํานวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 43.40 และครูที.มีประสบการณ์ทํางานน้อยกว่า 5 ปี จํานวน 37 คน 
คิดเป็นร้อยละ 12.50 ในด้านขนาดของสถานศกึษาครูผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในสถานศกึษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ
มากที.สดุ โดยมีจํานวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 52.19 รองลงมา คือ สถานศกึษาขนาดกลาง จํานวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 
42.42 และสถานศกึษาขนาดเลก็ จํานวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 5.39  

2. ผลการวิเคราะห์ระดับความผาสุกทางจิตใจของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษา
ประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความผาสกุทางจิตใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืTนที+การศึกษา
ประถมศึกษานนทบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 297) 
ความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัความผาสกุทางจิตใจ 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านการยอมรับตนเอง 3.98 0.85 มาก 
2. ด้านมีเปา้หมายในชีวิต 4.03 0.85 มาก 
3. ด้านการพฒันาตนเอง 4.09 0.83 มาก 
4. ด้านการมีสมัพนัธภาพทีWดีกบับคุคลอืWน 4.04 0.89 มาก 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
ความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัความผาสกุทางจิตใจ 

X̅ SD ระดบั 

5. ด้านความสามารถในการจดัการสิWงแวดล้อม 4.04 0.88 มาก 
รวม 4.04 0.80 มาก 

 
จากตาราง 2 ความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษา

นนทบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.04, SD = 0.80) โดยเรียงลําดบัจากค่าเฉลี.ยมากไปหาน้อย 

ดงันี ] ด้านการพัฒนาตนเอง (X̅ = 4.09, SD = 0.83) ด้านความสามารถในการจัดการสิ.งแวดล้อม (X̅ = 4.04, SD = 0.88)     

ด้านการมีสมัพนัธภาพที.ดีกบับคุคลอื.น (X̅ = 4.04, SD = 0.89) ด้านมีเปา้หมายในชีวิต (X̅ = 4.03, SD = 0.85) และด้านการ

ยอมรับตนเอง (X̅ = 3.98, SD = 0.85) 
3. ผลการเปรียบเทียบความผาสุกทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถม 

ศกึษานนทบรีุ เขต 1 จําแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณ์ทํางาน และขนาดของสถานศกึษา  
3.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อความผาสุกทางจิตใจของผู้ บริหารสถานศึกษา

สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต ¦ จําแนกตามวฒิุการศกึษา (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที+มีต่อความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา สงักดั
สํานกังานเขตพืTนที+การศึกษาประถมศึกษานนทบรีุ เขต 1 จําแนกตามวฒิุการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 297) 
ความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษา วฒุิการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 146) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 151) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการยอมรับตนเอง 4.03 0.72 3.92 0.97 1.100 0.272 
2. ด้านมีเปา้หมายในชีวิต 4.12 0.71 3.93 0.96 1.899 0.059 
3. ด้านการพฒันาตนเอง 4.18 0.70 4.01 0.94 1.763 0.079 
4. ด้านการมีสมัพนัธภาพทีWดีกบับคุคลอืWน 4.14 0.69 3.94 1.03 1.999* 0.047 
5. ด้านความสามารถในการจดัการสิWงแวดล้อม 4.13 0.72 3.95 1.01 1.778 0.077 

รวม 4.12 0.66 3.95 0.91 1.832 0.06 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
จากตาราง 3 พบว่า ครูที.มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความผาสุกทางจิตใจของผู้ บริหาร

สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทาง
สถิติที.ระดบั .05 เมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีสมัพนัธภาพที.ดีกบับคุคลอื.น แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติที.ระดบั .05 ส่วนด้านการยอมรับตนเอง ด้านมีเป้าหมายในชีวิต ด้านการพฒันาตนเอง และด้านความสามารถในการ
จดัการสิ.งแวดล้อม ไมแ่ตกตา่งกนั 

3.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีตอ่ความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดั
สํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน (ดตูาราง 4) 
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ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที+มีต่อความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขต
พืTนที+การศึกษาประถมศึกษานนทบรีุ เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 297) 
ความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษา ประสบการณ์การทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 37) 

ระหวา่ง 5-10 ปี 
(n = 129) 

มากกวา่ 10 ปี 
ขึ Hนไป (n = 131) 

X̅ X̅ X̅ 
1. ด้านการยอมรับตนเอง 4.29 4.00 3.86 3.681* 0.026 
2. ด้านมีเปา้หมายในชีวิต 4.42 4.05 3.89 5.851* 0.003 
3. ด้านการพฒันาตนเอง 4.43 4.08 4.02 3.592* 0.029 
4. ด้านการมีสมัพนัธภาพทีWดีกบับคุคลอืWน 4.40 4.05 3.92 4.394* 0.013 
5. ด้านความสามารถในการจดัการสิWงแวดล้อม 4.36 4.06 3.94 3.450* 0.033 

รวม 4.38 4.05 3.92 4.738* 0.009 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 4 พบว่า ครูที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความผาสุกทางจิตใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

3.3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีตอ่ความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดั
สํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศกึษา (ดตูาราง 5) 
 
ตาราง 5 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที+มีต่อความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขต
พืTนที+การศึกษาประถมศึกษานนทบรีุ เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น  

(n = 297) 
ความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษา ขนาดสถานศกึษา F Sig. 

ขนาดเลก็ 
(n = 16) 

ขนาดกลาง 
(n = 126) 

ขนาดใหญ่และ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

(n = 155) 

X̅ X̅ X̅ 
1. ด้านการยอมรับตนเอง 4.43 3.79 4.08 6.574* .002 
2. ด้านมีเปา้หมายในชีวิต 4.35 3.91 4.08 2.644 .073 
3. ด้านการพฒันาตนเอง 4.30 3.99 4.16 2.015 .135 
4. ด้านการมีสมัพนัธภาพทีWดีกบับคุคลอืWน 4.18 3.90 4.13 2.736 .066 
5. ด้านความสามารถในการจดัการสิWงแวดล้อม 4.30 3.90 4.14 3.271* .039 

รวม 4.31 3.90 4.12 3.693* .026 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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จากตาราง 5 พบว่า ครูที.ปฏิบติังานในโรงเรียนที.มีขนาดตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อความผาสกุทางจิตใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
การยอมรับตนเอง และด้านความสามารถในการจัดการสิ.งแวดล้อม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05                
สว่นด้านมีเปา้หมายในชีวิต ด้านการพฒันาตนเอง และด้านการมีสมัพนัธภาพที.ดีกบับคุคลอื.นไม่แตกตา่งกนัอย่างนยัสําคญั
ทางสถิติที.ระดบั .05 จงึทําการทดสอบความแตกตา่งเป็นรายคู ่

สรุป จากผลการวิจัย พบว่า ความผาสุกทางจิตใจของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ได้แก่ ด้านการพฒันาตนเอง รองลงมาด้านความสามารถในการจดัการสิ.งแวดล้อม 
ด้านการมีสมัพนัธภาพที.ดีกบับคุคลอื.น ด้านมีเปา้หมายในชีวิต และด้านที.น้อยที.สดุด้านการยอมรับตนเอง แสดงว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาสงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษานนทบรีุ เขต 1 มีความตระหนกัถึงความสําคญัของการพฒันา
ตนเองที.จะสง่ผลตอ่ความสามารถในการจดัการสิ.งแวดล้อมในการพฒันาสถานศกึษาให้มีความสขุและประสิทธิภาพตอ่ไป 
 
การอภปิรายผล 

การวิจัยเรื.อง ความผาสุกทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษา
นนทบรีุ เขต 1 มีประเด็นสําคญัที.นํามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี ] 

1. ผลจากการวิจยัวตัถปุระสงค์ที. 1 พบว่า ความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษาสงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.
การศึกษาประถมศึกษานนทบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสงักดัสํานกังาน
เขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีความผาสกุทางจิตใจ มีสติ ควบคุมอารมณ์ได้ดี มีเหตุผลในการคิดและ
กระทําสิ.งต่าง ๆ รวมถึงประสบความสําเร็จในการบริหารงาน ส่งเสริมสนับสนุนครูให้ได้รับความรู้ในการพัฒนาตนเอง            
กล้าเผชิญหน้ากบัความท้าทายหรือภารกิจใหม่ ๆ ให้กําลงัใจและคําแนะนําแก่ครูและบคุลากร สร้างขวญัและกําลงัใจในการ
ทํางาน เปลี.ยนแปลงสิ.งแวดล้อมในโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์ กํากับ ติดตามการปฏิบัติงานด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 
สนบัสนนุ สง่เสริมให้ครูและบคุลากรให้เห็นความสําคญัสิ.งแวดล้อมในโรงเรียน ซึ.งสอดคล้องกบั ปาริชาติ เยพิทกัษ์, ธีระวฒัน์ 
จนัทกึ และพิทกัษ์ ศิริวงศ์ (2561) ที.พบว่า ความผาสกุในองค์กร หมายถึง ความสขุที.เกิดขึ ]นจากความร่วมมือร่วมใจซึ.งทําให้
เกิดความสามคัคี และบรรยากาศการทํางานที.ดี จะสง่ผลให้เกิดความพงึพอใจในการทํางาน และสามารถปฏิบติังานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เป็นที.ยอมรับของคนในทกุระดบัทั ]งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร เมื.อพิจารณาในรายละเอียด จึงนํามา
อภิปราย ดงันี ] 

1.1 ด้านการยอมรับตนเอง พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสํานักงานเขตพื ]นที.
การศึกษาประถมศึกษานนทบรีุ เขต 1 มีเหตผุลในการคิดและกระทําสิ.งต่าง ๆ เป็นผู้บริหารที.รับผิดชอบต่อสิ.งที.ตวัเองเลือก
กระทําโดยไมโ่ทษผู้ อื.นหรือสิ.งภายนอก รวมทั ]งเป็นผู้บริหารที.มีสติ และควบคมุอารมณ์ได้ดี สอดคล้องกบั ธีรพฒัน์ วงศ์คุ้มสิน 
(2561) ที.พบวา่ การยอมรับตนเอง เป็นองค์ประกอบสําคญัของสขุภาพจิต เป็นลกัษณะพิเศษของการบรรลภุาวะสจัจการแหง่
ตน (self-actualization) แสดงถึงการมีวฒิุภาวะ (maturity) ดงันั ]น การมีทศันคติที.ดีต่อตนเองจึงเป็นลกัษณะเฉพาะที.สําคญั
ของลกัษณะทางจิตด้านบวกในการดําเนินชีวิต 

1.2 ด้านมีเป้าหมายในชีวิต พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสํานกังานเขตพื ]นที.
การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 มีความมุ่งมั.นในชีวิต ใฝ่การเรียนรู้เพื.อความเจริญก้าวหน้าในหน้าที. ศกึษาหาความรู้
พฒันาตนเองอยู่เสมอ มีเป้าหมายในการบริหารงาน บริหารงานอย่างมีความสขุ สอดคล้องกบั ธีรพฒัน์ วงศ์คุ้มสิน (2561)                
ที.พบว่า การมีเปา้หมายในชีวิต เป็นความเชื.อที.ทําให้บคุคลรู้สกึว่าชีวิตมีจดุหมายและมีคณุค่า ดงันั ]น บคุคลที.มีกระบวนการ
ทํางานของจิตที.ดี จึงรู้สกึว่าชีวิตของตนมีความหมาย เนื.องจากตนมีเป้าหมายมีความตั ]งใจและรู้สกึว่าตนได้กําหนดทิศทาง
ชีวิตด้วยตนเอง 
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1.3 ด้านการพัฒนาตนเอง พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสํานักงานเขตพื ]นที.
การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 พฒันาศกัยภาพที.ตนมีอยา่งตอ่เนื.อง มีทศันคติเปิดกว้างตอ่ประสบการณ์ใหมซ่ึ.งเอื ]อตอ่
การพฒันาตนให้เต็มที. กล้าเผชิญหน้ากบัความท้าทายหรือภารกิจใหม่ ๆ รวมทั ]งปรับตวัให้เข้ากบัสถานการณ์ได้ดี สอดคล้อง
กับ ธีร์ สงัขสญัญา, อรุณ จุติผล และสมาน อศัวภูมิ (2563) ที.พบว่า การพฒันาตนเอง คือ คณุภาพและประสิทธิภาพของ
บคุลากรขององค์กรนั ]น ๆ ที.สามารถช่วยปรับปรุงทศันคติของบุคลากรให้เป็นไปในทางบวก ช่วยปรับปรุงความรู้และทกัษะ
ของบคุลากร ช่วยให้บคุลากรรู้ถึงนโยบายขององค์กร ช่วยให้กิจการขององค์กรดีขึ ]น ช่วยให้ข้อมลูตอ่ความต้องการในอนาคต
ขององค์กร และช่วยให้บคุคลตดัสินใจและแก้ปัญหาได้ดีขึ ]น 

1.4 ด้านการมีสัมพันธภาพที.ดีกับบุคคลอื.น พบว่า อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้ บริหารสถานศึกษาใน
สํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ปฏิบัติต่อครูและบุคลากรในสถานศึกษาด้วยความจริงใจ                 
เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้พบผู้ อื.นและพูดคุยได้อย่างสะดวก เสมอภาคตามความเหมาะสม กํากับ ติดตามการ
ปฏิบติังานด้วยความเป็นกัลยาณมิตร ให้กําลงัใจและคําแนะนําแก่ครูและบุคลากร สร้างขวญัและกําลงัใจในการทํางาน 
รวมทั ]งจดัให้มีสวสัดิการให้ครูอย่างเหมาะสม สอดคล้องกบั เฉลิมชาติ เมฆแดง, นนัทพงศ์ หมิแหละหมนั, นรรถสรรพ เล็กสู,่ 
วนัฉัตร ทิพย์มาศ, ชยัวฑุ ตรึกตรอง และวลัภา หมิแหละหมนั (2564) ที.พบว่า การมีสมัพนัธภาพที.ดีกับบุคคลอื.น เป็นการ
สร้างความสมัพนัธ์ที.ดีระหว่างกนัในการทํางาน พนกังานมาทํางานแล้ว จะต้องรู้สกึถึงบรรยากาศของความเป็นมิตร มีสงัคม 
ที.ดี มีเพื.อนร่วมงานที.คยุกนัได้รู้เรื.อง ไม่ใช่มีแตค่วามขดัแย้งในการทํางานตลอดเวลา จะคยุกนัทีไรก็ต้องทะเลาะกนัทกุครั ]งไป 
แบบนี ]พนกังานเองก็จะไม่เกิดความผาสกุในการทํางานอย่างแน่นอน และสิ.งที.ตามมา คือ ผลงานของพนกังานจะแย่ลงไป
เรื.อย ๆ เพราะรู้สกึไมดี่และไมอ่ยากทํางานในบรรยากาศแบบนี ] 

1.5 ด้านความสามารถในการจดัการสิ.งแวดล้อม พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาใน
สํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เปลี.ยนแปลงสิ.งแวดล้อมในโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์ สามารถ
มองเห็นประโยชน์จากโอกาสต่าง ๆ ที.มีอยู่รอบตวัได้เป็นแบบอย่างที.ดีในการจัดการสิ.งแวดล้อมในสถานศึกษาได้รับการ
ยอมรับในด้านการบริหารจดัการสิ.งแวดล้อม สอดคล้องกบั ธีรพฒัน์ วงศ์คุ้มสิน (2561) ที.พบว่า ความสามารถในการจดัการ
สิ.งแวดล้อม เป็นความสามารถของบคุคลในการเลือกหรือสร้างสรรค์สิ.งแวดล้อมรอบ ๆ ตวั ให้เหมาะสมกบัเงื.อนไขทางจิตใจ
ของบคุคลนั ]น ดงันั ]น การเข้าไปมีสว่นร่วมด้วยความเต็มใจและสามารถที.จะจดัการสิ.งแวดล้อมรอบตวัได้ จงึเป็นองค์ประกอบ
ที.สําคญัของความผาสกุทางจิตใจ 

2. ผลจากการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ที. 2 พบวา่ 
2.1 ครูที.มีวฒิุการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน

เขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 สอดคล้อง
กบั สรัุติพิมพ์ ถํ ]าทอง (2554) ที.พบว่า ครูระดบัประถมศกึษาที.มีวฒิุการศกึษาตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่ปัจจยัความสขุในการ
ทํางานทั ]งห้าด้านไม่แตกต่างกนั กลา่วได้ว่า วฒิุการศกึษาไม่มีอิทธิพลต่อระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัความสขุในการทํางาน
ของครูระดบัปฐมศกึษาอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

2.2 ครูที.มีประสบการณ์ทํางานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดั
สํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.
ระดบั .05 สอดคล้องกบั ฤติมา บญุบํารุง (2560) ที.พบว่า ปัจจยัจงูใจจําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบติังาน โดยรวมและ
รายด้านทกุด้านแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ โดยครูที.ปฏิบติังานตํ.ากว่า 10 ปี และครูที.ปฏิบติังานมากกว่า 10 ปี                     
มีความสขุในการทํางานไมแ่ตกตา่งกนั เนื.องจากระยะเวลาในการปฏิบติังานไมไ่ด้ใช้เป็นสิ.งพิจารณาถึงความสขุในการทํางาน 
โดยเฉพาะงานประจําของครู ซึ.งมีลกัษณะคล้ายคลงึกนั ไมว่า่จะปฏิบติัการสอนมานานเทา่ใดก็ตาม 

2.3 ครูที.มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความผาสุกทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
สํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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สอดคล้องกบั ฤติมา บุญบํารุง (2560) ที.พบว่า ครูที.ปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนที.มีขนาดต่างกนั ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ มีความสขุในการทํางานโดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการยอมรับตนเอง ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้บริหารที.รับผิดชอบตอ่สิ.งที.ตวัเองเลือกการกระทําของตวัเอง 
โดยไมโ่ทษผู้ อื.นหรือสิ.งภายนอก 

2. ด้านมีเปา้หมายในชีวิต ผู้บริหารสถานศกึษาควรใฝ่การเรียนรู้เพื.อความเจริญก้าวหน้าในหน้าที. รวมทั ]งหมั.นศกึษา
หาความรู้ พฒันาตนเองอยูเ่สมอ เพื.อสร้างสรรค์ผลงานที.ดีให้แก่สถานศกึษา 

3. ด้านการพฒันาตนเอง ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีทศันคติเปิดกว้างตอ่ประสบการณ์ใหม่ ซึ.งเอื ]อตอ่การพฒันาตน
ให้เต็มที.และสง่เสริมสนบัสนนุครูให้ได้รับความรู้ในการพฒันาตนเอง รวมถึงกล้าเผชิญหน้ากบัความท้าทายหรือภารกิจใหม ่ๆ 

4. ด้านการมีสัมพันธภาพที.ดีกับบุคคลอื.น ผู้ บริหารสถานศึกษาควรสร้างและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมี
ความสมัพนัธ์ที.ดีทั ]งภายนอกและภายในสถานศกึษา รวมทั ]งกํากบั ติดตามการปฏิบติังานด้วยความเป็นกลัยาณมิตร 

5. ด้านความสามารถในการจดัการสิ.งแวดล้อม ผู้บริหารสถานศกึษาควรสนบัสนนุ สง่เสริมให้ครูและบคุลากรเห็นถึง
ความสําคญัของสิ.งแวดล้อมในโรงเรียน 
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ภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสาํนักงานเขตพื EนทีG 
การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

 
พลอธิป พวงสําเภา1 ชนมณี ศิลานกิุจ2 

 

วนัที&รับบทความ: 21 มกราคม 2567 วนัแก้ไขบทความ: 28 กรกฎาคม 2567 วนัตอบรับบทความ: 31 กรกฎาคม 2567 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี aมีวตัถุประสงค์เพื.อศึกษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขต
พื aนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และเปรียบเทียบภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
สํานกังานเขตพื aนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และ
ขนาดสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครู โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2         
ปีการศึกษา 2566 จํานวน 365 คน เครื.องมือที.ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นเป็นแบบสอบถามที.มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณคา่ 5 ระดบั มีคา่ดชันีความสอดคล้องเทา่กบั 1.00 และมีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.98 สถิติที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
ได้แก่ ค่าความถี. ค่าร้อยละ ค่าเฉลี.ย ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 
และการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัย พบว่า (1) ระดบัภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบั
มาก (2) ครูที.มีวุฒิการศึกษาและปฏิบัติงานในสถานศึกษาที.มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 และ (3) ครูที.มีประสบการณ์การทํางานตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นํา
เชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและ
รายด้านแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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Abstract 

This research article aims to study the level of strategic leadership of school administrators under the 
Bangkok Primary Educational Service Area, Region 2; and compares strategic leadership of these school 
administrators as classified by the demographical characteristics of educational qualification, work experience 
and school size. The samples used in the research were 365 teachers in schools under the Bangkok Primary 
Educational Service Area, Region 2 in the academic year 2023. The research instrument was a 5-point rating scale 
questionnaire with the Item-Objective Congruence at 1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 
0.98. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way 
ANOVA and Scheffé’s multiple comparison method. Findings are as follows: ( 1)  The level of strategic leadership 
of school administrators under the Bangkok Primary Educational Service Area, Region 2 overall and for all aspects 
were expressed at a high level. (2 )  The teachers who differed in the demographical characteristic of educational 
qualification and school size did not evince parallel differences in their opinions regarding the strategic leadership 
of school administrators overall and in all aspects at the statistically significant level of .05. (3) The teachers who 
differed in the demographical characteristics of work experience exhibited concomitant differences in their 
opinions concerning the strategic leadership of school administrators overall and in all aspects at the statistically 
significant level of .05. 
 
Keywords: Strategic Leadership; School Administrator; The Bangkok Primary Educational Service Area, Region 2 
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บทนํา 
การศกึษาเป็นเครื.องมือสําคญัในการสร้างคน สร้างสงัคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลกัในการพฒันากําลงัคนให้มี

คุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื.นในสงัคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี.ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก
ศตวรรษที. 21 เนื.องจากการศกึษามีบทบาทสําคญัในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื.อการแข่งขนัและยืนหยดัในเวที
โลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสงัคมที.เป็นพลวตั ประเทศตา่ง ๆ ทั.วโลกจงึให้ความสําคญัและทุ่มเทกบัการพฒันาการศกึษา
เพื.อพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของตนให้สามารถก้าวทนัการเปลี.ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ ภูมิภาค 
และของโลกควบคูก่บัการธํารงรักษาอตัลกัษณ์ของประเทศ สําหรับประเทศไทยได้ให้ความสําคญักบัการศกึษาเพื.อให้คนไทย
มีคณุภาพที.ดี มีคณุธรรม จริยธรรม และสามารถก้าวข้ามกบัดกัประเทศที.มีประเทศที.มีรายได้ปานกลางไปสูป่ระเทศที.พฒันา
แล้ว รวมทั aงรองรับการเปลี.ยนแปลงผลกระทบจากระบบการจดัการเรียนการสอน ระบบเศรษฐกิจ และสงัคมของประเทศไทย 
(สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560) ดงันั aน ในการขบัเคลื.อนกระบวนการบริหารการศกึษาให้มีประสิทธิภาพและเกิด
การพฒันาอย่างต่อเนื.องนั aน จําเป็นต้องใช้กลยุทธ์ที.หลากหลายเพื.อให้บรรลเุป้าหมาย ผู้ นําองค์กรทางการศึกษาจึงต้องมี
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในการบริหารจดัการการศกึษา ซึ.งภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์จึงมีความสําคญัอย่างมากต่อความสําเร็จของ
สถานศึกษาในการจดัการศึกษาเพื.อพฒันาคน โดยอาศยักระบวนการบริหารจดัการที.ดี มีกลไกของการพฒันาที.สอดคล้อง
สมัพนัธ์กันอย่างเป็นระบบ และความร่วมมือร่วมใจจากทรัพยากรบุคคลในทุก ๆ ฝ่ายที.เกี.ยวข้องทั aงภายในและภายนอก
สถานศกึษาโดยมีผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัในการนําสถานศกึษา 

เมื.อผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทสําคญัอย่างมากตอ่การพฒันาสถานศกึษาให้ประสบความสําเร็จ บรรลเุปา้หมาย
หรือมีประสิทธิผลของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจําเป็นต้องเป็นผู้ มีวิสยัทัศน์ มีความสามารถในการกระตุ้นให้
บคุลากรในสถานศกึษาได้ใช้ศกัยภาพที.ดี ทํางานให้เกิดผลสงูสดุ สร้างพนัธมิตรภายในและภายนอกสถานศกึษา สื.อสารด้วย
ความรู้สกึที.ดีต่อกนั รวมทั aงเป็นผู้ มีทกัษะการบริหารจดัการเพื.อให้เกิดผลสมัฤทธิ�ของงานสงูสดุ ดงันั aน ผู้บริหารสถานศึกษา
จําเป็นต้องมีภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ ซึ.งเป็นสภาวะที.ผู้ นําสามารถมองการณ์ไกล กําหนดทิศทางที.สอดคล้องเข้ากับการ
เปลี.ยนแปลงจากสิ.งแวดล้อมภายนอก กระตุ้นแรงบนัดาลใจให้แก่สมาชิก พฒันาความสามารถของผู้ ร่วมงานเพื.อไปสูร่ะดบัที.
สงูขึ aน อีกทั aงทําให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชามีศกัยภาพมากขึ aน เกิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสยัทศัน์ของกลุ่ม จงูใจให้ผู้ ร่วมงาน
เกิดพลงัร่วมในการพฒันาปรับเปลี.ยนสถานศึกษาให้ดีขึ aน ผลกัดนัให้การบริหารเชิงกลยทุธ์ประสบความสําเร็จเป็นไปตาม
เป้าหมาย (ณิรดา เวชญาลกัษณ์, 2560) ซึ.งภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์นั aนเป็นภาวะที.ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกในลกัษณะ
สร้างแรงจงูใจแก่ผู้ ร่วมงาน ให้ใช้ความสามารถที.มีอยู่มาทํางานเพื.อให้บรรลผุลสําเร็จ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะมีเทคนิค
การจงูใจอย่างเหมาะสม โดยเลือกใช้วิธีจงูใจอย่างหลากหลาย และมีประสิทธิผลเพื.อให้การทํางานประสบผลสําเร็จ อีกทั aง
แสดงออกถึงการตดัสินใจและการควบคมุการปฏิบติังานเพื.อให้บรรลถึุงวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และวตัถปุระสงค์ของสถานศกึษา 
กําหนดบทบาทและทิศทางของสถานศกึษาได้อย่างชดัเจน (Pearce & Robinson, 2007) 

จากความเป็นมาและความสําคัญดังกล่าว ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที.จะศึกษาภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื.อให้ได้ข้อเสนอแนะในการ
แก้ไข ปรับปรุง พฒันา และส่งเสริมภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ
สถานศกึษายิ.งขึ aน 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื.อศึกษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

2. เพื.อเปรียบเทียบภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษา 
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กรอบแนวความคิดในการวจัิย 
การวิจัยเรื.อง ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ วิจยัได้สงัเคราะห์ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาจากการศกึษางานวิจยัของ ซาฝีน๊ะ 
แอหลงั (2561), พจนนัทน์ จารุเลิศพิศทุธิ� (2561), รุ่งนภา นิรงบตุร (2561), วชัรพงษ์ สําราญรมย์ (2561), อภิชญา จะเรียม
พนัธ์ (2562), คธาวุฒิ  ผดุงชาติ (2563), เจษฎา อินทา (2564), นันท์ดณุชยา ณภคัพงศ์ชัย (2564), มฟีูด วาโซะ (2564), 
นนัทิยา คงเมือง (2565) สรุปได้ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ดงันี a (1) ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร (2) ด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบติั (3) ด้านการกําหนด        
กลยุทธ์ และ (4) ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ทั aงนี a จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที.เกี.ยวข้อง          
ผู้ วิจัยสามารถตั aงสมมุติฐานได้ว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก และครูที.มีวฒิุการศกึษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 แตกตา่งกนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี a 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้องกบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื.อให้ได้ภาวะ
ผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

2. สร้างเครื.องมือที.ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที.มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า              
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื aอหา (Index of Item-Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอบคล้อง
เทา่กบั 1.00 และได้นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.98 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2                
ปีการศกึษา 2566 จํานวน 52 โรงเรียน รวมทั aงสิ aน 5,408 คน กําหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งที.ระดบันยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

สถานภาพของครู 
1. วุฒิการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สงูกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์การทํางาน 
2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
2.3 มากกว่า 10 ปีขึ Hนไป 

3. ขนาดของสถานศึกษา 
3.1 ขนาดเล็กและขนาดกลาง 
3.2 ขนาดใหญ่ 
3.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื FนทีHการศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 2 
1. ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร 
2. ด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบติั 
3. ด้านการกําหนดกลยุทธ์ 
4. ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
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จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018) ได้จํานวน 365 คน เมื.อได้ขนาดของกลุม่ตวัอย่างแล้วนํามา
หากลุ่มตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างด้วยการแบ่งแบบชั aนภมิู โดยใช้โรงเรียนเป็นชั aนภมิู (อิทธิพทัธ์ สวุทนัพรกลู, 2561) 
และทําการสุม่อยา่งงา่ย  

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี a 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน ขนาดของ

สถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการหาค่าความถี.  (frequency) และค่าร้อยละ 
(percentage) 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการหาค่าเฉลี.ย (X̅) และส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD)            
เป็นแบบจําแนกความหมาย 5 ระดบั เป็นรายข้อและรายด้าน โดยยดึเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี a 

คะแนนเฉลี.ย 4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัมากที.สดุ 
คะแนนเฉลี.ย 3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี.ย 2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี.ย 1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี.ย 1.00-1.50 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัน้อยที.สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศกึษา โดยวิเคราะห์ค่าที (t-test) แบบ 
Independent  

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษา 
โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
จงึทําการเปรียบเทียบความแตกตา่งเป็นรายคูโ่ดยวิธีการของเชฟเฟ่ 

5. สถิติที.ใช้ในการวิจยั สถิติพื aนฐาน ได้แก่ ค่าความถี. (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี.ย (Mean--X̅) 
ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) สถิติที.ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื.อเปรียบเทียบความแตกต่างด้วย
การทดสอบค่าที (t-test) แบบ Independent การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) และถ้าพบ
ความแตกตา่งอยา่งมีนยัทางสถิติที. .05 จะทําการเปรียบเทียบรายคูด้่วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé) 
 
ผลการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ ดงันี a 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาคา่ความถี. และคา่ร้อยละ 
(ดตูาราง 1) 
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ตาราง 1 
ค่าความถี+และร้อยละของสถานภาพครู จําแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศึกษา 

(n = 365) 
สถานภาพของครู จํานวน (คน) ร้อยละ 

1. วฒุิการศกึษา   
ปริญญาตรี 155 42.50 
สงูกวา่ปริญญาตรี 210 57.50 
รวม 365 100.00 

2. ประสบการณ์การทํางาน   
น้อยกวา่ 5 ปี 50 13.70 
ระหวา่ง 5-10 ปี 167 45.80 
มากกวา่ 10 ปี ขึ Hนไป 148 40.50 
รวม 365 100.00 

3. ขนาดสถานศกึษา   
ขนาดเลก็และขนาดกลาง 19 5.20 
ขนาดใหญ่ 127 34.80 
ขนาดใหญ่พิเศษ 219 60.00 
รวม 365 100.00 

 
จากตาราง 1 พบวา่ ครูผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่มีวฒิุการศกึษาในระดบัสงูกวา่ปริญญาตรี จํานวน 210 คน              

คิดเป็นร้อยละ 57.50 และระดบัปริญญาตรี จํานวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 42.50 ส่วนใหญ่เป็นครูที.มีประสบการณ์การ
ทํางาน ระหว่าง 5-10 ปี จํานวน 167 คน คิดเป็นร้อยละ 45.80 มากกว่า 10 ปีขึ aนไป จํานวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 40.50 
และน้อยกว่า 5 ปี จํานวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 13.70 ส่วนใหญ่เป็นครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จํานวน 219 คน            
คิดเป็นร้อยละ 60.00 ขนาดใหญ่ จํานวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 34.80 และ ขนาดเล็กและขนาดกลาง จํานวน 19 คน            
คิดเป็นร้อยละ 5.20 

2. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐาน ระดบัภาวะผูนํ้าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืUนที+การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 365) 
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัภาวะผู้ นํา 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร 4.42 0.41 มาก 
2. ด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏิบตั ิ 4.47 0.47 มาก 
3. ด้านการกําหนดกลยทุธ์ 4.44 0.47 มาก 
4. ด้านการควบคมุและประเมินกลยทุธ์ 4.49 0.50 มาก 

รวม 4.46 0.41 มาก 
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จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษา

มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.46, SD = 0.41) โดยเรียงลําดบัจาก

ค่าเฉลี.ยมากไปหาน้อย ดงันี a ด้านการควบคมุและประเมินกลยทุธ์ (X̅ = 4.49, SD = 0.50) ด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏิบติั (X̅ = 

4.47, SD = 0.47) ด้านการกําหนดกลยทุธ์ (X̅ = 4.44, SD = 0.47) และด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร (X̅ = 4.42, SD = 
0.41) 

3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษา (ดตูาราง 3 ถึงตาราง 5) 
 
ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที+มีต่อภาวะผู้นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขต
พืUนที+การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 365) 
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา วฒุิการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 155) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 210) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร 4.40 0.40 4.44 0.41 –0.925 .356 
2. ด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏิบตั ิ 4.44 0.42 4.50 0.50 –1.240 .216 
3. ด้านการกําหนดกลยทุธ์ 4.41 0.43 4.47 0.49 –1.307 .192 
4. ด้านการควบคมุและประเมินกลยทุธ์ 4.44 0.46 4.53 0.52 –1.670 .096 

รวม 4.42 0.38 4.48 0.44 –1.444 .150 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
จากตาราง 3 พบว่า ครูที.มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหาร

สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน ไมแ่ตกตา่งกนั
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที+มีต่อภาวะผู้นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขต
พืUนที+การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 365) 
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา 
ประสบการณ์การทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 50) 

ระหวา่ง 5-10 ปี 
(n = 167) 

มากกวา่ 10 ปี 
ขึ Hนไป (n = 148) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร 4.28 0.41 4.47 0.40 4.41 0.40 4.435* 0.013 
2. ด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏิบตั ิ 4.31 0.43 4.51 0.49 4.49 0.45 3.858* 0.022 
3. ด้านการกําหนดกลยทุธ์ 4.30 0.45 4.49 0.51 4.45 0.42 3.017* 0.050 
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ตาราง 4 (ตอ่) 
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา 
ประสบการณ์การทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 50) 

ระหวา่ง 5-10 ปี 
(n = 167) 

มากกวา่ 10 ปี 
ขึ Hนไป (n = 148) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

4. ด้านการควบคมุและประเมินกลยทุธ์ 4.33 0.50 4.54 0.52 4.48 0.46 3.499* 0.031 
รวม 4.30 0.41 4.50 0.43 4.45 0.39 4.463* 0.012 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 4 พบว่า ครูที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

ตาราง 5 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที+มีต่อภาวะผู้นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขต
พืUนที+การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 365) 
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา 
ขนาดสถานศกึษา F Sig. 

ขนาดเลก็ 
และขนาดกลาง 

(n = 19) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 127) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(n = 219) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร 4.39 0.46 4.49 0.40 4.39 0.40 2.424 0.090 
2. ด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏิบตั ิ 4.35 0.44 4.53 0.42 4.46 0.49 1.599 0.204 
3. ด้านการกําหนดกลยทุธ์ 4.38 0.42 4.44 0.45 4.45 0.48 0.204 0.816 
4. ด้านการควบคมุและประเมินกลยทุธ์ 4.33 0.43 4.54 0.48 4.47 0.51 1.769 0.172 

รวม 4.36 0.42 4.50 0.37 4.44 0.44 1.322 0.268 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
จากตาราง 5 พบว่า ครูที.ปฏิบติังานในสถานศกึษาที.มีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 
ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
การอภปิรายผล 

การวิจัยเรื.อง ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีประเด็นสําคญัที.นํามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี a 

1. ผลจากการศกึษาภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด
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สํานกังานเขตพื aนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา เพื.อให้บรรลตุาม
เปา้หมายและวิสยัทศัน์ของสถานศกึษา สามารถระบผุลลพัธ์สดุท้ายและกลยทุธ์ที.จะมุง่ไปสูค่วามสําเร็จได้ เข้าใจกลยทุธ์และ
อาศยัความร่วมมือของบคุลากรทั aงสถานศึกษาในการนํากลยทุธ์ไปปฏิบติั ตลอดจนสามารถรู้ถึงทิศทางของสถานศึกษาใน
อนาคต โดยการนําข้อมลูและความรู้ต่าง ๆ ที.ได้รับจากการวิเคราะห์มาจดัทําเป็นกลยทุธ์ในระดบัและรูปแบบต่าง ๆ รวมทั aง
ประเมินและคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดมีความเหมาะสมกับสถานศึกษามากที.สุด นอกจากนี a ได้มีการติดตามและตรวจสอบ 
วิเคราะห์ปัญหา กําหนดแนวทาง ปรับปรุง และพฒันาให้กลยทุธ์ที.กําลงัดําเนินอยู่เกิดความสอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ เพื.อให้
สถานศกึษาได้ประโยชน์สงูสดุจากการดําเนินโครงการ สอดคล้องกบั ซาฝีน๊ะ แอหลงั (2561) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับ พจนันทน์ จารุเลิศพิศุทธิ� 
(2561) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สงักัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรสงคราม ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั รุ่งนภา นิรงบตุร (2561) ที.พบว่า ภาวะ
ผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกบั อภิชญา จะเรียมพนัธ์ (2562) ที.พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื aนที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั คธาวฒิุ ผดงุชาติ (2563) ที.พบว่า 
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษาสระบรีุ โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ เจษฎา อินทา (2564) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
สํานกังานเขตพื aนที.การศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั นนัท์ดณชุยา ณภคั
พงศ์ชัย (2564) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษา
ประถมศกึษาแพร่ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั มฟีูด วาโซะ (2564) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสงักัดสํานักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับ ธารทิพย์          
เทพคํา (2564) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคล้องกบั นนัทิยา คงเมือง 
(2565) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 1 
โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก เมื.อพิจารณาในรายละเอียด จงึนํามาอภิปราย ดงันี a 

1.1 ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียน
สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีการกําหนดทิศทางของสถานศกึษาเพื.อให้บรรลตุาม
เปา้หมายและวิสยัทศัน์ของสถานศกึษา สามารถระบผุลลพัธ์สดุท้ายและกลยทุธ์ที.จะมุง่ไปสูค่วามสําเร็จได้ ดําเนินการสื.อสาร
ไปยงับคุลากรที.เกี.ยวข้องเพื.อสร้างความร่วมมือ เกิดเป็นทีมที.เข้าใจในวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ร่วมกนั และยอมรับทิศทางหรือ
การมีอยู่ของวิสยัทศัน์นั aนและกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ โดยการสร้างบรรยากาศในการทํางานของบคุลากรในสถานศกึษา 
สอดคล้องกบั ซาฝีน๊ะ แอหลงั (2561) ที.พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู สงักดั
สํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษา เขต 11 ในจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร อยูใ่นระดบัมาก 
และสอดคล้องกบั คธาวฒิุ ผดงุชาติ (2563) ที.พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.
การศกึษามธัยมศกึษาสระบรีุ พบวา่ ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร อยูใ่นระดบัมาก 

1.2 ด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏิบติั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสงักดั
สํานักงานเขตพื aนที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีการดําเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ให้บรรลุตาม
วตัถปุระสงค์ที.กําหนดไว้ได้ มีความสามารถในการนํากลยทุธ์ลงสูก่ารปฏิบติัให้เกิดเป็นผลสําเร็จได้ มีความเข้าใจกลยทุธ์และ
อาศยัความร่วมมือของบุคลากรทั aงสถานศึกษาในการนํากลยุทธ์ไปปฏิบติั โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาทําหน้าที.เป็นกลไก
สําคญัในการเป็นผู้ นําผลกัดนัให้บคุลากรในสถานศกึษามีวิสยัทศัน์ร่วมที.เหมือนกนั และสง่เสริมการปฏิบติังานให้บรรลตุาม
เปา้หมายของแผนกลยทุธ์นั aน ๆ สอดคล้องกบั ซาฝีน๊ะ แอหลงั (2561) ที.พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
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ตามความคิดเห็นของครู สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษา เขต 11 ในจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี ด้านการนํากลยทุธ์
ไปปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก และสอดคล้องกบั คธาวฒิุ ผดงุชาติ (2563) ที.พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษาสระบรีุ ด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก 

1.3 ด้านการกําหนดกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสงักัด
สํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีการกําหนดกลยทุธ์ในสถานศกึษา ทําให้ผู้บริหารสามารถ
กําหนดเป้าหมายของสถานศึกษาได้ ตลอดจนสามารถรู้ถึงทิศทางของสถานศึกษาในอนาคต โดยการนําข้อมลูและความรู้
ต่าง ๆ ที.ได้รับจากการวิเคราะห์มาจดัทําเป็นกลยทุธ์ในระดบัและรูปแบบต่าง ๆ รวมทั aงประเมินและคดัเลือกว่ากลยทุธ์ใดมี
ความเหมาะสมกบัสถานศึกษามากที.สดุ สอดคล้องกบั ซาฝีน๊ะ แอหลงั (2561) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี ด้าน
การกําหนดกลยทุธ์ อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั คธาวฒิุ ผดงุชาติ (2563) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษาสระบรีุ ด้านการกําหนดกลยทุธ์ อยูใ่นระดบัมาก 

1.4 ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีการติดตามและตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา 
กําหนดแนวทาง ปรับปรุง และพฒันาให้กลยทุธ์ที.กําลงัดําเนินอยู่เกิดความสอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ เพื.อให้สถานศกึษาได้
ประโยชน์สงูสดุจากการดําเนินโครงการ มีการประเมินผลจากการดําเนินการตามแผนกลยุทธ์เพื.อนําผลไปพฒันากลยุทธ์
อยา่งตอ่เนื.อง สอดคล้องกบั ซาฝีน๊ะ แอหลงั (2561) ที.พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น
ของครู สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษา เขต 11 ในจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี ด้านการควบคมุและประเมินกลยทุธ์ 
อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั คธาวฒิุ ผดงุชาติ (2563) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดั
สํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษาสระบรีุ ด้านการควบคมุและประเมินกลยทุธ์ อยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษา 

2.1 ครูที.มีวฒิุการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.
ระดบั .05 ไมส่อดคล้องกบัสมมติุฐานที.ตั aงไว้ สอดคล้องกบั รุ่งนภา นิรงบตุร (2561) ที.พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื aนที.การศึกษาประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษา จําแนกตาม
ระดบัการศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และสอดคล้องกบั นนัท์ดณชุยา ณภคัพงศ์ชยั (2564) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกล
ยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา อําเภอสอง สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษาประถมศกึษาแพร่ เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จําแนกตามวฒิุการศกึษา พบวา่ โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั สว่นผลการศกึษาครั aงนี a พบวา่ 
ครูที.มีวุฒิศึกษาต่างกันมีความรู้ความสามารถ มีทักษะเข้าใจในบทบาทหน้าที.ในการบริหารสถานศึกษาและรูปแบบ               
แนวทางการปฏิบติังานในสถานศกึษาที.คล้ายคลงึกนั มีการรับรู้ และทําความเข้าใจเกี.ยวกบันโยบาย แนวทางการปฏิบติังาน
ของสถานศกึษาไปในทิศทางเดียวกนั จงึทําให้ครูที.มีวฒิุการศกึษาตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 

2.2 ครูที.มีประสบการณ์การทํางานตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดั
สํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติที.ระดบั .05 สอดคล้องกบัสมมติุฐานที.ตั aงไว้ และสอดคล้องกบั นนัทิยา คงเมือง (2565) ที.พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของ
ผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษาประถมศกึษาพทัลงุเขต 1 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จําแนก
ตามประสบการณ์ทํางาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .01 ส่วนผลการศึกษาครั aงนี a พบว่า ครูที.มี
ประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีแนวคิดทศันคติที.มีต่อผู้บริหารแตกต่างกัน เนื.องจากประสบการณ์ทํางานถือเป็นปัจจยั
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สําคญัที.สง่ผลโดยตรงต่อความรู้สกึนึกคิด การสั.งสมการทํางานหรือประสบการณ์มานานย่อมทําให้พบเจอผู้บริหารมาหลาย
รูปแบบสามารถวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้ นําของผู้บริหารได้อย่างชดัเจนยิ.งขึ aน จึงทําให้ครูที.มีประสบการณ์การทํางาน
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนั 

2.3 ครูที.ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที.มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหาร
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน ไมแ่ตกตา่งกนั
อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ไม่สอดคล้องกับสมมติุฐานที.ตั aงไว้ และสอดคล้องกับ ฏิมากร บุ้นกี a (2563) ที.พบว่า 
บทบาทภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตาม
ขนาดของสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนั สว่นผลการศกึษาครั aงนี a พบวา่ ครูในสถานศกึษาทกุขนาด มีการ
ปฏิบัติงานภายใต้นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ มีการประสานงานภายในสถานศึกษากันตลอดเวลา มีการประชุม
วางแผนจดัรูปแบบแนวทางการศกึษาให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั โดยมีภารกิจตา่ง ๆ ที.ต้องเชื.อมโยงกนัภายในสถานศกึษา
เพื.อให้บรรลเุปา้หมาย อีกทั aงผู้บริหารและครูมีการดําเนินงานที.เน้นการมีสว่นร่วม การได้รับการประกนัคณุภาพการศกึษาตาม
เกณฑ์มาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ.งจะต้องยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา จึงทําให้ครูที.
ปฏิบติังานในสถานศึกษาที.มีขนาดต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ เพื.อสร้างบรรยากาศ
ในการทํางานของบคุลากรในสถานศกึษา  

2. ด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏิบติั ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการดําเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ให้บรรลตุาม
วตัถปุระสงค์ที.กําหนดไว้ 

3. ด้านการกําหนดกลยทุธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกําหนดกลยทุธ์ในการจดัสรรทรัพยากรทางการศึกษาให้
เพียงพอตอ่ความต้องการของสถานศกึษา 

4. ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ผู้ บริหารสถานศึกษาควรมีการควบคุมโดยติดตามการดําเนินงานให้
สอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ 
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จริยธรรมการตพีมิพ์ 
 
 

บทบาทและหน้าที+ของผู้นิพนธ์ 
1. ผู้ นิพนธ์ต้องรับรองวา่บทความที.สง่ตีพิมพ์เป็นบทความใหม ่ไมเ่คยได้รับการตีพิมพ์มาก่อนแล้ว หรืออยูใ่นระหวา่ง

ขั hนตอนการพิจารณาจากวารสารหรือแหลง่เผยแพร่อื.นใด 
2. ผู้ นิพนธ์ต้องเขียนบทความให้ถกูต้องตามรูปแบบที.วารสารกําหนด 
3. ผู้ นิพนธ์ต้องไม่คดัลอกผลงานของผู้ อื.น หากนําผลงานของผู้ อื.นมาใช้จะต้องมีการอ้างอิงทกุตามรูปแบบที.วารสาร

กําหนด 
4. ผู้ นิพนธ์ทกุคนที.มีรายชื.อในบทความต้องมีสว่นร่วมในการดําเนินการวิจยัจริง 
5. ผู้ นิพนธ์ต้องรายงานข้อมลูการวิจยัที.เกิดขึ hนจริง ไมบิ่ดเบือนข้อมลูและไมใ่ห้ข้อมลูที.เป็นเท็จ 
6. ผู้ นิพนธ์ต้องแก้ไขความถกูต้องของบทความตามข้อเสนอแนะของบรรณาธิการและผู้ประเมินบทความ 
7. หากเป็นการวิจยัในมนษุย์ ผู้ นิพนธ์ต้องผ่านการอบรมจริยธรรมการวิจยัในมนษุย์ และแสดงหนงัสือรับรองจาก

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในมนษุย์ 
8. ในกรณีที.ผู้ นิพนธ์ทําผิดจริยธรรม จะถกูตดัสิทธิrการตีพิมพ์เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 ปี โดยจะแจ้งผู้ นิพนธ์และ

หน่วยงานต้นสงักดัของผู้ นิพนธ์ 
9. บทความที.ตีพิมพ์ในวารสารถือเป็นผลงานของผู้ นิพนธ์ ผู้ นิพนธ์หลกัและผู้ นิพนธ์ร่วมต้องรับผิดชอบต่อบทความ

ของตน 
 
 

บทบาทและหน้าที+ของบรรณาธิการ 
1. บรรณาธิการมีหน้าที.พิจารณาคุณภาพของบทความเพื.อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร โดยคัดเลือกบทความที.

สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และขอบเขตของวารสาร และบทความจะต้องผา่นการประเมินจากผู้ทรงคณุวฒิุที.มีความเชี.ยวชาญ
ในสาขาวิชานั hน ๆ 

2. บรรณาธิการมีหน้าที.ในการตรวจสอบการคัดลอกผลงาน (plagiarism) อย่างเคร่งครัด โดยใช้โปรแกรม 
CopyCatch บนเว็บไซต์ ThaiJO ในระดบัไม่เกิน 15% หากตรวจพบว่ามีการคดัลอกจากบทความอื.นโดยมิชอบหรือมีการ
ดดัแปลงข้อมลู บรรณาธิการสามารถดําเนินการถอนบทความได้โดยไม่ต้องได้รับความยินยอมจากผู้ นิพนธ์ ซึ.งถือเป็นสิทธิ
และความรับผิดชอบตอ่บทความของบรรณาธิการ 

3. บรรณาธิการต้องปฏิบติัโดยใช้เหตผุลทางวิชาการในการพิจารณาบทความทกุครั hงด้วยความเป็นธรรม ปราศจาก
อคติหรือความลําเอียงตอ่บทความและผู้ นิพนธ์ 

4. บรรณาธิการต้องไมดํ่าเนินการให้มีการอ้างอิงผลงานใดเพื.อเพิ.มจํานวนการอ้างอิง (citation) ของวารสาร หรือเพื.อ
เพิ.มจํานวนการอ้างอิงผลงานของตนหรือพวกพ้อง 

5. บรรณาธิการต้องไมมี่ผลประโยชน์ทบัซ้อนกบัผู้ นิพนธ์หรือผู้ประเมินบทความ 
6. บรรณาธิการต้องไมเ่ปิดเผยข้อมลูของผู้ นิพนธ์และผู้ประเมินบทความให้แก่บคุคลที.ไมเ่กี.ยวข้อง 
7. บรรณาธิการต้องไมนํ่าข้อมลูบางสว่นหรือทกุสว่นของบทความไปเป็นผลงานของตนเอง 
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บทบาทและหน้าที+ของผู้ประเมินบทความ 
1. ผู้ประเมินบทความต้องตระหนกัว่าตนเองมีความรู้ความเข้าใจในเนื hอหาของผลงานทางวิชาการที.ประเมินอย่าง

แท้จริง 
2. ผู้ประเมินบทความต้องคํานงึถึงคณุภาพของบทความ โดยต้องพิจารณาบทความภายใต้หลกัการและเหตผุลทาง

วิชาการ เพื.อนําไปสูก่ารปรับปรุงบทความที.ได้มาตรฐาน 
3. ผู้ประเมินบทความควรให้ข้อเสนอแนะที.สอดคล้องและเป็นประโยชน์แก่ผู้ นิพนธ์ 
4. ผู้ประเมินบทความต้องไมมี่ผลประโยชน์ทบัซ้อนใด ๆ กบัวารสาร บรรณาธิการ และผู้ นิพนธ์ 
5. ผู้ประเมินบทความต้องไมเ่ปิดเผยข้อมลูของบทความที.สง่มาตีพิมพ์ ในช่วงระยะเวลาของการประเมินบทความ 
6. ผู้ ประเมินบทความที.ตรวจพบว่าบทความที.พิจารณาอยู่มีความเหมือนหรือความซํ hาซ้อนกับผลงานชิ hนอื.น                    

ผู้ประเมินบทความต้องแจ้งให้บรรณาธิการทราบ 
7. ผู้ประเมินบทความต้องสง่ผลประเมินบทความตามกําหนดเวลา 

 
 

จริยธรรมการวจัิยในมนุษย์ 
1. ผลงานวิจัยที.เป็นการวิจัยในมนุษย์ต้องดําเนินการตามแนวทางปฏิบัติในการดําเนินการวิจัยในมนุษย์ด้าน

พฤติกรรมศาสตร์ สงัคมศาสตร์และมนษุยศาสตร์ ของคณะกรรมการสง่เสริมวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม 
2. ผลงานวิจยัที.มีผู้ รับการวิจยัมีความเปราะบางจะต้องพิจารณาจากความเป็นตวัแทนที.หลากหลาย วิธีการที.เข้าไป

ติดตอ่ ความเสี.ยงที.จะเกิดขึ hน และข้อคําถามที.สามารถตอบได้ 
3. ผลงานวิจยัที.กระทําในบคุคลที.มีความเปราะบางหรือผู้ เยาว์ที.มีอายตํุ.ากว่า 18 ปี ต้องขอความยินยอมจากผู้แทน

โดยชอบธรรม ผู้อนบุาลหรือผู้ พิทกัษ์ของผู้นั hนตามกฎหมายและตามหลกัเกณฑ์ที.คณะกรรมการสง่เสริมวิทยาศาสตร์ วิจยัและ
นวตักรรม ประกาศกําหนด 

4. ผลงานวิจยัที.กระทําเกี.ยวกับผู้ เสียชีวิตจะต้องได้รับความยินยอมจากผู้จดัการมรดกหรือทายาท และห้ามมิให้
กระทําการวิจยัดงักลา่วหากขดักบัเจตนาที.ได้ทําเป็นหนงัสือของผู้ เสียชีวิตนั hน 

5. ผลงานวิจัยที.เป็นการวิจัยในมนุษย์ต้องดําเนินการให้ชอบด้วยกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
กฎหมายวา่ด้วยข้อมลูข่าวสารของราชการ และกฎหมายอื.น 

6. ผลงานวิจัยที. มีการใช้ข้อมูลจากการทําการวิจัยในมนุษย์ ผู้ นิพนธ์ต้องแสดงหลักฐานการอนุญาตจาก
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในมนษุย์ของสถาบนัที.มีการดําเนินการ 
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คาํแนะนําผู้นิพนธ์ 
 

การจัดพมิพ์บทความ 
1. พิมพ์แบบหน้าเดียวในกระดาษขนาด US Letter ตั hงขอบกระดาษทกุด้าน 1 นิ hว (2.54 เซนติเมตร) 
2. ตวัอกัษรใช้รูปแบบ Cordia New ได้แก่ สว่นชื.อเรื.องใช้ขนาด 18 สว่นเนื hอหาใช้ขนาด 15 และเชิงอรรถใช้ขนาด 12 
3. เนื hอหาบทความจดัพิมพ์ 1 คอลมัน์ 
4. ความยาวของบทความ 8-12 หน้า 

 
ส่วนประกอบของบทความ 
1. ชื.อเรื.องบทความ (ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 
2. ชื.อผู้ นิพนธ์ หากมีมากกวา่หนึ.งคนต้องระบชืุ.อทกุคน พร้อมระบสุงักดัและที.อยู ่(ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 
3. ระบอีุเมลของผู้ รับผิดชอบบทความ (Corresponding Author Email) 
4. บทคดัยอ่ (Abstract) ความยาวไมเ่กิน 350 คํา และคําสําคญั 3-5 คํา (ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 
5. ระบปุระเภทบทความ (Type of Article) 
6. เนื hอหา 

6.1 บทความวิชาการ ประกอบด้วย บทนํา กรอบในการวิเคราะห์ ผลการวิเคราะห์ บทสรุป และข้อเสนอแนะ 
6.2 บทความวิจยั ประกอบด้วย บทนํา วตัถปุระสงค์ของการวิจยั กรอบแนวความคิดในการวิจยั วิธีดําเนินการ

วิจยั ผลการวิจยั การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
7. การอ้างอิง ใช้รูปแบบ APA Style (7th ed.) 

 
รูปแบบการอ้างอิง 
1. การอ้างอิงในเนื hอหา 

... (ชื.อ ชื.อสกลุ, ปี พ.ศ., เลขหน้า) 
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