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วัตถุประสงค์ 

วารสารนิติรัฐจดัทําขึ kนเพื.อส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการและผลงานวิจยัด้านนิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ และ
การศกึษา 
 
ขอบเขต 

วารสารนิติรัฐจะตีพิมพ์บทความวิชาการและบทความวิจยัที.เป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในสาขาวิชานิติศาสตร์ 
รัฐศาสตร์ และการศกึษา 
 
กาํหนดเผยแพร่ฉบับออนไลน์ 

ตีพิมพ์ปีละ 4 ฉบบั ประกอบด้วย ฉบบัที. 1 (เดือนมกราคม – มีนาคม) ฉบบัที. 2 (เดือนเมษายน – มิถนุายน) ฉบบัที. 3 
(เดือนกรกฎาคม – กนัยายน) และฉบบัที. 4 (เดือนตลุาคม – ธนัวาคม) บนเว็บไซต์ https://so19.tci-thaijo.org/index.php/LSJ 
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จํานวน 3 คน โดยผู้ทรงคณุวฒิุจะไมท่ราบข้อมลูของผู้ นิพนธ์ (Double-Blinded Peer Review) 

2. บทความที.จะได้รับการตีพิมพ์ต้องไม่เคยได้รับการตีพิมพ์มาก่อนหรืออยู่ในระหว่างขั kนตอนการพิจารณาจาก
วารสารหรือแหลง่เผยแพร่อื.นใด 

3. บทความที.ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารเป็นความคิดเห็นและความรับผิดชอบของผู้ นิพนธ์ ไม่เกี.ยวข้องกบัสํานกังาน
กฎหมายกญัจนรัตน 

4. บรรณาธิการขอสงวนสิทธิ�ในการพิจารณาและตดัสินการตีพิมพ์บทความในวารสาร 
 
คาํชี EแจงสิทธิJส่วนบุคคล 

ชื.อและที.อยู่อีเมล หรือข้อมลูสว่นบคุคล ที.กรอกในเว็บไซต์วารสารนี kจะใช้สําหรับวตัถปุระสงค์ที.ระบไุว้ในงานวารสาร
เทา่นั kนและจะไมเ่ปิดเผยเพื.อวตัถปุระสงค์ในกิจกรรมอื.น ๆ หรือให้กบับคุคลหรือหน่วยงานอื.นใดทราบ 
 
เจ้าของ 
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76 หมู ่6 ตําบลหนองงเูหลือม อําเภอเมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม 73000, ประเทศไทย 
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บทบรรณาธิการ 
 
 

วารสารนิติรัฐ (Legal State Journal) ปีที. 2 ฉบบัที. 1 (มกราคม – มีนาคม 2567) ได้ตีพิมพ์เผยแพร่ฉบบัออนไลน์ 
รวมทั kงสิ kน 5 บทความ ได้แก่ (1) การพฒันาอาชีพและสง่เสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นการเลี kยงไก่พื kนบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มในเขต
จังหวัดอุดรธานี (2) การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้ บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย 
สํานกังานเขตพื kนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (3) การศกึษาความพึงพอใจของครูที.มีต่อการบริหารงาน
กิจการนกัเรียนของโรงเรียนในกลุม่เครือข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพการศกึษาสงเคราะห์ ภาคกลาง (4) องค์กรแห่งความสขุใน
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก และ (5) คณุลกัษณะการเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื kนที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 

ในนามบรรณาธิการวารสารนิติรัฐ ขอขอบคุณผู้ นิพนธ์ทุกท่านที.ได้ให้ความสนใจส่งบทความเข้าสู่กระบวนการ
พิจารณาตามหลกัเกณฑ์ของวารสาร และขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความที.ได้เอาใจใส่ในการให้ข้อเสนอแนะ
เพิ.มเติมในด้านเนื kอหาที.เป็นประโยชน์สําหรับผู้ นิพนธ์ ซึ.งทําให้ผู้ นิพนธ์สามารถปรับปรุงและแก้ไขบทความให้มีคณุภาพมาก
ยิ.งขึ kน อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่นกัวิชาการผู้สนใจทั.วไปในการนําไปอ้างอิงได้ อนึ.งหากนกัวิชาการผู้สนใจทั.วไปสนใจที.จะตีพิมพ์
เผยแพร่บทความวิชาการและบทความวิจยั สามารถส่งบทความได้บนเว็บไซต์ https://so19.tci-thaijo.org/index.php/LSJ 
เพื.อพิจารณาตีพิมพ์ตอ่ไป 
 
 

ดร.กญัจนรัตน ศรีเพชรสพุรรณ 
บรรณาธิการวารสารนิติรัฐ 
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1 

การพฒันาอาชีพและส่งเสริมภมูปัิญญาท้องถิ;นการเลี <ยงไก่พื <นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์ม 
ในเขตจงัหวัดอุดรธานี 

 
บญุเพ็ง สิทธิวงษา1 

 

วนัที&รับบทความ: 29 พฤศจิกายน 2566 วนัแก้ไขบทความ: 16 ธนัวาคม 2566 วนัตอบรับบทความ: 28 ธนัวาคม 2566 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี [มีวตัถปุระสงค์เพื.อศึกษา (1) การพฒันาอาชีพและส่งเสริมภมิูปัญญาท้องถิ.น (2) ปัจจยัที.ส่งผลต่อ
การพฒันาอาชีพและสง่เสริมภมิูปัญญาท้องถิ.น และ (3) แนวทางการพฒันาอาชีพและสง่เสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่
พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มในเขตจงัหวดัอดุรธานี การวิจยันี [เป็นการวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ เครื.องมือที.ใช้ในการวิจยั
เป็นแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ เกษตรกรผู้ เลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มในจงัหวดัอดุรธานี 
จํานวน 397 คน และผู้ ให้ข้อมลูสําคญั ได้แก่ ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียในการเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มในจงัหวดัอดุรธานี 
จํานวน 20 คน สถิติที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี.ย ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สมการ
ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั [นตอน ส่วนข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกนํามาวิเคราะห์เชิงเนื [อหา ผลการวิจัย พบว่า (1)              
การพฒันาอาชีพและส่งเสริมภมิูปัญญาท้องถิ.น โดยรวมทกุด้านอยู่ในระดบัปานกลาง (2) ปัจจยัโดยรวมทกุด้าน (Y) ได้รับ
อิทธิพลทางตรงจากการกําหนดผลิตภัณฑ์ของสมาชิกกลุ่ม (X2) การถ่ายทอดความรู้ (X6) การแลกเปลี.ยนความรู้ (X4)          
โดยทั [ง 3 ปัจจยัดงักล่าวสามารถทํานายได้ร้อยละ 9.48 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 และ (3) ควรกําหนดกิจกรรม
ความสอดคล้องกบัเนื [อหา สามารถนําความรู้มาใช้พฒันาองค์ความรู้ใหมด้่วยการประยกุต์ใช้และนําเทคโนโลยีเข้ามาพฒันา
กับศาสตร์ต่าง ๆ โดยการใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผสมผสานกับนวตักรรมสมยัใหม่ กําหนดและสร้างรูปแบบโดยการ
พฒันาแหล่งเรียนรู้เพื.อการพฒันาอาชีพและส่งเสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นให้เกิดทนุทางสงัคมทกุระดบั รวมทั [งให้หน่วยภาครัฐ
หรือภาคีเครือข่ายจดัวิทยากรหรือปราชญ์ชาวบ้านเข้ามาอบรมและพฒันาแหลง่เรียนรู้ให้เกิดศนูย์การเรียนรู้และนํามาปรับใช้
ในชมุชน 
 
คาํสาํคัญ: การพฒันาอาชีพ; ภมิูปัญญาท้องถิ.น; การเลี [ยงไก่พื [นบ้าน; สมาร์ทฟาร์ม 
ประเภทบทความ: บทความวิจยั 

 
1หลกัสตูรศลิปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการภาครัฐและเอกชน มหาวิทยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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Abstract 

This research article aims to study (1 )  career development and promotion of local wisdom, (2 )  factors 
affecting career development and promotion of local wisdom, and (3 )  guidelines for career development and 
promotion of local wisdom in raising local chickens using smart farms in Udon Thani Province. This research is 
both quantitative and qualitative research. The tools used in the research were questionnaires and interview form. 
The sample group consisted of 397  local chicken farmers using smart farms in Udon Thani Province and Key 
informants include 20 people involved in raising local chicken using smart farms in Udon Thani Province. Statistics 
used in data analysis include percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. 
In-depth interview data were used for content analysis. Findings are as follows: ( 1 )  Overall career development 
and promotion of local wisdom in all aspects is at a moderate level. ( 2 )  All factors (Y) are directly influenced by 
group members’ product determination (X2), knowledge transfer (X6), knowledge exchange (X4). All three factors 
were able to predict 9.48% at the statistic significant level of .05. (3) Activities should be specified in accordance 
with the content in order to use knowledge to develop new knowledge by applying and bringing in technology to 
develop various sciences, such as using the Sufficiency Economy Philosophy combined with modern innovation. 
Define and create a model by developing learning resources for career development and promoting local wisdom 
to create social capital at all levels. Including government agencies or network partners arranging lecturers or local 
philosophers to train and develop learning resources to create learning centers and apply them in the community. 
 
Keywords: Career Development; Local Wisdom; Raising Local Chicken; Smart Farm 
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บทนํา 
อาหารถือเป็นอีกปัจจัยที.ทุกคนจะต้องรับประทานเพื.อการดํารงชีวิต ซึ.งแต่เดิมในยุคที.บริการจัดส่งอาหารและ

อินเทอร์เน็ตยงัไม่แพร่หลาย ผู้บริโภคคุ้ยเคยกบัการรับประทานอาหารที.ร้านอาหารที.สามารถสั.งและนั.งรับประทานได้ โดย
ร้านอาหารที.สามารถนั.งรับประทานที.ร้านได้ในประเทศไทยสามารถแบ่งออกได้หลายประเภท ทั [งร้านอาหารรายย่อย 
ร้านอาหารทั.วไป สว่นมากเป็นร้านอาหารที.เป็นอาหารที.คนไทยคุ้นเคย ร้านอาหารต่างประเทศและร้านอาหารหรู ร้านอาหาร
ประเภทนี [มีทั [งที.เป็นแบรนด์จากต่างประเทศและคนไทยเป็นเจ้าของธุรกิจ ร้านอาหารเป็นธุรกิจบริการที.มีความสําคญัต่อ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศด้วยมูลค่าหมุนเวียนที.ไม่ตํ.ากว่า 4 แสนล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 4.7 ของภาคบริการ
ทั [งหมดของผลิตภณัฑ์มวลรวมตั [งแตใ่นปี 2563 เป็นต้นมา (ลกัขโณ ยอดแคล้ว, 2565) โดยลําดบัอาหารตา่งประเทศที.คนไทย
นิยมรับประทาน 5 อนัดบัแรก ได้แก่ อาหารญี.ปุ่ น อาหารจีน อาหารอเมริกนั อาหารเวียดนาม อาหารอิตาเลี.ยน ตามลําดบั 
และร้านอาหารประเภทบริการด่วน ร้านอาหารประเภทนี [กว่าร้อยละ 90 จะเป็นธุรกิจเฟรนไชส์ประเภทฟาสต์ฟูด แต่ด้วย
รูปแบบการใช้ชีวิตที.เปลี.ยนแปลงไปต้องการความรวดเร็วและสะดวกสบายมากยิ.งขึ [น อีกทั [งการจราจรที.ติดขัดส่งผลให้
ผู้บริโภคเลือกที.จะอยู่บ้านรับประทานอาหารและเลือกใช้บริการสั.งอาหารแบบเดลิเวอรี.มากยิ.งขึ [น ประกอบกบัการใช้บริการ
ร้านอาหารสว่นมากจะใช้บริการในช่วงเวลากลางวนั ช่วงเย็น และเทศกาลต่าง ๆ ซึ.งการให้บริการที.หน้าร้านเพียงอย่างเดียว
ทําให้ร้านอาหารไม่สามารถให้บริการได้อย่างเต็มศกัยภาพ (ณัฐศาสตร์ ปัญญานะ และวชัรพจน์ ทรัพย์สงวนบุญ, 2562)  
อย่างไรก็ตาม ปัจจบุนัการเลี [ยงไก่พื [นบ้านเป็นที.ได้รับความนิยมทั [งตลาดในประเทศและตลาดตา่งประเทศ ความนิยมของไก่
พื [นบ้านนั [นแยกออกได้เป็น 3 ลกัษณะ คือ การเลี [ยงในลกัษณไก่สวยงามเชิงอนรัุกษ์ การเลี [ยงไว้เพื.อกีฬาชนไก่ และการเลี [ยง
จําหน่ายและบริโภคเนื [อไก่บ้าน โดยลกัษณะเดน่ของไก่พื [นบ้าน คือ การเลี [ยงแบบปลอ่ยตามธรรมชาติ ซึ.งนบัวา่เป็นแนวทางที.
สอดคล้องกบักระแสอนรัุกษ์ธรรมชาติและสิ.งแวดล้อม ทําให้ไก่พื [นบ้านเป็นเศรษฐกิจชมุชนที.มีความยั.งยืนและมีอนาคตสดใส
เป็นที.ไม่ควรมองข้าม จํานวนเกษตรกรผู้ เลี [ยงไก่พื [นบ้านทั [งหมดในประเทศ จํานวน 2,558,749 ครัวเรือน จํานวนไก่พื [นบ้าน 
จํานวน 91,219,386 ตัว และข้อมูลเกษตรกรที.เลี [ยงไก่พื [นบ้านในภาคตะวันวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 20 จังหวัด ได้แก่          
เขตปศสุตัว์ที. 3 จํานวน 616,966 ครัวเรือน เขตปศสุตัว์ที. 4 จํานวน 585,235 ครัวเรือน และจํานวนไก่พื [นบ้านในเขตปศสุตัว์       
ที. 3 จํานวน 25,162,642 ตวั และเขตปศสุตัว์ที. 4 จํานวน 18,745,383 ตวั (สํานกังานปศสุตัว์เขต 6, 2561) 

อินเทอร์เน็ตนบัเป็นปัจจยัที. 5 สําหรับคนในยคุปัจจบุนัไปแล้ว จากเดิมการใช้คอมพิวเตอร์เพียงแค่รับและส่งอีเมล 
แต่ปัจจุบันเทคโนโลยีได้ก้าวมาสู่โลกของ World Wide Web ที.ท่องไปได้ทุกที.ในชั.วอึดใจแค่ปลายนิ [วสัมผัส เทคโนโลยีมี
ความก้าวหน้าขึ [นเรื.อย ๆ คอมพิวเตอร์ก็ฉลาดขึ [นเรื.อย ๆ ลา่สดุมีเทคโนโลยีใหมที่.เรียกวา่ อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ.งเป็นยคุที.นํา
ทกุอย่างเชื.อมเข้าหากนัหมดด้วยเครือข่ายอินเทอร์เน็ต อปุกรณ์เครื.องใช้ไฟฟ้าแทบทกุอย่างกลายเป็น Smart Device อย่าง
สมบรูณ์แบบ (พิทกัษ์ จิตรสําราญ, สขุสวสัดี ณฏัฐวฒิุสิทธิ� และเทพฤทธิ� บณัฑิตวฒันาวงศ์, 2560) มนษุย์สามารถพดูคยุกบั
อปุกรณ์และสิ.งตา่ง ๆ นบัล้านชิ [นผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตได้ ไม่ว่าจะเป็นเครื.องจกัรในโรงงาน รถยนต์ เครื.องใช้ภายในบ้าน
และอื.น ๆ อีกมากมายที.เข้ามาช่วยทําให้การใช้ชีวิตของคนเราเปลี.ยนไปในทิศทางที.ดีขึ [น สะดวกขึ [นและปลอดภัยยิ.งขึ [น 
ตวัอยา่งการนํา IoT (Internet of Things) ไปใช้กบัสรรพสิ.งแล้วเกิดประโยชน์ที.น่าสนใจ เช่น ฟาร์มไก่ เปลี.ยนฟาร์มธรรมดาให้
กลายเป็นฟาร์มอจัฉริยะ หรือสมาร์ทฟาร์ม (smart farm) และด้วยสถานการณ์ไก่พื [นบ้านในปี 2560-2565 ได้มีการจดัระเบียบ
ควบคมุปริมาณการผลิตไก่พื [นบ้านให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาด ส่งผลให้ผู้ เลี [ยงไก่พื [นบ้านเกรงว่าจะขาดแคลน                     
ไก่พื [นบ้าน เนื.องมาจากระบบการจดัการภายในฟาร์มและการควบคมุปัจจยัที.มีผลกระทบกบัแม่พนัธ์ุและพ่อพนัธ์ุไก่พื [นบ้าน
ทั [งเรื.องอาหารและเรื.องการควบคมุอณุหภมิูภายในฟาร์ม ล้วนแต่มีผลกระทบต่อไก่พื [นบ้านโดยตรง และถ้าไม่มีระบบจดัการ
ฟาร์มที.ดีพอก็จะส่งผลทําให้ประสิทธิภาพของฟาร์มตํ.า ทําให้พ่อพนัธ์ุและแม่พนัธ์ุไก่พื [นบ้านไม่สมบรูณ์ ผลผลิตไก่พื [นบ้านที.
น้อยลงเกษตรกรผู้ เลี [ยงไก่พื [นบ้านก็มีรายได้ลดลงตามไปด้วย ทําให้เกษตรกรได้รับความเดือดร้อน เกษตรกรที.ทําธุรกิจฟาร์ม
ไก่พื [นบ้านจะต้องมีการพฒันาระบบการจดัการฟาร์มไก่พื [นบ้านให้ดีขึ [น (วิษณ ุช้างเนียม, 2562) 



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 1 (มกราคม – มีนาคม 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 1 (January – March 2024) 

 

4 

สถานการณ์ในปัจจบุนัการใช้พลงังานไฟฟ้าที.เพิ.มมากขึ [น แตใ่นขณะเดียวกนัแหลง่เชื [อเพลิงที.ใช้ในการผลิตไฟฟ้านั [น
กลบัลดน้อยลง จึงทําให้หลายฝ่ายตระหนกัถึงการใช้พลงังานทดแทนต่าง ๆ จากธรรมชาติเพื.อมาใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้า 
เช่น พลงังานนํ [า พลงังานลม รวมถึงพลงังานแสงอาทิตย์ ซึ.งพลงังานเหล่านี [สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้มากมาย โดยที.
พลงังานเหลา่นี [ยงัคงอยู ่ไมไ่ด้สญูหายไปดงัพลงังานอื.น ๆ อยา่งเช่น พลงังานที.เกิดจากนํ [ามนั ดงันั [น จงึได้มีการคิดนําพลงังาน
ข้างต้นมาใช้ผลิตกระแสไฟฟ้าแทนพลงังานนํ [ามันที.กําลงัจะหมดไป (ประภากร ธาราฉาย, 2560) ในการนี [ได้ตระหนักถึง
ความสําคญัในจุดนี [ จึงผลกัดนัให้มีการคิดค้นและสร้างสิ.งนี [ขึ [นมา โดยจะใช้ประโยชน์จากพลงังานธรรมชาติที.ได้กล่าวถึง
ข้างต้นมาแล้ว คือ พลงังานแสงอาทิตย์มาผลิตกระแสไฟฟ้านั.นเอง และเนื.องด้วยผลกระทบจากการที.แหล่งเชื [อเพลิงที.ใช้ใน
กระบวนการผลิตพลงังานไฟฟ้านั [นมีน้อยลง ก็อาจจะทําให้คา่ไฟฟ้านั [นเพิ.มขึ [น แตถ้่าสามารถหาแหลง่พลงังานใหม่ ๆ เข้ามา
แทนที.ได้ก็จะสามารถแก้ไขปัญหาที.กล่าวมาได้ พลงังานที.ได้จากแสงอาทิตย์นั [นจะขึ [นอยู่กบัความเข้มของแสงและอณุหภมิู 
เพื.อให้ได้พลงังานสงูสดุในแตล่ะวนั (เฉลิมชยั สงัข์มณฑล, 2551) การวิจยันี [จงึเลง็เห็นความสําคญัในการสง่เสริมภมิูปัญญา
ท้องถิ.นและพฒันาอาชีพการเพาะเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์ม ฝึกอบรมการเพาะเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์ม 
พัฒนาศูนย์การเรียนรู้และศูนย์สาธิตการเพาะเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์ม และติดตามและแนะนํากลุ่มเกษตรกร
เพาะเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มโดยใช้พลงังานแสงอาทิตย์มาผลิตกระแสไฟฟ้า (ปวนันพสัตร์ ศรีทรงเมือง, ชาญณรงค์ 
ศรีทรงเมือง, สมุนา บษุบก, ชติุกานต์ หอมทรัพย์ และศภุกาญจน์ คงสมแสวง, 2563) 

ดงันั [น ผู้ วิจยัจงึมีความสนใจที.จะศกึษาเรื.องการพฒันาอาชีพและสง่เสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบ
สมาร์ทฟาร์มในเขตจงัหวดัอดุรธานี เพื.อพฒันาอาชีพและสง่เสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มแก่
ราษฎรในเขตจงัหวดัอดุรธานีให้เกิดอาชีพที.ยั.งยืน ส่งเสริมความรู้และทกัษะด้านการเพาะเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์ม
สามารถนําความรู้ไปตอ่ยอดให้เกษตรกรผู้ เลี [ยงไก่พื [นบ้านมีความเข้มแข็ง เป็นศนูย์การเรียนรู้และศนูย์สาธิตการเพาะเลี [ยงไก่
พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์ม เพื.อเพิ.มมลูคา่ทางการตลาดให้กบัเกษตรกรผู้ เลี [ยงไก่พื [นบ้าน ร่วมแก้ไขปัญหาอาชีพและติดตามให้
คําแนะนําการดําเนินงานการเพาะเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มที.จะช่วยขบัเคลื.อนสงัคมและชุมชนให้หลดุพ้นกับดกั
รายได้ปานกลางและความเหลื.อมลํ [าด้านรายได้ของชมุชนในประเทศอยา่งยั.งยืนตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื.อศึกษาการพฒันาอาชีพและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มในเขตจงัหวดั
อดุรธานี 

2. เพื.อศกึษาปัจจยัที.สง่ผลต่อการพฒันาอาชีพและสง่เสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์ม
ในเขตจงัหวดัอดุรธานี 

3. เพื.อศึกษาแนวทางการพฒันาอาชีพและส่งเสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มในเขต
จงัหวดัอดุรธานี 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจยัเรื.อง การพฒันาอาชีพและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มในเขตจงัหวดั
อดุรธานี ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้องกบัการพฒันาอาชีพและสง่เสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นการ
เลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มจากนักวิชาการและผู้ ที.ศึกษาไว้ โดยสงัเคราะห์จากการศึกษาของ ธงชัย พาบุ (2552),           
ธีรพงศ์ แก่นอินทร์ (2555), ภทัรดนยั พิริยะธนภทัร (2558), เสกสรรค์ ปิวศิลป์ศกัดิ� (2562), Nonaka and Takeuchi (1995) 
พบตวัแปรที.สามารถนํามาศกึษาได้ ดงันี [ (1) การพฒันาอาชีพและสง่เสริมภมิูปัญญาท้องถิ.น ได้แก่ การบรูณาการ การจดัการ
องค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ.น (2) ปัจจยัที.ส่งผลต่อการพฒันาอาชีพและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ.น ได้แก่ กําหนดความรู้ 
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กําหนดผลิตภณัฑ์ของสมาชิกกลุ่ม การแสวงหาและยึดกุมความรู้ การแลกเปลี.ยนความรู้ การจดัเก็บความรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ และ (3) แนวทางการพัฒนาอาชีพและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ.น ได้แก่ การบูรณาการ การจัดการองค์ความรู้              
ภมิูปัญญาท้องถิ.น ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยัครั [งนี [เป็นการวิจยัเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ โดยมีวิธีดําเนินการวิจยัดงันี [ 
1. ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 

1.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง (เชิงปริมาณ) ประชากรที.ใช้ในการวิจยัครั [งนี [ ได้แก่ เกษตรกรผู้ เลี [ยงไก่พื [นบ้าน
แบบสมาร์ทฟาร์มในจงัหวดัอดุรธานี จํานวน 50,750 คน  

กลุ่มตวัอย่างที.ใช้ในการวิจยั ได้แก่ เกษตรกรผู้ เลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มในจงัหวดัอดุรธานี จํานวน 
50,750 คน ที.ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั [นภมิู เป็นการสุ่มตวัอย่างจากประชากรที.มีจํานวนมากมีความแตกต่างกนัระหว่าง
หน่วยสุ่มที.สามารถจําแนกออกเป็นชั [นภูมิ เพื.อให้ข้อมูลที.ได้มีความครบถ้วน ครอบคลุมและคํานวณหาจํานวนตัวอย่าง         
ตามสตูร Yamane (1973) ได้กลุม่ตวัอยา่งที.เป็นราษฎรในพื [นที.จงัหวดัอดุรธานี จํานวน 397 คน (กลัยา วานิชย์บญัชา, 2560) 

1.2 กลุ่มผู้ ให้ข้อมลูสําคญั (เชิงคณุภาพ) เกี.ยวกบัแนวทางการพฒันาอาชีพและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ.นการ
เลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มในเขตจงัหวดัอดุรธานี ได้แก่ ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียในการเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มใน
จงัหวดัอุดรธานี ผู้ วิจยัใช้วิธีการคดัเลือกแบบเจาะจง แยกออกเป็น 2 กลุ่ม ๆ 10 คน รวมจํานวน 20 คน โดยพิจารณาจาก           
ผู้ ที.สามารถให้ข้อมลู องค์ความรู้ ความเป็นมา สภาพปัจจบุนั และแนวทางการพฒันาอาชีพและส่งเสริมภมิูปัญญาท้องถิ.น
เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาคดัเลือก 

2. เครื.องมือที.ใช้ในการวิจยั 
2.1 เครื.องมือที.ใช้ในการวิจยั (เชิงปริมาณ) การวิจยัครั [งนี [ผู้ วิจยัได้ใช้เครื.องมือในการศกึษาวิจยั คือ แบบสอบถาม 

ที.สร้างขึ [นโดยการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้องเป็นเครื.องมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุม่ตวัอยา่ง ซึ.งได้
ครอบคลุมเนื [อหาและวตัถุประสงค์ในการวิจัยตามกรอบแนวคิดของตวัแปรต้นและตวัแปรตามของการพฒันาอาชีพและ
สง่เสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มในเขตจงัหวดัอดุรธานี แบง่ออกเป็น 3 ตอน ดงันี [ 

ตอนที. 1 ข้อมลูเกี.ยวกบัการพฒันาอาชีพและสง่เสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์ม
ในเขตจงัหวดัอดุรธานี 

ปัจจัยทีVส่งผลต่อการพัฒนาอาชีพ 
และส่งเสริมภูมปัิญญาท้องถิVน 

1. ด้านกําหนดความรู้ 
2. ด้านกําหนดผลิตภณัฑ์ของสมาชิกกลุ่ม 
3. ด้านการแสวงหาและยึดกุมความรู้ 
4. ด้านการแลกเปลี.ยนความรู้ 
5. ด้านการจดัเก็บความรู้ 
6. ด้านการถ่ายทอดความรู้ 

แนวทางการพัฒนาอาชีพและส่งเสริม 
ภูมิปัญญาท้องถิVนการเลีย̂งไก่พืน̂บ้าน 

แบบสมาร์ทฟาร์ม 
1. ด้านการบูรณาการ 
2. ด้านการจดัการองค์ความรู้ 
3. ด้านภูมิปัญญาท้องถิ.น 
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ตอนที. 2 ข้อมลูเกี.ยวกบัปัจจยัที.สง่ผลตอ่การพฒันาอาชีพและสง่เสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้าน
แบบสมาร์ทฟาร์มในเขตจงัหวดัอดุรธานี 

ตอนที. 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาอาชีพและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบ
สมาร์ทฟาร์มในเขตจงัหวดัอดุรธานี 

2.2 เครื.องมือที.ใช้ในการวิจัย (เชิงคุณภาพ) การวิจัยครั [งนี [ผู้ วิจัยได้ใช้เครื.องมือในการศึกษาวิจัย คือ แบบ
สัมภาษณ์ ที.สร้างขึ [นโดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที.เกี.ยวข้องเป็นเครื.องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุม่เปา้หมาย ซึ.งได้ครอบคลมุเนื [อหาและวตัถปุระสงค์ในการวิจยัตามกรอบแนวคิดของตวัแปรตามของแนวทางการพฒันา
อาชีพและสง่เสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มในเขตจงัหวดัอดุรธานี แบง่ออกเป็น 1 ตอน คือ  

ตอนที. 1 ข้อมูลเกี.ยวแนวทางการพัฒนาอาชีพและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบ         
สมาร์ทฟาร์มในเขตจงัหวดัอดุรธานี เป็นคําถามประเภทสมัภาษณ์เชิงลกึในภาคสนาม 

3. การสร้างเครื.องมือและการหาคณุภาพเครื.องมือ 
3.1 การสร้างเครื.องมือเชิงปริมาณที.ใช้ในการวิจยัครั [งนี [  

ผู้ วิจยัได้ดําเนินการตามขั [นตอน ดงัต่อไปนี [ (1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้องในการสร้าง
แบบสอบถาม (2) กําหนดขอบเขตของคําถาม และโครงสร้างของแบบสอบถามให้ครอบคลมุกรอบแนวคิดการวิจยั นําเสนอที.
ปรึกษาเพื.อตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไขแบบสอบถามให้สมบูรณ์ (3) นําแบบสอบถามฉบับร่างที.แก้ไขปรับปรุงแล้วไปให้
ผู้ เชี.ยวชาญ จํานวน 5 คน เพื.อตรวจสอบความถกูต้องและหาความเที.ยงตรงของเนื [อหา โดยพิจารณาคา่ดชันีความสอดคล้อง 
และ (4) ตรวจสอบความเชื.อมั.นของเครื.องมือ ผู้ วิจยันําแบบสอบถามที.แก้ไขและผ่านการตรวจสอบความเที.ยงตรงแล้วไปทํา
การทดสอบ จํานวน 40 คน กับประชากรที.มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างในเขตจังหวัดหนองคาย จากนั [นนํามา
ทดสอบความเชื.อมั.นโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ โดยใช้วิธีของ Cronbach จากนั [นนําแบบสอบถามที.ปรับปรุงสมบรูณ์
แล้วไปใช้กบักลุม่ตวัอยา่งที.กําหนดตอ่ไป 

3.2 การสร้างเครื.องมือเชิงคณุภาพที.ใช้ในการวิจยัครั [งนี [ 
ผู้ วิจยัได้ดําเนินการตามขั [นตอน ดงัตอ่ไปนี [ (1) ศกึษาและรวบรวมข้อมลูจากหนงัสือ เอกสาร และงานวิจยัที.

เกี.ยวข้อง พร้อมวิเคราะห์เป็นข้อมลูคําถามเพื.อให้ได้มาซึ.งคําตอบในเรื.องแนวทางการพฒันาอาชีพและส่งเสริมภูมิปัญญา
ท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มในเขตจงัหวดัอดุรธานี (2) นําข้อมลูที.ได้จากการศกึษาค้นคว้ามาวางโครงสร้าง
แบบสัมภาษณ์โดยกําหนดขอบเขตเนื [อหาครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยตามกรอบแนวคิดของการวิจัย และ            
ขอคําแนะนําจากที.ปรึกษาเพื.อความสมบูรณ์ในประเด็นและเนื [อหาในแบบสมัภาษณ์ยิ.งขึ [น (3) พัฒนาแบบสมัภาษณ์ให้
ครอบคลมุวตัถปุระสงค์ของการวิจยัยิ.งขึ [น และใช้เป็นเครื.องมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูจากผู้ ให้ข้อมลูสําคญั เพื.อให้ได้มาซึ.ง
ข้อมลูและข้อเท็จจริงที.จะนํามาวิเคราะห์และสงัเคราะห์ในลําดบัต่อไป และ (4) นําแบบสมัภาษณ์ที.สร้างแล้วนําเสนอให้ที.
ปรึกษาและนําไปปฏิบติัในภาคสนามตอ่ไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมลู 
4.1 การเก็บรวบรวมข้อมลู (เชิงปริมาณ) ผู้ วิจยัดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูโดยขอความอนเุคราะห์ในการแจก

แบบสอบถามให้กบักลุม่ตวัอย่างในเขตจงัหวดัอดุรธานี จํานวน 397 ชดุ หลงัจากนั [นรวบรวมแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนน 
แล้วนําข้อมลูมาวิเคราะห์ทางสถิติ 

4.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล (เชิงคุณภาพ) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสมัภาษณ์ ผู้ วิจัยประสานงานเพื.อขอ
อนุญาตกลุ่มผู้ ให้ข้อมลูทางโทรศพัท์ แล้วเดินทางไปตามวนัเวลาที.นดัหมาย ก่อนการสมัภาษณ์ผู้ วิจยัแนะนําตนเอง สร้าง
ความคุ้นเคยระหว่างผู้ วิจยักบัผู้ถกูสมัภาษณ์ แจ้งวตัถปุระสงค์การของการสมัภาษณ์ แล้วดําเนินการสมัภาษณ์พดูคยุอย่าง
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เป็นกนัเองตามแนวทางการสมัภาษณ์ที.วางไว้ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถกูสมัภาษณ์ได้แสดงทศันะของตนเองอย่างเต็มที. โดยแยก
เป็น 2 กลุม่ ๆ ละ 10 คน รวมจํานวน 20 คน เพื.อให้ได้มาซึ.งข้อมลูและข้อเท็จจริงที.จะนํามาวิเคราะห์และสงัเคราะห์ 

5. การวิเคราะห์ข้อมลู 
5.1 การวิเคราะห์ข้อมลู (เชิงปริมาณ) หลงัจากผู้ วิจยัได้เก็บรวบรวมข้อมลูจากแบบสอบถามเป็นที.เรียบร้อยแล้ว 

จึงทําการตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จากนั [นนําแบบสอบถามที.สมบูรณ์มาลงรหสัเพื.อวิเคราะห์ข้อมลูด้วย
คอมพิวเตอร์โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 

5.2 การวิเคราะห์ข้อมลู (เชิงคณุภาพ) หลงัจากผู้ วิจยัได้เก็บรวบรวมข้อมลูจากแบบสมัภาษณ์เป็นที.เรียบร้อยแล้ว 
จงึทําการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงพรรณนาโดยคดัเลือกและจําแนกข้อมลู จดัระเบียบข้อมลูให้เป็นระบบ จดัทําบรรณาธิกรณ์ข้อมลู
และวิเคราะห์ข้อมลู แล้วนําข้อมลูไปเขียนเป็นรายงานตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัตอ่ไป 

6. สถิติที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
6.1 สถิติที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู (เชิงปริมาณ) ผู้ วิจยัได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมลู ดงันี [ 

การวิเคราะห์ข้อมลู วตัถปุระสงค์ข้อที. 1 การพฒันาอาชีพและสง่เสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้าน
แบบสมาร์ทฟาร์มในเขตจงัหวดัอดุรธานี โดยใช้สถิติการแจกแจงความถี. และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดย
การนําเสนอเป็นตารางใช้สถิติคา่เฉลี.ย และสว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน ประกอบการอภิปรายผล 

การวิเคราะห์ข้อมลู วตัถุประสงค์ข้อที. 2 ปัจจยัที.ส่งผลต่อการพฒันาอาชีพและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ.น      
การเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มในเขตจงัหวดัอดุรธานี นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย ใช้การวิเคราะห์ถดถอย
พหคุณูโดยใช้วิธีการคดัเลือกตวัแปรแบบเป็นลําดบัขั [น ประกอบการอภิปรายผล 

การวิเคราะห์ข้อมลู วตัถปุระสงค์ข้อที. 3 แนวทางการพฒันาอาชีพและสง่เสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่
พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มในเขตจงัหวดัอดุรธานี ผู้ วิจยัได้ใช้การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงพรรณนาโดยคดัเลือกและจําแนกข้อมลู  
จัดระเบียบข้อมูลให้เป็นระบบ จัดทําบรรณาธิกรณ์ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล แล้วนําข้อมูลไปเขียนเป็นรายงานตาม
วตัถปุระสงค์ของการวิจยั 

6.2 การวิเคราะห์ข้อมลู (เชิงคณุภาพ) สรุปขั [นตอนการวิเคราะห์ข้อมลูได้ ดงันี [ 
(1) ความคิดเห็นเกี.ยวกบัแนวทางการพฒันาอาชีพและส่งเสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบ

สมาร์ทฟาร์มในเขตจงัหวดัอดุรธานี ผู้ วิจยัได้ใช้การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงพรรณนาโดยคดัเลือกและจําแนกข้อมลู จดัระเบียบ
ข้อมลูให้เป็นระบบ จดัทําบรรณาธิกรณ์ข้อมลูและวิเคราะห์ข้อมลูแล้วนําข้อมลูไปเขียนเป็นรายงานตามวตัถปุระสงค์ของการ
วิจยั 

(2) การวิเคราะห์เอกสาร หนงัสือ ตํารา โดยการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีที.เกี.ยวข้อกบัความคิดเห็นเกี.ยวกบั 
แนวทางการพฒันาอาชีพและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มในเขตจงัหวดัอุดรธานี และ
สงัเคราะห์ข้อมูลที.ได้จากการสมัภาษณ์เชิงลึกจากผู้ ให้ข้อมูลสําคญัมาเป็นกรอบแนวคิด ทําการวิเคราะห์ข้อมูลที.ได้จาก        
การสมัภาษณ์ โดยใช้การสรุปความ การตีความ และนําเสนอข้อมลูโดยการพรรณนาวิเคราะห์ 

 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื.อง การพฒันาอาชีพและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มในเขตจงัหวดั
อดุรธานี ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี [ 

1. การพัฒนาอาชีพและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มในเขตจังหวัดอุดรธานี            
(ดตูาราง 1 และตาราง 2) 
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ตาราง 1 
ค่าเฉลี(ยและค่าส่วนเบี(ยงเบนมาตรฐานการพฒันาอาชีพและส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถิ(นการเลีCยงไก่พืCนบา้นแบบสมาร์ทฟาร์ม
ในเขตจงัหวดัอดุรธานี ตวัแปรตาม โดยรวมทกุดา้น 

(n = 397) 
ระดบัการพฒันาอาชีพและสง่เสริมภมูิปัญญาท้องถิ=น 

การเลี ?ยงไก่พื ?นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์ม 
X̅ SD ระดบั 

1. ด้านการบรูณาการ 3.05 0.31 ปานกลาง 
2. ด้านการจดัการองค์ความรู้ 3.03 0.33 ปานกลาง 
3. ด้านภมูิปัญญาท้องถิ=น 3.09 0.26 ปานกลาง 

รวม 3.06 0.26 ปานกลาง 

 
จากตาราง 1 พบวา่ การพฒันาอาชีพและสง่เสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มในเขต

จงัหวดัอดุรธานี ตวัแปรตาม โดยรวมทกุด้านอยูใ่นระดบัปานกลาง (X̅ = 3.06, SD = 0.26) โดยเรียงลําดบัจากมากไปหาน้อย

ได้ดงันี [ ด้านภมิูปัญญาท้องถิ.น อยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 3.09, SD = 0.26) ด้านการบรูณาการ อยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 

3.05, SD = 0.31) และด้านการจดัการองค์ความรู้ อยูใ่นระดบัปานกลาง (X̅ = 3.03, SD = 0.33) ตามลําดบั 
 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี(ยและค่าส่วนเบี(ยงเบนมาตรฐานปัจจยัที(ส่งผลต่อการพฒันาอาชีพและส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถิ(นการเลีCยงไก่พืCนบ้าน
แบบสมาร์ทฟาร์มในเขตจงัหวดั ตวัแปรตน้ โดยรวมทกุดา้น 

(n = 397) 
ปัจจยัที=สง่ผลตอ่การพฒันาอาชีพและสง่เสริมภมูิปัญญาท้องถิ=น 

การเลี ?ยงไก่พื ?นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์ม 
X̅ SD ระดบั 

 1. ด้านการกําหนดความรู้ 3.01 0.29 ปานกลาง 
 2. ด้านการกําหนดผลติภณัฑ์ของสมาชิกกลุม่ 3.13 0.12 ปานกลาง 
 3. ด้านการแสวงหาและยดึกมุความรู้ 3.11 0.47 ปานกลาง 
 4. ด้านการแลกเปลี=ยนความรู้ 2.75 0.23 ปานกลาง 
 5. ด้านการจดัเก็บความรู้ในตวับคุคล 3.06 0.23 ปานกลาง 
 6. ด้านการถ่ายทอดความรู้ 3.02 0.56 ปานกลาง 

รวม 3.08 0.22 ปานกลาง 

 
จากตาราง 2 ปัจจยัที.ส่งผลต่อการพฒันาอาชีพและส่งเสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ท

ฟาร์มในเขตจงัหวดัอดุรธานี ตวัแปรต้น โดยรวมทกุด้านอยูใ่นระดบัปานกลาง (X̅ = 3.08, SD = 0.22) โดยเรียงลําดบัจากมาก

ไปหาน้อยได้ดงันี [ ด้านการกําหนดผลิตภณัฑ์ของสมาชิกกลุม่ อยูใ่นระดบัปานกลาง (X̅ = 3.13, SD = 0.12) ด้านการแสวงหา

และยึดกุมความรู้ อยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 3.11, SD = 0.47) ด้านการจดัเก็บความรู้ในตวับุคคล อยู่ในระดบัปานกลาง                     

(X̅ = 3.06, SD = 0.23) ด้านการถ่ายทอดความรู้ อยูใ่นระดบัปานกลาง (X̅ = 3.02, SD = 0.56) ด้านการกําหนดความรู้ อยูใ่น

ระดับปานกลาง (X̅ = 3.01, SD = 0.29) และด้านการแลกเปลี.ยนความรู้ อยู่ในระดับปานกลาง (X̅ = 2.75, SD = 0.23) 
ตามลําดบั 
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2. ปัจจัยที.ส่งผลต่อการพัฒนาอาชีพและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มในเขต
จงัหวดัอดุรธานี (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
สรุปผลการวิเคราะห์สหสมัพนัธ์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นลําดบัขัCนตอนของปัจจัยที(ส่งผลต่อการพฒันาอาชีพและส่งเสริม       
ภูมิปัญญาทอ้งถิ(นการเลีCยงไก่พืCนบา้นแบบสมาร์ทฟาร์มในเขตจงัหวดัอดุรธานี 

Dep.V Indep.V R2 F Reg.Coefficient t-value Sig. 

B Beta 

การบรูณา 
การ (Y1) 

•ด้านการกําหนดผลติภณัฑ์ของสมาชิกกลุม่ (X2) 
•ด้านการจดัเก็บความรู้ในตวับคุคล (X5) 
•ด้านการแสวงหาและยดึกมุความรู้ (X3) 
•ด้านการแลกเปลี=ยนความรู้ (X4) 

0.978 9.56* .503 
.111 
.084 
.153 

0.200 
0.082 

0.126 
–.138 

3.34* 
7.77 
6.18 
–1.85 

.000 

.000 

.000 

.000 

การจดัการ 
องค์ความรู้ 

(Y2) 

•ด้านการถ่ายทอดความรู้ (X6) 
•ด้านการกําหนดผลติภณัฑ์ของสมาชิกกลุม่ (X2) 
•ด้านการแลกเปลี=ยนความรู้ (X4) 
•ด้านการกําหนดความรู้ (X1) 

0.992 569.62* 1.283 
.992 
–.215 
-.836 

1.845 
0.375 
–.184 
–.734 

6.45* 
1.07 
3.71 
–1.65 

.000 

.000 

.000 

.000 

ภมูิปัญญา 
ท้องถิ=น (Y3) 

•ด้านการแสวงหาและยดึกมุความรู้ (X3) 
•ด้านการกําหนดความรู้ (X1) 
•ด้านการถ่ายทอดความรู้ (X6) 

0.944 86.830* .848 
.759 
–.902 

1.502 
0.831 
–1.615 

7.08* 
3.90 
–2.58 

.000 

.000 

.000 

โดยรวม 
ทกุด้าน (Y) 

•ด้านการกําหนดผลติภณัฑ์ของสมาชิกกลุม่ (X2) 
•ด้านการถ่ายทอดความรู้ (X6) 
•ด้านการแลกเปลี=ยนความรู้ (X4) 

0.948 37.189* .641 
.287 
–.115 

0.301 
0.512 
–.122 

4.29* 
3.58 
–1.61 

.000 

.000 

.000 

*P < .05 
 

จากตาราง 3 สรุปผลการวิเคราะห์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นลําดับขั [นตอน (stepwise multiple 
regression correlation coefficient) ของปัจจยัที.สง่ผลตอ่การพฒันาอาชีพและสง่เสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้าน
แบบสมาร์ทฟาร์มในเขตจงัหวดัอดุรธานี สามารถอธิบายได้ดงันี [ 

2.1 การบรูณาการ (Y1) ได้รับอิทธิพลทางตรงจากการกําหนดผลิตภณัฑ์ของสมาชิกกลุม่ (X2) การจดัเก็บความรู้
ในตัวบุคคล (X5) การแสวงหาและยึดกุมความรู้ (X3) และการแลกเปลี.ยนความรู้ (X4) โดยทั [ง 4 ปัจจัยสามารถทํานาย         
การบรูณาการปัจจยัที.ส่งผลต่อการพฒันาอาชีพและส่งเสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นได้ร้อยละ 9.78 อย่างมีนยัสําคญัที.ระดบั .05 
สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดงันี [ Y1 = 0.200X2 + 0.082X5 + 0.126X3 + –.138X4 

2.2 การจดัการองค์ความรู้ (Y2) ได้รับอิทธิพลทางตรงจากการถ่ายทอดความรู้ (X6) การกําหนดผลิตภณัฑ์ของ
สมาชิกกลุ่ม (X2) การแลกเปลี.ยนความรู้ (X4) และการกําหนดความรู้ (X1) โดยทั [ง 4 ปัจจัยสามารถทํานายการจัดการ            
องค์ความรู้เกี.ยวกบัปัจจยัที.สง่ผลตอ่การพฒันาอาชีพและสง่เสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นได้ร้อยละ 9.92 อย่างมีนยัสําคญัที.ระดบั 
.05 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดงันี [ Y2 = 1.845X6 + 0.375X2 + –0.184X4 + –.734X1 

2.3 ภมิูปัญญาท้องถิ.น (Y3) ได้รับอิทธิพลจากทางตรงจากการแสวงหาและยดึกมุความรู้ (X3) การกําหนดความรู้ 
(X1) และการถ่ายทอดความรู้ (X6) โดยทั [ง 3 ปัจจยัสามารถทํานายภูมิปัญญาท้องถิ.นเกี.ยวกับปัจจยัที.ส่งผลต่อการพฒันา
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อาชีพและสง่เสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นได้ร้อยละ 9.44 อยา่งมีนยัสําคญัที.ระดบั .05 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐานได้ดงันี [ Y3 = 1.502X3 + 0.831X1 + –1.615X6 

2.4 โดยรวมทกุด้าน (Y) ได้รับอิทธิพลจากทางตรงจากการกําหนดผลิตภณัฑ์ของสมาชิกกลุม่ (X2) การถ่ายทอด
ความรู้ (X6) การแลกเปลี.ยนความรู้ (X4) โดยทั [ง 3 ปัจจยัสามารถทํานายโดยรวมทกุด้านเกี.ยวกบัปัจจยัที.สง่ผลต่อการพฒันา
อาชีพและสง่เสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นได้ร้อยละ 9.48 อยา่งมีนยัสําคญัที.ระดบั .05 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐานได้ดงันี [ Y3 = 0.301X2 + 0.512X6 + –.122X4 

3. แนวทางการพัฒนาอาชีพและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มในเขตจังหวัด
อดุรธานี 

ผลการวิจยั พบวา่ แนวทางการพฒันาอาชีพและสง่เสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์ม
ในเขตจงัหวดัอดุรธานี ควรกําหนดกิจกรรมความสอดคล้องกบัเนื [อหา สามารถนําความรู้มาใช้พฒันาเพื.อให้เกิดองค์ความรู้
ใหม่ด้วยการประยกุต์ใช้และนําเทคโนโลยีเข้ามาพฒันากบัศาสตร์ต่าง ๆ โดยการใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผสมผสานกบั
นวตักรรมสมยัใหม่ กําหนดและสร้างรูปแบบ วางกรอบโครงสร้างกบัชมุชนในการพฒันาอาชีพให้กบัชมุชนตามหลกัทฤษฎี
ต่าง ๆ จดัระบบการจดัการความรู้ รวบรวมองค์ความรู้ ข้อมลู เอกสาร ระบบฐานข้อมลูด้านต่าง ๆ สรุปผลไว้ในรูปแบบของ
แฟ้มสะสมและฐานข้อมลูอิเล็กทรอนิกส์ กลั.นกรองและตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลูหรือความรู้ให้ชดัเจนเป็นปัจจุบนั 
สง่เสริมพฒันาภมิูปัญญาท้องถิ.นในการจดักิจกรรมในชมุชนและสงัคมให้คงไว้อย่างยั.งยืน พฒันาแหลง่เรียนรู้เพื.อการพฒันา
อาชีพและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ.นให้เกิดทุนทางสงัคมทุกระดบั หน่วยภาครัฐหรือภาคีเครือข่ายจดัวิทยากรหรือปราชญ์
ชาวบ้านเข้ามาอบรมและพฒันาแหลง่เรียนรู้ให้เกิดศนูย์การเรียนรู้นํามาปรับใช้ในชมุชน 
 
การอภปิรายผล 

แนวทางการพฒันาอาชีพและสง่เสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นการเลี [ยงไก่พื [นบ้านแบบสมาร์ทฟาร์มในเขตจงัหวดัอดุรธานี 
พบว่า ควรกําหนดกิจกรรมความสอดคล้องกบัเนื [อหา เพื.อนําความรู้มาใช้พฒันาให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ด้วยการประยกุต์ใช้
และนําเทคโนโลยีเข้ามาพฒันากบัศาสตร์ต่าง ๆ โดยการใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาผสมผสานกบันวตักรรมสมยัใหม่ 
กําหนดและสร้างรูปแบบ วางกรอบโครงสร้างกบัชมุชนในการพฒันาอาชีพให้กบัชมุชนตามหลกัทฤษฎีต่าง ๆ จดัระบบการ
จัดการความรู้ รวบรวมองค์ความรู้ ข้อมูล เอกสาร ระบบฐานข้อมูลด้านต่าง ๆ สรุปผลไว้ในรูปแบบของแฟ้มสะสมและ
ฐานข้อมลูอิเลก็ทรอนิกส์ กลั.นกรองและตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลูหรือความรู้ให้ชดัเจนเป็นปัจจบุนั สง่เสริมพฒันาภมิู
ปัญญาท้องถิ.นในการจดักิจกรรมในชมุชนและสงัคมให้คงไว้อย่างยั.งยืน พฒันาแหลง่เรียนรู้เพื.อการพฒันาอาชีพและสง่เสริม
ภมิูปัญญาท้องถิ.นให้เกิดทนุทางสงัคมทกุระดบั หน่วยภาครัฐหรือภาคีเครือข่ายจดัวิทยากรหรือปราชญ์ชาวบ้านเข้ามาอบรม
และพฒันาแหล่งเรียนรู้ให้เกิดศูนย์การเรียนรู้นํามาปรับใช้ในชุมชน ซึ.งไม่สอดคล้องกับ เฉลิมชัย หอมตา (2563) ที.พบว่า 
เครือข่ายเกษตรกรผู้ เลี [ยงไก่เนื [อโคราชมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนารี มีปัญหาด้านการตลาด ด้านแหลง่เงินทนุ และด้านการ
ป้องกันรักษาและควบคุมโรค ที.ควรจะต้องหาแนวทางแก้ไขด้วยการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเลี [ยงไก่เนื [อโคราชของ
เกษตรกรด้วยการให้ความรู้และสนบัสนุนด้านการตลาด ความรู้การป้องกันและการรักษาโรค และความรู้ด้านการจดัการ
ฟาร์ม เนื.องจากเกษตรกรผู้ เลี [ยงไก่เนื [อโคราชสว่นใหญ่อยูใ่นวยัแรงงานเป็นเกษตรกรรายยอ่ย และมีขนาดพื [นที.ทางการเกษตร
เหมาะสมกบัการเลี [ยงไก่เนื [อโคราช หากได้รับการสง่เสริมและพฒันาตรงกบัความต้องการและตอ่เนื.องจะทําให้เกษตรกรได้รับ
โอกาสในการพฒันาอาชีพและพฒันาตนเองเป็นเกษตรกรปราดเปรื.อง (smart farmer) และตอบโจทย์ความต้องการของ
ประเทศไทย 4.0 ในอนาคตตอ่ไป 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ให้หน่วยงานภาครัฐและภาคีเครือข่ายจัดการพัฒนาอาชีพและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ.น ที.จะต้องยึด
หลกัการให้ความรู้ ความเข้าใจ ในการพฒันาอาชีพและสง่เสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นอยา่งมีประสิทธิผล 

1.2 ควรสร้างความร่วมมือประสานงานกบัทกุ ๆ ฝ่าย โดยมีการยึดถือหลกัการมีส่วนร่วมและความปลอดภยัใน
การพฒันาอาชีพและส่งเสริมภมิูปัญญาท้องถิ.น และต้องให้ความสําคญัอย่างสมํ.าเสมอในการพฒันาอาชีพและส่งเสริมภมิู
ปัญญาท้องถิ.นอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบติั 
2.1 รณรงค์ให้ประชาชนที.เกี.ยวข้องนํานโยบายการพฒันาอาชีพและส่งเสริมภมิูปัญญาท้องถิ.นไปปฏิบติัภายใน

ชมุชนอย่างจริงจงั 
2.2 ผู้ นําชมุชนและผู้ ที.เกี.ยวข้องควรกําหนดแนวทางการพฒันาอาชีพและส่งเสริมภมิูปัญญาท้องถิ.น โดยมีแบบ

แผนอย่างชดัเจนและมีประสทิธิภาพ 
2.3 องค์กรปกครองท้องถิ.นควรเข้ามามีบทบาทในการสง่เสริมอาชีพของประชาชนตามอํานาจหน้าที.อยา่งจริงจงั 
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การศกึษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษา 
กลุ่มโรงเรียนในสหวทิยาเขตเสรีไทย สาํนักงานเขตพื FนทีG 

การศกึษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี Sมีวตัถุประสงค์เพื.อศึกษาระดบับทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนใน       
สหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และเปรียบเทียบระดบับทบาทการ
นิเทศภายในของผู้ บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานักงานเขตพื Sนที.การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดสถานศกึษา กลุม่ตวัอยา่ง ได้แก่ ครู
ในกลุม่โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศกึษา 2564 
จํานวน 262 คน เครื.องมือที.ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามที.มีลกัษณะเป็นแบบมาตรสว่นประมาณค่า 5 ระดบั มีค่า
ดชันีความสอดคล้องระหวา่ง 0.80-1.00 และมีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.97 สถิติที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจง
ความถี. ร้อยละ คา่เฉลี.ย สว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของคะแนนเฉลี.ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจยั พบว่า (1) บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานักงานเขตพื Sนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (2) ครูที.มีวฒิุการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษา 
กลุม่โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน (3) ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานักงานเขตพื Sนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดย
ภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 และ (4) ครูที.สงักดัขนาดสถานศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทการนิเทศภายในของผู้ บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานักงานเขตพื Sนที.การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
คาํสาํคัญ: บทบาทการนิเทศ; ผู้บริหารสถานศกึษา; สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
ประเภทบทความ: บทความวิจยั 
 

 
1โรงเรียนบดนิทรเดชา (สงิห์ สงิหเสนี) ๒ 
 ถนนนวมินทร์ แขวงคลองกุ่ม เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 10240, ประเทศไทย 
 ผู้ รับผิดชอบบทความ อีเมล: namfon@bodin2.ac.th 



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 1 (มกราคม – มีนาคม 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 1 (January – March 2024) 

 

14 

A Study of the Supervisory Role of School Administrators in the Serithai Campus Group 
Under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 

 
Namfon Chantana1 

 

Received: November 22, 2023 Revised: January 29, 2024 Accepted: February 6, 2024 

 
Abstract 

This research article aims to study the level of the supervisory role of school administrators; and compares 
the level of the supervisory role of school administrators as classified by the demographical characteristics of 
educational qualifications, work experience, and school size. The samples used in the research were 262 teachers 
Serithai Campus Group under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 in the academic year 
2021. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence 
between 0.80-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.97. The statistics used in data analysis 
were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA and Scheffé’s multiple 
comparison method. Findings are as follows: (1) The supervisory role of school administrators in Serithai Campus 
Group under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 overall were expressed at a high level. (2) 
Teachers who differed in educational qualifications did not exhibited concomitant differences in their opinions of 
supervisory role of school administrators overall and for all aspects. (3) Teachers who differed in work experience 
overall displayed concomitant differences in their opinions of supervisory role of school administrators at the 
statistically significant level of .05. (4) Teachers who taught at schools of different sizes displayed corresponding 
differences in their opinions of supervisory role of school administrators overall and for all aspects at the statistically 
significant level of .05. 
 
Keywords: Supervisory Role; School Administrator; Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 
Type of Article: Research Article 
 

 
1Bodindecha (Sing Singhaseni) 2 School 
 Nawamin Road, Khlong Kum, Bueng Kum, Bangkok 10240, Thailand 
 Corresponding Author Email: namfon@bodin2.ac.th 



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 1 (มกราคม – มีนาคม 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 1 (January – March 2024) 

 

15 

บทนํา 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 258 บัญญัติว่า ให้ดําเนินการปฏิรูปประเทศด้าน

การศกึษา ด้วยการให้ความสําคญักบัการศกึษาโดยมีการปรับปรุงด้านนโยบาย ด้านการจดัการศกึษา ด้านการสนบัสนนุการ
จัดการศึกษาและด้านติดตามตรวจสอบประเมินผลการจัดการศึกษา ในการจัดการเรียนการสอนเพื.อตอบสนองการ
เปลี.ยนแปลงในศตวรรษที. 21 และให้มีกลไกและระบบการผลิตคดักรองและพฒันาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ให้ได้ผู้ มี
จิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง รวมทั Sงมีกลไกการสร้างระบบคณุธรรมในการบริหารงาน
บคุคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู นอกจากนี S พระราชบญัญติัการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที.แก้ไขเพิ.มเติม (ฉบบัที. 2) พ.ศ. 
2545 ได้กําหนดภารกิจหลักของสถานศึกษาไว้ เพื.อให้สถานศึกษาบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์กับผู้ เรียนมากที.สดุ การพฒันาคณุภาพการศึกษาจะสําเร็จได้ตามเป้าหมาย จําเป็นต้องมี
องค์ประกอบสําคญัในการพฒันา ได้แก่ กระบวนการบริหารจดัการ กระบวนการจดัการเรียนรู้ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาแหง่ชาติ, 2542) 

การขบัเคลื.อนการศกึษาของประเทศ ทกุภาคส่วนที.รับผิดชอบในการจดัการศกึษาจะต้องเร่งรัด ผลกัดนัปรับสภาพ 
โดยแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ในยทุธศาสตร์ที. 2 การผลิตและพฒันากําลงัคน การวิจยัและนวตักรรมเพื.อ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ และยทุธศาสตร์ที. 3 การพฒันาศกัยภาพคนทกุช่วงวยัและการสร้างสงัคม
แหง่การเรียนรู้ โดยสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั Sนพื Sนฐาน (2562) ได้กําหนดกระบวนการนิเทศที.ต้องร่วมกนัสนบัสนนุ
สง่เสริมไปด้วยกนัในลกัษณะของ “เกลียวเชือก” รวมทั Sงวิธีการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา พ.ศ. 2542 ซึ.งกําหนดการ
กํากบั ติดตาม การจดัการศกึษาของผู้บริหารไว้อย่างชดัเจน นอกจากนี S เกณฑ์การประเมินคณุภาพภายนอกของสํานกังาน
รับรองมาตรฐานและประกนัคณุภาพการศกึษา (สมศ.) ได้กําหนดให้การนิเทศภายในสถานศกึษาเป็นสว่นหนึ.งของเกณฑ์การ
ประเมินเพื.อให้ผู้ บริหารสถานศึกษาได้นําไปปฏิบัติในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม 
(กระทรวงศกึษาธิการ, 2563) 

การนิเทศภายในสถานศึกษาขั Sนพื Sนฐานนั Sนมีบทบาทสําคญัต่อการพฒันาการจดัการเรียนการสอน ในการพฒันา
ศักยภาพของผู้ เรียนและพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู ซึ.งได้กําหนดโครงสร้างและวิธีการดําเนินการนิเทศ โดย
กําหนดให้ผู้บริหารทกุสถานศึกษาในสงักดัดําเนินโครงการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื.อปรับปรุงและพฒันาการ
ปฏิบัติงานในหน้าที.ของครูให้มีประสิทธิภาพอันจะส่งผลให้การเ รียนการสอนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
(กระทรวงศกึษาธิการ, 2551) โดยผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีบทบาทสําคญัในการเป็นผู้ นิเทศ ซึ.งการนิเทศภายในสถานศกึษา
มีกําหนดไว้ในกฎกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยระบบหลกัเกณฑ์และวิธีประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542 ซึ.ง
กําหนดการกํากบั ติดตาม การจดัการศกึษาของผู้บริหารไว้ อย่างชดัเจน บทบาทการนิเทศของผู้บริหารจงึเป็นปัจจยัสําคญัที.
จะทําให้การดําเนินการนิเทศมีระบบและเป็นไปอยา่งตอ่เนื.อง โดยการสง่เสริม สนบัสนนุ ให้ความช่วยเหลือครูในสถานศกึษา 
ให้ประสบความสําเร็จในการปฏิบติังาน  

จากการติดตามนโยบายการบริหารของกลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานักงานเขตพื Sนที.การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 กลุม่นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ได้ตระหนกัและเห็นความสําคญัของ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศกึษา ในการใช้เพื.อยกระดบัคณุภาพสูเ่มืองหลวงการศกึษายกกําลงั 2 ได้เสนอแนวทางการ
พฒันาการนิเทศการศึกษา ปีงบประมาณ 2564 ไว้ดงันี S การนิเทศพฒันาระบบนิเทศภายในสถานศึกษา การนิเทศออนไลน์ 
การนิเทศการจัดการเรียนการสอน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 การนิเทศหลักสูตรสถานศึกษา 
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ กระบวนการเรียนรู้ การนิเทศเพื.อยกระดบัผลสมัฤทธิ ทางการเรียน การนิเทศเพื.อส่งเสริมการเรียนรู้ 
Active Learning/ เพศวิถีศึกษา การนิเทศเพื.อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ การใช้สื.อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ โดยมี
รูปแบบการนิเทศ คือ การนิเทศแบบ On-Site โดยใช้สถานศกึษาเป็นฐาน การนิเทศแบบ On-Line โดยใช้การประชมุทางไกล 
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นิเทศ On-Line โดยใช้สหวิทยาเขตเป็นฐาน (area) ใช้กลุม่สาระเป็นฐาน (subject) ใช้ภาระงานเป็นฐาน (function) การนิเทศ
แบบ On-Demand การนิเทศ ติดตาม จากการรับชม Video on Demand ย้อนหลงัจากการบนัทึกการนิเทศ การนิเทศแบบ 
On-Hand การนิเทศ ติดตาม โดยใช้คู่มือหรือเอกสารทางรายการในการสื.อสารโดยใช้ช่องทางการนิเทศออนไลน์ผ่าน 
Platform เน้นการนิเทศการจดัการเรียนการสอนในชั Sนเรียน การโค้ช กิจกรรม PLC/CPD มุ่งพฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศกึษาให้ทนัตอ่การเปลี.ยนแปลงในศตวรรษที. 21 (สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2, 2564) 

จากประเด็นความเป็นมาและความสําคญัของปัญหาข้างต้น ผู้ วิจยัจงึสนใจที.จะศกึษาบทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษา กลุม่โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
เนื.องจากเล็งเห็นว่า สามารถนําผลการวิจัยไปใช้ในการพฒันาการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีศกัยภาพมากขึ Sน รวมทั Sง
นําไปใช้ในการปรับปรุง แก้ไข พฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูในสถานศกึษา เพื.อให้นกัเรียนและสถานศกึษา
มีประสิทธิภาพตามเปา้หมายของการศกึษา และเป็นข้อมลูเบื Sองต้นในการปรับปรุงและพฒันากระบวนการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบับริบทพื Sนที. อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่การพฒันาคณุภาพการศกึษา 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื.อศกึษาระดบับทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษา กลุม่โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังาน
เขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

2. เพื.อเปรียบเทียบระดบับทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย 
สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์ในการทํางานและ
ขนาดสถานศกึษา 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย 
สํานักงานเขตพื Sนที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้อาศัยการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที.
เกี.ยวข้องกับบทบาทการนิเทศภายในสถานศึกษาของ บูชิตา จนัทร์สิงค์โท (2560), วิไลลกัษณ์ ป้องญาติ (2560), อภิสรา         
กงัสงัข์ (2561), ช่อลดัดา สิมมา (2562), ญาณี ญาณะโส (2562), วิรัช เจริญเชื Sอ (2563), รวิสรา แป้งคณุญาติ และสมกูล 
ถาวรกิจ (2563), อิสรา พิมคีรี และบญุช่วย ศิริเกษ (2563), ปรียานชุ บรีุรักษ์ และสําเริง อ่อนสมัพนัธ์ุ (2564), เสาวลกัษณ์ 
บญุมาก (2564) สรุปได้วา่ บทบาทการนิเทศภายในสถานศกึษามี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) บทบาทในฐานะผู้ นํา (2) บทบาท
ด้านมนุษยสมัพนัธ์ (3) บทบาทด้านการพฒันาบุคลากร (4) บทบาทด้านการสร้างขวญัและกําลงัใจ (5) บทบาทด้านการ
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ทั Sงนี S จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถตั Sงสมมติุฐานได้วา่ 
ครูที.มีวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายใน
ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร                    
เขต 2 แตกตา่งกนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
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ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย 
สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี S 

1. ศกึษาแนวคิดและทฤษฎีเกี.ยวกบับทบาทการนิเทศภายในสถานศกึษา ด้วยการสงัเคราะห์จากแนวคิดของผู้ ที.ได้
ทําการศกึษาวิจยัไว้แล้ว แล้วสรุปได้บทบาทการนิเทศภายในสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยา
เขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และศกึษาความคิดเห็นจากงานวิจยัที.เกี.ยวข้อง
กบัสถานภาพของครู  

2. สร้างเครื.องมือที.ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู มีลกัษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และตรวจสอบ
ความสอดคล้องเชิงเนื Sอหา (Index of Item-Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 และได้
นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.97 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในกลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานักงานเขตพื Sนที.การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จํานวน 656 คน กําหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างที.ระดบันยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั 
.05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018) จํานวน 262 คน และทําการสุ่มตวัอย่างด้วยการแบ่ง
แบบชั Sนภมิู (stratified random sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นชั Sนภมิู (อิทธิพทัธ์ สวุทนัพรกลู, 2561) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี S 
4.1 ข้อมลูสถานภาพของครู มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี. 

(frequency) และคา่ร้อยละ (percentage) 
4.2 ข้อมลูบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษา วิเคราะห์โดยหาคา่เฉลี.ย (mean) และสว่นเบี.ยงเบน

มาตรฐาน (standard deviation) เป็นแบบจําแนกความหมาย 5 ระดบั (semantic differential) เป็นรายข้อและรายด้าน โดย
ยดึเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี S  

คะแนนเฉลี.ย 4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบติัหรือมีคณุลกัษณะอยูใ่นระดบัมากที.สดุ 
คะแนนเฉลี.ย 3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบติัหรือมีคณุลกัษณะอยูใ่นระดบัมาก 

บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย  

สํานักงานเขตพื FนทีGการศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

1. บทบาทในฐานะผู้นํา 
2. บทบาทด้านมนุษยสัมพนัธ์ 
3. บทบาทด้านการพฒันาบุคลากร 
4. บทบาทด้านการสร้างขวัญและกําลังใจ 
5. บทบาทด้านการพฒันาหลักสตูรสถานศึกษา 

สถานภาพของครู 
1. วุฒิการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี  
1.2 สงูกว่าปริญญาตรีขึ Qนไป 

2. ประสบการณ์ในการทํางาน 
2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
2.3 มากกว่า 10 ปีขึ Qนไป 

3. ขนาดสถานศึกษา 
3.1 ขนาดกลาง 
3.2 ขนาดใหญ่ 
3.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 
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คะแนนเฉลี.ย 2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบติัหรือมีคณุลกัษณะอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี.ย 1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบติัหรือมีคณุลกัษณะอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี.ย 1.00-1.50 หมายถึง มีการปฏิบติัหรือมีคณุลกัษณะอยูใ่นระดบัน้อยที.สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบระดบับทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูกลุ่ม
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศกึษา 
ด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent 

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบระดบับทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูกลุ่ม
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์
ในการทํางานและขนาดสถานศึกษา ด้วยการทดสอบ F-test โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA) และเปรียบเทียบรายคูต่ามวิธีของเชฟเฟ่ 

5. สถิติที.ใช้ในการวิจัย สถิติพื Sนฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี. (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี.ย 
(mean) สว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และสถิติที.ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื.อเปรียบเทียบความแตกตา่ง
ด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent และการทดสอบความการแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื.อพบความ
แตกตา่งให้ทําการทดสอบรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ 
 
ผลการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย 
สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี S 

1. ผลการวิเคราะห์บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษากลุม่โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังาน
เขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี*ยและส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐานบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย 
สํานกังานเขตพืNนที*การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 262) 

การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัความคิดเห็นของครู 

X̅ SD ระดบั 

1. บทบาทในฐานะผู้ นํา 3.63 0.82 มาก 
2. บทบาทด้านมนษุยสมัพนัธ์ 3.60 0.81 มาก 
3. บทบาทด้านการพฒันาบคุลากร 3.68 0.83 มาก 
4. บทบาทด้านการสร้างขวญัและกําลงัใจ 3.57 0.78 มาก 
5. บทบาทด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 3.66 0.84 มาก 

รวม 3.63 0.77 มาก 

 

จากตาราง 1 พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย 
สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.63, SD = 0.77) โดย
เรียงลําดบัจากคา่เฉลี.ยมากไปหาน้อย ดงันี S บทบาทด้านการพฒันาบคุลากร (X̅ = 3.68, SD = 0.83) บทบาทด้านการพฒันา
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หลกัสตูรสถานศกึษา (X̅ = 3.66, SD = 0.84) บทบาทในฐานะผู้ นํา (X̅ = 3.63, SD = 0.82) บทบาทด้านมนษุยสมัพนัธ์ (X̅ = 
3.60, SD = 0.81) และบทบาทด้านการสร้างขวญัและกําลงัใจ (X̅ = 3.57, SD = 0.78) 

2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขต          
เสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ทํางาน และขนาดของสถานศกึษา 

2.1 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศกึษา 
วิเคราะห์โดยการทดสอบคา่ที (t-test) (ดตูาราง 2 ถึงตาราง 5) 

 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที*มีต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนใน      
สหวิทยาเขตเสรีไทย สํานักงานเขตพืNนที*การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา               
โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 262) 
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษา วฒุิการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 223) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 39) 

X̅ SD X̅ SD 

1. บทบาทในฐานะผู้ นํา 3.59 0.82 3.83 0.80 –1.693 0.092 
2. บทบาทด้านมนษุยสมัพนัธ์ 3.59 0.80 3.69 0.81 –0.753 0.452 
3. บทบาทด้านการพฒันาบคุลากร 3.65 0.83 3.85 0.82 –1.387 0.167 
4. บทบาทด้านการสร้างขวญัและกําลงัใจ 3.58 0.81 3.49 0.58 0.874 0.385 
5. บทบาทด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 3.64 0.86 3.78 0.70 –0.957 0.340 

รวม 3.61 0.78 3.74 0.70 –0.932 0.352 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 2 พบว่า ครูที.มีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถาน 
ศกึษากลุม่โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและ
รายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 

2.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้ บริหารสถานศึกษา               
กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานักงานเขตพื Sนที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตาม
ประสบการณ์ในการทํางานและขนาดของสถานศกึษา โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ถ้าพบความแตกตา่งอยา่งมี
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ทําการเปรียบเทียบรายคูต่ามวิธีของเชฟเฟ่ (ดตูาราง 3-5) 
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ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังาน
เขตพืNนที*การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น  

(n = 262) 
บทบาทการนิเทศภายในของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 
ประสบการณ์ในการทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 97) 

5-10 ปี 
(n = 107) 

มากกวา่ 10 ปีขึ Qนไป 
(n = 58) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. บทบาทในฐานะผู้ นํา 3.42 0.91 3.82 0.77 3.63 0.65 6.174* 0.002 

2. บทบาทด้านมนษุยสมัพนัธ์ 3.41 0.90 3.74 0.71 3.66 0.73 4.781* 0.009 
3. บทบาทด้านการพฒันาบคุลากร 3.56 0.94 3.77 0.75 3.71 0.75 1.703 0.184 

4. บทบาทด้านการสร้างขวญัและกําลงัใจ 3.41 0.95 3.62 0.55 3.74 0.81 3.631* 0.028 
5. บทบาทด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 3.46 0.93 3.79 0.72 3.77 0.83 4.538* 0.012 

รวม 3.45 0.89 3.75 0.64 3.71 0.72 4.229* 0.016 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 3 พบวา่ ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่บทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษา กลุม่โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บทบาทด้านการพัฒนา
บุคลากร ไม่แตกต่างกัน ส่วนบทบาทด้านมนุษยสมัพนัธ์ บทบาทด้านการสร้างขวญัและกําลงัใจ บทบาทด้านการพฒันา
หลกัสตูรสถานศึกษา แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จึงทําการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี.ยรายคู่ 
โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 
 
ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย 
สํานกังานเขตพืNนที*การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 262) 
บทบาทการนิเทศภายใน 
ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขนาดสถานศกึษา F Sig. 

ขนาดกลาง 
(n = 31) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 50) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(n = 181) 

X̅ X̅ X̅ 
1. บทบาทในฐานะผู้ นํา 3.31 3.36 3.76 7.507* 0.001 
2. บทบาทด้านมนษุยสมัพนัธ์ 3.71 3.44 3.72 7.579* 0.001 
3. บทบาทด้านการพฒันาบคุลากร 3.20 3.50 3.81 9.410* 0.000 
4. บทบาทด้านการสร้างขวญัและกําลงัใจ 3.30 3.46 3.64 3.210* 0.042 

5. บทบาทด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 3.27 3.43 3.80 7.960* 0.000 
รวม 3.25 3.44 3.75 7.932* 0.000 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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จากตาราง 4 พบว่า ครูที.สงักัดขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษา กลุม่โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยภาพรวมและรายด้าน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
ตาราง 5 
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที*มีต่อบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขต
เสรีไทย สํานกังานเขตพืNนที*การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  

(n = 262) 
ขนาดสถานศกึษา  ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

X̅ 3.25 3.44 3.75 

1. ขนาดกลาง 3.25    
2. ขนาดใหญ่ 3.44    
3. ขนาดใหญ่พิเศษ 3.75 * *  

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 5 พบว่า ครูที.สงักดัสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษา กลุม่โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยภาพรวมสงูกวา่ ครูที.อยูใ่นสถานศกึษาขนาดกลาง และขนาดใหญ่พิเศษ สว่นคูอื่.นไมพ่บความแตกตา่ง 
 
การอภปิรายผล 

การวิจัยเรื.อง การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย 
สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีประเด็นสําคญัที.นํามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี S 

1. บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานักงานเขตพื Sนที.
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความมุง่มั.นในการปฏิบติั
หน้าที.ในการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ร่วมวางแผนการจดัการนิเทศการศึกษาร่วมกบัผู้ นิเทศและผู้ รับการนิเทศ        
มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และสร้างเสริมขวญักําลงัใจให้กบัครูผู้สอนในการปฏิบติังานนิเทศการศึกษาโดยการเยี.ยม
เยียน รวมทั Sงเป็นผู้ ให้การสนบัสนนุการดําเนินการนิเทศการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการพฒันาตนเองอยู่อย่าง
สมํ.าเสมอ ทั Sงจากการเข้าร่วมการประชุมทางวิชาการ การอบรมและการสมัมนา นอกจากนี S สํานกังานเขตพื Sนที.การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้มีการกํากับ ติดตาม และออกเยี.ยมสถานศึกษาในสังกัดอย่างต่อเนื.อง จึงทําให้
ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน การดําเนินงาน การประเมิน การปรับปรุงและการพฒันาการนิเทศภายในสถานศึกษา
เพื.อให้สอดคล้องกับนโยบายและการปฏิบติัหน้าที.ของสํานักงานเขตพื Sนที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2           
สอดคล้องกบั ปรียานชุ บรีุรักษ์ และสําเริง ออ่นสมัพนัธ์ุ (2564) ที.พบวา่ บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาใน
เครือสารสาสน์ เขตการปกครองที. 6 โดยภาพรวมทกุด้านอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั วิรัช เจริญเชื Sอ (2563) ที.พบว่า 
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาขั Sนพื Sนฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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2. ครูที.มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานักงานเขตพื Sนที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน ซึ.งไม่เป็นไปตามสมมติุฐานที.ตั Sงไว้ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูที.มีระดบัการศึกษา
ต่างกนั มีการปฏิบติัหน้าที.ตามที.ได้รับมอบหมายในด้านการนิเทศภายในสถานศกึษาได้อย่างเท่าเทียมกนั โดยยดึหลกัการมี
สว่นร่วมในการทํางาน โดยมีการกําหนดบทบาทบคุลากรในการนิเทศ ทั Sงผู้ นิเทศและผู้ เข้ารับการนิเทศอย่างชดัเจน สง่เสริมให้
ครูมีการประชมุเพื.อแนะนําการจดัการเรียนการสอน มีการกําหนดวิธีวดัผลและประเมินผลในการพฒันาครูและบคุลากรใน
สถานศึกษา มีการนิเทศติดตามสงัเกตการณ์สอนของครู เพื.อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ จึงทําให้เข้าใจ
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างจากครูที.มีวุฒิการศึกษาต่างกัน สอดคล้องกับ สภุาพร แซ่ลี. 
(2563) ที.พบว่า ครูผู้ สอนในสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมไม่
แตกตา่งกนั และสอดคล้องกบั อาภาภรณ์ ก้อนสี และอํานวย ทองโปร่ง (2564) ที.พบวา่ ความพงึพอใจของครูที.มีตอ่การนิเทศ
ภายในของโรงเรียนสหวิทยาเขตรัชโยธิน สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยม เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศกึษา โดยภาพรวมไม่
แตกตา่งกนั 

3. ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุม่โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมแตกตา่ง
กันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เป็นไปตามสมมติุฐานที.ตั Sงไว้ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ
ภายในสถานศกึษา โดยมีการสง่เสริม สนบัสนนุ พฒันาให้ครูมีความเป็นผู้ นําในการปฏิบติังาน เปิดโอกาสให้ครูมีสว่นร่วมใน
การตดัสินใจ วางแผนเพื.อปฏิบติังาน ส่งเสริม สนบัสนนุ ให้ครูมีความรับผิดชอบต่อหน้าที.และขยนัอดทนในการปฏิบติังาน       
จึงทําให้ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกนั 
สอดคล้องกบั ช่อลดัดา สิมมา (2562) ที.พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของครูผู้ สอน จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 และสอดคล้องกบั เสาวลกัษณ์ บญุมาก (2564) ที.พบว่า ครูผู้สอนในสงักดัสํานกังานเขตพื Sนที.
การศึกษา ประถมศึกษาสรุาษฎร์ธานี เขต 2 ที.มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกนั โดยภาพรวมและรายด้าน มีความเห็น
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

4. ครูที.สงักัดขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เป็นไปตามสมมติุฐานที.ตั Sงไว้ อาจเป็นเพราะวา่ผู้บริหารสถานศกึษาที.สงักดั
สถานศกึษาที.ขนาดตา่งกนั มีสภาพปัญหา ความพร้อมและปัญหาที.ไม่หมือนกนั การบริหารงานย่อมมีความแตกตา่งกนัตาม
บริบทของแต่ละขนาดสถานศึกษา จึงทําให้มีบริบทในการนิเทศภายในสถานศึกษามากหรือน้อยแตกต่างกัน กล่าวคือ 
โรงเรียนขนาดกลาง ผู้บริหารมีบทบาทในการนิเทศภายในสถานศกึษา พยายามในการกําหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กรและ
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาองค์กรตามบริบทของสถานศึกษาขนาดกลาง ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ
ผู้บริหารมีระบบการบริหารจัดการที.เป็นมาตรฐานจากบริบทสถานศึกษาที.ต่างกัน บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงมีความแตกต่างเช่นกนั สอดคล้องกบั อภิสรา กงัสงัข์ (2561) ที.พบว่า ความคิดเห็นที.มีต่อบทบาทการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนประถมศกึษาในอําเภอสะบ้าย้อย จงัหวดัสงขลา จําแนกตามขนาดสถานศกึษา โดย
ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 และสอดคล้องกบั อิสรา พิมคีรี และบญุช่วย ศิริเกษ 
(2563) ที.พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื Sนที.
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การศกึษามธัยมศกึษาเขต 19 จําแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ
ที.ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้คําแนะนําในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู เพื.อสร้างให้ครูเกิดความเป็น
ผู้ นําในด้านการจดัการเรียนการสอน ในบทบาทหน้าที.ความรับผิดชอบ และประสานความร่วมมือในส่วนที.เกี.ยวข้องเพื.อให้
เกิดคณุภาพในการจดัการศกึษา 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างแรงจงูใจเสริมสร้างพลงัใจให้ครู มีความรับผิดชอบในการปฏิบติังานร่วมกนั เพื.อเป็น
แรงขบัเคลื.อนที.สําคญัในปฏิบติังานของสถานศกึษา และมีพลงักระตือรือร้นที.จะทํางานให้สําเร็จ 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการกําหนดวิธีวดัผลและประเมินผลในการพฒันาครูและบคุลากรในสถานศกึษา เพื.อ
ใช้เป็นแนวทางในการวดัและประเมินผล และนําผลการวดัและประเมินผลไปพฒันาศกัยภาพของครู 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างขวญักําลงัใจในการปฏิบติังานด้วยวิธีการที.หลากหลาย เพื.อการสร้างขวญักําลงัใจ
ในเชิงบวกให้ครู ผู้บริหารควรตระหนักและพิจารณาถึงปัจจัยต่าง ๆ ที.เกี.ยวข้องภายในโรงเรียนของตนเอง รวมทั Sงหาทาง
ปรับปรุงแก้ไขสิ.งตา่ง ๆ ที.คิดวา่เป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบติังานเพื.อให้ขวญัและกําลงัใจของคณุครูสงูขึ Sน 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีบทบาทในการจดัประสบการณ์และจดัทําแผนการจดัการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายที.เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญัให้สอดคล้องกบัหลกัสตูร เพื.อการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาให้ประสบผลสําเร็จได้อยา่ง
มีคณุภาพ ที.สอดคล้องกบัความถนดั ความสนใจ และความสามารถของผู้ เรียน 
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การศกึษาความพงึพอใจของครูที3มีต่อการบริหารงานกจิการนักเรียนของโรงเรียน 
ในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสทิธิภาพการศกึษาสงเคราะห์ ภาคกลาง 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี ]มีวัตถุประสงค์เพื.อศึกษาความพึงพอใจของครูที.มีต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียน                    
ในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาสงเคราะห์ ภาคกลาง และปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที.มีต่อการ
บริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนในกลุม่เครือข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพการศกึษาสงเคราะห์ ภาคกลาง จําแนกตามอาย ุ
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการศึกษาสงเคราะห์ ภาคกลาง ปีการศึกษา 2564 จํานวน 226 คน เครื.องมือที.ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามที.มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 และมีค่า
ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.91 สถิติที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี. ร้อยละ คา่เฉลี.ย สว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน                     
การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจยั 
พบว่า (1) ความพึงพอใจของครูที.มีต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การศกึษาสงเคราะห์ ภาคกลาง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (2) ครูที.มีอายตุา่งกนั มีความพงึพอใจตอ่การบริหารงานกิจการ
นกัเรียนของโรงเรียนในกลุม่เครือขา่ยสง่เสริมประสิทธิภาพการศกึษาสงเคราะห์ ภาคกลาง โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่ง
กนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ยกเว้นด้านกิจกรรมนกัเรียนไมแ่ตกตา่งกนั (3) ครูที.มีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีความ
พึงพอใจของครูต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาสงเคราะห์                    
ภาคกลาง โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 และ (4) ครูที.มีประสบการณ์ตา่งกนั มี
ความพึงพอใจของครูที.มีต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา
สงเคราะห์ ภาคกลาง โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ยกเว้นด้านกิจกรรมนกัเรียน
ไมแ่ตกตา่งกนั 
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Abstract 

This research article aims to study teachers’ satisfaction with student affairs administration of schools in 
the Central Region Welfare Education Efficiency Promotion Network; and compares the satisfaction of these 
teachers as classified by the demographical characteristics of age, education level and work experience. The 
samples used in the research were 226 teachers in schools in the Central Region Welfare Education Efficiency 
Promotion Network in the academic year 2021. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire 
with the Item-Objective Congruence between 0.60-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 
0.91. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way 
ANOVA and Scheffé’s multiple comparison method. Findings are as follows: (1) Teachers’ satisfaction with the 
student affairs administration of schools in the Central Region Welfare Education Efficiency Promotion Network is 
overall at a high level. (2) Teachers of different ages are satisfied with the student affairs administration of schools 
in the Central Region Welfare Education Efficiency Promotion Network, overall and in each aspect with statistical 
significance at the .05 level. Except for student activities which are not different. (3) Teachers with different levels 
of education had a significant difference in teacher satisfaction with the student affairs administration of schools in 
the Central Region Welfare Education Efficiency Promotion Network, overall and in each aspect with statistical 
significance at the .05 level. (4) Teachers with different experiences had significant differences in teachers’ 
satisfaction with student affairs administration of schools in the Central Region Welfare Education Efficiency 
Promotion Network, overall and in each aspect with statistical significance at the .05 level. Except for student 
activities which are not different. 

 
Keywords: Satisfaction; Student Affairs Administration; Central Region Welfare Education Efficiency Promotion 

Network 
Type of Article: Research Article 

 
1Rajaprajanugroh 48 School, Chanthaburi 
 Pluang, Khao Khitchakut, Chanthaburi 22210, Thailand 
 Corresponding Author Email: saralak1989@gmail.com 



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 1 (มกราคม – มีนาคม 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 1 (January – March 2024) 

 

27 

บทนํา 
การศึกษาเป็นรากฐานสําคญัในการสร้างความเจริญก้าวหน้าทางสงัคม เศรษฐกิจ และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ของ

ประเทศ เพราะการศกึษาเป็นกระบวนการในการพฒันาคนให้เป็นมนษุย์ที.สมบรูณ์ เป็นการถ่ายทอดวฒันธรรมการสร้างภมิู
ปัญญาให้แก่สงัคม และการศกึษาจะช่วยสร้างความเจริญในทางความคิด จิตใจ ทั ]งยงัได้พฒันาตนเองในด้านต่าง ๆ ตลอด
ช่วงชีวิตเพื.อนําไปสูก่ารพฒันาที.สมดลุระหว่างความเจริญทางจิตใจกบัวตัถแุละความเติบโตทางเศรษฐกิจ การพฒันาคนนั ]น
จะต้องพฒันาไปพร้อมกนัในด้านความรู้ในเรื.องต่าง ๆ และพฒันาบคุคลให้มีความคิด ความประพฤติ เจตคติ ค่านิยม และ
คณุธรรม ซึ.งจะต้องควบคู่กนัไปเสมอ เพราะเมื.อบุคคลหนึ.งมีความรู้แต่มีความประพฤติ เจตคติ ค่านิยม และคณุธรรมที.ไม่
ถกูต้องเหมาะสม ย่อมจะนําไปสู่การใช้ความรู้ในทางที.ไม่ก่อประโยชน์ต่อทั ]งตนเองและส่วนรวม (สํานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, 2545) ดังนั ]น การศึกษาจึงถือเป็นเครื.องมือสําคัญในการพัฒนาประชากรและประเทศชาติให้บรรลุ
เปา้หมายตามแผนการศกึษาแหง่ชาติ จงึจําเป็นต้องพฒันาระบบการจดัการศกึษาให้มีคณุภาพ มาตรฐานและประสิทธิภาพที.
ดีพอที.จะพฒันาประชากรและประเทศชาติให้ก้าวหน้าทนัการเปลี.ยนแปลงอย่างรวดเร็วในกระแสโลกาภิวตัน์ (สํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ, 2542) 

หน่วยงานที.ดแูลจดัการศกึษาสําหรับเด็กด้อยโอกาส ก็คือ สํานกับริหารงานการศกึษาพิเศษ ที.เป็นหน่วยงานที.จดัตั ]ง
ขึ ]นตามกฎกระทรวง แบ่งสว่นราชการสํานกัคณะกรรมการการศกึษาขั ]นพื ]นฐาน กระทรวงศกึษา พ.ศ. 2546 โดยมีภารกิจใน
การสง่เสริมเกี.ยวกบัการจดัการศกึษาสําหรับเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ทั ]งระบบให้ได้รับการศกึษาขั ]นพื ]นฐานที.มีคณุภาพ 
มีทกัษะชีวิตที.ดีสามารถพึ.งตนเองได้ สถานศกึษาที.ดแูลนกัเรียนด้อยโอกาสที.อยูใ่นสงักดัของสํานกับริหารงานการศกึษาพิเศษ 
คือ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์และราชประชานเุคราะห์ เป็นรูปแบบโรงเรียนประจําให้กบัผู้ ด้อยโอกาสทางการศึกษาที.อยู่ใน
สภาวะยากลําบากเป็นพิเศษ โดยการจดัการสถานศกึษาในรูปแบบของโรงเรียนประจํานั ]น การบริหารจดัการความเป็นอยูข่อง
นกัเรียนจงึเป็นเรื.องสําคญัที.จะบริหารจดัการนกัเรียนได้อยา่งถกูสขุลกัษณะ เนื.องจากสถานศกึษาประเภทโรงเรียนประจําเป็น
สถานที. ที.มีนกัเรียนอยู่ร่วมกนัเป็นจํานวนมาก มกัจะทําให้มีความเสี.ยงสงูหากมีการระบาดของโรคระบาด การมีพฤติกรรมที.
ไม่พึงประสงค์ของนกัเรียน และการให้คําปรึกษากบันกัเรียน โดยกลุ่มงานในโรงเรียนที.มีหน้าที.รับผิดชอบดแูลความเป็นอยู่
ของนกัเรียน คือ กลุม่บริหารกิจการนกัเรียน 

งานกิจการนกัเรียนเป็นงานที.ดําเนินการพฒันานกัเรียนโดยใช้กิจกรรมที.นอกเหนือจากการเรียนการสอนในห้องเรียน 
เพื.อเป็นการพัฒนาผู้ เรียนให้มีความเจริญงอกงามในด้านสติปัญญา อารมณ์ สังคม ร่างกาย จิตใจ เป็นบุคคลที.มี
ความสามารถมีความประพฤติดีมีระเบียบวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม อนัเป็นพฤติกรรมที.สงัคมพึงประสงค์และเป็นงานที.
ส่งเสริมงานด้านวิชาการให้มีประสิทธิภาพยิ.งขึ ]น โดยสอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาที.มุ่งเน้นให้นักเรียนมี
คณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ คือ เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสขุ ทั ]งนี ] การบริหารกิจการนกัเรียน มีหน้าที.ดําเนินกิจกรรมทกุ
ชนิดที.เกี.ยวข้องกบันกัเรียน ในสว่นที.ไม่เกี.ยวกบัการสอนในห้องเรียน โดยมีลกัษณะงาน ดงัต่อไปนี ] (1) ด้านกิจกรรมนกัเรียน 
(2) ด้านงานปกครองนกัเรียน และ (3) ด้านการบริการและสวสัดิการนกัเรียน 

จากบริบทตา่ง ๆ ของโรงเรียนในกลุม่เครือข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพการศกึษาสงเคราะห์ ภาคกลาง ที.มีลกัษณะเป็น
โรงเรียนประจํา ครูจึงเป็นบุคลากรที.สําคญัที.จะพฒันาผู้ เรียนให้ไปสู่เป้าหมายที.ตั ]งไว้ คือ เป็นมนุษย์ที.มีความสมบูรณ์ทั ]ง
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สงัคม สติปัญญา มีความรู้ คณุธรรม จริยธรรม สามารถดํารงชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตาม
ความมุง่หวงัของกลุม่โรงเรียนที.มุง่หวงัให้นกัเรียนได้พฒันาได้เต็มที.ตามศกัยภาพของตนเอง ถ้าหากครูมีความพงึพอใจในการ
บริหารงานกิจการนกัเรียนก็จะทําให้สามารถพฒันาผู้ เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายที.ตั ]งไว้ ดงันั ]น ผู้ วิจยัจึงมีความสนใจที.จะ
ศกึษาความพงึพอใจของครูที.มีตอ่การบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนในกลุม่เครือข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพการศกึษา
สงเคราะห์ ภาคกลาง 
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วัตถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื.อศึกษาความพึงพอใจของครูที.มีต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพการศกึษาสงเคราะห์ ภาคกลาง 
2. เพื.อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที.มีต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม

ประสิทธิภาพการศกึษาสงเคราะห์ ภาคกลาง จําแนกตามอาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณ์การทํางาน 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง การศึกษาความพึงพอใจของครูที.มีต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาสงเคราะห์ ภาคกลาง ได้อาศยัแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที.เกี.ยวข้องกับการบริหารงาน
กิจการนักเรียนของ ปณิธิกฤษติ� เลิศลํ ]า (2555), ฉัตรชัย แสงจันทร์ (2555), สัมพันธ์ ชื.นสําราญ (2556), อรสา ทรงศรี, 
ปราศรัย ประวติัรุ่งเรือง และปกรณ์ ประจนับาน (2557), วราภรณ์ บญุดอก (2559), ธนาภา ชมภธูญั (2559), มลัลิกา คสีูวิน, 
ไพรภ รัตนชูวงศ์ และพนูชยั ยาวิราช (2559), สรุพชัร เกตรัุตน์ และศกัดิพนัธ์ ตนัวิมลรัตน์ (2562), กุสินา รอดทอง (2561), 
ทองแดง แสวงบญุ และสรุางคนา มณัยานนท์ (2564) สรุปได้ 3 ด้าน ดงันี ] (1) ด้านกิจกรรมนกัเรียน (2) ด้านการปกครอง และ 
(3) ด้านสวสัดิการนกัเรียน ทั ]งนี ] จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถตั ]งสมมติุฐานได้ว่า 
ครูที.มีอายุ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน ต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาสงเคราะห์ ภาคกลาง แตกต่างกัน และผู้ วิจัยกําหนดเป็นกรอบ
แนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง ความพึงพอใจของครูที.มีต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการศกึษาสงเคราะห์ ภาคกลาง ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี ] 

1. ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี.ยวกับการบริหารงานกิจการนักเรียนด้วยการสังเคราะห์จากแนวคิดของผู้ ที.ได้
ทําการศึกษาวิจยัไว้แล้ว สรุปได้แนวทางการบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การศกึษาสงเคราะห์ ภาคกลาง และศกึษางานวิจยัที.เกี.ยวข้องเกี.ยวกบัสถานภาพของครูที.แตกตา่งกนั และศกึษาความคิดเห็น
จากงานวิจยัที.เกี.ยวกบัสถานภาพครู 

สถานภาพของครู 
1. อายุ 

1.1 อายุ 21-40 ปี 
1.2 อายุ 41-60 ปี 

2. ระดบัการศึกษา 
2.1 ปริญญาตรี 
2.2 สงูกว่าปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์ทํางาน  
3.1 น้อยกว่า 5 ปี 
3.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
3.3 มากกว่า 10 ปีขึ Kนไป 

ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานกิจการ
นักเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการศึกษาสงเคราะห์ ภาคกลาง 

1. ด้านกิจกรรมนักเรียน 
2. ด้านงานปกครอง 
3. ด้านสวัสดิการนกัเรียน 
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2. สร้างเครื.องมือที.ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และตรวจสอบ
ความสอดคล้องเชิงเนื ]อหา (Index of Item-Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 0.60-1.00 และได้นําไป
ทดลองใช้พบวา่มีคา่ความเชื.อมั.น = 0.91  

3. เก็บรวบรวมข้อมลูจาก ครูในสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาสงเคราะห์               
ภาคกลาง ปีการศึกษา 2564 รวมทั ]งสิ ]น 538 คน กําหนดกลุ่มขนาดตวัอย่างที.ระดบันยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จากการ
เปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018) จํานวน 226 คน เมื.อได้ขนาดของกลุ่มตวัอย่างแล้วนํามาหากลุ่ม
ตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างด้วยการแบ่งแบบชั ]นภมิู (stratified random sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นชั ]น (อิทธิพทัธ์ 
สวุทนัพรกลู, 2561) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี ] 
4.1 ข้อมลูสถานภาพของครู มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี. 

(frequency) และคา่ร้อยละ (percentage) 
4.2 ข้อมูลความพึงพอใจของครูที.มีต่อการบริหารกิจการนักเรียนวิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี.ย (mean) และค่า

เบี.ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) เป็นแบบจําแนกความหมาย 5 ระดบั (semantic differential) เป็นรายข้อและราย
ด้าน โดยยดึเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2556) ดงันี ] 

คะแนนเฉลี.ย 4.51-5.00 หมายถึง ความพงึพอใจตอ่การบริหารงานกิจการนกัเรียนอยูใ่นระดบัมากที.สดุ 
คะแนนเฉลี.ย 3.51-4.50 หมายถึง ความพงึพอใจตอ่การบริหารงานกิจการนกัเรียนอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี.ย 2.51-3.50 หมายถึง ความพงึพอใจตอ่การบริหารงานกิจการนกัเรียนอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี.ย 1.51-2.50 หมายถึง ความพงึพอใจตอ่การบริหารงานกิจการนกัเรียนอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี.ย 1.00-1.50 หมายถึง ความพงึพอใจตอ่การบริหารงานกิจการนกัเรียนอยูใ่นระดบัน้อยที.สดุ 
4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความพงึพอใจของครูที.มีตอ่การการบริหารกิจการนกัเรียนของผู้บริหารโรงเรียนในกลุม่

เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาสงเคราะห์ ภาคกลาง จําแนกตามอาย ุและวฒิุการศึกษา ด้วยการทดสอบ t-test 
แบบ Independent 

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที.มีต่อการบริหารกิจการนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพการศกึษาสงเคราะห์ ภาคกลาง จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน ด้วยการทดสอบ F-test 
โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และเปรียบเทียบรายคูต่ามวิธีของเชฟเฟ่ 

4.5 สถิติที.ใช้ในการวิจยั 
สถิติพื ]นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี. (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี.ย (mean) ส่วน

เบี.ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และสถิติที.ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื.อเปรียบเทียบความแตกต่างด้วยการ
ทดสอบ t-test แบบ Independent และทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) การทดสอบ F-test เมื.อ
พบความแตกตา่งให้ทําการทดสอบรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ 
 
ผลการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง การศึกษาความพึงพอใจของครูที.มีต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
สง่เสริมประสิทธิภาพการศกึษาสงเคราะห์ ภาคกลาง ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี ] 

1. ความพึงพอใจของครูที.มีต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การศกึษาสงเคราะห์ ภาคกลาง (ดตูาราง 1) 
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ตาราง 1 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจของครูที+มีต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาสงเคราะห์ ภาคกลาง โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 226) 
ความพงึพอใจของครู 

ทีRมีตอ่การบริหารงานกิจการนกัเรียน 

ความคดิเหน็ของครู 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านกิจกรรมนกัเรียน 4.05 0.28 มาก 
2. ด้านงานปกครองนกัเรียน 4.15 0.37 มาก 
3. ด้านสวสัดกิารนกัเรียน 4.21 0.43 มาก 

รวม 4.14 0.26 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า ความพึงพอใจของครูที.มีต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย

ส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาสงเคราะห์ ภาคกลาง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.14, SD = 0.26) โดยเรียงลําดบั

จากค่าเฉลี.ยมากไปหาน้อย ดงันี ] ด้านสวสัดิการนกัเรียน (X̅ = 4.21, SD = 0.43) ด้านงานปกครองนกัเรียน (X̅ = 4.15, SD = 

0.37) และด้านกิจกรรมนกัเรียน (X̅ = 4.05, SD = 0.28) 
2. ผลการเปรียบเทียบระดบัความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย

สง่เสริมประสิทธิภาพการศกึษาสงเคราะห์ ภาคกลาง จําแนกตามอาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณ์การทํางาน  
2.1 วิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความพึงพอใจของครูที.มีต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนในกลุ่ม

เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาสงเคราะห์ ภาคกลาง จําแนกตามอายุ ระดบัการศึกษา โดยทดสอบค่าที (t-test)          
(ดตูาราง 2 ถึงตาราง 5) 
 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความพึงพอใจของครูที+มีต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาสงเคราะห์ ภาคกลาง จําแนกตามอาย ุโดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 226) 
ความพงึพอใจของครูทีRมีตอ่ 

การบริหารงานกิจการนกัเรียน 
อาย ุ t Sig. 

21-40 ปี 
(n = 143) 

41-60 ปี 
(n = 83) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านกิจกรรมนกัเรียน 4.02 0.20 4.09 0.39 –1.513 0.133 
2. ด้านงานปกครองนกัเรียน 4.10 0.26 4.24 0.49 –2.418* 0.017 
3. ด้านสวสัดกิารนกัเรียน 4.09 0.36 4.42 0.45 –5.544* 0.000 

รวม 4.07 0.17 4.25 0.34 –4.395* 0.000 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 2 พบวา่ ครูที.มีอายตุา่งกนั มีความพงึพอใจตอ่การบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนในกลุม่
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาสงเคราะห์ ภาคกลาง โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติที.ระดบั .05 ยกเว้นด้านกิจกรรมนกัเรียนไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 3  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความพึงพอใจของครูที+มีต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาสงเคราะห์ ภาคกลาง จําแนกตามระดบัการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 226) 
ความพงึพอใจของครูทีRมีตอ่ 

การบริหารงานกิจการนกัเรียน 
ระดบัการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 175) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 51) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านกิจกรรมนกัเรียน 4.02 0.23 4.16 0.41 –2 .325* 0.023 
2. ด้านงานปกครองนกัเรียน 4.08 0.31 4.39 0.43 –4.719* 0.000 
3. ด้านสวสัดกิารนกัเรียน 4.10 0.37 4.58 0.40 –7.818* 0.000 

รวม 4.07 0.20 4.37 0.30 –6.817* 0.000 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 3 พบว่า ครูที.มีระดบัการศึกษาต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียนของ
โรงเรียนในกลุม่เครือข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพการศกึษาสงเคราะห์ ภาคกลาง โดยภาพรวมและรายด้าน แตกตา่งกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05  
 
ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความพึงพอใจของครูที+มีต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาสงเคราะห์ ภาคกลาง จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 226) 
ความพงึพอใจของครูทีRมีตอ่ 

การบริหารงานกิจการนกัเรียน 
ประสบการณ์การทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 80) 

5-10 ปี 
(n = 69) 

มากกวา่ 10 ปีขึ Kนไป 
(n = 77) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านกิจกรรมนกัเรียน 4.01 0.20 4.03 0.20 4.11 0.40 2.345 0.098 
2. ด้านงานปกครองนกัเรียน 4.16 0.25 4.01 0.26 4.25 0.49 7.999* 0.000 
3. ด้านสวสัดกิารนกัเรียน 4.08 0.32 4.11 0.40 4.44 0.46 19.465* 0.000 

รวม 4.08 0.17 4.05 0.17 4.27 0.35 16.149* 0.000 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 4 พบวา่ ครูที.มีประสบการณ์ตา่งกนั มีความพงึพอใจของครูที.มีตอ่การบริหารงานกิจการนกัเรียน
ของโรงเรียนในกลุม่เครือขา่ยสง่เสริมประสิทธิภาพการศกึษาสงเคราะห์ ภาคกลาง โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอยา่ง
มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ยกเว้นด้านกิจกรรมนกัเรียนไมแ่ตกตา่งกนั จงึทําการทดสอบความแตกตา่งของคา่เฉลี.ยรายคู ่
โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 

2.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความพึงพอใจของครูที.มีต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาสงเคราะห์ ภาคกลาง จําแนกตามประสบการณ์การทํางานโดยการวิเคราะห์ความ
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แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ถ้าพบความแตกตา่งอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ทําการเปรียบเทียบรายคู่
ตามวิธีของเชฟเฟ่ (ดตูาราง 5) 
 
ตาราง 5 
ผลการเปรียบเทียบระดบัความพึงพอใจของครูที+มีต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการศึกษาสงเคราะห์ ภาคกลาง โดยภาพรวม จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน  

(n = 226) 
ประสบการณ์การทํางาน  น้อยกวา่ 5 ปี ตั Kงแต ่5-10 ปี มากกวา่ 10 ปีขึ Kนไป 

X̅ 4.08 4.05 4.27 

1. น้อยกวา่ 5 ปี 4.08    
2. ตั Kงแต ่5-10 ปี 4.05    
3. มากกวา่ 10 ปีขึ Kนไป 4.27 * *  

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 5 พบว่า ครูที.มีประสบการณ์การทํางาน 10 ปี ขึ ]นไป มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานกิจการ
นกัเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาสงเคราะห์ ภาคกลาง สงูกว่าครูที.มีประสบการณ์การ
ทํางานน้อยกวา่ 5 ปี และครูที.มีประสบการณ์การทํางานตั ]งแต ่5-10 ปี สว่นคูอื่.นไมพ่บความแตกตา่งกนั 
 
การอภปิรายผล 

การวิจัยเรื.อง การศึกษาความพึงพอใจของครูที.มีต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย
สง่เสริมประสิทธิภาพการศกึษาสงเคราะห์ ภาคกลาง มีประเด็นสําคญัที.นํามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี ] 

1. ความพึงพอใจของครูที.มีต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การศึกษาสงเคราะห์ ภาคกลาง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการศึกษาสงเคราะห์ ภาคกลาง มีโครงสร้างการบริหารงานชัดเจน รวมทั ]งผู้ บริหารสถานศึกษามีความรู้
ความสามารถ มีการวางแผนการดําเนินงานของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการบริหารจดัการให้มีความคล่องตวัในการ
ดําเนินงาน และยึดหลกัการบริหารงานแบบมุ่งเน้น สอดคล้องกับ เครือวลัย์ ราชวิชิต (2560) ที.พบว่า ความพึงพอใจของ
นกัเรียนที.มีต่อการบริการด้านงานวิชาการโรงเรียนวงัจนัทร์วิทยา สงักัดสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี.ยอยู่ในระดบัมาก และและสอดคล้องกบั วิภาวดี มาสบาย (2560) ที.พบว่า ความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองนกัเรียนที.มีต่อการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนบ้านคลองมือไทร (สว่างไสวราษฎร์บํารุง) สงักดัองค์การบริหาร
สว่นจงัหวดัชลบรีุ โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก รวมถึงสอดคล้องกบั สกุญัญา วงัทอง (2560) ที.พบวา่ ความพงึพอใจ
ของครูตอ่การบริหารงานบคุคลของโรงเรียนในอําเภอธญับรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 
โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความพงึพอใจของครูที.มีตอ่การบริหารงานกิจการนกัเรียน ของโรงเรียนในกลุม่
เครือขา่ยสง่เสริมประสิทธิภาพการศกึษาสงเคราะห์ ภาคกลาง จําแนกตามอาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณ์การทํางาน 
พบวา่ 

2.1 ครูที.มีอายุต่างกัน มีระดบัความพึงพอใจของครูที.มีต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพการศกึษาสงเคราะห์ ภาคกลาง โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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เป็นไปตามสมมุติฐานที.ตั ]งไว้ อาจเนื.องมาจากการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหารในสถานศึกษาในแต่ละแห่งมี
แนวทางและรูปแบบในการบริหารจดัการกิจการนกัเรียนแตกต่างกัน บริบทของสถานศึกษาที.แตกต่างกัน ทําให้ภาระงาน
กิจการนกัเรียนมีปริมาณไม่เท่ากนั อีกทั ]งครูที.ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารมีวยัวฒิุแตกต่างกนัอาจส่งผลทําให้งานกิจการ
นักเรียนดําเนินการอย่างต่อเนื.องไม่เท่ากันในสถานศึกษาแต่ละแห่ง ฉะนั ]น การมีส่วนร่วมในงานการบริหารงานกิจการ
นกัเรียนในด้านตา่ง ๆ ร่วมกนัของครู สง่ผลให้ครูเกิดความพงึพอใจตอ่การบริหารงานกิจการนกัเรียนของครูที.มีอายตุา่งกนั มี
ความพึงพอใจในการบริหารงานกิจการนกัเรียนแตกต่างกัน สอดคล้องกับ อจัฉราพร สารสมคัร (2561) ที.พบว่า ความพึง
พอใจของข้าราชครูที.มีตอ่การบริหารงานบคุคลโรงเรียนสิงห์สมทุร โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก ข้าราชการครูที.มีเพศ 
และวิชาสอนแตกต่างกนั มีความพงึพอใจต่อการบริหารงานบคุคลโรงเรียนสิงห์สมทุร โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอย่าง
ไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ ยกเว้นระดบัการศึกษาและวิทยฐานะต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนสิงห์
สมทุร โดยรวมและรายด้านการวางแผนและการกําหนดอตัรากําลงัแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

2.2 ครูที.มีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีระดบัความพงึพอใจของครูที.มีตอ่การบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียน
ในกลุม่เครือข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพการศกึษาสงเคราะห์ ภาคกลาง โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญั
ทางสถิติที.ระดับ .05 ยกเว้นด้านสวัสดิการนักเรียนไม่แตกต่างกัน อาจเนื.องมาจากการบริหารนักเรียนของผู้ บริหาร
สถานศึกษาในด้านการมอบหมายภาระงานและความรับผิดชอบด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน มีการแต่งตั ]งครูฝ่าย
ปกครองโดยพิจารณาจากความเหมาะสมตามภาระงาน เช่น คนที.มีประสบการณ์น้อยและมีภาระงานน้อย จึงได้รับ
มอบหมายภาระงานเพิ.มในงานกิจการนกัเรียน ฉะนั ]น อาจทํางานได้อย่างเต็มศกัยภาพ ซึ.งถ้าผู้บริหารเลือกบคุคลจากระดบั
การศึกษา หรือมีระดบัการศึกษาที.สงูกว่า ส่งผลให้งานกิจการนกัเรียนมีผลลพัธ์บรรลตุามวตัถปุระสงค์ของงาน ซึ.งเกิดจาก
การวางแผนและการทํางานที.เป็นขั ]นตอน จงึทําให้ครูที.มีระดบัการศกึษาแตกตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบริหารงานกิจการ
นกัเรียนแตกตา่งกนั สอดคล้องกบั ฐิติกานต์ นวพงศ์รัตน์ (2557) ที.พบวา่ การจดับริการด้านสวสัดิการเป็นงานอีกอยางหนึ.งที.
ผู้บริหารจะต้องจดัขึ ]นเพื.อนกัเรียนและเพื.อความมีประสิทธิภาพสงูขึ ]นของกระบวนการเรียนการสอน ได้แก่ บริการการแนะ
แนว บริการสขุภาพ บริการอาหารกลางวนั และสอดคล้องกบั ชยัพร มะลิ (2538) ที.พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู
ผู้ รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนที.มีต่อการบริหารกิจการนักเรียน น่าจะมาจากการที.ในปัจจุบันการบริหารส่วนใหญ่ของ
โรงเรียนจะพฒันามาเป็นระบบการบริหารแบบมีสว่นร่วมมากขึ ]น โดยเปิดโอกาสให้ครูที.มีสว่นเกี.ยวข้องในเรื.องการทํางานใน
แต่ละขั ]นตอนสามารถแสดงความคิดเห็นถึงแนวทางในการพฒันาหรือปรับปรุงการทํางานของโรงเรียนในการประชมุร่วมกนั
กบัผู้บริหารของโรงเรียนได้อย่างเต็มที. เพื.อเป็นการระดมสมองของทกุฝ่ายที.มีสว่นเกี.ยวข้องข้อง อนัจะทําให้โรงเรียนสามารถ
พฒันาไปสูค่วามเป็นมืออาชีพในการทํางานได้ตอ่ไปในอนาคต ซึ.งระบบการบริหารรูปแบบนี ]จะตา่งจากการบริหารในรูปแบบ
เก่าที.เน้นการสั.งการและการตดัสินใจจากผู้บริหารเพียงฝ่ายเดียว โดยไมมี่การคํานงึถึงผู้ มีสว่นเกี.ยวข้องฝ่ายอื.น ๆ 

2.3 ครูที.มีประสบการณ์ตา่งกนั มีระดบัความพงึพอใจของครูที.มีตอ่การบริหารงานกิจการนกัเรียนของโรงเรียนใน
กลุม่เครือข่ายสง่เสริมประสิทธิภาพการศกึษาสงเคราะห์ ภาคกลาง โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั 
.05 เมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านงานปกครองนกัเรียน และด้านสวสัดิการแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.
ระดบั .05 ส่วนด้านกิจกรรมนกัเรียนแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เป็นไปตามสมมติุฐานที.ตั ]งไว้ อาจ
เนื.องมาจากการบริหารกิจการนกัเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมีการจดัทําแผนการดําเนินกิจกรรมนกัเรียนยงัไม่
ชดัเจนและเป็นระบบที.ครอบคลมุงานกิจการนกัเรียนทั ]งหมด อีกทั ]งการมอบหมายงานให้ครูในสถานศึกษามีส่วนร่วมไม่ใช่
เฉพาะครูที.ปฏิบติัหน้าที.งานกิจการนกัเรียน ซึ.งครูทกุคนมีการรับรู้ผู้ เรียนในความรับผิดชอบของตนเอง ซึ.งครูทกุคนมีบทบาท
ทั ]งทางตรงและทางอ้อมในการดแูลนกัเรียนซึ.งเป็นสว่นหนึ.งของงานกิจการนกัเรียน ดงันั ]น ครูที.มีประสบการณ์การทํางานแตก
กนั จึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารนกัเรียนแตกต่างกนั สอดคล้องกบั ชยัดํารงค์ สิงหเจริญวฒัน์ (2559) ที.พบว่า ความพึง
พอใจของข้าราชการครูต่อการบริหารงานโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก และผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของ
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ข้าราชการครูตอ่การบริหารงาน เมื.อจําแนกตามเพศ ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 และสอดคล้องกบั ศรเพชร อสุารัมย์ (2563) ที.พบวา่ ความพงึพอใจของครูที.
มีตอ่การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารในสถานศกึษาสงักดัเทศบาลเมืองชลบรีุ จงัหวดัชลบรีุ โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดบัมาก ความพงึพอใจของครูที.มีตอ่การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารในสถานศกึษาสงักดัเทศบาลเมืองชลบรีุ จงัหวดั
ชลบรีุ จําแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์การทํางาน โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั 
.05 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. สถานศึกษาควรกําหนดโครงการพฒันางานกิจการนกัเรียนไว้ในแผนปฏิบติัการประจําปีของสถานศึกษา เพื.อ
จดัสรรงบประมาณสนบัสนนุในการจดัทําสื.อหรือนวตักรรมสนบัสนนุการดําเนินงาน และจดัทําคําสั.งแต่งตั ]งคณะทํางานให้
ชดัเจน 

2. สถานศึกษาควรสร้างความเข้าใจกบัผู้ปกครองให้เห็นถึงความสําคญัของงานกิจการนกัเรียน เพื.อให้ได้รับความ
ร่วมมือในการให้ข้อมลูของนกัเรียนและให้การสนบัสนนุตอ่ไป 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนเกี.ยวกับงานกิจการนักเรียน เพื.อให้ครูทุกคนได้
รับทราบทกุขั ]นตอนและทกุกิจกรรมของการบริหารงานกิจการที.สถานศกึษาดําเนินการ 

4. ผู้ บริหารสถานศึกษาควรกํากับ ติดตาม ให้ครูผู้ รับผิดชอบงานกิจการนักเรียน และครูที.ปรึกษาดําเนินการ
ประเมินผลการดําเนินงานและจดัทํารายงานผลการประเมินเสนอตอ่ผู้บริหารสถานศกึษา ภาคเรียนละ 1 ครั ]ง โดยกําหนดใน
ปฏิทินให้ชดัเจน และเป็นแกนนําในการประชุมคณะทํางาน เพื.อนําผลการประเมินมาวิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อย และกําหนด
แนวทางในการปรับปรุงพฒันาระบบและวิธีการพฒันาแนวทางการบริหารงานกิจการนกัเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ.งขึ ]น 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการกําหนดโครงสร้างการบริหารกิจการนกัเรียนให้สอดคล้องกบัแนวทางและสง่เสริมให้
บุคลากรที.เกี.ยวข้องได้มีความเข้าใจแนวทางงานกิจการนักเรียน ซึ.งจะส่งผลให้การบริหารกิจการนักเรียนมีประสิทธิภาพ
เพิ.มขึ ]น 
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องค์กรแห่งความสุขในสถานศกึษาตามความคดิเหน็ของครู 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี ]มีวตัถปุระสงค์เพื.อศกึษาระดบัองค์กรแห่งความสขุในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียน
สงักดักรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงเทพตะวนัออก และเปรียบเทียบองค์กรแห่งความสขุในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู 
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงเทพตะวนัออก โดยจําแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาด
ของสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก ปีการศึกษา 2566 จํานวน 
357 คน เครื.องมือที.ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-
1.00 และมีค่าความเชื.อมั.นเท่ากับ 0.96 สถิติที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี. ร้อยละ ค่าเฉลี.ย                
สว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคูด้่วย
วิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจยั พบว่า (1) ระดบัองค์กรแห่งความสขุในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงเทพตะวนัออก โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก (2) ครูที.มีวฒิุการศกึษาและประสบการณ์
ในการทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อองค์กรแห่งความสุข โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก                    
โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั และ (3) ครูที.มีขนาดสถานศกึษาตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่องค์กรแหง่ความสขุในสถานศกึษาตาม
ความคิดเห็นของครู โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงเทพตะวนัออก โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 
 
คาํสาํคัญ: ความคิดเห็นของครู; องค์กรแห่งความสขุ; โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงเทพตะวนัออก 
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Abstract 

This research article aims to study the teacher’s opinions level on happy workplace in schools under 
Bangkok Metropolitan Administration, Eastern Bangkok Group and compares the opinions of these teachers as 
classified by the demographical characteristics of educational qualifications, work experience, and school size. 
The samples used in the research were 357 teachers in schools under the Bangkok Metropolitan Administration, 
Eastern Bangkok Group in the academic year 2023. The research instrument was a 5-point rating scale 
questionnaire with the Item-Objective Congruence between 0.80-1.00 and reliability of the questionnaire in 
question stood at 0.96. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, 
t-test, One-Way ANOVA and Scheffé’s multiple comparison method. Findings are as follows: ( 1 )  The teacher’s 
opinions level on happy workplace in schools under Bangkok Metropolitan Administration, Eastern Bangkok Group 
overall and for all aspects were expressed at a high level. (2) Teachers who differed in educational qualifications 
and work experience did not exhibited concomitant differences in their opinions of happy workplace overall. (3) 
Teachers who taught at schools of different sizes did not exhibited concomitant differences in their opinions of 
happy workplace overall and for all aspects. 
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บทนํา 
ท่ามกลางสถานการณ์โลกที.เปลี.ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ประเทศไทยต้องเผชิญกบัข้อจํากดัหลากหลายประการที.เป็น

ผลสืบเนื.องมาจากสถานการณ์และการแพร่ระบาดของโควิด-19 ซึ.งไม่เพียงแต่ก่อให้เกิดการเจ็บป่วยและเสียชีวิตของ
ประชากร แต่ยงัส่งผลให้เกิดเงื.อนไขทางเศรษฐกิจและการดําเนินชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม ทั ]งทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม 
การเมือง ค่าครองชีพ ที.สงูขึ ]นอย่างฉดุไม่อยู่ หรือเรียกว่าแทบจะทกุด้าน มนษุย์ในโลกปัจจบุนัจึงต้องเปลี.ยนแปลงให้ทนัต่อ
การแข่งขนั เพื.อความอยู่รอดหลายคนคงจะเคยได้ยินคําพูดที.ว่า งานคือชีวิต ชีวิตคืองาน ซึ.งทําให้รู้สึกได้ว่า การทํางานมี
ความสําคัญมากในการดําเนินชีวิต เนื.องจากการทํางานสามารถทําให้เกิดรายได้ในการเลี ]ยงชีวิตและด้วยความจําเป็น
ดังกล่าว ทําให้ชีวิตของคนหลาย ๆ คน ต้องทํางานกัน 1 ใน 3 ของเวลาในชีวิตประจําวันหรือมากกว่านั ]น ซึ.งแน่นอนว่า           
การทํางานที.มากขึ ]นทําให้การใช้ชีวิตในด้านอื.น ๆ ลดน้อยลง อาจจะส่งผลให้คนทํางานมีความสุขในการทํางานน้อยลง 
ผู้บริหารและองค์กรหลายแหง่จงึหนัมาให้ความสําคญัในการพฒันาคณุภาพชีวิตและใสใ่จในการสร้างบรรยากาศในที.ทํางาน
ให้ดียิ.งขึ ]น เพื.อเพิ.มความสขุในการทํางาน ลดการลาออกของพนกังาน เนื.องจากอตัราการลาออกที.สงูจะส่งผลที.ตามมา คือ 
การต้องเสียเงินในการจดัหาจดัจ้างอบรมพนกังานใหม่และยิ.งเป็นภาคธุรกิจที.มีคู่แข่ง การลาออกของพนกังานนั ]นอาจจะทํา
ให้เกิดภาวะสมองไหลหรือการเคลื.อนย้ายเปลี.ยนแปลงที.ทํางาน แตย่งัทํางานอยูใ่นสายงานหรืออาชีพเดิม จงึถือวา่เป็นเรื.องที.
ท้าทายสําหรับผู้บริหารยคุใหม่ที.จะทําอย่างไรให้คนทํางานอยู่กบัองค์กรนานขึ ]น คําตอบที.หลายองค์กรได้คือต้องทําสถานที.
ทํางานให้มีความสขุ และ Happy Workplace ก็เลยเกิดขึ ]นในองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน 

ด้วยเหตุนี ] จึงทําให้หน่วยงานทางการศึกษาหลายแห่งให้ความสนใจเกี.ยวกับองค์กรแห่งความสขุ โดยสํานักงาน
ปลดักระทรวงศึกษาธิการได้มีแนวทางในการพฒันาคุณภาพชีวิตข้าราชการ ให้เกิดความผาสกุ สร้างขวญักําลงัใจในการ
ทํางาน โดยพิจารณาจากบริบทต่าง ๆ ที.เกี.ยวข้องและเชื.อมโยงในเรื.องของเกณฑ์คุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
หมวด 5 การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล ที.กําหนดให้ส่วนราชการต้องให้ความสําคัญในการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติังานที. สง่ผลตอ่คณุภาพชีวิตของบคุลากรให้ดีขึ ]น (สํานกังานปลดักระทรวงศกึษาธิการ, 2564, หน้า 14) เช่นเดียวกนักบั
กรุงเทพมหานครก็ได้ให้ความสําคญักบัองค์กรแหง่ความสขุโดยการกําหนดไว้ในยทุธศาสตร์ 4 กลยทุธ์ที. 4.3 การสร้างองค์กร
แหง่ความสขุ (สถาบนัพฒันาข้าราชการกรุงเทพมหานคร, 2565, หน้า 11) 

ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที.จะศึกษาองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก เพื.อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาองค์กรแห่งความสขุในโรงเรียนสงักดั
กรุงเทพมหานคร และเป็นข้อมลูการวางแผนปรับปรุง พฒันาและสง่เสริมองค์กรแห่งความสขุในสถานศกึษาสงักดัอื.น ๆ เพื.อ
พฒันาผู้บริหารสถานศกึษาให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื.อศึกษาระดับองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร      
กลุม่กรุงเทพตะวนัออก 

2. เพื.อเปรียบเทียบองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร      
กลุม่กรุงเทพตะวนัออก โดยจําแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของสถานศกึษา 
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กรอบแนวความคิดในการวจัิย 
การวิจัยเรื. อง องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร                  

กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก ผู้ วิจยัได้กําหนดกรอบแนวคิดการวิจยัจากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้องกบั
องค์กรแห่งความสขุ ดงันี ] พชัรพรรณ เวียงเก่า (2561), ศกลวรรณ วงษ์แจ้ง (2561), อนุพงศ์ รอดบุญปาน (2561), อภิสรา  
เปาอินทร์ (2562), กอปรลาภ อภยัภกัดิ¡ (2563), ธวชัชยั แสงแปลง (2563), จิระภา สมคัรพงษ์ (2563), ณัฐพงษ์ น้อยโคตร 
(2565), ภัทรพล สายแวว และต้องลักษณ์ บุญธรรม (2565), วรรณวัฏ ณ พัทลุง (2565), ศราวุฒิ อินดา และวันทนา                      
อมตาริยกลุ (2565) สรุปได้ว่า องค์กรแห่งความสขุ (happy workplace) หมายถึง องค์กรที.สามารถสง่เสริม สนบัสนนุให้เกิด
การกระตุ้นและสร้างแรงจงูใจ ให้ ทกุคนในองค์กรมีความสขุ ทั ]งความสขุทางกายและความสขุทางจิต เพื.อเป็นสว่นหนึ.งในการ
พฒันาศกัยภาพและสมรรถนะในการทํางานขององค์กรให้บรรลตุามเปา้หมายพร้อมทั ]งพฒันาองค์กรอย่างยั.งยืน จําแนกเป็น 
8 ด้าน ได้แก่ (1) ความสุขจากการมีสุขภาพดี (happy body) (2) ความมีนํ ]าใจเอื ]ออาทรต่อกันในองค์กร (happy heart)                     
(3) ความรักสามัคคีเอื ]อเฟื]อต่อชุมชนในที.ทํางาน (happy society) (4) สามารถจัดการอารมณ์ตนเองได้ (happy relax)                     
(5) รักการเรียนรู้และเป็นมืออาชีพในงานของตน (happy brain) (6) มีคณุธรรมและกตญั¢ ู(happy soul) (7) สามารถจดัการ
รายรับรายจ่ายได้ (happy money) (8) ครอบครัวที.อบอุ่นและมั.นคง (happy family) ทั ]งนี ] จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจยัที.เกี.ยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถตั ]งสมมติุฐานได้ว่า ครูที.มีวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของ
สถานศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพ
ตะวนัออก แตกตา่งกนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
 
 
 
 

สถานภาพของครู 
1. วฒุิการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สงูกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์การทํางาน 
2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
2.3 มากกวา่ 10 ปี ขึ ]นไป 

3. ขนาดสถานศึกษา 
3.1 ขนาดเล็ก 
3.2 ขนาดกลาง 
3.3 ขนาดใหญ่ 

องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาตามความ 
คิดเห็นของครู โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

กลุ่มกรุงเทพตะวันออก 
1. ความสขุจากการมีสขุภาพดี 
2. ความมีนํ ]าใจเอื ]ออาทรต่อกันในองค์กร  
3. ความรักสามคัคีเอื ]อเฟื]อต่อชุมชนในที.ทํางาน 
4. สามารถจดัการอารมณ์ตนเองได้  
5. รักการเรียนรู้และเป็นมืออาชีพในงานของตน  
6. มีคณุธรรมและกตญั¢ ู
7. สามารถจดัการรายรับรายจ่ายได้  
8. มีครอบครัวที.อบอุน่และมั.นคง 
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วธีิดาํเนินการวจัิย 
การวิจัยเรื.อง องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร กลุ่ม

กรุงเทพตะวนัออก ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี ] 
1. ศกึษาแนวคิดและทฤษฎีเกี.ยวกบัองค์กรแหง่ความสขุด้วยการสงัเคราะห์จากแนวคิดของผู้ ที.ได้ทําการศกึษาวิจยัไว้

แล้ว สรุปได้องค์ประกอบขององค์กรแหง่ความสขุในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร กลุม่
กรุงเทพตะวนัออก รวมทั ]งศกึษางานวิจยัที.เกี.ยวข้องกบัสถานภาพของครูที.แตกตา่งกนั และศกึษาความคิดเห็นตอ่องค์กรแห่ง
ความสขุในสถานศกึษาจากงานวิจยัที.เกี.ยวข้องกบัสถานภาพครู 

2. สร้างเครื.องมือที.ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และตรวจสอบ
ความสอดคล้องเชิงเนื ]อหา (Index of Item-Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 0.80-1.00 และได้นําไป
ทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.96 

3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในโรงเรียนในสงักัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก ปีการศึกษา 2566 รวม
ทั ]งสิ ]น 4,442 คน กําหนดกลุม่ขนาดตวัอย่างที.ระดบันยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, 
and Morrison (2018) จํานวน 357 คน เมื.อได้ขนาดของกลุ่มตวัอย่างแล้วนํามาหากลุ่มตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลาย
ขั ]นตอน (multi-stage random sampling) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี ] 
4.1 ข้อมลูสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วฒิุการศกึษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของ

สถานศกึษา มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี. (frequency) และคา่ร้อยละ 
(percentage) 

4.2 ข้อมลูระดบัการองค์กรแห่งความสขุในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
กลุม่กรุงเทพตะวนัออก วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี.ย (mean) และค่าเบี.ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) เป็นแบบจําแนก
ความหมาย 5 ระดบั (semantic differential) เป็นรายข้อและรายด้าน โดยยดึเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี ] 

คะแนนเฉลี.ย 4.51-5.00 หมายถึง องค์กรมีความสขุอยูใ่นระดบัมากที.สดุ 
คะแนนเฉลี.ย 3.51-4.50 หมายถึง องค์กรมีความสขุอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี.ย 2.51-3.50 หมายถึง องค์กรมีความสขุอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี.ย 1.51-2.50 หมายถึง องค์กรมีความสขุอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี.ย 1.00-1.50 หมายถึง องค์กรมีความสขุอยูใ่นระดบัน้อยที.สดุ 
4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบการรับรู้ของครูที.มีต่อองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก จําแนกตามวุฒิการศึกษา ด้วยการทดสอบค่าที (t-test) แบบ 
Independent 

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบการรับรู้ของครูที.มีองค์กรแห่งความสขุในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียน
สงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก จําแนกตามประสบการณ์ทํางานและขนาดของสถานศกึษาด้วยการทดสอบ 
F-test โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) หากพบว่า มีความแตกต่างอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จงึเปรียบเทียบความแตกตา่งของคา่เฉลี.ยเป็นรายคูด้่วยวิธีของเชฟเฟ่  

4.5 สถิติที.ใช้ในการวิจยั 
สถิติพื ]นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี. (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี.ย (mean) ส่วน

เบี.ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และสถิติที.ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื.อเปรียบเทียบความแตกต่างด้วยการ



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 1 (มกราคม – มีนาคม 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 1 (January – March 2024) 

 

41 

ทดสอบ t-test แบบ Independent และทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) การทดสอบ F-test เมื.อ
พบความแตกตา่งให้ทําการทดสอบรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่  

 
ผลการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร กลุ่ม
กรุงเทพตะวนัออก ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี ] 

1. ผลการวิเคราะห์องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร         
กลุม่กรุงเทพตะวนัออก (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี*ยและส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐานขององค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 357) 
องค์กรแหง่ความสขุในสถานศกึษา ระดบัความคดิเหน็ของครู 

X̅ SD ระดบั 

1. ความสขุจากการมีสขุภาพดี 3.77 0.78 มาก 
2. ความมีนํ Lาใจเอื Lออาทรตอ่กนัในองค์กร 4.09 0.66 มาก 
3. ความรักสามคัคีเอื LอเฟืLอตอ่ชมุชนในทีUทํางาน 4.10 0.64 มาก 
4. สามารถจดัการอารมณ์ตนเองได้ 3.86 0.85 มาก 
5. รักการเรียนรู้และเป็นมืออาชีพในงานของตน 3.98 0.68 มาก 
6. มีคณุธรรมและกตญั_ ู 4.06 0.64 มาก 
7. สามารถจดัการรายรับรายจา่ยได้ 3.76 0.91 มาก 
8. มีครอบครัวทีUอบอุน่และมัUนคง 3.78 0.96 มาก 

รวม 3.93 0.66 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า องค์กรแห่งความสขุในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 

กลุม่กรุงเทพตะวนัออก โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 3.93, SD = 0.66) โดยเรียงลําดบัจากคา่เฉลี.ยมากไป

หาน้อย ดงันี ] ด้านมีความรักสามคัคีเอื ]อเฟื]อตอ่ชมุชนในที.ทํางาน (X̅ = 4.10, SD = 0.64) ด้านความมีนํ ]าใจเอื ]ออาทรตอ่กนัใน

องค์กร (X̅ = 4.09, SD = 0.66) ด้านมีคณุธรรมและกตญั¢ ู(X̅ = 4.06, SD = 0.64) ด้านรักการเรียนรู้และเป็นมืออาชีพใน

งานของตน (X̅ = 3.98, SD = 0.68) ด้านสามารถจดัการอารมณ์ตนเองได้ (X̅ = 3.86, SD = 0.85) ด้านมีครอบครัวที.อบอุ่น

และมั.นคง (X̅ = 3.78, SD = 0.96) ด้านความสขุจากการมีสขุภาพดี (X̅ = 3.77, SD = 0.78) และด้านสามารถจดัการรายรับ

รายจ่ายได้ (X̅ = 3.76, SD = 0.91) 
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2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของ
สถานศกึษา 

2.1 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีตอ่องค์กรแหง่ความสขุ จําแนกตามวฒิุการศกึษา วิเคราะห์โดย
การทดสอบคา่ที (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที*มีต่อองค์กรแห่งความสุข ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก จําแนกตามวฒิุการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 357) 
องค์กรแหง่ความสขุในสถานศกึษา วฒุิการศกึษา t p 

ปริญญาตรี 
(n = 252) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 105) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ความสขุจากการมีสขุภาพดี 3.77 0.78 3.75 0.76 0.220 0.826 
2. ความมีนํ Lาใจเอื Lออาทรตอ่กนัในองค์กร 4.14 0.64 3.98 0.69 1.983* 0.048 
3. ความรักสามคัคีเอื LอเฟืLอตอ่ชมุชนในทีUทํางาน  4.13 0.62 4.04 0.69 1.069 0.286 
4. สามารถจดัการอารมณ์ตนเองได้ 3.91 0.80 3.76 0.96 1.325 0.187 
5. รักการเรียนรู้และเป็นมืออาชีพในงานของตน  4.00 0.67 3.94 0.71 0.709 0.479 
6. มีคณุธรรมและกตญั_ ู 4.10 0.65 3.97 0.63 1.634 0.103 
7. สามารถจดัการรายรับรายจา่ยได้ 3.80 0.90 3.66 0.94 1.320 0.188 
8. มีครอบครัวทีUอบอุน่และมัUนคง 3.81 0.95 3.68 1.01 1.151 0.251 

รวม 3.96 0.66 3.85 0.68 1.350 0.178 

*p<.05 
 

จากตาราง 2 พบว่า ครูที.มีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อองค์กรแห่งความสขุในสถานศึกษาตาม
ความคิดเห็นของครู โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงเทพตะวนัออก โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทาง
สถิติที.ระดบั .05 เมื.อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความมีนํ ]าใจเอื ]ออาทรตอ่กนัในองค์กร แตกตา่งกนัอย่างนยัสําคญัที.ระดบั 
.05 สว่นด้านความสขุจากการมีสขุภาพ ด้านความรักสามคัคีเอื ]อเฟื]อตอ่ชมุชนในที.ทํางาน ด้านสามารถจดัการอารมณ์ตนเอง
ได้ ด้านรักการเรียนรู้และเป็นมืออาชีพในงานของตน ด้านมีคณุธรรมและกตญั¢ ูด้านสามารถจดัการรายรับรายจ่ายได้ และ
ด้านมีครอบครัวที.อบอุน่และมั.นคง ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งนยัสําคญัที.ระดบั .05 

2.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อองค์กรแห่งความสขุ จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน 
และขนาดสถานศกึษา โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (ถ้าพบความแตกตา่งอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
ทําการเปรียบเทียบรายคูต่ามวิธีของเชฟเฟ่ (ดตูาราง 3 และตาราง 4) 
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ตาราง 3 
ผลการเปรียบเทียบองค์กรแห่งความสขุตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก 
จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 357) 
องค์กรแหง่ความสขุในสถานศกึษา ประสบการณ์การทํางาน F p 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 119) 

ระหวา่ง 5-10 ปี 
(n = 135) 

มากกวา่ 10 ปีขึ Iนไป 
(n = 103) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. ความสขุจากการมีสขุภาพดี  3.65 0.87 3.71 0.70 3.98 0.72 5.735* 0.004 
2. ความมีนํ Iาใจเอื Iออาทรตอ่กนัในองค์กร  4.02 0.74 4.14 0.57 4.11 0.69 1.162 0.314 
3. มีความรักสามคัคีเอื IอเฟืIอตอ่ชมุชนในที]ทํางาน 4.03 0.68 4.13 0.57 4.15 0.70 1.053 0.350 
4. สามารถจดัการอารมณ์ตนเองได้ 3.73 0.93 3.89 0.79 3.98 0.82 2.345 0.097 
5. รักการเรียนรู้และเป็นมืออาชีพในงานของตน 3.91 0.78 3.96 0.64 4.10 0.60 2.248 0.107 
6. มีคณุธรรมและกตญัc ู 3.99 0.69 4.02 0.64 4.19 0.58 3.000 0.051 
7. สามารถจดัการรายรับรายจา่ยได้ 3.70 0.96 3.69 0.92 3.93 0.82 2.483 0.085 
8. มีครอบครัวที]อบอุน่และมั]นคง 3.64 1.02 3.73 0.93 3.99 0.92 3.718* 0.025 

รวม 3.84 0.73 3.91 0.61 4.05 0.63 2.979 0.052 

*p<.05 
 

จากตาราง 3 พบว่า ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกันมีความคิดเห็นต่อองค์กรแห่งความสุขใน
สถานศกึษา โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงเทพตะวนัออก โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่ง เมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ 
ด้านความสขุจากการมีสขุภาพดี และด้านมีครอบครัวที.อบอุน่และมั.นคง แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05  
 
ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที*มีต่อองค์กรแห่งความสขุในสถานศึกษา จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  
โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 357) 
องค์กรแหง่ความสขุในสถานศกึษา ขนาดสถานศกึษา F p 

ขนาดเลก็ 
(n = 64) 

ขนาดกลาง 
(n = 92) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 201) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. ความสขุจากการมีสขุภาพดี 3.67 0.76 3.84 0.73 3.76 0.80 0.846 0.430 
2. ความมีนํ Iาใจเอื Iออาทรตอ่กนัในองค์กร 4.22 0.66 4.11 0.77 4.04 0.61 1.891 0.153 
3. มีความรักสามคัคีเอื IอเฟืIอตอ่ชมุชนในที]ทํางาน  4.14 0.76 4.12 0.68 4.08 0.59 0.232 0.793 
4. สามารถจดัการอารมณ์ตนเองได้ 3.98 0.74 3.84 0.88 3.84 0.87 0.720 0.487 
5. รักการเรียนรู้และเป็นมืออาชีพในงานของตน 4.04 0.64 3.97 0.67 3.97 0.71 0.272 0.762 
6. มีคณุธรรมและกตญัc ู 4.19 0.61 4.02 0.71 4.04 0.62 1.484 0.228 
7. สามารถจดัการรายรับรายจา่ยได้ 3.84 0.85 3.80 0.89 3.72 0.94 0.509 0.602 
8. มีครอบครัวที]อบอุน่และมั]นคง 3.85 0.78 3.84 0.96 3.72 1.02 0.676 0.509 

รวม 3.99 0.59 3.95 0.70 3.90 0.67 0.521 0.594 
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จากตาราง 4 พบว่า ครูที.มีขนาดสถานศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อองค์กรแห่งความสขุในสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
การอภปิรายผล 

การวิจัยเรื. อง องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร                    
กลุม่กรุงเทพตะวนัออก มีประเด็นสําคญัที.นํามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี ] 

1. ผลจากการศึกษาระดับองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก พบว่า องค์กรแห่งความสขุในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสงักดั
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวนัออก โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา
เล็งเห็นถึงความสําคัญของทรัพยากรมนุษย์ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการกระตุ้ นและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร                     
ในสถานศึกษามีความสขุทั ]งความสขุทางกายและความสขุทางจิต เพื.อเป็นส่วนหนึ.งในการพฒันาศกัยภาพและสมรรถนะ                    
ในการทํางานขององค์กรให้บรรลตุามเปา้หมาย พร้อมทั ]งพฒันาองค์กรอย่างยั.งยืน สอดคล้องกบั จิระภา สมคัรพงษ์ (2563) 
ที.พบว่า องค์กรแห่งความสขุในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักัดสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษาตรัง  
เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั วรรณวฏั ณ พทัลงุ (2565) ที.พบว่า การเป็นองค์กรแห่ง
ความสขุของโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษาสงขลา สตลู โดยภาพรวมและรายด้าน
อยูใ่นระดบัมาก  

2. ผลจากการเปรียบเทียบองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพตะวันออก โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของ
สถานศกึษา พบวา่  

2.1 ครูที.มีวฒิุการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อองค์กรแห่งความสขุในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงเทพตะวนัออก โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ไม่
เป็นไปตามสมมติุฐานที.ตั ]งไว้ อาจเป็นเพราะครูที.สําเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาตรีมีจํานวนมากและได้รับการศึกษาใน
ระดบัสงูกว่าปริญญาตรีขึ ]นไปนั ]นมีจํานวนน้อยกว่า ผู้บริหารสถานศกึษาจึงได้ใช้หลกัการบริหารทรัพยากรบคุคลเพื.อพฒันา
องค์กรแห่งความสุข มีการปฐมนิเทศ การสร้างวฒันธรรมองค์กร มีกิจกรรมรุ่นพี.รุ่นน้องเชื.อมสมัพันธ์กัน มีการให้ความรู้ 
ช่วยเหลือ แนะนํา มีระบบ Coaching and Mentoring เมื.อมีครูและบคุลากรใหม่เข้ามาในสถานศกึษา เพื.อช่วยกนัดแูลบอก
กล่าวเรื.องงาน เรื.องวฒันธรรมองค์กร เพื.อการอยู่ร่วมกนัในองค์กรอย่างมีความสขุ สอดคล้องกบั สริุยา จนัโสด และสนุทรี 
วรรณไพเราะ (2561) ที.พบว่า ครูที.วุฒิการศึกษาต่างกันมีระดับความคิดเห็นต่อองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั และสอดคล้องกบั จิระภา สมคัรพงษ์ (2563) ที.พบว่า ครูที.มีวฒิุการศกึษาต่างกนัมีความคิดเห็นโดย
ภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั  

2.2 ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่องค์กรแหง่ความสขุในสถานศกึษา โรงเรียนสงักดั
กรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงเทพตะวนัออก โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกนั เมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ ด้านความสขุจากการ
มีสขุภาพดี (happy body) และด้านมีครอบครัวที.อบอุ่นและมั.นคง (happy family) แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.
ระดบั .05 ไม่เป็นไปตามตามสมมติุฐานที.ตั ]งไว้ อาจเป็นเพราะในปัจจุบนัผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่คํานึงถึงการสร้าง
ความผกูพนัองค์กรเปี.ยมสขุ โดยการปรับค่าตอบแทนและสวสัดิการ เพื.อสร้างความมั.นคงในการทํางานรวมถึงการเสริมแรง 
การให้กําลงัใจแก่บคุลากรที.มีความสามารถ ทําให้ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 10 ปีขึ ]นไป มีความผกูพนักบั
องค์กร สอดคล้องกบั สริุยา จนัโสด และสนุทรี วรรณไพเราะ (2561) ที.พบว่า ครูสงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษาประถม 
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ศึกษาสงขลา สตูล ที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา โดย
ภาพรวมไม่แตกตา่งกนั และสอดคล้องกบั จิระภา สมคัรพงษ์ (2563) ที.พบว่า ครูที.มีประสบการณ์การทํางานตา่งกนั มีความ
คิดเห็นโดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 

2.3 ครูที.มีขนาดสถานศกึษาตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่องค์กรแหง่ความสขุในสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู 
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงเทพตะวนัออก โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.
ระดบั .05 ไม่เป็นไปตามตามสมมติุฐานที.ตั ]งไว้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพ
ตะวนัออก ได้รับนโยบายการสร้างองค์กรแห่งความสขุจากสํานกัการศกึษากรุงเทพมหานครที.กําหนดไว้เป็นแนวทางเดียวกนั
ทั ]งหมด ทําให้ขนาดสถานศกึษา ไม่มีผลต่อการสร้างปฏิสมัพนัธ์ในการทํางานของเพื.อนร่วมงาน มีการอยู่ร่วมกนัแบบพี.น้อง
ช่วยเหลือเกื ]อกูลกันและกัน รวมถึงภาระหน้าที.ในการปฏิบัติงานที.ได้รับมอบหมาย มีการแบ่งหน้าที.และปริมาณงานที.
เหมาะสมและมีขอบเขตในการปฏิบติัที.ชดัเจน สอดคล้องกบั สริุยา จนัโสด และสนุทรี วรรณไพเราะ (2561) ที.พบว่า องค์กร
แห่งความสุขในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษาสงขลา สตูล                    
ที.ปฏิบติังานในโรงเรียนที.มีขนาดตา่งกนั มีระดบัความคิดเห็นตอ่องค์กรแห่งความสขุในสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกตา่ง
กัน และสอดคล้องกับ จิระภา สมัครพงษ์ (2563) ที.พบว่า ครูที.ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีความคิดเห็น               
โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ด้านความสขุจากการมีสขุภาพดี (happy body) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมและให้ความสําคญักับ
นโยบายด้านสขุภาพของครูและบคุลากรในสถานศกึษา มีการสง่เสริมให้ครูและบคุลากรในสถานศกึษามีการออกกําลงักาย
ร่วมกนั  

2. ด้านความมีนํ ]าใจเอื ]ออาทรตอ่กนัในองค์กร (happy heart) ผู้บริหารสถานศกึษาควรสง่เสริมให้มีกิจกรรมเชิดชคูรู
และบคุลากรในสถานศกึษาที.เป็นคนดี มีนํ ]าใจ รู้จกัเห็นอกเห็นใจและการแบง่ปันอยา่งเหมาะสมกบัเพื.อนร่วมงานและสง่เสริม
สนบัสนนุให้ครูและบคุลากรรู้จกับทบาทหน้าที.ของตนเอง เพื.อลดความบาดหมางกบัเพื.อนร่วมงานในการทํางาน 

3. ด้านมีความรักสามคัคีเอื ]อเฟื]อต่อชมุชนในที.ทํางาน (happy society) ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมสนบัสนนุ
ให้ครูและบคุลากรในสถานศกึษามีความสมัพนัธ์ที.ดีห่วงใยและเต็มใจช่วยเหลือ เมื.อเพื.อนร่วมงานประสบปัญหาและสง่เสริม
ให้ครูและบุคลากรได้ทํากิจกรรมเพื.อสงัคม แสดงบทบาทการเป็นพลเมืองดีต่อสงัคม เช่น การบริจาคโลหิต การอนุรักษ์
สิ.งแวดล้อมในชมุชน 

4. ด้านสามารถจดัการอารมณ์ตนเองได้ (happy relax) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการส่งเสริมและสนบัสนนุให้กบั
ครูและบุคลากรในสถานศึกษารู้จักการผ่อนคลายกับสิ.งต่าง ๆ ในการดําเนินชีวิตและผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัด
กิจกรรมเพื.อผอ่นคลายให้กบัครูและบคุลากรในสถานศกึษา เช่น การสมัมนาหรือการทศันศกึษาประจําปี  

5. ด้านรักการเรียนรู้และเป็นมืออาชีพในงานของตน (happy brain) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการพฒันาระบบการ
สอนงานแบบ Coaching and Mentoring โดยให้ครูและบคุลากรที.อาวโุสกว่าดแูลให้คําปรึกษา สอนงานกบัครูและบคุลากร
ใหมแ่ละสนบัสนนุให้มีการไปศกึษาดงูานในประเทศหรือตา่งประเทศ 

6. ด้านมีคณุธรรมและกตญั¢ ู(happy soul) ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการปลกูฝังในเรื.องศีลธรรม จริยธรรมในการ
ทํางานให้กบัครูและบคุลากรในสถานศกึษาซึ.งเป็นพื ]นฐานของการอยูร่่วมกนัของมนษุย์ในสงัคมและควรมีกิจกรรมสง่เสริมครู
และบุคลากรในสถานศึกษา เรื.อง คณุธรรม จริยธรรม หิริโอตปัปะ ซึ.งเป็นคณุธรรมเบื ]องต้นพื ]นฐานของการอยู่ร่วมกันของ
มนษุย์ในสงัคม 
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7. ด้านสามารถจดัการรายรับรายจ่ายได้ (happy money) ผู้บริหารสถานศกึษาควรสง่เสริมและสนบัสนนุให้ครูและ
บคุลากรในสถานศกึษา บริหารจดัการรายรับและรายจ่ายของตนเองและครอบครัวและมีเงินทนุสวสัดิการช่วยเหลือครูและ
บคุลากรด้านการเงินในยามฉกุเฉิน 

8. ด้านมีครอบครัวที.อบอุ่นและมั.นคง (happy family) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการปลกูฝังให้ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาให้ความสําคัญกับครอบครัวและการทํางานไปพร้อม ๆ กัน และมีการมอบรางวัลให้กับครูและบุคลากรใน
สถานศกึษาที.ทําหน้าที.เป็นพอ่-แมห่รือลกูดีเดน่ 
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คุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศกึษา 
สังกัดสาํนักงานเขตพื FนทีHการศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 

 
รุ่งฤทยั เชียงทา1 ชนมณี ศิลานกิุจ2 

 

วนัที&รับบทความ: 16 มกราคม 2567 วนัแก้ไขบทความ: 30 มกราคม 2567 วนัตอบรับบทความ: 6 กมุภาพนัธ์ 2567 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี ]มีวตัถปุระสงค์เพื.อศกึษาคณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศกึษา สงักดั
สํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 และเปรียบเทียบคณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการ
บริหารงานสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูสงักัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 1 ปีการศกึษา 2566 จํานวน 333 คน เครื.องมือที.ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 
ระดบั มีค่าดชันีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่าความเชื.อมั.นเท่ากบั 0.98 สถิติที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ 
การแจกแจงความถี. ร้อยละ ค่าเฉลี.ย ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 
และการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคูด้่วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจยั พบวา่ (1) คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการ
บริหารงานสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษา สมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดบัมากที.สดุ (2) ครูที.มีวฒิุการศกึษาและประสบการณ์การทํางานตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหาร
มืออาชีพในการบริหารงานสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกตา่งกนั และ (3) ครูที.มีขนาดสถานศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
ในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและ                     
รายด้าน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
คาํสาํคัญ: คณุลกัษณะของผู้บริหาร; ผู้บริหารมืออาชีพ; การบริหารงานสถานศกึษา 
ประเภทบทความ: บทความวิจยั 
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Abstract 

This research article aims to study the characteristics of professional administrator in school administration 
under Samutprakan Primary Educational Service Area Office 1; and compares the characteristics of professional 
administrator in school administration as classified by the demographical characteristics of educational 
qualifications, work experience and school size. The samples used in the research were 333 teachers under 
Samutprakan Primary Educational Service Area Office 1 in the academic year 2023. The research instrument was 
a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence between 0.80-1.00 and reliability of the 
questionnaire in question stood at 0.98. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, t-test, One-Way ANOVA and Scheffé’s multiple comparison method. Findings are as follows: 
(1) The characteristics of professional administrator in school administration under Samutprakan Primary 
Educational Service Area Office 1 overall and for all aspects were expressed at the highest level. (2) Teachers who 
differed in educational qualifications and work experience did not exhibited concomitant differences in their 
opinions of characteristics of professional administrator in school administration overall and for all aspects. (3) 
Teachers who taught at schools of different sizes displayed corresponding differences in their opinions of 
characteristics of professional administrator in school administration overall and for all aspects at the statistically 
significant level of .05. 
 
Keywords: Administrator Characteristics; Professional Administrator; School Administration 
Type of Article: Research Article 
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บทนํา 
ในโลกศตวรรษที. 21 เป็นความท้าทายที.กดดันต่อการเปลี.ยนแปลงที.เกิดขึ ]นภายนอก ได้แก่ อิทธิพลของการ

เปลี.ยนแปลงทางด้านต่าง ๆ เช่น เศรษฐกิจและสังคมโลก เป็นต้น จึงส่งผลต่อการเกิดการติดกับดักของประเทศรายได้                     
ปานกลาง ซึ.งทางด้านการศึกษาตามที.ระบุไว้ในแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) เกี.ยวกบัปัญหาการศึกษาที.พบ
ปัญหาหลายอย่าง โดยเริ.มตั ]งแต่ปัญหาส่วนใหญ่ในเรื.องคณุภาพของคนไทย ปัญหาคณุภาพการจดัการศึกษาในทกุช่วงวยั 
จุดอ่อนในระบบการศึกษาไทย จุดอ่อนด้านการพฒันาบุคลากรทางด้านต่าง ๆ เช่น ด้านภาษาองักฤษ ด้านวิทยาศาสตร์                      
ด้านการบริหารจัดการศึกษา และด้านนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ ในแต่ละสถานศึกษาที.ยังมีความไม่เหมาะสม                     
พบข้อบกพร่องในเรื.องของความคลอ่งตวั ความเหลื.อมลํ ]าในด้านความเสมอภาคและด้านโอกาสทางการศกึษา รวมทั ]งปัญหา
ทางด้านคณุธรรมและจริยธรรมที.ส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษาในประเทศไทย ที.ต้องมีการเปลี.ยนแปลงเพื.อให้ตอบสนอง
ต่อความท้าทายในยุคปัจจุบนั ดงันั ]น จึงมีความจําเป็นที.ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษา เพื.อให้ระบบการศึกษาไทยเป็น
กลไกหลกัที.สําคัญในการขับเคลื.อนประเทศชาติตามกรอบภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  
กรอบยทุธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และตามกรอบทิศทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ เพื.อให้สามารถพฒันา
ประเทศไทยไปสูค่วามมั.นคง มั.งคั.ง และยั.งยืน (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 4) 

ผู้บริหารมืออาชีพต้องมีคณุลกัษณะและขีดความสามารถที.เหมาะสม มีภาวะผู้ นํา มีวิสยัทศัน์ทนัตอ่การเปลี.ยนแปลง
ของสงัคมโลกอย่างรอบด้านและรวดเร็ว มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื.อการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ  
มีความคิดสร้างสรรค์ในการบริหารงานบคุลากรและสถานศกึษา สง่เสริมสนบัสนนุร่วมคิดร่วมทํากระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ
ในการทํางานเป็นทีม เป็นผู้ ให้คําปรึกษาและสามารถให้คําแนะนํากบับคุลากรในสถานศกึษาได้ รวมทั ]งสามารถร่วมงานกบั
บุคลากรในและนอกสถานศึกษาหรือผู้ ที.เกี.ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ (กิตติพิชญ์ มั.งสขุ, 2564) ผู้บริหารมืออาชีพ คือ 
ผู้บริหารที.มุ่งมั.นเสริมการพฒันาในการบริหารจดัการและดําเนินการให้ผู้ เรียนทกุคนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมีคณุภาพ มีความ
มุ่งมั.นในกระบวนการจดัการศกึษาที.มีความสมบรูณ์ เพื.อให้เกิดผลลพัธ์กบัผู้ เรียนทกุมิติ เกิดความเข้มแข็งกบัชมุชน เพื.อเป็น
ชมุชนที.มีความสามารถในการพึ.งพาตวัเองได้ นําไปสูค่วามเป็นสถานศกึษาสมบรูณ์ คือ สถานศกึษาที.มีสภาพแวดล้อมน่าด ู
น่าอยู่ น่าเรียน โดยมีกระบวนการเรียนรู้ การบริหารจดัการที.มีความสอดคล้องและเชื.อมโยงกบัสภาพความเป็นจริง ทําให้
ผู้ เรียนเป็นผู้ มีคณุภาพในลกัษณะเก่ง ดี มีความสขุ ทําให้ผู้สอนเป็นผู้ มีคณุภาพ มีความสขุในงาน และทํางานร่วมกบัผู้ อื.นได้ 
นําไปสูก่ารสร้างสถาบนัการศกึษาและชมุชนที.มีคณุภาพ ผู้บริหารต้องมีความเป็นนกับริหารจดัการ มีภาวะผู้ นําทางการศกึษา 
มีความเป็นผู้ มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ มีความเข้าใจในเรื.องของการปฏิรูปการศึกษา มีความรู้ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีความสมัพนัธ์อนัดีกบัชมุชนและสงัคม และยงัต้องมีคณุลกัษณะสว่นบคุคล อนัได้แก่ เป็นผู้ ที.มีวิสยัทศัน์ เป็นผู้ ที.
มีความสามารถในการแสวงหาแหลง่เงินทนุ บริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ มีคณุธรรมและจริยธรรม มีจิตสํานกึที.ดีตอ่
การอนรัุกษ์ศิลปะและวฒันธรรมไทย และต้องเป็นผู้ มีบคุลิกภาพที.ดี ดงันั ]น ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมีคณุลกัษณะตา่ง ๆ ที.
กลา่วมานั ]น ซึ.งถือเป็นคณุลกัษณะของผู้บริหารมืออาชีพที.จะนําพาการบริหารสถานศกึษาประสบความสําเร็จ บรรลเุปา้หมาย
ตามนโยบายการปฏิรูปการศกึษา (กฤษณพงษ์ ศรีทรัพย์, 2565, หน้า 2) 

จากความเป็นมาและความสําคัญดังกล่าว ผู้ วิจัยในฐานะครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการเขต 1 จงึมีความสนใจที.จะศกึษาความคิดเห็นของครูที.มีตอ่คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
ในการบริหารงานสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เพื.อเป็นข้อมูลและ
แนวทางนําเสนอให้ผู้บริหารสถานศกึษาพร้อมทั ]งผู้ ที.เกี.ยวข้องได้นําไปใช้ในการพฒันาในเรื.องการพฒันาคณุลกัษณะการเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นมืออาชีพ เพื.อที.จะบริหารจดัการงานในสถานศึกษาให้มีการทํางานที.มีคณุภาพ มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล อีกทั ]งยงัเป็นการเสริมสร้างองค์ความรู้ ความสามารถ และเกิดความเข้าใจตอ่ผู้บริหารสถานศกึษา เพื.อให้
ผู้บริหารสถานศกึษาได้ปฏิบติัหน้าที.อยา่งเต็มศกัยภาพ 
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วัตถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื.อศกึษาคณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษา

ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
2. เพื.อเปรียบเทียบคุณลกัษณะการเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู สงักัดสํานักงาน         

เขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาด
สถานศกึษา 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง คุณลักษณะการเป็นผู้ บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ได้อาศยัการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้องกบัคณุลกัษณะ
ของผู้บริหารมืออาชีพของ นิศากร กองอุดม (2562), เลิศณรงค์ นามวงศ์ชยั (2562), วรรณพงษ์ พบกลาง (2562), วาสนา                      
ไชยศาสตร์, พนายทุธ เชยบาล และพงษ์นิมิตร พงษ์ภิญโญ (2562), อมัราภรณ์ เดือนจํารูญ (2562), กลุจิรา รักษนคร (2563), 
วรวฒุ นมสัสิลา (2563), กิตติพิชญ์ มั.งสขุ (2564), ฐิตานนัท์ เตจา และเกสิณี ชิวปรีชา (2564), ปองศา พนูช ูและสจีวรรณ  
ทรรพวส ุ(2564), วงค์วะลี ยั.งยืน (2564), กฤษณพงษ์ ศรีทรัพย์ (2565), สิทธิณี ประภศัร, อํานาจ บญุประเสริฐ และพจนีย์                      
มั.งคั.ง (2565), Astereki, Mehrdad, and Ghobadiyan (2021) สรุปได้ว่า คุณลกัษณะของผู้บริหารมืออาชีพ หมายถึง การ
แสดงออกและปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสมทั ]งด้านความรู้ ความสามารถและทักษะในการบริหารสถานศึกษา เพื.อทําให้
สถานศึกษาบรรลวุตัถปุระสงค์ที.ตั ]งไว้ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดงันี ] (1) ด้านคณุธรรม จริยธรรม (2) ด้านบุคลิกภาพ (3) ด้าน
ภาวะผู้ นํา (4) ด้านบริหารจดัการ และ (5) ด้านวิสยัทศัน์ ทั ]งนี ] จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้อง 
ผู้ วิจยัสามารถตั ]งสมมติุฐานได้วา่ ครูที.มีวฒิุการศกึษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษา ตา่งกนั มีความคิดเห็น
ต่อคุณลักษณะของผู้ บริหารสถานศึกษามืออาชีพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 แตกตา่งกนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 

สถานภาพของครู 
1. วุฒิการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สงูกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์การทํางาน 
2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
2.3 มากกว่า 10 ปี ขึ Hนไป 

3. ขนาดสถานศึกษา 
3.1 ขนาดเล็ก 
3.2 ขนาดกลาง 
3.3 ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

 

คุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการ
บริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื GนทีI

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2. ด้านบุคลิกภาพ 
3. ด้านภาวะผู้นํา 
4. ด้านบริหารจดัการ 
5. ด้านวิสยัทัศน์ 
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วธีิดาํเนินการวจัิย 
การวิจัยเรื.อง คุณลักษณะการเป็นผู้ บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี ] 
1. ศกึษาแนวคิดและทฤษฎีเกี.ยวกบัคณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ด้วยการสงัเคราะห์จากแนวคิดของผู้ ที.ได้

ทําการศกึษาวิจยัไว้แล้ว แล้วสรุปได้คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขต
พื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 และศกึษาความคิดเห็นจากงานวิจยัที.เกี.ยวข้องกบัสถานะภาพของครู  

2. สร้างเครื.องมือที.ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู มีลกัษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และตรวจสอบ
ความสอดคล้องเชิงเนื ]อหา (Index of Item-Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 และได้
นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.98 

3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูสงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ปีการศกึษา 2566 
รวมทั ]งสิ ]น 2,077 คน กําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างที.ระดบันยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, 
Manion, and Morrison (2018) จํานวน 333 คน และทําการสุ่มตัวอย่างด้วยการแบ่งแบบชั ]นภูมิ (stratified random 
sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นชั ]นภมิู  

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี ] 
4.1 ข้อมลูสถานภาพของครู มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี. 

(frequency) และคา่ร้อยละ (percentage) 
4.2 ข้อมูลคุณลักษณะการเป็นผู้ บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี.ย (mean) และส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) เป็นแบบจําแนกความหมาย 5 ระดบั (semantic differential) เป็นรายข้อและรายด้าน โดยยึดเกณฑ์ของ บญุชม 
ศรีสะอาด (2560) ดงันี ]  

คะแนนเฉลี.ย 4.51-5.00 หมายถึง คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบัมากที.สดุ 
คะแนนเฉลี.ย 3.51-4.50 หมายถึง คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี.ย 2.51-3.50 หมายถึง คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี.ย 1.51-2.50 หมายถึง คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี.ย 1.00-1.50 หมายถึง คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบัน้อยที.สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อระดับคุณลักษณะการเป็นผู้ บริหารมืออาชีพในการ
บริหารงานสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 จําแนกตามวฒิุการศกึษา ด้วย
การทดสอบ t-test แบบ Independent 

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อระดับคุณลักษณะการเป็นผู้ บริหารมืออาชีพในการ
บริหารงานสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ใน
การทํางานและขนาดสถานศึกษา ด้วยการทดสอบ F-test โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA) ถ้าพบความแตกตา่งอยา่งมีนยัทางสถิติที. .05 จะทําการเปรียบเทียบความแตกตา่งเป็นรายคู ่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 

5. สถิติที.ใช้ในการวิจัย สถิติพื ]นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี. (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี.ย 
(mean) สว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และสถิติที.ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื.อเปรียบเทียบความแตกตา่ง
ด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent และการทดสอบความการแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื.อพบความ
แตกตา่งให้ทําการทดสอบรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ 
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ผลการวจัิย 
การวิจัยเรื.อง คุณลักษณะการเป็นผู้ บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี ] 
1. ผลวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของครูที.มีตอ่คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศกึษา 

สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี*ยและส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐานของคณุลกัษณะการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศึกษา สงักดัสํานกังาน
เขตพืOนที*การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 

คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ระดบัความคิดเห็นของครู 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านคณุธรรม จริยธรรม 4.55 0.36 มากที.สดุ 
2. ด้านบคุลิกภาพ 4.55 0.37 มากที.สดุ 
3. ด้านภาวะผู้ นํา 4.54 0.38 มากที.สดุ 
4. ด้านบริหารจดัการ 4.53 0.39 มากที.สดุ 
5. ด้านวิสยัทศัน์ 4.54 0.38 มากที.สดุ 

รวม 4.54 0.35 มากที.สดุ 
 

จากตาราง 1 พบว่า ความคิดเห็นของครูที.มีต่อคุณลักษณะการเป็นผู้ บริหารมืออาชีพในการบริหารงาน
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก

ที.สดุ (X̅ = 4.54, SD = 0.35) โดยเรียงลําดบัจากคา่เฉลี.ยมากไปหาน้อย ดงันี ] ด้านคณุธรรม จริยธรรม (X̅ = 4.55, SD = 0.36)                    

ด้านบุคลิกภาพ (X̅ = 4.55, SD = 0.37) ด้านภาวะผู้ นํา (X̅ = 4.54, SD = 0.38) ด้านวิสยัทศัน์ (X̅ = 4.54, SD = 0.38) และ

ด้านบริหารจดัการ (X̅ = 4.53, SD = 0.39) 
2. ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของครูตอ่คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพตามความคิดเห็น

ของครู สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยจําแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์                     
การทํางาน และขนาดสถานศกึษา 

2.1 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อคุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ จําแนกตามวุฒิ
การศกึษา วิเคราะห์โดยการทดสอบคา่ที (t-test) (ดตูาราง 2) 
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ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที*มีต่อคุณลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ จําแนกตามวุฒิการศึกษา                 
โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 
คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ วฒิุการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 252) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 81) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านคณุธรรม จริยธรรม 4.55 0.37 4.53 0.33 0.356 0.722 
2. ด้านบคุลิกภาพ 4.55 0.38 4.55 0.32 0.009 0.993 
3. ด้านภาวะผู้ นํา 4.55 0.39 4.52 0.36 0.495 0.621 
4. ด้านบริหารจดัการ 4.54 0.39 4.52 0.37 0.276 0.783 
5. ด้านวิสยัทศัน์ 4.54 0.38 4.54 0.36 –0.016 0.987 

รวม 4.55 0.36 4.54 0.32 0.242 0.809 

 
จากตาราง 2 พบว่า ครูที.มีวฒิุการศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อคณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพใน

การบริหารงานสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน                    
ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

2.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อคุณลักษณะการเป็นผู้ บริหารมืออาชีพ จําแนกตาม
ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ถ้าพบความแตกต่างอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ทําการเปรียบเทียบรายคูต่ามวิธีของเชฟเฟ่ (ดตูาราง 3 ถึงตาราง 5) 
 
ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที*มีต่อคุณลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ จําแนกตามประสบการณ์       
การทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 

คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ประสบการณ์การทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 84) 

ระหวา่ง 5-10 ปี 
(n = 141) 

มากกวา่ 10 ปี ขึ ]นไป 
(n = 108) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านคณุธรรม จริยธรรม 4.52 0.40 4.54 0.35 4.59 0.30 1.077 0.342 
2. ด้านบคุลิกภาพ 4.52 0.42 4.55 0.37 4.59 0.32 0.808 0.447 
3. ด้านภาวะผู้ นํา 4.49 0.44 4.55 0.37 4.57 0.35 1.037 0.356 
4. ด้านบริหารจดัการ 4.48 0.41 4.53 0.39 4.58 0.36 1.384 0.252 
5. ด้านวิสยัทศัน์ 4.51 0.41 4.55 0.38 4.56 0.36 0.434 0.648 

รวม 4.51 0.39 4.54 0.34 4.58 0.31 1.031 0.358 
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จากตาราง 3 พบว่า ครูที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อคณุลกัษณะการเป็นผู้บริหาร
มืออาชีพในการบริหารงานสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวม
และรายด้านไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที*มีต่อคณุลกัษณะการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 

คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ขนาดสถานศกึษา F Sig. 

ขนาดเลก็ 
(n = 30) 

ขนาดกลาง 
(n = 70) 

ขนาดใหญ่และ 
ใหญ่พิเศษ 
(n = 233) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านคณุธรรม จริยธรรม 4.34 0.45 4.41 0.31 4.62 0.34 15.720* 0.000 
2. ด้านบคุลิกภาพ 4.38 0.51 4.44 0.29 4.61 0.35 9.759* 0.000 
3. ด้านภาวะผู้ นํา 4.37 0.53 4.47 0.29 4.59 0.38 5.899* 0.003 
4. ด้านบริหารจดัการ 4.32 0.49 4.44 0.31 4.59 0.38 9.340* 0.000 
5. ด้านวิสยัทศัน์ 4.35 0.48 4.45 0.31 4.60 0.37 8.870* 0.000 

รวม 4.35 0.47 4.44 0.27 4.60 0.34 11.120* 0.000 
*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 4 พบว่า ครูที.ปฏิบัติงานในโรงเรียนที.มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะการเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดย
ภาพรวมและรายด้าน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จงึทําการทดสอบความแตกตา่งเป็นรายคู ่โดยวิธีการ
ของเชฟเฟ่ 
 
ตาราง 5 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นรายคู่ของครูที*มีต่อคุณลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ จําแนกตามขนาด
สถานศึกษา โดยภาพรวม  

(n = 333) 

ขนาดสถานศกึษา 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่และ 
ใหญ่พิเศษ 

X̅ 4.35 4.44 4.60 

1. ขนาดเลก็ 4.35   * 
2. ขนาดกลาง 4.44   * 
3. ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 4.60    

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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จากตาราง 5 พบว่า ครูในสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
ที.มีขนาดเล็กและขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อคณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศกึษาโดยรวม 
แตกตา่งกบัขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 สว่นคูอื่.นไมพ่บความแตกตา่ง 
 
การอภปิรายผล 

การวิจัยเรื.อง คุณลักษณะการเป็นผู้ บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 มีประเด็นสําคญัที.นํามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี ] 

1. คุณลักษณะการเป็นผู้ บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษา
ประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากที.สดุ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาใน
สงักัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ได้รับการพัฒนาจากการอบรมข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั ]งให้ดํารงตําแหน่งผู้ บริหารสถานศึกษา ดังนั ]น ผู้ บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ ที. มี
ความสามารถในการบริหารจดัการโดยการใช้ความรู้ ความสามารถ โดยเฉพาะความสามารถในด้านภาวะผู้ นําที.จะนําพา
องค์กรให้บรรลตุามเปา้หมายที.ได้กําหนดไว้ร่วมกนั มีวิสยัทศัน์ที.กว้างไกลในการพฒันาองค์กร สามารถมองเห็นภาพอนาคต 
และคาดคะเนเกี.ยวกบัสิ.งที.จะเกิดขึ ]นในอนาคตเพื.อที.จะจดัการกบัปัญหาและอปุสรรคตา่ง ๆ ที.จะเกิดขึ ]นให้ผา่นพ้นไปได้ด้วยดี 
อีกทั ]งยงัต้องมีคณุธรรม จริยธรรม เพื.อเป็นเครื.องยดึเหนี.ยวจิตใจภายในองค์กร รวมไปถึงการมีบคุลิกภาพที.ดี น่าเคารพนบัถือ
อีกด้วย สอดคล้องกบั อมัราภรณ์ เดือนจํารูญ (2562) ที.พบวา่ คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดั 
สํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากที.สดุ สอดคล้องกบั 
วงค์วะลี ยั.งยืน (2564) ที.พบว่า คณุลกัษณะผู้บริหารมืออาชีพ ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากที.สดุ สอดคล้องกบั         
คมสนัต์ วงษ์ชาลี (2561) ที.พบว่า คณุลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียน
มธัยมศกึษา จงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก 

2. ครูที.มีวฒิุการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศกึษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกนั ไม่เป็นไปตาม
สมมุติฐานที.ตั ]งไว้ อาจเป็นเพราะผู้ บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้ นํา สามารถใช้ความรู้ และทักษะในการบริหารจัดการ
สถานศกึษาโดยการปฏิบติัตามวิสยัทศัน์ที.กําหนดได้ไว้ อีกทั ]งยงัเป็นผู้ ที.มีบคุลิกภาพที.ดีและยดึหลกัคณุธรรม จริยธรรมในการ
ปฏิบติังาน ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบพรมพัฒนาตนเองเพื.อให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพจึงทําให้ครูที.มีวุฒิการศึกษา
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพที.ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ วรรณษา ท้วมศิริ (2561)                      
ที.พบวา่ ครูที.มีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 

3. ครูที.มีประสบการณ์การทํางานตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการบริหารงาน
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั 
ไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที.ตั ]งไว้ อาจเป็นเพราะผู้ บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายภาระงานต่าง ๆ ให้ครูได้ท้าทาย
ความสามารถของตนเอง ผา่นการลงมือปฏิบติั เพื.อให้ครูได้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบติังานตามความถนดัและความ
สารถของตนเอง ทําให้ครูได้รับประสบการณ์จากการทํางานที.ต่างกัน จึงมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะการเป็นผู้บริหาร                     
มืออาชีพไมแ่ตกตา่งกนั สอดคล้องกบั วรรณษา ท้วมศิริ (2561) ที.พบวา่ ครูที.มีประสบการณ์การทํางานตา่งกนั มีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกบั สภุาวดี พรหมทะสาร (2561) ที.พบว่า ครูผู้สอนที.มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกนัมีความ
คิดเห็นตอ่คณุลกัษณะพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพตามทศันะของครูผู้สอนโรงเรียนในสงักดัสํานกัการศกึษา
เทศบาลมหาสารคามทั ]งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ กฤษณพงษ์ ศรีทรัพย์ (2565) ที.พบว่า 
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คณุลกัษณะผู้บริหารมืออาชีพ สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ใน
การบริหารของของผู้บริหารสถานศกึษา ไมแ่ตกตา่งกนั 

4. ครูที.มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะการเป็นผู้ บริหารมืออาชีพในการบริหารงาน
สถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เป็นไปตามสมมติุฐานที.ตั ]งไว้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาที.บริหารสถานศกึษาที.
มีขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษมีการพฒันาและสง่เสริมครูให้ได้รับการอบรม พฒันา สง่เสริม สนบัสนนุอยา่งไมท่ั.วถึงเนื.องจากมี
จํานวนครูและบคุลากรที.คอ่นข้างมาก ซึ.งแตกตา่งกบัผู้บริหารสถานศกึษาที.บริหารสถานศกึษาที.มีขนาดเลก็และขนาดกลางที.
มีจํานวนครูที.น้อยกว่าทําให้สามารถพฒันา ส่งเสริม และสนบัสนนุได้ทั.วถึง สอดคล้องกบั วงค์วะลี ยั.งยืน (2564) ได้ทําการ
วิจยัเรื.อง คณุลกัษณะผู้บริหารมืออาชีพของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาอบุลราชธานี เขต 2 
พบว่า ลักษณะผู้ บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านคณุธรรม จริยธรรม ผู้บริหารสถานศกึษาควรพฒันาในเรื.องของการเป็นแบบอย่างที.ดีทั ]งกาย วาจา ใจในการ
ประพฤติและปฏิบติัตน และควรสง่เสริมสนบัสนนุเรื.องความซื.อสตัย์สจุริตและปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอยา่งดี 

2. ด้านบุคลิกภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาในเรื.องของความอ่อนน้อม ถ่อมตน สุภาพเรียบร้อย มีกิริยา 
มารยาทที.ดี และควรสง่เสริมสนบัสนนุในเรื.องความออ่นโยนและความเป็นกลัยาณมิตรกบัทกุคน 

3. ด้านภาวะผู้ นํา ผู้บริหารสถานศกึษาควรพฒันาในเรื.องของการมีปฏิภาณไหวพริบและความกล้าคิด กล้าตดัสินใจ
ในการแก้ไขปัญหาด้วยความเชื.อมั.นในตนเอง และควรสง่เสริมสนบัสนนุในเรื.องการสร้างความสมัพนัธ์ในองค์กร ให้สามารถ
รวมพลงัปฏิบติักิจกรรมตา่ง ๆ ด้วยความเต็มใจ 

4. ด้านบริหารจดัการ ผู้บริหารสถานศกึษาควรพฒันาในเรื.องการกําหนดเปา้หมายที.มีชดัเจน สามารถนําไปปฏิบติัได้
จริง มีการวางแผนการดําเนินงานและวิธีการเพื.อให้บรรลเุปา้หมาย และควรสง่เสริมสนบัสนนุในเรื.องการมอบหมายงานตาม
ความสามารถของครูและบคุลากร มีการกําหนดตําแหน่งสายงานการบงัคบับญัชาได้อย่างเหมาะสม 

5. ด้านวิสยัทศัน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพฒันาในเรื.องการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ข้อมลูสารสนเทศด้านการศึกษา 
เพื.อนํามาใช้ในการวางแผนการพฒันาผู้ เรียน และควรส่งเสริมสนบัสนนุการบรูณาการการทํางานร่วมกนัภายในองค์กรและ
ภายนอกองค์กรเพื.อให้ประสบผลสําเร็จตามเปา้หมาย 

6. หน่วยงานที.เกี.ยวข้องควรดําเนินการพฒันาและส่งเสริมเกี.ยวกับคุณลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการ
บริหารงานสถานศึกษา เพื.อเป็นการพฒันาผู้บริหารให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพในการบริหารจดัการสถานศึกษาให้บรรลตุาม
เป้าหมายที.ได้ตั ]งไว้ โดยผู้บริหารสามารถใช้ความรู้ ความสามารถที.มีในการพฒันาสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 
 
เอกสารอ้างอิง 
กิตติพิชญ์ มั.งสขุ. (2564). คณุลกัษณะผู้บริหารมืออาชีพที.สง่ผลตอ่สมรรถนะหลกัของครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.

การศกึษามธัยมศกึษาเขต 18 จงัหวดัระยอง. วารสารปัญญาภิวฒัน์,13(2), 236-250. 
กุลจิรา รักษนคร. (2563). การศึกษากรอบแนวคิดของผู้บริหารมืออาชีพยุคการศึกษา 4.0. Journal of Modern Learning 

Development, 5(4), 206-217. 



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 1 (มกราคม – มีนาคม 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 1 (January – March 2024) 

 

58 

กฤษณพงษ์ ศรีทรัพย์. (2565). คณุลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพที*ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังาน
เขตพืOนที*การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร. 

คมสันต์ วงษ์ชาลี. (2561). คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพืOนที*การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18. งานนิพนธ์การศกึษามหาบณัฑิต, 
มหาวิทยาลยับรูพา. 

ฐิตานนัท์ เตจา และเกสิณี ชิวปรีชา. (2564). คณุลกัษณะผู้บริหารมืออาชีพของศนูย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม
อธัยาศยั จงัหวดัสระบรีุ. วารสารปรชัญาปริทรรศน์, 26(1), 213-221. 

นิศากร กองอดุม. (2562). ความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพกบัคณุภาพงานวิชาการตามความคิดเห็น
ของครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพืOนที*การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27. วิทยานิพนธ์                     
ครุศาสตรมหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม. 

บญุชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจยัเบืOองตน้ (พิมพ์ครั ]งที. 10). สวีุริยาสาส์น. 
ปองศา พูนชู และสจีวรรณ  ทรรพวสุ. (2564). คุณลักษณะของผู้ บริหารมืออาชีพที.ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร

สถานศึกษาเอกชนในสงักัดสํานกังานศึกษาธิการจงัหวดัสมทุรปราการ. วารสารมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชพฤกษ์, 7(2), 156-169. 

เลิศณรงค์ นามวงศ์ชัย. (2562). คุณลักษณะที*พึงประสงค์ของผู้บริหารมืออาชีพในโรงเรียน สงักัดสํานกังานเขตพืOนที*
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม. 

วงค์วะลี ยั.งยืน. (2564). คุณลกัษณะผู้บริหารมืออาชีพของโรงเรียนในสงักัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษา
อบุลราชธานี เขต 2. วารสารนวตักรรมการศึกษาและการวิจยั, 5(1), 15-27. 

วรรณพงษ์ พบกลาง. (2562). คณุลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามทศันะของครู โรงเรียนกลุ่มเกาะแก้ว สงักดัสํานกังานเขต
พืOนที*การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. งานนิพนธ์การศกึษามหาบณัฑิต, มหาวิทยาลบัรูพา. 

วรรณษา ท้วมศิริ. (2561). ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืOนที*การศึกษา
ประถมศึกษาสมทุรสงคราม ในบริบทการจดัการศึกษาของประชาคมอาเซียน. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, 
มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม. 

วรวฒุ นมสัสิลา. (2563). การบริหารงานของผูบ้ริหารมืออาชีพในสถานศึกษาที*มีการปฏิบติัเป็นเลิศ: พหกุรณีศึกษา จงัหวดั
นครราชสีมา. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา. 

วาสนา ไชยศาสตร์, พนายุทธ เชยบาล และพงษ์นิมิตร พงษ์ภิญโญ. (2562). คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพที.ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนสงักดัสํานกังานศกึษาธิการจงัหวดัหนองคาย. วารสารบณัฑิตวิจยั, 10(2), 175-194. 

สิทธิณี ประภศัร, อํานาจ บญุประเสริฐ และพจนีย์ มั.งคั.ง. (2565). คณุลกัษณะของผู้บริหารมืออาชีพที.สง่ผลตอ่การบริหารงาน
วิชาการของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2. วารสารบณัฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร, 19(86), 89-105. 

สภุาวดี พรหมทะสาร. (2561). คณุลกัษณะที*พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทศันะของครูผูส้อนในโรงเรียน 
สังกัดกองการศึกษา เทศบาลเมืองมหาสารคาม. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม. 

สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579. ผู้แตง่. 
อมัราภรณ์ เดือนจํารูญ. (2562). คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืOนที*การศึกษา

ประถมศึกษาสรุาฎร์ธานี เขต 1. การศกึษาค้นคว้าอิสระศกึษาศาสตรมหาบณัฑิต, มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช. 



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 1 (มกราคม – มีนาคม 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 1 (January – March 2024) 

 

59 

Astereki, S., Mehrdad, H., & Ghobadiyan, M. (2021). Components and characteristics of the professional 
competency model among educational administrators. Retrieved from https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1 
299175.pdf 

Cohen, L., Manion, L., & Morrison, K. (2018). Research methods in education (8th ed.). Routledge. 
 



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 1 (มกราคม – มีนาคม 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 1 (January – March 2024) 

 

ผา่นแบบมีแก้ไข 

ไมผ่า่น 
ผา่น 

ผา่นแบบมีแก้ไข 

ไมผ่า่น 
ผา่น 

ผา่น 

ระยะเวลาดําเนินการ 15 วนั 

ระยะเวลาดําเนินการ 30 วนั 

ระยะเวลาดําเนินการ 15 วนั 

ขั #นตอนการส่งบทความ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ นิพนธ์สง่บทความบนเวบ็ไซต์ 

https://so19.tci-thaijo.org/index.php/LSJ 

ผู้ นิพนธ์จดัพิมพ์บทความ 

ตามคําแนะนําผู้ นิพนธ์ของวารสารนิตรัิฐ 

สง่บทความและแบบเสนอบทความไปทีb 

อีเมล: legalstatejournal@gmail.com 

กองบรรณาธิการพิจารณาบทความ 
เบื iองต้น (Preview) 

ปฏิเสธการรับบทความ 
(Decline) 

ให้ผู้ นิพนธ์ 

แก้ไขบทความ 

ผู้ทรงคณุวฒิุ จํานวน 3 คน 
ประเมินบทความ (Review) 

กองบรรณาธิการรวบรวมข้อเสนอแนะ 

จากผู้ทรงคณุวฒิุทั iง 3 คน 
ปฏิเสธการรับบทความ 

(Decline) 

ให้ผู้ นิพนธ์ 
แก้ไขบทความ 

กองบรรณาธิการตรวจสอบบทความ 

บรรณาธิการตอบรับบทความ (Accept) 

วารสารตีพิมพ์เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ 
https://so19.tci-thaijo.org/index.php/LSJ 



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 1 (มกราคม – มีนาคม 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 1 (January – March 2024) 

 

จริยธรรมการตพีมิพ์ 
 
 

บทบาทและหน้าที+ของผู้นิพนธ์ 
1. ผู้ นิพนธ์ต้องรับรองวา่บทความที.สง่ตีพิมพ์เป็นบทความใหม ่ไมเ่คยได้รับการตีพิมพ์มาก่อนแล้ว หรืออยูใ่นระหวา่ง

ขั fนตอนการพิจารณาจากวารสารหรือแหลง่เผยแพร่อื.นใด 
2. ผู้ นิพนธ์ต้องเขียนบทความให้ถกูต้องตามรูปแบบที.วารสารกําหนด 
3. ผู้ นิพนธ์ต้องไม่คดัลอกผลงานของผู้ อื.น หากนําผลงานของผู้ อื.นมาใช้จะต้องมีการอ้างอิงทกุตามรูปแบบที.วารสาร

กําหนด 
4. ผู้ นิพนธ์ทกุคนที.มีรายชื.อในบทความต้องมีสว่นร่วมในการดําเนินการวิจยัจริง 
5. ผู้ นิพนธ์ต้องรายงานข้อมลูการวิจยัที.เกิดขึ fนจริง ไมบิ่ดเบือนข้อมลูและไมใ่ห้ข้อมลูที.เป็นเท็จ 
6. ผู้ นิพนธ์ต้องแก้ไขความถกูต้องของบทความตามข้อเสนอแนะของบรรณาธิการและผู้ประเมินบทความ 
7. หากเป็นการวิจยัในมนษุย์ ผู้ นิพนธ์ต้องผ่านการอบรมจริยธรรมการวิจยัในมนษุย์ และแสดงหนงัสือรับรองจาก

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในมนษุย์ 
8. ในกรณีที.ผู้ นิพนธ์ทําผิดจริยธรรม จะถกูตดัสิทธิqการตีพิมพ์เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 ปี โดยจะแจ้งผู้ นิพนธ์และ

หน่วยงานต้นสงักดัของผู้ นิพนธ์ 
9. บทความที.ตีพิมพ์ในวารสารถือเป็นผลงานของผู้ นิพนธ์ ผู้ นิพนธ์หลกัและผู้ นิพนธ์ร่วมต้องรับผิดชอบต่อบทความ

ของตน 
 
 

บทบาทและหน้าที+ของบรรณาธิการ 
1. บรรณาธิการมีหน้าที.พิจารณาคุณภาพของบทความเพื.อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร โดยคัดเลือกบทความที.

สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์และขอบเขตของวารสาร และบทความจะต้องผา่นการประเมินจากผู้ทรงคณุวฒิุที.มีความเชี.ยวชาญ
ในสาขาวิชานั fน ๆ 

2. บรรณาธิการมีหน้าที.ในการตรวจสอบการคัดลอกผลงาน (plagiarism) อย่างเคร่งครัด โดยใช้โปรแกรม 
CopyCatch บนเว็บไซต์ ThaiJO ในระดบัไม่เกิน 15% หากตรวจพบว่ามีการคดัลอกจากบทความอื.นโดยมิชอบหรือมีการ
ดดัแปลงข้อมลู บรรณาธิการสามารถดําเนินการถอนบทความได้โดยไม่ต้องได้รับความยินยอมจากผู้ นิพนธ์ ซึ.งถือเป็นสิทธิ
และความรับผิดชอบตอ่บทความของบรรณาธิการ 

3. บรรณาธิการต้องปฏิบติัโดยใช้เหตผุลทางวิชาการในการพิจารณาบทความทกุครั fงด้วยความเป็นธรรม ปราศจาก
อคติหรือความลําเอียงตอ่บทความและผู้ นิพนธ์ 

4. บรรณาธิการต้องไมดํ่าเนินการให้มีการอ้างอิงผลงานใดเพื.อเพิ.มจํานวนการอ้างอิง (citation) ของวารสาร หรือเพื.อ
เพิ.มจํานวนการอ้างอิงผลงานของตนหรือพวกพ้อง 

5. บรรณาธิการต้องไมมี่ผลประโยชน์ทบัซ้อนกบัผู้ นิพนธ์หรือผู้ประเมินบทความ 
6. บรรณาธิการต้องไมเ่ปิดเผยข้อมลูของผู้ นิพนธ์และผู้ประเมินบทความให้แก่บคุคลที.ไมเ่กี.ยวข้อง 
7. บรรณาธิการต้องไมนํ่าข้อมลูบางสว่นหรือทกุสว่นของบทความไปเป็นผลงานของตนเอง 

 
 



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 1 (มกราคม – มีนาคม 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 1 (January – March 2024) 

 
บทบาทและหน้าที+ของผู้ประเมินบทความ 
1. ผู้ประเมินบทความต้องตระหนกัว่าตนเองมีความรู้ความเข้าใจในเนื fอหาของผลงานทางวิชาการที.ประเมินอย่าง

แท้จริง 
2. ผู้ประเมินบทความต้องคํานงึถึงคณุภาพของบทความ โดยต้องพิจารณาบทความภายใต้หลกัการและเหตผุลทาง

วิชาการ เพื.อนําไปสูก่ารปรับปรุงบทความที.ได้มาตรฐาน 
3. ผู้ประเมินบทความควรให้ข้อเสนอแนะที.สอดคล้องและเป็นประโยชน์แก่ผู้ นิพนธ์ 
4. ผู้ประเมินบทความต้องไมมี่ผลประโยชน์ทบัซ้อนใด ๆ กบัวารสาร บรรณาธิการ และผู้ นิพนธ์ 
5. ผู้ประเมินบทความต้องไมเ่ปิดเผยข้อมลูของบทความที.สง่มาตีพิมพ์ ในช่วงระยะเวลาของการประเมินบทความ 
6. ผู้ ประเมินบทความที.ตรวจพบว่าบทความที.พิจารณาอยู่มีความเหมือนหรือความซํ fาซ้อนกับผลงานชิ fนอื.น                    

ผู้ประเมินบทความต้องแจ้งให้บรรณาธิการทราบ 
7. ผู้ประเมินบทความต้องสง่ผลประเมินบทความตามกําหนดเวลา 

 
 

จริยธรรมการวจัิยในมนุษย์ 
1. ผลงานวิจัยที.เป็นการวิจัยในมนุษย์ต้องดําเนินการตามแนวทางปฏิบัติในการดําเนินการวิจัยในมนุษย์ด้าน

พฤติกรรมศาสตร์ สงัคมศาสตร์และมนษุยศาสตร์ ของคณะกรรมการสง่เสริมวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม 
2. ผลงานวิจยัที.มีผู้ รับการวิจยัมีความเปราะบางจะต้องพิจารณาจากความเป็นตวัแทนที.หลากหลาย วิธีการที.เข้าไป

ติดตอ่ ความเสี.ยงที.จะเกิดขึ fน และข้อคําถามที.สามารถตอบได้ 
3. ผลงานวิจยัที.กระทําในบคุคลที.มีความเปราะบางหรือผู้ เยาว์ที.มีอายตํุ.ากว่า 18 ปี ต้องขอความยินยอมจากผู้แทน

โดยชอบธรรม ผู้อนบุาลหรือผู้ พิทกัษ์ของผู้นั fนตามกฎหมายและตามหลกัเกณฑ์ที.คณะกรรมการสง่เสริมวิทยาศาสตร์ วิจยัและ
นวตักรรม ประกาศกําหนด 

4. ผลงานวิจยัที.กระทําเกี.ยวกับผู้ เสียชีวิตจะต้องได้รับความยินยอมจากผู้จดัการมรดกหรือทายาท และห้ามมิให้
กระทําการวิจยัดงักลา่วหากขดักบัเจตนาที.ได้ทําเป็นหนงัสือของผู้ เสียชีวิตนั fน 

5. ผลงานวิจัยที.เป็นการวิจัยในมนุษย์ต้องดําเนินการให้ชอบด้วยกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
กฎหมายวา่ด้วยข้อมลูข่าวสารของราชการ และกฎหมายอื.น 

6. ผลงานวิจัยที. มีการใช้ข้อมูลจากการทําการวิจัยในมนุษย์ ผู้ นิพนธ์ต้องแสดงหลักฐานการอนุญาตจาก
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจยัในมนษุย์ของสถาบนัที.มีการดําเนินการ 
 



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 1 (มกราคม – มีนาคม 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 1 (January – March 2024) 

 

คาํแนะนําผู้นิพนธ์ 
 

การจัดพมิพ์บทความ 
1. พิมพ์แบบหน้าเดียวในกระดาษขนาด US Letter ตั fงขอบกระดาษทกุด้าน 1 นิ fว (2.54 เซนติเมตร) 
2. ตวัอกัษรใช้รูปแบบ Cordia New ได้แก่ สว่นชื.อเรื.องใช้ขนาด 18 สว่นเนื fอหาใช้ขนาด 15 และเชิงอรรถใช้ขนาด 12 
3. เนื fอหาบทความจดัพิมพ์ 1 คอลมัน์ 
4. ความยาวของบทความ 8-12 หน้า 

 
ส่วนประกอบของบทความ 
1. ชื.อเรื.องบทความ (ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 
2. ชื.อผู้ นิพนธ์ หากมีมากกวา่หนึ.งคนต้องระบชืุ.อทกุคน พร้อมระบสุงักดัและที.อยู ่(ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 
3. ระบอีุเมลของผู้ รับผิดชอบบทความ (Corresponding Author Email) 
4. บทคดัยอ่ (Abstract) ความยาวไมเ่กิน 350 คํา และคําสําคญั 3-5 คํา (ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 
5. ระบปุระเภทบทความ (Type of Article) 
6. เนื fอหา 

6.1 บทความวิชาการ ประกอบด้วย บทนํา กรอบในการวิเคราะห์ ผลการวิเคราะห์ บทสรุป และข้อเสนอแนะ 
6.2 บทความวิจยั ประกอบด้วย บทนํา วตัถปุระสงค์ของการวิจยั กรอบแนวความคิดในการวิจยั วิธีดําเนินการ

วิจยั ผลการวิจยั การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
7. การอ้างอิง ใช้รูปแบบ APA Style (7th ed.) 

 
รูปแบบการอ้างอิง 
1. การอ้างอิงในเนื fอหา 

... (ชื.อ ชื.อสกลุ, ปี พ.ศ., เลขหน้า) 
ชื.อ ชื.อสกลุ (ปี พ.ศ., เลขหน้า) ... 

2. เอกสารอ้างอิงท้ายบทความ 
2.1 หนงัสือ 

ชื.อ ชื.อสกลุ. (ปี พ.ศ.). ชื#อหนงัสือ. สํานกัพิมพ์. 
2.2 วารสาร 

ชื.อ ชื.อสกลุ. (ปี พ.ศ.). ชื.อบทความ. ชื#อวารสาร, ปีที#(ฉบบัที.), เลขหน้า. 
2.3 วิทยานิพนธ์ 

ชื.อ ชื.อสกลุ. (ปี พ.ศ.). ชื#อเรื#องวิทยานิพนธ์. วิทยานิพนธ์และชื.อปริญญา, ชื.อสถาบนัการศกึษา. 
2.4 เอกสารที.นําเสนอในการประชมุวิชาการ 

ชื.อ ชื.อสกลุ. (ปี พ.ศ.). ชื.อเรื.อง. ใน ชื#อหวัข้อการประชมุ (เลขหน้า). หน่วยงานที.จดัประชมุ. 
2.5 แหลง่ข้อมลูอิเลก็ทรอนิกส์ 

ชื.อ ชื.อสกลุ. (ปี พ.ศ.). ชื#อเรื#อง. ค้นจาก แหลง่ข้อมลู. 
 

การส่งบทความ 
สง่บทความบนเว็บไซต์ https://so19.tci-thaijo.org/index.php/LSJ 



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 1 (มกราคม – มีนาคม 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 1 (January – March 2024) 

 

ตวัอย่างการเขียนบทความวชิาการ 
 
 

ชื#อเรื#อง............................................................................................................... 
........................................................................................................................... 

 
ชื.อ ชื.อสกลุผู้ นิพนธ์1 

 
บทคัดย่อ 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
คาํสาํคัญ: ....................; ....................; .................... 
ประเภทบทความ: บทความวิชาการ 
 

 
1สงักดัของผู้ นิพนธ์ 
 ทีbอยูส่งักดัของผู้ นิพนธ์ 
 ผู้ รับผิดชอบบทความ อีเมล: ........................................ 



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 1 (มกราคม – มีนาคม 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 1 (January – March 2024) 

 

Title.................................................................................................................... 
........................................................................................................................... 

 
Author’s Name Surname1 

 
Abstract 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
Keywords: ....................; ....................; .................... 
Type of Article: Academic Article 
 

 
1Author’s Affiliation 
 Author’s Address 
 Corresponding Author Email: ........................................ 



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 1 (มกราคม – มีนาคม 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 1 (January – March 2024) 

 
บทนํา 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
กรอบในการวเิคราะห์ 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
ผลการวเิคราะห์ 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
บทสรุป 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
ข้อเสนอแนะ 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
เอกสารอ้างอิง 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 1 (มกราคม – มีนาคม 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 1 (January – March 2024) 

 

ตวัอย่างการเขียนบทความวจิยั 
 
 

ชื#อเรื#อง............................................................................................................... 
........................................................................................................................... 

 
ชื.อ ชื.อสกลุผู้ นิพนธ์1 

 
บทคัดย่อ 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
คาํสาํคัญ: ....................; ....................; .................... 
ประเภทบทความ: บทความวิจยั 
 

 
1สงักดัของผู้ นิพนธ์ 
 ทีbอยูส่งักดัของผู้ นิพนธ์ 
 ผู้ รับผิดชอบบทความ อีเมล: ........................................ 



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 1 (มกราคม – มีนาคม 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 1 (January – March 2024) 

 

Title.................................................................................................................... 
........................................................................................................................... 

 
Author’s Name Surname1 

 
Abstract 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
Keywords: ....................; ....................; .................... 
Type of Article: Research Article 
 

 
1Author’s Affiliation 
 Author’s Address 
 Corresponding Author Email: ........................................ 



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 1 (มกราคม – มีนาคม 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 1 (January – March 2024) 

 
บทนํา 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
ผลการวจัิย 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
การอภปิรายผล 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
ข้อเสนอแนะ 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
 
เอกสารอ้างอิง 

........................................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 1 (มกราคม – มีนาคม 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 1 (January – March 2024) 

 

แบบเสนอบทความ 
 
 
เรียน บรรณาธิการวารสารนิติรัฐ 
ข้าพเจ้า  £ นาย  £ นาง  £ นางสาว  £ อื.น ๆ  (โปรดระบ)ุ............................................................................................ 
ชื.อ ชื.อสกลุ (ภาษาไทย)................................................................................................................................................... 
ชื.อ ชื.อสกลุ (ภาษาองักฤษ)............................................................................................................................................... 
ตําแหน่ง......................................................................................................................................................................... 
หน่วยงานที.สงักดั............................................................................................................................................................ 
ที.อยูข่องหน่วยงานที.สงักดั............................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
ที.อยูที่.สามารถติดตอ่ได้................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
หมายเลขโทรศพัท์......................................................... อีเมล: ....................................................................................... 

มีความประสงค์ขอสง่บทความ เรื.อง: 
ชื.อบทความ (ภาษาไทย).................................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 
ชื.อบทความ (ภาษาองักฤษ)............................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................................... 

ประเภทของบทความ £ บทความวิชาการ £ บทความวิจยั 

ข้าพเจ้าขอรับรองวา่บทความนี f £ เป็นผลงานของข้าพเจ้า £ เป็นผลงานของข้าพเจ้าและผู้ ที.ร่วมระบชืุ.อ 
บทความนี fยงัไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดมาก่อน และจะไม่นําส่งไปเพื.อพิจารณาลงตีพิมพ์ในวารสารอื.นอีกนบัจาก

วนัที.ข้าพเจ้าได้สง่ผลงานต้นฉบบันี fมายงับรรณาธิการวารสารนิติรัฐ 

พร้อมนี f ข้าพเจ้าได้สง่เอกสารให้บรรณาธิการวารสารนิติรัฐ ดงันี f 
R สง่ต้นฉบบับทความไปที. เว็บไซต์: https://so19.tci-thaijo.org/index.php/LSJ 
R สง่ต้นฉบบับทความไปที. อีเมล: legalstatejournal@gmail.com 
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