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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี _มีวัตถุประสงค์เพื.อศึกษาระดับภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร จําแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษา การวิจยันี _ใช้
วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ กลุม่ตวัอยา่ง ได้แก่ ครู โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2566 จํานวน 370 คน เครื.องมือที.
ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถาม มีลกัษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคล้องระหว่าง 
0.80-1.00 และมีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.95 สถิติที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี. ร้อยละ คา่เฉลี.ย สว่น
เบี.ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ด้วย
วิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัย พบว่า (1) ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที.  21 ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก (2) ครูที.มีวฒิุการศกึษา ประสบการณ์การทํางาน และปฏิบติังาน
ในสถานศึกษาที.มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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Abstract 

This research article aims to study the level of strategic leadership in the 21st Century of school 
administrators under the jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration; and compares the teachers’ 
opinions towards strategic leadership in the 21st Century of school administrators under the jurisdiction of the 
Bangkok Metropolitan Administration as classified by educational qualification, work experience, and school size. 
The quantitative research approach was employed. The samples used in the research were 370 teachers in 
schools under the jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration in the academic year 2023. The research 
instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence between 0.80-1.00 and 
reliability of the questionnaire in question stood at 0.95. The statistics used in data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA and Scheffé’s multiple comparison method. 
Findings are as follows: ( 1)  The strategic leadership in the 21st Century of school administrators under the 
jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration overall and for all aspects were expressed at a high level. 
( 2)  Teachers who differed in educational qualification, work experience, and school size did not exhibited 
concomitant differences in their opinions of strategic leadership overall and for all aspects with statistical 
significance at the .05 level. 
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บทนํา 
ในยคุปัจจบุนัโลกมีการเปลี.ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วทั _งด้านเทคโนโลยีดิจิทลัและการพฒันาอตุสาหกรรม 4.0 ทําให้

ทุกประเทศต้องเร่งพัฒนากําลังคนให้มีความรู้และทักษะที.จําเป็นสําหรับการทํางานในยุคใหม่ ประเทศต่าง ๆ จึงให้
ความสําคญักบัการปรับปรุงระบบการศกึษาเพื.อสร้างกําลงัคนให้พร้อมรับมือกบัการเปลี.ยนแปลงของเศรษฐกิจและสงัคมโลก 
สําหรับประเทศไทยเองก็กําลงัเผชิญกบัความท้าทายทั _งจากภายในและภายนอกประเทศที.สง่ผลกระทบต่อการจดัการศกึษา 
ที.จําเป็นต้องปรับเปลี.ยนวิธีการจัดการศึกษาให้ทันสมัยและเหมาะสมกับโลกยุคใหม่ และอาศัยผู้บริหารสถานศึกษาที.มี
ความสามารถในการใช้กลยุทธ์และมีภาวะผู้ นําที.เหมาะสม โดยเฉพาะภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที. 21 ที.จะช่วยให้
ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถนําพาสถานศกึษาไปสูก่ารเปลี.ยนแปลงที.สร้างสรรค์และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัในยคุ
ที.มีการเปลี.ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขนัสงูได้ รวมทั _งพฒันาการศกึษาให้มีคณุภาพและตอบสนองตอ่ความท้าทาย
ในอนาคตได้อีกด้วย ทั _งนี _ จากการศกึษาแผนพฒันาการศกึษาขั _นพื _นฐานกรุงเทพมหานคร ฉบบัที. 3 (พ.ศ. 2564-2569) ของ 
กรุงเทพมหานคร, สํานกัการศกึษา (2563) พบว่า ที.ผ่านมาสํานกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร ได้มีการพฒันาตามนโยบายที.
เกี.ยวข้องกบัการจดัการศกึษาขั _นพื _นฐานของกรุงเทพมหานครตามความเปลี.ยนแปลงในการกําหนดทิศทางการจดัการศกึษา 
ซึ.งมีการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที.ตอบสนองตอ่การเปลี.ยนแปลงในศตวรรษที. 21 โดยมุง่เน้นผู้ เรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้และ
มีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี.ยนบทบาทครู การเพิ.มประสิทธิภาพระบบบริหารจดั
การศกึษา และการพฒันาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างความตื.นตวัให้ตระหนกัถึงบทบาท ความรับผิดชอบ การวาง
พื _นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และการสร้างระบบการศึกษาเพื.อเป็นเลิศทางวิชาการระดับ
นานาชาติ และการปรับเปลี.ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื _อตอ่การพฒันาทกัษะสําหรับศตวรรษที. 21 เพื.อรองรับกบัสถานการณ์ใน
ปัจจบุนั และจากความสําคญัดงักลา่วนี _เอง จงึทําให้ผู้ วิจยัมีความสนใจที.จะศกึษาภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที. 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร ว่าอยู่ในระดบัใด เพื.อจะได้นําข้อมลูที.ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและ
พฒันาประสิทธิภาพในการบริหารสถานศกึษา และพฒันาผู้บริหารสถานศกึษาทั _งในสงักดักรุงเทพมหานครและสงักดัอื.น ๆ 
ให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพที.มีความพร้อมในการบริหารสถานศกึษาให้มีคณุภาพ เพื.อยกระดบัมาตรฐานการบริหารสถานศกึษา
ในวงกว้าง และเป็นประโยชน์ในการสง่เสริมทกัษะการเป็นผู้ นําของผู้บริหารสถานศกึษาให้เหมาะสมกบัยคุสมยัตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื.อศกึษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
2. เพื.อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้ บริหารสถานศึกษา                        

สงักดักรุงเทพมหานคร จําแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษา 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจยันี _ ผู้ วิจยัได้สงัเคราะห์ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์จากการศึกษาของ คธาวฒิุ ผดงุชาติ (2563), มทันิตา คงช่วย 
(2563), ธญัรดี วิชาจารย์ (2564), นนัท์ดณชุยา ณภคัพงศ์ชยั (2564), มฟีูด วาโซะ (2564), เทพบดินทร์ ปานอีเม้ง และสริุนทร์ 
ภูสิงห์ (2565), เมธี ศรีโยธา (2565), วนัวิภา ทําประโยชน์ (2565), ศศิธร ยงยุทธ (2565), อนุสรา เย็นวฒันา และสุภาวดี                       
ลาภเจริญ (2565) สรุปได้วา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร มี 4 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร ด้านการกําหนดกลยุทธ์ ด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบติั และด้านการควบคุมและ
ประเมินกลยุทธ์ ผู้ วิจัยสามารถตั _งสมมติุฐานได้ว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดบัมาก และครูที.มีวฒิุการศกึษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษาต่างกนั มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน และผู้ วิจัย
กําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
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ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผู้ วิจัยได้
ทําการศกึษา ดงันี _ 

1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารการวิจยัตา่ง ๆ ที.เกี.ยวข้อง โดยพิจารณาถึงรายละเอียดตา่ง ๆ เพื.อให้ครอบคลมุ
วตัถปุระสงค์ของการวิจยัที.กําหนดไว้ 

2. สร้างเครื.องมือที.ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที.มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                     
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื _อหา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง
ระหวา่ง 0.80-1.00 และได้นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.95 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 จํานวนสถานศึกษาทั _งหมด 437 
โรงเรียน มีประชากรรวมทั _งสิ _น 13,597 คน กําหนดกลุ่มขนาดตวัอย่างที.ระดบันยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จากการเปิด
ตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018) จํานวน 370 คน เมื.อได้ขนาดของกลุม่ตวัอยา่งแล้วนํามาหากลุม่ตวัอยา่ง
โดยใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างแบบหลายขั _นตอน 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี _ 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และ

ขนาดสถานศกึษา โดยการแจกแจงความถี. (frequency) หาคา่ร้อยละ (percentage) แล้วนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบ
คําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ระดบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานครโดยหา

ค่าเฉลี.ย (X̅) และค่าสว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) โดยภาพรวมและรายด้าน แล้วนําเสนอข้อมลูในรูป
ตารางประกอบคําอธิบาย โดยมีเกณฑ์การพิจารณาระดบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ตามหลกัเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) 
ดงันี _ 

คะแนนเฉลี.ย 4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที. 21 อยูใ่นระดบัมากที.สดุ 
คะแนนเฉลี.ย 3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที. 21 อยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี.ย 2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที. 21 อยูใ่นระดบัปานกลาง 

สถานภาพของครู 
1. วุฒิการศึกษา  

1.1 ปริญญาตรี  
1.2 สงูกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์การทํางาน 
2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
2.2 ระหว่าง 5-10 ปี  
2.3 มากกว่า 10 ปีขึ Hนไป 

3. ขนาดสถานศึกษา 
3.1 ขนาดเล็ก 
3.2 ขนาดกลาง 
3.3 ขนาดใหญ่ 

ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษทีB 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดกรุงเทพมหานคร 

1. ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร  
2. ด้านการกําหนดกลยุทธ์ 
3. ด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบติั  
4. ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
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คะแนนเฉลี.ย 1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที. 21 อยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี.ย 1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที. 21 อยูใ่นระดบัน้อยที.สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้ บริหาร
สถานศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามวฒิุการศึกษา โดยวิเคราะห์ค่าที (t-test) แบบ Independent จําแนกตาม
ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษา โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) 

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้ บริหาร
สถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษา ด้วยการทดสอบ F-test โดย
ใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) หากพบว่า มีความแตกต่างอย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติที.ระดบั .05 จงึเปรียบเทียบความแตกตา่งของคา่เฉลี.ยเป็นรายคูด้่วยวิธีการของเชฟเฟ่ 

4.5 สถิติที.ใช้ในการวิจยั สถิติพื _นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี. (frequency) คา่ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี.ย 

(X̅) ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และสถิติที.ใช้ในการทดสอบสมมุติฐานเพื.อเปรียบเทียบความ
แตกต่างด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent และทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA)                       
การทดสอบ F-test เมื.อพบความแตกตา่งให้ทําการทดสอบรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ 
 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื.อง ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร ได้ผลการวิจยั
ตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี _ 

1. ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของครูที.มีต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี,ยและส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐานระดบัภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที, 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดักรุงเทพ                    
มหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 370) 
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษทีY 21 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร 4.28 0.55 มาก 
2. ด้านการกําหนดกลยทุธ์ 4.27 0.55 มาก 
3. ด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏิบตั ิ 4.24 0.54 มาก 
4. ด้านการควบคมุและประเมินกลยทุธ์ 4.25 0.55 มาก 

รวม 4.26 0.53 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดกรุงเทพมหานคร         

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.26, SD = 0.53) โดยเรียงลําดบัจากค่าเฉลี.ยมากไปหาน้อย ดงันี _ ด้านการ

กําหนดทิศทางขององค์กร (X̅ = 4.28, SD = 0.55) ด้านการกําหนดกลยุทธ์ (X̅ = 4.27, SD = 0.55) ด้านการควบคุมและ

ประเมินกลยทุธ์ (X̅ = 4.25, SD = 0.55) และด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏิบติั (X̅ = 4.24, SD = 0.54)  
2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้ บริหาร

สถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร จําแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษา 
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2.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร จําแนกตามวฒิุการศกึษา (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที,มีต่อภาวะผูนํ้าเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที, 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวฒิุการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 370) 
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษทีY 21  

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
วฒุิการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 237) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 133) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร 4.24 0.56 4.34 0.53 –1.713 0.087 
2. ด้านการกําหนดกลยทุธ์ 4.23 0.56 4.33 0.54 –1.618 0.106 
3. ด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏิบตั ิ 4.20 0.53 4.30 0.56 –1.669 0.096 
4. ด้านการควบคมุและประเมินกลยทุธ์ 4.21 0.55 4.32 0.54 –1.790 0.074 

รวม 4.22 0.53 4.32 0.53 –1.745 0.082 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 2 พบวา่ ครูที.มีวฒิุการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที. 21 ของ
ผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

2.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที,มีต่อภาวะผูนํ้าเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที, 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 370) 
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษทีY 21 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ประสบการณ์การทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 106) 

ระหวา่ง 5-10 ปี 
(n = 116 ) 

มากกวา่ 10 ปีขึ Hนไป 
(n = 148) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร 4.25 0.56 4.31 0.49 4.27 0.55 0.321 0.726 
2. ด้านการกําหนดกลยทุธ์ 4.20 0.60 4.26 0.48 4.32 0.57 1.534 0.217 
3. ด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏิบตั ิ 4.20 0.58 4.26 0.48 4.26 0.57 0.391 0.676 
4. ด้านการควบคมุและประเมินกลยทุธ์ 4.21 0.58 4.26 0.50 4.27 0.57 0.509 0.602 

รวม 4.21 0.56 4.27 0.48 4.28 0.56 0.538 0.585 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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จากตาราง 3 พบว่า ครูที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์                           
ในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติที.ระดบั .05 

2.3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดสถานศกึษา (ดตูาราง 4) 
 
ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที,มีต่อภาวะผูนํ้าเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที, 21 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 370) 
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษทีY 21  

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ขนาดสถานศกึษา F Sig. 

ขนาดเลก็ 
(n = 84) 

ขนาดกลาง 
(n = 119) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 167) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร 4.18 0.73 4.27 0.55 4.33 4.34 2.112 0.122 
2. ด้านการกําหนดกลยทุธ์ 4.26 0.73 4.24 0.55 4.28 0.44 0.179 0.836 
3. ด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏิบตั ิ 4.20 0.70 4.21 0.56 4.28 0.44 0.851 0.428 
4. ด้านการควบคมุและประเมินกลยทุธ์ 4.17 0.74 4.27 0.54 4.28 0.44 1.156 0.316 

รวม 4.20 0.70 4.25 0.53 4.29 0.43 0.819 0.442 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 4 พบว่า ครูที.ปฏิบติังานในสถานศกึษาที.มีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์
ในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติที.ระดบั .05 
 
การอภปิรายผล 

การวิจัยเรื.อง ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร สามารถ
อภิปรายผลตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัได้ ดงันี _ 

1. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที. 1 พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้ บริหาร
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้ บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร มีการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา ซึ.งเป็นจุดเริ.มต้นของกระบวนการทั _งหมด มุ่งเน้นการวางแนวทาง
เพื.อให้บรรลเุป้าหมายและวิสยัทศัน์ ใช้ข้อมลูจากการวิเคราะห์ทั _งปัจจยัภายในและภายนอกมาประกอบการตดัสินใจเพื.อ
กําหนดกลยทุธ์ที.เหมาะสมที.สดุสําหรับสถานศึกษา ตลอดจนสามารถนํากลยทุธ์ไปสู่การปฏิบติัจริงโดยมีการวางแผนที.ดีมี
ความยืดหยุ่นในการปรับปรุงและพฒันากลยทุธ์ และอาศยัความร่วมมือจากบคุลากรทกุระดบัในสถานศกึษารวมทั _งผลกัดนั
และสร้างแรงจงูใจให้ทกุคนมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกนั มีกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ และวิเคราะห์ผลการดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื.อง เพื.อให้มั.นใจว่ากลยทุธ์ที.นําไปปฏิบติันั _นสอดคล้องกบัแผนโดยรวมและสามารถบรรลเุป้าหมายที.กําหนดไว้ ดงันั _น 
การบริหารเชิงกลยุทธ์จึงเป็นเครื. องมือสําคัญที. ช่วยให้สถานศึกษาสามารถปรับตัวและพัฒนาได้อย่างต่อเนื.องใน
สภาพแวดล้อมที.มีการเปลี.ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ.งสอดคล้องกบั คธาวฒิุ ผดงุชาติ (2563) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์
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ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื _นที.การศกึษามธัยมศกึษาสระบรีุ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั                        
ธารทิพย์ เทพคํา (2564) ที.พบวา่ การศกึษาภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื _นที.การศกึษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั นนัทิยา คงเมือง และตรัยภมิูนทร์ ตรีตรีศวร 
(2565) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื _นที.การศกึษาประถมศกึษาพทัลงุเขต 1 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื.อพิจารณาในรายละเอียด จงึนํามาอภิปราย ดงันี _ 

1.1 ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร มีการกําหนดทิศทางของสถานศึกษาเพื.อเป็นกระบวนการที.วางแนวทางให้บรรลุเป้าหมายและ
วิสยัทัศน์ โดยระบุผลลพัธ์สุดท้ายและกลยุทธ์ที.จะนําไปสู่ความสําเร็จ และทําการสื.อสารทิศทางไปยังบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาให้มุ่งหน้าไปในทิศทางเดียวกนัเพื.อสร้างความร่วมมือและบรรยากาศการทํางานที.ดีในองค์กร ทําให้เกิดความ
เข้าใจยอมรับวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ร่วมกนั ซึ.งสอดคล้องกบั มทันิตา คงช่วย (2563) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ที.สง่ผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื _นที.การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ด้านการ
กําหนดทิศทางขององค์กร อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกับ นันท์ดณุชยา ณภัคพงศ์ชัย (2564) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิง                        
กลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อําเภอสอง สงักดัสํานกังานเขตพื _นที.การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 ด้านการกําหนด
ทิศทางขององค์กร อยูใ่นระดบัมาก 

1.2 ด้านการกําหนดกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมหานคร มีการกําหนดกลยุทธ์ในสถานศึกษา ทําให้ผู้บริหารกําหนดทิศทางในอนาคตได้ โดยใช้ข้อมูลจากการ
วิเคราะห์ทั _งภายในและภายนอกรวมทั _งต้องพิจารณาปัจจยัอื.น ๆ ร่วมด้วยเพื.อมาจดัทํากลยทุธ์ในรูปแบบต่าง ๆ และมีการ
ประเมินคดัเลือกกลยทุธ์ที.เหมาะสมที.สดุโดยคํานงึถึงสมรรถนะหรือความสามารถของสถานศกึษาเพื.อให้ได้กลยทุธ์ที.สามารถ
นําไปปฏิบติัได้จริง ซึ.งสอดคล้องกบั คธาวฒิุ ผดงุชาติ (2563) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดั
สํานักงานเขตพื _นที.การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี ด้านการกําหนดกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ วันวิภา                         
ทําประโยชน์ (2565) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที.ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื.อการศึกษา
สงักดัสํานกังานเขตพื _นที.การศกึษามธัยมศกึษาจนัทบรีุ ตราด ด้านการกําหนดกลยทุธ์อยูใ่นระดบัมาก 

1.3 ด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏิบติั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสงักดั
กรุงเทพมหานคร มีการดําเนินงานต่าง ๆ เพื.อให้กลยุทธ์ที.กําหนดไว้สามารถนําไปสู่การปฏิบติัที.ประสบผลสําเร็จ มีความ
เข้าใจกลยทุธ์และมีความร่วมมือจากบคุลากรทกุระดบัในสถานศกึษาในการนํากลยทุธ์ไปปฏิบติั ผู้บริหารทําหน้าที.เป็นกลไก
สําคัญในการเป็นผู้ นําผลกัดันให้บุคลากรมีวิสยัทัศน์ร่วมกัน และส่งเสริมให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายของแผน           
กลยุทธ์ ซึ.งสอดคล้องกับ มัทนิตา คงช่วย (2563) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ที.ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื _นที.การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบติั อยู่ใน
ระดบัมาก และสอดคล้องกบั เมธี ศรีโยธา (2565) ที.พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารจดัการความเสี.ยงของผู้บริหาร
สถานศกึษาสงักดัอาชีวศกึษาจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

1.4 ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร มีการติดตาม ตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา กําหนดแนวทางปรับปรุง และพฒันาแผนกลยทุธ์
อย่างต่อเนื.อง สามารถบริหารตามแผนกลยทุธ์อย่างเป็นระบบ และสามารถทําให้กลยทุธ์ที.ดําเนินการอยู่สอดคล้องกบัแผน   
กลยทุธ์โดยรวม มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงกลยทุธ์อย่างต่อเนื.อง เพื.อให้สถานศึกษาได้รับประโยชน์สงูสดุจากการ
ดําเนินงานตา่ง ๆ และบรรลตุามเปา้หมายของสถานศกึษา ซึ.งสอดคล้องกบั วนัวิภา ทําประโยชน์ (2565) ที.พบว่า ภาวะผู้ นํา
เชิงกลยุทธิ¢ของผู้ บริหารสถานศึกษาที.ส่งผลต่อการระดมทรัพยากรเพื.อการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื _นที.การศึกษา
มธัยมศกึษาจนัทบรีุ ตราด ด้านการควบคมุและประเมินกลยทุธ์อยูใ่นระดบัมาก 
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2. ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัข้อที. 2 พบวา่ 
2.1 ครูที.มีวฒิุการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ไม่สอดคล้องกบัสมมติุฐานที.ตั _งไว้ 
ซึ.งสอดคล้องกบั นนัท์ดณชุยา ณภคัพงศ์ชยั (2564) ที.พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา อําเภอสอง สงักดั
สํานกังานเขตพื _นที.การศกึษาประถมศกึษาแพร่ เขต 1 ครูที.มีวฒิุการศกึษาต่างกนัมีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
และสอดคล้องกับ อนุสรา เย็นวฒันา และสุภาวดี ลาภเจริญ (2565) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที. 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื _นที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ครูที.มีวฒิุการศึกษาต่างกนัมี
ความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05 ส่วนผลการศึกษาครั _งนี _ พบว่า ครูที.มีวุฒิ
การศกึษาตา่งกนั มีการรับรู้และเข้าใจนโยบาย รูปแบบแนวทางการปฏิบติังานของสถานศกึษา ในบทบาทหน้าที.ของผู้บริหาร
สถานศกึษาเกี.ยวกบัการบริหารงานที.ใกล้เคียงกนั ซึ.งบริบทของสถานศกึษาที.มีการพฒันาภายใต้หน่วยงานต้นสงักดัเดียวกนั 
ส่งผลต่อสภาพแวดล้อม ความท้าทาย และเป้าหมายร่วมกันของสถานศึกษา ทําให้ครูทุกคนตระหนกัถึงความสําคญัของ
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในลกัษณะที.คล้ายคลงึกนั โดยเป็นผลมาจากปัจจยัหลายประการที.หลอ่หลอมมมุมองของครูให้เป็นไป
ในทิศทางเดียวกนั จึงทําให้ครูที.มีวฒิุการศกึษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 

2.2 ครูที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05 ไม่สอดคล้องกับ
สมมติุฐานที.ตั _งไว้ ซึ.งสอดคล้องกบั มฟีูด วาโซะ (2564) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนสงักดัสํานกังาน
การศึกษาเอกชน จังหวัดปัตตานี ครูที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกันมีความคิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และ
สอดคล้องกบั เมธี ศรีโยธา (2565) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์กบัการบริหารจดัการความเสี.ยงของผู้บริหารสถานศึกษา
สงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ครูที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกนัมีความคิดเห็นโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
สว่นผลการศกึษาครั _งนี _ พบวา่ ครูที.มีประสบการณ์การทํางานตา่งกนั มีแนวคิดทศันคติที.มีตอ่ผู้บริหารไมแ่ตกตา่งกนั เนื.องจาก
วฒันธรรมองค์กรของสถานศกึษาภายใต้หน่วยงานต้นสงักดัเดียวกนั สามารถหล่อหลอมมมุมองของครูทกุคนให้สอดคล้อง
กนั ไมว่า่จะมีประสบการณ์มากน้อยเพียงใด การสื.อสารที.มีประสิทธิภาพจากผู้บริหารก็มีสว่นสําคญั เมื.อวิสยัทศัน์และกลยทุธ์
ถูกถ่ายทอดอย่างชัดเจนและทั.วถึง ครูทุกคนย่อมเข้าใจและมองเห็นภาพเดียวกัน รวมทั _งมีการรับรู้และแลกเปลี.ยนความ
คิดเห็นของครูทําให้มีมุมมองภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในแง่ของประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกว่าจะพิจารณาจาก
ประสบการณ์สว่นตวั จึงทําให้ครูที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที. 21 
ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 

2.3 ครูที.ปฏิบติังานในสถานศกึษาที.มีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในศตวรรษที. 21 ของ
ผู้บริหารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ไม่สอดคล้อง
กับสมมติุฐานที.ตั _งไว้ ซึ.งสอดคล้องกับ ฏิมากร บุ้นกี _ (2563) ที.พบว่า การศึกษาบทบาทภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสงักดัสํานกังานเขตพื _นที.การศึกษาประถมศึกษาตราด ครูที.ปฏิบติังานในสถานศึกษาที.มีขนาดต่างกนั มีความ
คิดเห็นโดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั สว่นผลการศกึษาครั _งนี _ พบวา่ ครูในสถานศกึษาทกุขนาด มีการปฏิบติังานภายใต้นโยบาย
และมาตรฐานการศกึษาของหน่วยงานต้นสงักดั ผู้บริหารสถานศกึษาทกุแหง่ต้องดําเนินการตามกรอบนโยบายเดียวกนัสง่ผล
ให้กลยุทธ์การบริหารมีลกัษณะร่วมกันไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรือขนาดใหญ่ โดยมีการประสานงาน
วางแผนจดัรูปแบบแนวทางการศกึษาให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนัเพื.อให้บรรลเุปา้หมาย ซึ.งเป็นประเด็นร่วมที.สถานศกึษาทกุ
ขนาดต้องเผชิญ ทําให้ครูมีความคาดหวงัตอ่ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในลกัษณะที.คล้ายคลงึกนั จงึทําให้
ครูที.ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที.มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที. 21 ของผู้ บริหาร
สถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ เพื.อสร้างบรรยากาศ

ในการทํางานที.ดีในสถานศกึษา 
2. ด้านการกําหนดกลยทุธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกําหนดกลยทุธ์ในการจดัสรรทรัพยากรทางการศึกษาให้

เพียงพอตอ่ความต้องการของสถานศกึษา 
3. ด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏิบติั ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการนํากลยทุธ์ลงสูก่ารปฏิบติัเพื.อให้เกิดผลสําเร็จได้ 
4. ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธิ¢ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เพื.อให้ได้รับ

ประโยชน์สงูสดุและบรรลตุามเปา้หมายของสถานศกึษา 
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