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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันีมี̂วตัถปุระสงค์เพื.อศึกษาระดบัการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.
การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และเปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักดัสํานกังาน                     
เขตพืน̂ที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์                       
การทํางาน การวิจัยนีใ̂ช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จํานวน 357 คน เครื.องมือที.ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่าความเชื.อมั.นเท่ากบั 0.94 สถิติ                      
ที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี. ร้อยละ คา่เฉลี.ย สว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ที การวิเคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคูด้่วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจยั พบวา่ (1) การบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดบัมาก (2) ครูที.มีวฒิุการศกึษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดัสํานกังาน
เขตพืน̂ที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที. .05 (3) ครูที.มี
ขนาดสถานศึกษาและประสบการณ์การทํางานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักดั
สํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญั
ทางสถิติที.ระดบั .05 
 
คาํสาํคัญ: การบริหารงาน; ผู้บริหารสถานศกึษา; สํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
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Abstract 

This research article aims to study the level of administration of school administrators under the jurisdiction 
of the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2; and compares the administration of these school 
administrators as classified by the demographical characteristics of educational qualification, school size and work 
experience. The quantitative research approach was employed. The samples used in the research were 357 
teachers in schools under the jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 in the 
academic year 2024. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective 
Congruence between 0.80-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.94. The statistics used in 
data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA and Scheffé’s 
multiple comparison method. Findings are as follows: (1) The level of administration of school administrators under 
the jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 overall and for all aspects were 
expressed at a high level. ( 2)  Teachers who taught at schools of different educational qualification displayed 
corresponding differences in their opinions of administration in school administrators overall at the statistically 
significant level of .05. (3) Teachers who differed in school size and work experience did not exhibited concomitant 
differences in their opinions of school administrators based on the administration overall and for all aspects with 
statistical significance at the .05 level. 
 
Keywords: Administration; School Administrator; The Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 
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บทนํา 
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นยุทธศาสตร์ที.จัดทําขึน̂ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ซึ.ง

จะต้องนําไปสูก่ารปฏิบติัเพื.อให้บรรลวิุสยัทศัน์ของประเทศไทยที.มีความมั.นคง มั.งคั.ง ยั.งยืน เป็นประเทศพฒันาแล้ว ด้วยการ
พฒันาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื.อความสขุของคนไทยทกุคน ยทุธศาสตร์ชาติด้านการพฒันาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที.สําคัญเพื.อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และ                       
มีคณุภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทัง̂กายและใจ มีสติและปัญญา มีพฒันาการรอบด้านที.ดี และมีสขุภาวะเหมาะสมตาม
ช่วงวยั อีกทัง̂ยงัเป็นผู้ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอ่สงัคม มีความมธัยสัถ์ ประหยดั อดออม มีความโอบอ้อมอารี มีวินยั รักษา
ศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลกัคิดที.ถกูต้อง มีทกัษะที.จําเป็นในศตวรรษที. 21 มีทกัษะการสื.อสารภาษาองักฤษ
และภาษาที.สาม และอนรัุกษ์ภาษาท้องถิ.น เป็นผู้ มีนิสยัรักการเรียนรู้และการพฒันาตนเองอยา่งตอ่เนื.องตลอดชีวิต สูก่ารเป็น
คนไทยที.มีทกัษะสงู เป็นนวตักร นกัคิด ผู้ประกอบการเกษตรกรยคุใหม่ และอื.น ๆ โดยมีสมัมาชีพตามความถนดัของตนเอง 
นํามาสูน่โยบายของรัฐบาลที.ต้องการพฒันาประเทศไทยให้ไปสูย่คุไทยแลนด์ 4.0 ยคุของการพฒันาความคิดสร้างสรรค์และ
การสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ เพื.อพัฒนาประเทศให้ก้าวพ้นประเทศที.มีกับดกัรายได้ปานกลาง การบริหารจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาจะประสบความสําเร็จบรรลเุป้าหมายของการจดัการศึกษาเพียงใดนัน̂ขึน̂อยู่กบัการบริหารจดัการศึกษา โดยมี
ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ รับผิดชอบบริหารจดัการศกึษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ, 2562; พิกลุพรรณ โลภาศ และจํารัส แจ่มจนัทร์, 2566) 

ดงันัน̂ ผู้บริหารสถานศกึษาจงึเป็นผู้ ที.มีบทบาทสําคญัอย่างยิ.งต่อการจดัการศกึษาที.จะนําพาสถานศกึษาไปสูค่วาม
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในอนาคต โดยให้ผู้ เรียนได้รับการพฒันาศกัยภาพสงูสดุตามความสนใจและความถนดัของตนเอง 
(อจัฉรา ทองปัน, 2567) การจดัการศึกษาจะประสบผลสําเร็จหรือไม่นัน̂ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีวิสยัทศัน์ที.มองกว้าง 
มองไกล กําหนดเป้าหมาย สื.อสาร ประสาน และมุ่งมั.นสู่ความสําเร็จ พฒันาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื.อง อีกทัง̂ผู้บริ
หารสถานศึกษาต้องมีความเป็นผู้ นําที.สามารถตอบโจทย์ในการบริหารสถานศึกษาภายใต้ความเปลี.ยนแปลงที.รวดเร็ว                      
มีสมรรถนะสงู กลา่วคือ มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะ และคณุลกัษณะที.จําเป็นของผู้บริหารสถานศกึษาในการบริหารงาน
ให้ประสบความสําเร็จ และต้องได้รับการพฒันา อีกทัง̂มีการเสริมสร้างสมรรถนะอยู่เสมอ ซึ.งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง                      
มีสมรรถนะในแต่ละบคุคล มีทกัษะ และมีความสามารถในการประยกุต์ศาสตร์อย่างมีศิลป์ในการปฏิบติังาน ซึ.งจะสง่ผลต่อ
การสร้างความสําเร็จในระดบัองค์กร ปัจจบุนัทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นคณุลกัษณะที.สําคญัของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ.งผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นอย่างยิ.งที.จะต้องได้รับการพฒันาเพื.อนําไปสู่การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ 
(ศิโรรัตน์ มณีเรือง, 2565) 

การบริหารจัดการสถานศึกษามุ่งเน้นการกระจายอํานาจและการมีส่วนร่วมของบุคคลที.เกี.ยวข้องในการบริหาร
จดัการสถานศกึษา โดยใช้วิธีการบริหารจดัการที.หลากหลายแตกตา่งกนัไปตามศกัยภาพและสถานศกึษานัน̂ การให้อิสระใน
การดําเนินการด้วยตนเองจะทําให้เกิดความคล่องตวั สามารถพฒันาเปลี.ยนแปลงได้ทนัต่อเหตกุารณ์ ผลงานที.เกิดขึน̂จาก
การดําเนินงานของสถานศึกษาทกุคนที.เกี.ยวข้องจะต้องรับผิดชอบ ไม่ว่าจะเป็นความสําเร็จหรือการพฒันา ปรับปรุงแก้ไข                       
การบริหารการศกึษาในปัจจบุนัเป็นการดําเนินการ ที.ประกอบด้วย การวางแผน การจดัรูปงาน ระบบกําลงัคน การจงูใจ และ
การควบคุมการดําเนินงานของบุคลากรในหน่วยงาน ก็เพื.อให้การดําเนินงานนัน̂บรรลเุป้าหมายที.กําหนดไว้ ผู้บริหารควร                     
มีทกัษะในการบริหารสถานศกึษา โดยเฉพาะอยา่งยิ.งทกัษะที.สามารถครอบคลมุภารกิจและบทบาทได้ทัง̂หมด  

จากความสําคญัที.กลา่วมาในข้างต้นนัน̂ ผู้ วิจยัจงึมีความสนใจที.จะศกึษาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาใน
สงักัดสํานกังานเขตพืน̂ที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื.อทําให้ทราบระดบัการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศกึษาในสงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และเพื.อให้ผู้ ที.มีสว่นเกี.ยวข้องสามารถ
นําผลการวิจยัไปประยกุต์ใช้ในการวางแผนพฒันาการบริหารงานของสถานศึกษา และเป็นแนวทางในการพฒันาผู้บริหาร
สถานศกึษาในสงักดัให้มีประสิทธิภาพยิ.งขึน̂ 
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วัตถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื.อศึกษาระดับการบริหารงานของผู้ บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 
2. เพื.อเปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศกึษา ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์ทํางาน 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจัยเรื. องการบริหารงานของผู้ บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ วิจยัได้สงัเคราะห์การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา จากการศึกษางานวิจยัของ เกรียงไกร 
ปัญญาประเสริฐกุล (2564), ชยณัฐ เขียวขจร (2564), กิตติญาพร มลุเมืองแสน (2565), ฐิตินนัท์ เสริมสาธนสวสัดิ�, ทศันีย์ 
ทิพย์คงคา และรัชนี แจ่มใส (2565), ณัฐพล วฒันาชยัมงคล (2565), นงลกัษณ์ ใจฉลาด และอนนัต์ นามทองต้น (2565), 
ศิโรรัตน์ มณีเรือง (2565), พิกลุพรรณ โลภาศ และจํารัส แจ่มจนัทร์ (2566), อจัฉรา ทองปัน (2567) สรุปได้วา่ การบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้แก่ (1) ด้านมนษุยสมัพนัธ์ 
(2) ด้านทกัษะทางเทคนิควิธี (3) ด้านทกัษะการคิดรวบยอด (4) ด้านทกัษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั ทัง̂นี ̂จากการสงัเคราะห์
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้อง ผู้ วิจยัจึงกําหนดสมมติุฐานได้ว่า (1) ครูที.ปฏิบติัหน้าที.ในสงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยู่ในระดับมาก และ (2) ครูที.มีวุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และ
ประสบการณ์ทํางาน ที.ตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แตกตา่งกนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจัยเรื. องการบริหารงานของผู้ บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี ̂

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที.เกี.ยวข้องกับการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา เพื.อสงัเคราะห์การ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

สถานภาพของครู 
1. วุฒิการศึกษา  

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สงูกว่าปริญญาตรี 

2. ขนาดสถานศึกษา 
2.1 ขนาดใหญ่ 
2.2 ขนาดใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์การทํางาน 
3.1 น้อยกว่า 5 ปี 
3.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
3.3 มากกว่า 10 ปีขึ Mนไป 

การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในสังกัดสํานักงานเขตพื >นทีAการศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 2 
1. ด้านมนุษยสมัพนัธ์  
2. ด้านทกัษะทางเทคนิควิธี  
3. ด้านทกัษะการคิดรวบยอด 
4. ด้านทกัษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
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2. สร้างเครื.องมือที.ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที.มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                    
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนือ̂หา (Index of Item Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.80-1.00 วิเคราะห์หาค่าความเชื.อมั.น (reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทัง̂ฉบบั โดยการใช้วิธีหาสมัประสิทธิ�

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach, 1951) พบวา่ มีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.94 
3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2                     

ปีการศกึษา 2567 กําหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งที.ระดบันยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, 
and Morrison (2018, p. 206) จํานวน 357 คน เมื.อได้ขนาดกลุม่ตวัอยา่งแล้วนํามาหากลุม่ตวัอยา่งโดยใช้วิธีการสุม่ตวัอยา่ง
หลายขัน̂ตอน (multi-stage random sampling) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี ̂
4.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั.วไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา และ

ประสบการณ์การทํางาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการแจกแจงความถี. (frequency) และหาคา่
ร้อยละ (percentage) แล้วนําเสนอในรูปตารางประกอบคําอธิบาย 

4.2 วิเคราะห์ข้อมลูระดบัการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา โดยหาค่าเฉลี.ย (mean--X̅) และสว่นเบี.ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation--SD) ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาการแปลค่าเฉลี.ย ดงันี ̂(Likert, 1932; Lindner & Lindner, 
2024, p. 152) 

คา่เฉลี.ย 4.51-5.00 หมายถึง การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมากที.สดุ 
คา่เฉลี.ย 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัมาก 
คา่เฉลี.ย 2.51-3.50 หมายถึง การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คา่เฉลี.ย 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อย 
คา่เฉลี.ย 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาอยูใ่นระดบัน้อยที.สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อระดบัการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศกึษา 
โดยการทดสอบค่าที (t-test) แบบ Independent และจําแนกตามประสบการณ์การทํางานและขนาดสถานศึกษา ด้วยการ
ทดสอบ F-test โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) 

4.4 สถิติที.ใช้ในการวิจัย สถิติพืน̂ฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี. (frequency) ร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี.ย 

(mean--X̅) สว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และสถิติที.ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื.อเปรียบเทียบความ
แตกต่างด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent และทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) ถ้าพบ
ความแตกตา่งอยา่งมีนยัทางสถิติที. .05 จะทําการเปรียบเทียบความแตกตา่งเป็นรายคู ่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 
 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื.องการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพนคร 
เขต 2 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี ̂

1. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานของผู้ บริหารสถานศึกษาในสังกัดเขตพืน̂ที.การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 1) 
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ตาราง 1 
ค่าเฉลี-ยและส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัดเขตพืKนที-การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 357) 
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัความคดิเหน็ 

X̅ SD แปลผล 

1. ด้านมนษุยสมัพนัธ์ 4.24 0.56 มาก 
2. ด้านทกัษะทางเทคนิควิธี 4.26 0.54 มาก 
3. ด้านทกัษะการคดิรวบยอด 4.22 0.56  มาก 
4. ด้านทกัษะการใช้เทคโนโลยีดจิิทลั 4.24 0.55 มาก 

รวม 4.24 0.54 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศึกษามธัยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.24, SD = 0.56) โดยเรียงลําดบัจากค่าเฉลี.ยมาก                     

ไปหาน้อย ดงันี ̂ด้านทกัษะทางเทคนิควิธี (X̅ = 4.26, SD = 0.54) ด้านทกัษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั (X̅ = 4.24, SD = 0.55) 

ด้านมนษุยสมัพนัธ์ (X̅ = 4.24, SD = 0.56) และด้านทกัษะการคิดรวบยอด (X̅ = 4.22, SD = 0.56) 
2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษา

มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศึกษาและขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน (ดตูาราง 2 
และตาราง 3) 
 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักดัสํานกังานเขตพืKนที-การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 357) 
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา วฒุิการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 229) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 128) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านมนษุยสมัพนัธ์ 4.20 0.56 4.30 0.54 –1.619 0.106 
2. ด้านทกัษะทางเทคนิควิธี 4.22 0.52 4.33 0.56 –1.846 0.066 
3. ด้านทกัษะการคดิรวบยอด 4.17 0.55 4.30 0.58 –2.012* 0.045 
4. ด้านทกัษะการใช้เทคโนโลยีดจิิทลั 4.20 0.55 4.32 0.54 –2.034* 0.043 

รวม 4.20 0.53 4.31 0.54 –1.931* 0.054 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 2 พบว่า ครูที.มีวุฒิการศึกษาที.ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา                      
ในสงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ
ที.ระดบั .05 เมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านทกัษะการคิดรวบยอดและด้านทกัษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 สว่นด้านมนษุยสมัพนัธ์และด้านทกัษะทางเทคนิควิธีไมแ่ตกตา่งกนั 
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ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักดัสํานกังานเขตพืKนที-การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 357) 
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา ขนาดสถานศกึษา t Sig. 

ขนาดใหญ่ 
(n = 129) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(n = 228) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านมนษุยสมัพนัธ์ 4.28 0.43 4.22 0.62 1.075 0.283 
2. ด้านทกัษะทางเทคนิควิธี 4.27 0.43 4.25 0.59 0.305 0.761 
3. ด้านทกัษะการคดิรวบยอด 4.26 0.43 4.19 0.62 0.984 0.326 
4. ด้านทกัษะการใช้เทคโนโลยีดจิิทลั 4.25 0.43 4.24 0.61 0.245 0.806 

รวม 4.26 0.43 4.22 0.59 0.638 0.524 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 3 ครูที.ปฏิบติังานในสถานศกึษาที.มีขนาดตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบริหารงานของผู้บริหารสถาน 
ศึกษาในสงักัดสํานกังานเขตพืน̂ที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยภาพรวมและรายด้าน (ดตูาราง 4) 
 
ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในสงักดัสํานกังานเขตพืKนที-การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 357) 
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา ประสบการณ์การทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 106) 

ระหวา่ง 5-10 ปี 
(n = 112) 

มากกวา่ 10 ปีขึ Mนไป 
(n = 139) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านมนษุยสมัพนัธ์ 4.22 0.57 4.25 0.49 4.24 0.60 0.112 0.894 
2. ด้านทกัษะทางเทคนิค 4.23 0.56 4.26 0.47 4.28 0.58 0.217 0.805 
3. ด้านทกัษะการคดิรวบยอด 4.18 0.60 4.23 0.48 4.24 0.59 0.390 0.678 
4. ด้านทกัษะการใช้เทคโนโลยีดจิิทลั 4.21 0.57 4.24 0.50 4.27 0.58 0.335 0.715 

รวม 4.21 0.56 4.24 0.47 4.26 0.57 0.243 0.785 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 4 พบว่า ครูที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถาน 
ศึกษาในสงักัดสํานกังานเขตพืน̂ที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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การอภปิรายผล 
การวิจยัเรื.องการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพนคร 

เขต 2 มีประเด็นสําคญัที.นํามาอภิปรายผล ดงันี ̂
1. การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง̂นี ̂อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีการวางแผน กํากบั ติดตาม ส่งเสริมและสนบัสนนุการจดัการศึกษาให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของการ                      
จดัการศกึษา โดยใช้ทัง̂ศาสตร์และศิลป์ร่วมถึงวิธีการต่าง ๆ ในการปฏิบติังานด้วยความสามารถ เป็นผู้ นําบริหารงาน 4 ฝ่าย 
และประสานงานกบัผู้ ร่วมงานให้องค์กรประสบผลสําเร็จ ตลอดจนเป็นผู้ ที.มีบทบาทสําคญัในการบริหารจดัการสถานศกึษา                        
ในการกําหนดทิศทาง ส่งเสริมความสมัพนัธ์ของบุคลากรฝ่ายต่างๆ ในสถานศึกษา สอดคล้องกบั ชยณัฐ เขียวขจร (2564)                     
ที.พบว่า ทกัษะผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรีุ นครนายก โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก สอดคล้องกบั ศิโรรัตน์ มณีเรือง (2565) ที.พบว่า การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 สงักดั
สํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษาประถมศึกษาภาคกลาง มีทักษะโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ 
ฐิตินนัท์ เสริมสาธนสวสัดิ� และคนอื.น ๆ (2565) ที.พบว่า ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในอําเภอเมืองนนทบุรี 
สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที.สดุ เมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดบัมากที.สดุทกุด้าน และสอดคล้องกบั พิกลุพรรณ โลภาศ และจํารัส แจ่มจนัทร์ (2566) ที.พบว่า การบริหาร                     
จดัการศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัของสถานศกึษาสงักดั
สํานกังานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัจงัหวดักลุ่มอ่าวไทย โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉลี.ย
อยูใ่นระดบัมาก 

2. การเปรียบเทียบการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศกึษา ขนาดสถานศกึษา และประสบการณ์การทํางาน พบวา่ 

2.1 ครูที.มีวฒิุการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดัสํานกังานเขต
พืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 สอดคล้อง
กบั ณฐัพล วฒันาชยัมงคล (2565) ที.พบว่า ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาศตวรรษที. 21 โรงเรียนในศนูย์พฒันา
คณุภาพการศกึษา ตําบลมอ่นปิ.น อําเภอฝาง จงัหวดัเชียงใหม ่เขตพืน̂ที.การศกึษาประถมศกึษาเชียงใหม ่เขต 3 โดยภาพรวม
แตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

2.2 ครูที.ปฏิบติังานในสถานศึกษาที.มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ
ที.ระดับ .05 สอดคล้องกับ ชยณัฐ เขียวขจร (2564) ที.พบว่า ผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษา
มธัยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ที.อยู่ในสถานศึกษาที.มีขนาดต่างกัน มีทกัษะไม่แตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.
ระดบั .05 และสอดคล้องกบั กิตติญาพร มลุเมืองแสน (2565) ที.พบว่า การบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 
21 สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาสริุนทร์ ที.อยูใ่นสถานศกึษาที.มีขนาดตา่งกนั มีทกัษะไมแ่ตกตา่งกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 สว่นผลการศกึษาครัง̂นีที̂.พบวา่ครูในสถานศกึษาทกุขนาดมีการปฏิบติังานภายใต้นโยบายและ
มาตรฐานการศกึษาของหน่วยงานต้นสงักดัที.มกัถกูนํามาใช้อย่างเท่าเทียมกนั ทําให้แนวทางการบริหารมีความคล้ายคลงึกนั 
ผู้บริหารสถานศกึษาทกุแห่งต้องดําเนินการตามกรอบนโยบายเดียวกนั สง่ผลให้กลยทุธ์การบริหารมีลกัษณะร่วมกนั ไม่วา่จะ
เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ มีการประสานงานภายในสถานศึกษากันตลอดเวลา มีการประชุมวางแผน 
จดัรูปแบบแนวทางการศกึษาให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั โดยมีภารกิจต่าง ๆ ที.ต้องเชื.อมโยงกนัภายในสถานศกึษาเพื.อให้
บรรลเุปา้หมาย ซึ.งเป็นประเด็นร่วมที.สถานศกึษาทกุขนาดต้องเผชิญ ทําให้ครูมีความคาดหวงัตอ่การบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาในลกัษณะที.คล้ายคลึงกนัไม่ว่าจะอยู่ในสถานศึกษาขนาดใด จึงทําให้ครูที.ปฏิบติังานในสถานศึกษาที.มีขนาด
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ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้ บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 

2.3 ครูที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สํานกังานเขตพืน̂ที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.
ระดับ .05 สอดคล้องกับ ชยณัฐ เขียวขจร (2564) ที.พบว่า ผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษา
มธัยมศกึษาปราจีนบรีุ นครนายก ที.มีประสบการณ์การทํางานตา่งกนั มีทกัษะไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั 
.05 และสอดคล้องกบั ฐิตินนัท์ เสริมสาธนสวสัดิ� และคนอื.น ๆ (2565) ที.พบว่า การบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในอําเภอ
เมืองนนทบุรี สงักัดสํานกังานเขตพืน̂ที.การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีทกัษะ                        
ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ส่วนผลการศกึษาครัง̂นี ̂ที.พบว่า ครูที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกนั                     
มีทศันคติตอ่ผู้บริหารไมแ่ตกตา่งกนั เนื.องจากวฒันธรรมองค์กรของสถานศกึษาสงักดัเดียวกนัสามารถหลอ่หลอมมมุมองของ
ครูทกุคนให้สอดคล้องกนัไม่ว่าจะมีประสบการณ์มากน้อยเพียงใด การสื.อสารที.มีประสิทธิภาพจากผู้บริหารก็มีส่วนสําคญั 
เมื.อวิสยัทศัน์และกลยุทธ์ถูกถ่ายทอดอย่างชดัเจนและทั.วถึงครูย่อมเข้าใจและมองเห็นภาพเดียวกัน รวมทัง̂มีการรับรู้และ
แลกเปลี.ยนความคิดเห็นของครูทําให้มีมุมมองภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ในแง่ของประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากกว่าจะ
พิจารณาจากประสบการณ์ส่วนตัว จึงทําให้ครูที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศกึษาในสงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาควรใช้วิธีการสร้างทีมงานด้านมนษุยสมัพนัธ์เพื.อให้การบริหารงานสําเร็จตามวตัถปุระสงค์
ที.ตัง̂ไว้ 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรสง่เสริมด้านทกัษะทางเทคนิควิธี โดยการสร้างขวญั กําลงัใจ สง่เสริมให้ครูพฒันาตนเอง
ทัง̂ด้านวิชาการและความก้าวหน้าทางด้านวิชาชีพ 

3. ผู้ บริหารสถานศึกษาควรปรับเปลี.ยนกลยุทธ์ด้านทักษะการคิดรวบยอด โดยเฉพาะการบริหารให้ทันต่อการ
เปลี.ยนแปลงและสถานการณ์ที.ไมแ่น่นอนได้เป็นอย่างดี 

4. ผู้บริหารควรสง่เสริมด้านทกัษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัให้ครูสามารถสร้างบรรยากาศห้องเรียนที.เอือ̂ตอ่การเรียนรู้
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลั 
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