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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันีมี̂วตัถปุระสงค์เพื.อวดัระดบัการบริหารแบบมีสว่นร่วมของสถานศกึษา วดัระดบัการบริหารงานกิจการ
นกัเรียนของสถานศกึษา และวิเคราะห์ความสมัพนัธ์เชิงสาเหต ุระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกบัการบริหารงานกิจการ
นกัเรียนสถานศึกษา การวิจยันีใ̂ช้รูปแบบการวิจยัเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมข้อมลูโดยใช้วิธีการตอบแบบสอบถามจากกลุ่ม
ตวัอย่างผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ สงักัดสํานกังานเขตพืน̂ที.การศึกษามธัยมศึกษา
เพชรบุรี 6 แห่ง จํานวน 178 คน สถิติที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าเฉลี.ย ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
สมการถดถอยพหแุบบขัน̂ตอน ผลการวิจยั พบว่า (1) ระดบัการบริหารแบบมีสว่นร่วมของสถานศกึษา โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดบัมากที.สดุ (2) ระดบัการบริหารงานกิจการนกัเรียนของสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก
ที.สดุ และ (3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมที.ส่งผลต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนสถานศึกษา ได้สมการทํานาย Ytotal = 
1.932 + .427X4 + .160X1 โดยมีคา่ R# เทา่กบั .485 อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
คาํสาํคัญ: การบริหารแบบมีสว่นร่วม; การบริหารงานกิจการนกัเรียน; สํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาเพชรบรีุ 
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Abstract 

This research article aims to measure the level of participatory administration of educational institutions, 
to measure the level of student affairs administration of educational institutions, and analyzing the causal 
relationship between participatory management and school student affairs administration. This research uses a 
quantitative research model. Data were collected by questionnaires from a sample group of school administrators 
and teachers in large educational institutions under the Secondary Educational Service Area Office Phetchaburi, 
6 places, totaling 178 people. The statistics used in data analysis were mean, standard deviation, and stepwise 
multiple regression analysis. The results showed that (1) the level of overall and individual participatory 
administration of educational institutions was at the highest level (2) the overall and individual level of student 
affairs administration of educational institutions was at and (3) participatory management affecting the 
administration of student affairs, educational institutions, the predictive equation Ytotal = 1.932 + .427X4 + .160X1 
with an R2 value of .485 was statistically significant at .05 level. 
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บทนํา 
“เยาวชนทุกคนมิได้ต้องการทําตวัเองให้ตกตํ.า หรือเป็นปัญหาแก่สงัคมประการใด แท้จริงต้องการจะเป็นคนดี มี

ความสําเร็จ มีฐานะ มีเกียรติ และอยูร่่วมกบัผู้ อื.นได้อยา่งราบรื.น แตก่ารที.จะบรรลถึุงจดุประสงค์นัน̂ จําเป็นต้องอาศยัผู้แนะนํา
ควบคมุให้ดําเนินไปอย่างถูกต้อง ในฐานะหน้าที.ที.เป็นครู เป็นอาจารย์ เป็นผู้บริหารการศึกษา ท่านจะช่วยเขาได้มากที.สดุ 
เพราะมีส่วนควบคุมดูแลใกล้ชิดอยู่ทุก ๆ ด้าน รองลงมาจากบิดา มารดา” ความตอนหนึ.งในพระบรมราโชวาทของ 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (พระนามในขณะนัน̂) ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่นิสิต
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร ในวนัองัคารที. 28 พฤศจิกายน พทุธศกัราช 2515 

รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560 มาตรา 54 รัฐต้องดําเนินการให้เด็กทกุคน ได้รับการศกึษาเป็น
เวลา 12 ปี ตัง̂แตก่่อนวยัเรียนจนจบการศกึษาภาคบงัคบัอยา่งมีคณุภาพโดยไมเ่ก็บคา่ใช้จ่าย โดยรัฐมีหน้าที.ดําเนินการกํากบั 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดงักล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล และการศึกษาทัง̂ปวงต้องมุ่งพฒันา
ผู้ เรียนให้เป็นคนดี มีวินยั ภมิูใจในชาติ สามารถเชี.ยวชาญได้ตามความถนดัของตนและมีความรับผิดชอบตอ่ครอบครัว ชมุชน 
สงัคม และประเทศชาติ (สํานกังานเลขาธิการวฒิุสภา, 2560, หน้า 14) และพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 
2542 แก้ไขเพิ.มเติม (ฉบบัที. 2) พทุธศกัราช 2545 และ (ฉบบัที. 3) พทุธศกัราช 2553 มาตรา 4 ได้กําหนดให้การศึกษาเป็น
กระบวนการเรียนรู้เพื.อความเจริญงอกงามของบคุคลและสงัคม โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทาง
วฒันธรรม การสร้างสรรค์ จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดล้อม สงัคม 
การเรียนรู้และปัจจยัเกือ̂หนนุให้บคุคลเรียนรู้อย่างต่อเนื.องตลอดชีวิต มาตรา 6 การจดัการศึกษาต้องเป็นไปเพื.อพฒันาคน
ไทยให้เป็นมนษุย์ที.สมบูรณ์ ทัง̂ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคณุธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดํารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกบัผู้ อื.นได้อย่างมีความสขุ มาตรา 22 การจดัการศึกษาต้องยึดหลกัว่า ผู้ เรียนทกุคนมีความสามารถเรียนรู้
และพฒันาตนเองได้ และถือวา่ผู้ เรียนมีความสําคญัที.สดุ กระบวนการจดัการศกึษาต้องสง่เสริมให้ผู้ เรียนสามารถพฒันาตาม
ธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ 

ในปัจจบุนัการพฒันาสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเปลี.ยนแปลงบทบาทของตนเองโดยการใช้หลกัการ
บริหารที.ให้ทกุคนมีสว่นร่วมคิดร่วมตดัสินใจ ผู้บริหารสถานศกึษาในยคุปฏิรูปการศกึษาจะต้องมีความรู้ ความสามารถในการ
บริหารจดัการ มีวิสยัทศัน์ในการบริหารการศกึษาให้ทนัสมยักบัการเปลี.ยนแปลง มีภาวะผู้ นํา มีมนษุยสมัพนัธ์เป็นที.ยอมรับ
ของผู้ เกี.ยวข้องและมีความเป็นประชาธิปไตย เพื.อนําไปสู่การปฏิรูป การเรียนรู้ให้นักเรียนทุกคนมีความรู้ ความสามารถ 
บุคลิกลกัษณะและคุณสมบติัตามหลกัสูตรการศึกษาขัน̂พืน̂ฐานอย่างแท้จริง ซึ.งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมถือว่าเป็น
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบหนึ.งที.ได้รับความสนใจในการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน เพราะเป็นรูปแบบที.
สอดคล้องกับแนวทางการบริหาร ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ.งการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพนัน̂ รูปแบบการบริหารแบบมีสว่นร่วมจึงถือเป็นรูปแบบที.สําคญัรูปแบบหนึ.งที.ได้รับความสนใจในวงการบริหาร
สถานศกึษาเป็นอย่างมาก เพราะเป็นแนวทางการบริหารที.สามารถไปประยกุต์ใช้ในสถานศกึษาเพื.อให้ผู้ ร่วมปฏิบติังานได้มี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจกบัความรับผิดชอบและความร่วมมือในการพฒันา ปฏิบติังานด้วยความเต็มใจ ซึ.งจะส่งผลให้การ
บริหารงานกิจการนกัเรียน ทําให้สถานศกึษาสามารถขบัเคลื.อนไปสูจ่ดุมุง่หมายได้สําเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 

จากความเป็นมาและความสําคญัข้างต้นผู้ วิจยัจงึเห็นถึงความสําคญัในการศกึษาวิจยัเพื.ออธิบายความสมัพนัธ์เชิง
สาเหตรุะหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมที.ส่งผลต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียนในสถานศึกษาสงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.
การศกึษามธัยมศกึษาเพชรบรีุ ด้วยระเบียบวิธีวิจยัเชิงปริมาณ โดยใช้เทคนิคการสํารวจภาคตดัขวาง ด้วยเครื.องมือการวิจยั 
คือ แบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการบริหารงานกิจการนกัเรียนในสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา และ
ข้าราชการครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่ สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาเพชรบรีุ โดยการเก็บข้อมลูวิจยัจาก
ผู้บริหารสถานศกึษา และข้าราชการครูในสถานศกึษา โรงเรียนมธัยมศกึษาของรัฐขนาดใหญ่ในจงัหวดัเพชรบรีุ ซึ.งผู้ วิจยัเชื.อ
ว่า การอธิบายความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมที.ส่งผลต่อการบริหารงานกิจการนักเรียน ใน
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สถานศึกษาสงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศึกษามธัยมศึกษาเพชรบรีุได้นัน̂ จะเกิดประโยชน์กบัผู้บริหารสถานศึกษาในพืน̂ที.
วิจยั ทัง̂ยงัเกิดประโยชน์กบัหน่วยงานต้นสงักดัของสถานศึกษาในพืน̂ที.วิจยัในการนําข้อค้นพบจากการวิจยัไปปรับปรุงการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม เพื.อให้การบริหารงานกิจการนกัเรียนในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพสงูสดุและยงัประโยชน์ให้กับ
นกัเรียนได้ศกึษาเลา่เรียนอยา่งมีความสขุตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื.อวดัระดบัการบริหารแบบมีสว่นร่วมของสถานศกึษา 
2. เพื.อวดัระดบัการบริหารงานกิจการนกัเรียนของสถานศกึษา 
3. เพื.อวิเคราะห์การบริหารแบบมีสว่นร่วมที.สง่ผลตอ่การบริหารงานกิจการนกัเรียนสถานศกึษา 

 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

ผู้ วิจยัทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้องกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมจากนกัวิชาการหลายท่าน โดย
สงัเคราะห์องค์ประกอบการบริหารแบบมีส่วนร่วมที.มีนกัวิชาการกล่าวถึงไปในทางเดียวกนัมากที.สดุได้ว่า การบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ประกอบด้วย (1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (3) การมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ และ (4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Cohen & Uphoff, 1980, pp. 40-42; Sashkin, 1984; Bryman, 
1986, p.139; Swansburg ,1996, pp. 391-394; Chapin, 1997, p. 317) ซึ.งผู้ วิจยักําหนดเป็นตวัแปรต้นของการวิจยั สําหรับ
แนวคิดและทฤษฎีการบริหารงานกิจการนักเรียน ผู้ วิจัยเลือกใช้องค์ประกอบตามมาตรฐานการปฏิบัติงานโรงเรียน
มธัยมศกึษา พ.ศ. 2552 (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน̂พืน̂ฐาน, 2552, หน้า 37-46) ประกอบด้วย (1) การวางแผน
งานกิจการนักเรียน (2) การบริหารกิจการนักเรียน (3) การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (4) การ
ดําเนินงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน (5) การดําเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน และ (6) การประเมินผลการ
ดําเนินงานกิจการนกัเรียน ซึ.งผู้ วิจยักําหนดเป็นตวัแปรตามของการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

1. การวิจยัครัง̂นีเ̂ป็นเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมข้อมลูด้วยแบบสอบถามจากกลุม่ตวัอยา่ง 
2. กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.

การศกึษามธัยมศกึษาเพชรบรีุ 6 แหง่ จํานวน 178 คน 
3. เครื.องมือที.ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู คือ แบบสอบถามที.ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ̂หาโดยหาค่าดชันี

ความสอดคล้องของข้อคําถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence--IOC) พบว่า ทุกข้อคําถามมีค่า 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1)  
2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิการ (X2) 
3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X3) 

4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) 

การบริหารงานกิจการนักเรียน 
สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย 

1. การวางแผนงานกิจการนักเรียน (Y1) 
2. การบริหารกิจการนักเรียน (Y2) 
3. การส่งเสริมพฒันาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Y3) 
4. การดําเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (Y4) 
5. การดําเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน (Y5) 

6. การประเมินผลการดําเนินงานกิจการนักเรียน (Y6) 
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IOC เฉลี.ย 0.5 ขึน̂ไป และหาค่าความเชื.อมั.นของแบบสอบถามตามวิธีการของ Cronbach โดยใช้สมัประสิทธิ แอลฟ่าเท่ากบั 
0.755 

4. การวิเคราะห์ข้อมลูในการวิจยัครัง̂นี ̂ผู้ วิจยัใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปด้วยวิธีการทางสถิติ ดงันี ̂
(1) วิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูในสถานศึกษา ซึ.งสอบถามข้อมลูเกี.ยวกับ เพศ 
ตําแหน่งปัจจุบนั อายุ ระดบัการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์การทํางานในตําแหน่งปัจจุบนั นําเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบความเรียง (2) วิเคราะห์ข้อมลูระดบัการบริหารแบบมีสว่นร่วมและการบริหารงานกิจการนกัเรียนในสถานศกึษาด้วย
สถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี.ย และส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน โดยนําค่าเฉลี.ยที.ได้มาเทียบเคียงกบัเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ และ (3) 
วิเคราะห์การบริหารแบบมีสว่นร่วมที.สง่ผลต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียนสถานศกึษา ด้วยสถิติคา่สมัประสิทธิ สหสมัพนัธ
ของเพียรสนัและการวิเคราะห์ถดถอยพหแุบบขัน̂ตอน 
 
ผลการวจัิย 

ผู้ วิจัยนําข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามของผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ 
สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศึกษามธัยมศึกษาเพชรบุรี จํานวน 178 คน ได้รับแบบสอบถามคืน จํานวน 178 ฉบบั คิดเป็น
ร้อยละ 100 ผลการวิจยันําเสนอเป็น 3 ตอน ดงันี ̂

ตอนที. 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูในสถานศึกษา พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จํานวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 70.8 เป็นเพศชาย จํานวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 29.2 
ในจํานวนนีส่̂วนใหญ่มีช่วงอายุ 45 ปีขึน̂ไป จํานวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 55.1 รองลงมา อายุ 36-45 ปี จํานวน 67 คน                    
คิดเป็นร้อยละ 37.6 และอาย ุ25-35 ปี น้อยที.สดุ จํานวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 7.3 ผู้ตอบแบบสอบถามมีวฒิุการศกึษาสงูสดุ
ระดบัปริญญาตรีมากที.สดุ จํานวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 82 รองลงมาระดบัปริญญาโท จํานวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 18 
ทัง̂นี ̂ผู้ตอบแบบสอบถามมีวิทยฐานะมากที.สดุอยู่ในระดบัชํานาญการ จํานวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 47.2 รองลงมาชํานาญ
การพิเศษ จํานวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 44.9 และน้อยที.สดุไม่มีวิทยฐานะ จํานวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 7.9 นอกจากนี ^
ผู้ ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ทํางานในสถานศึกษาน้อยกว่า 5 ปี จํานวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 37.1 
รองลงมา 11-15 ปี จํานวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 23.6 รองลงมา 5-10 ปี จํานวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 21.9 และน้อยที.สดุ 
15 ปี ขึน̂ไป จํานวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 17.4 

ตอนที. 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการบริหารงานกิจการนกัเรียนในสถานศึกษา                   
(ดตูาราง 1 และตาราง 2) 
 
ตาราง 1 
ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา 

(n = 178) 

การบริหารแบบมีสว่นร่วมในสถานศกึษา 
ระดบัการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

X̅ SD ระดบั 

(1) การมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจ (X1) 4.56 0.36 มากที&สดุ 
(2) การมีสว่นร่วมในการปฏิบตักิาร (X2) 4.55 0.37 มากที&สดุ 
(3) การมีสว่นร่วมในผลประโยชน์ (X3) 4.61 1.03 มากที&สดุ 
(4) การมีสว่นร่วมในการประเมินผล (X4) 4.55 0.32 มากที&สดุ 
รวม (Xtotal) 4.57 0.36 มากที&สดุ 
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จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูระดบัการบริหารแบบมีสว่นร่วม พบวา่ โดยรวมอยู่ในระดบัมากที.สดุ (X̅ = 4.57, 

SD = 0.36) เมื.อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีสว่นร่วมในผลประโยชน์ (X̅ = 4.61, SD = 1.03) การ

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X̅= 4.56, SD = 0.36) และด้านที.มีค่าเฉลี.ยตํ.าที.สุดเท่ากันสองด้าน คือ การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล (X̅= 4.55, SD = 0.32) และการมีสว่นร่วมในการปฏิบติัการ (X̅ = 4.55, SD = 0.37) 
 
ตาราง 2 
ระดบัการบริหารงานกิจการนกัเรียนในสถานศึกษา 

(n = 178) 

การบริหารงานกิจการนกัเรียนในสถานศกึษา 
ระดบัการบริหารแบบมีสว่นร่วม 

X̅ SD ระดบั 

(1) การวางแผนงานกิจการนกัเรียน (Y1) 4.54 0.43 มากที&สดุ 
(2) การบริหารกิจการนกัเรียน (Y2) 4.55 0.38 มากที&สดุ 
(3) การสง่เสริมพฒันาให้นกัเรียนมีวินยั คณุธรรม จริยธรรม (Y3) 4.53 0.34 มากที&สดุ 
(4) การดําเนินงานระบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรียน (Y4) 4.53 0.34 มากที&สดุ 
(5) การดําเนินการสง่เสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน (Y5) 4.56 0.35 มากที&สดุ 
(6) การประเมินผลการดําเนินงานกิจการนกัเรียน (Y6) 4.91 0.11 มากที&สดุ 
รวม (Ytotal) 4.60 0.24 มากที&สดุ 

 
จากตาราง 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูระดบัการบริหารงานกิจการนกัเรียนในสถานศกึษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบั

มากที.สดุ (X̅ = 4.60, SD = 0.24) เมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ การประเมินผลการดําเนินงานกิจการ

นกัเรียน (X̅ = 4.91, SD = 0.11) การดําเนินการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน (X̅ = 4.56, SD = 0.35) การบริหารกิจการ

นกัเรียน (X̅ = 4.55, SD = 0.38) การวางแผนงานกิจการนกัเรียน (X̅ = 4.54, SD = 0.43) และด้านที.มีคา่เฉลี.ยตํ.าที.สดุเท่ากนั

สองด้าน คือ การส่งเสริมพัฒนาให้นักเรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (X̅= 4.53, SD = 0.34) การดําเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนกัเรียน (X̅= 4.53, SD = 0.34) 
ตอนที. 3 ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีสว่นร่วมกบัการบริหารงานกิจการนกัเรียนสถานศกึษาผู้ วิจยัวิเคราะห์โดย

ใช้คา่สมัประสิทธิ สหสมัพนัธของเพียรสนั (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ค่าสมัประสิทธิBสหสมัพนัธของเพียรสนัระหว่างตวัแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวมและรายดา้น 

ตวัแปร (X1) (X2) (X3) (X4) (Xtotal) (Ytotal) 

(X1) 1.000      
(X2) .482** 1.000     
(X3) .073 .204** 1.000    
(X4) .425** .367** .125 1.000   

(Xtotal) .524** .612** .822** .515** 1.000  
(Ytotal) .475** .356** .041 .663** .389** 1.000 

 
จากตาราง 3 คา่สมัประสิทธิ สหสมัพนัธของเพียรสนัระหวา่งตวัแปรการบริหารแบบมีสว่นร่วมโดยรวมและรายด้านมี

คา่อยูร่ะหวา่ง .663 ถึง .041 เป็นความสมัพนัธ์เชิงบวก อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบ
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สง่ผลตอ่การมีสว่นร่วมบริหารงานกิจการนกัเรียนสถานศกึษา ผู้ วิจยัใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหแุบบขัน̂ตอน ผลการวิเคราะห์
ปรากฏตามสมการทํานายตอ่ไปนี ̂

Ytotal = 1.932 + .427X4 + .160X1 
เมื.อ Ytotal คือ การบริหารงานกิจการนกัเรียนสถานศกึษา 

X1 คือ การบริหารแบบมีสว่นร่วมในสถานศกึษาด้านการมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ 
X4 คือ การบริหารแบบมีสว่นร่วมในสถานศกึษาด้านการมีสว่นร่วมในการประเมินผล  
R# เทา่กบั .485 

 
การอภปิรายผล 

1. ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที.สุด ทัง̂นี ̂อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ สงักัดสํานกังานเขตพืน̂ที.การศึกษามธัยมศึกษาเพชรบุรี                    
มีความรู้ ความเข้าใจกระบวนการทํางานร่วมกันที.มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ มีส่วนร่วมใน  
ผลประโยชน์และมีส่วนร่วมในการประเมินผลและร่วมตรวจสอบ อันนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายในการทํากิจกรรมของ
สถานศึกษาให้บรรลุจุดประสงค์ โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรที.เกี.ยวข้องมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจกับผู้ บริหาร
สถานศกึษา หรือดําเนินกิจกรรรมอยา่งใดอยา่งหนึ.งเพื.อผลประโยชน์ของสถานศกึษาและสงัคมร่วมกนั ทําให้เกิดความร่วมมือ
เกิดความผกูพนั ยอมรับความเปลี.ยนแปลง วดัโดยแบบสอบถามการบริหารแบบมีสว่นร่วมและการบริหารงานกิจการนกัเรียน
ในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ สงักัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษา 
มัธยมศึกษาเพชรบุรี ซึ.งสอดคล้องกับ นิติกานต์ กรรมสิทธิ  (2561) พบว่า การมีส่วนร่วมของครูผู้ สอนในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส อําเภอแม่ริม จังหวดัเชียงใหม่ อยู่ในระดบัมากระดบัการบริหารงานกิจการนักเรียนใน
สถานศกึษา สอดคล้องกบั พจนารถ วาดกลิ.น (2556) พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดบัมากทัง̂โดยทางรวมและ
รายด้าน และยงัสอดคล้องกบั ทบัทิม แสงอินทร์ (2559, หน้า 85) พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนสรวงสทุธาวิ
ทยา จงัหวดัสพุรรณบุรี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลําดบัค่ามชัฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ดงันี ̂
ด้านการให้ข้อมลูที.ถูกต้องครบถ้วนและทนัสมยัต่อทุกคนที.มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ด้านความผูกพนัและความรู้สึกเป็น
เจ้าของหน่วยงานร่วมกนั ด้านการร่วมกําหนดวตัถปุระสงค์เป้าหมายและร่วมรับผิดชอบดําเนินการด้านการกระจายอํานาจ
และการให้อํานาจในการตดัสินใจ ด้านความเป็นอิสระที.จะรับผิดชอบและสามารถดแูลตนเองได้ และด้านความไว้วางใจกนั 
ตามลําดบั 

2. ระดบัการบริหารงานกิจการนักเรียนสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดบัมากที.สุด ทัง̂นี ̂                   
อาจเป็นเพราะผู้ บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษา
มธัยมศกึษาเพชรบรีุ มีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการดําเนินงานเพื.อช่วยพฒันาคณุภาพชีวิตของนกัเรียนทัง̂ทางร่างกาย
และจิตใจโดยมุ่งส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การเรียนรู้การใช้ชีวิตในสงัคม การรักษาวินัย การแนะแนว การสาธารณสุข                    
การช่วยเหลือนกัเรียนในด้านสว่นตวัและภาวะอารมณ์และยงัช่วยเสริมสร้างการรวมกลุม่กบัเพื.อนให้เสนอความคิดเห็นและ
กล้าแสดงออกด้วยการดําเนินการจัดกิจกรรมนักเรียน และส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการ
สถานศกึษา ผู้ปกครอง และนกัเรียน ได้มีสว่นร่วมในการจดักิจกรรม เพื.อให้บรรลจุดุมุง่หมายที.โรงเรียนต้องการ รวมทัง̂อํานวย
ความสะดวกและสร้างความสมัพนัธ์ และความเข้าใจอนัดีระหวา่งนกัเรียนกบัโรงเรียน วดัโดยแบบสอบถามการบริหารแบบมี 
ส่วนร่วมและการบริหารงานกิจการนกัเรียนในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูในสถานศึกษาขนาด
ใหญ่ สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาเพชรบรีุ สอดคล้องกบั อรสา ทรงศรี, ปราศรัย ประวติัรุ่งเรือง และปกรณ์ 
ประจนับาน (2557) พบวา่ สภาพการบริหารกิจการนกัเรียนแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.
การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) องค์คณะบุคคล/บุคคลที.มีส่วนร่วมในการบริหารกิจการ
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นกัเรียน (2) ขอบข่ายงานกิจการนกัเรียน และ (3) กระบวนการบริหารกิจการนกัเรียนแบบมีสว่นร่วม ผลการประเมินรูปแบบ
การบริหารกิจการนักเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษามัธยมศึกษา 
ผู้ อํานวยการสถานศกึษา ครูผู้ รับผิดชอบงานกิจการนกัเรียน ตวัแทนคณะกรรมการสถานศกึษาขัน̂พืน̂ฐาน ตวัแทนครู ตวัแทน
ผู้ปกครองนกัเรียนและตวัแทนนกัเรียน มีความคิดเห็นวา่การนํารูปแบบการบริหารกิจการ นกัเรียนแบบมีสว่นร่วมของโรงเรียน
มธัยมศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษาไปใช้มีความเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมาก 

3. การบริหารแบบมีสว่นร่วมที.สง่ผลตอ่การบริหารงานกิจการนกัเรียนสถานศกึษา พบว่า การบริหารแบบมีสว่นร่วม
ในสถานศกึษาด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผลส่งผลต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียน สถานศกึษามากที.สดุ รองลงมา 
คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05                    
ส่วนการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาด้านอื.น ๆ ส่งผลต่อการบริหารงานกิจการนักเรียนสถานศึกษาอย่างไม่มี
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้บริหารสถานศกึษาและข้าราชการครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่ สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษา
เพชรบุรี ควรถอดบทเรียนการบริหารแบบมีส่วนร่วม เนื.องมีระดบัมากที.สดุทัง̂โดยภาพรวมและรายได้ เพื.อใช้เป็นต้นแบบ
สําหรับสถานศกึษาทัง̂กลุม่ประชากร 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาและข้าราชการครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่ สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษา
เพชรบุรี ควรถอดการบริหารงานกิจการนกัเรียนสถานศึกษา เนื.องมีระดบัมากที.สดุทัง̂โดยภาพรวมและรายได้ เพื.อใช้เป็น
ต้นแบบสําหรับสถานศกึษาทัง̂กลุม่ประชากร 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาและข้าราชการครูในสถานศกึษาขนาดใหญ่ สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษามธัยมศกึษา
เพชรบรีุ ควรนําผลการศกึษาการบริหารแบบมีสวนรวมที.สงผลตอการบริหารงานกิจการนกัเรียนสถานศกึษาไปใช้ในการปรับ
การบริหารงานกิจการนกัเรียนสถานศกึษา 
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