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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี ]มีวตัถปุระสงค์เพื.อศกึษาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของ
ครูสงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้ บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2                     
โดยจําแนกตามวฒิุการศกึษา วิทยฐานะ และประสบการณ์ในการทํางาน การวิจยันี ]ใช้วิธีการวิจยัเชิงปริมาณ กลุ่มตวัอย่าง 
ได้แก่ ครูในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ที.ปฏิบติัการสอนในปีการศกึษา 
2566 จํานวน 357 คน เครื.องมือที.ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที.มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                       
5 ระดบั มีคา่ดชันีความสอดคล้องระหวา่ง 0.80-1.00 และมีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.97 สถิติที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ 
การแจกแจงความถี. ร้อยละ ค่าเฉลี.ย ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 
และการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัย พบว่า (1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2                     
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (2) ครูที.มีวฒิุการศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นของครูที.มีต่อการบริหารแบบมีสว่น
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและราย
ด้านแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ .05 (3) ครูที.มีวิทยฐานะตา่งกนั มีความคิดเห็นของครูที.มีตอ่การบริหารแบบมีสว่น
ร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมแตกตา่งกนั
อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ .05 และ (4) ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานตา่งกนั มีความคิดเห็นของครูที.มีตอ่การบริหารแบบ
มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมไม่
แตกตา่งกนั 
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Abstract 

This research article aims to study the participative management of school administrators under the 
Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2; and compares the participative management of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 as classified by educational 
qualification, academic standing and work experience. The quantitative research approach was employed.                 
The samples used in the research were 357 teachers in schools under the participative management of school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 in the academic year 2023.               
The instrument used to collect the data was a 5 -point rating scale questionnaire with the discrimination values 
between 0 . 80 - 1 . 0 0 , and the reliability value of 0. 97. The statistics used in data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA and Scheffé’s multiple comparison method. 
Findings are as follows: (1)  The participative management of school administrators under the Secondary 
Educational Service Area Office Bangkok 2 both overall and each aspect were high. ( 2)  Teachers who taught at 
schools of different educational qualification displayed corresponding differences in their opinions of the 
participative management of school administrators overall and for all aspects at the statistically significant level of 
.05 .  ( 3)  Teachers who taught at schools of different academic standing displayed corresponding differences in 
their opinions of the participative management of school administrators overall at the statistically significant level 
of .05. (4) Teachers who differed in work experience did not exhibited concomitant differences in their opinions of 
the participative management of school administrators overall. 
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บทนํา 
ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื.อนสําคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็น

ประเทศที.พฒันาแล้วที.ขบัเคลื.อนโดยภูมิปัญญาและนวตักรรมในอีก 20 ปีข้างหน้า ดงันั ]น จึงจําเป็นต้องมีการวางรากฐาน                        
การพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของประเทศอยา่งเป็นระบบ โดยจําเป็นต้องมุง่เน้นการพฒันาและยกระดบัคนในทกุมิติและในทกุ
ช่วงวยัให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที.ดี เก่ง และมีคณุภาพพร้อมขบัเคลื.อนการพฒันาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็มศกัยภาพ                         
ซึ.งคนไทยในอนาคตจะต้องมีความพร้อมทั ]งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที.ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที.ดีในทุกช่วงวัย                        
มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสงัคมและผู้ อื.น มธัยสัถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินยั รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ                      
มีหลกัคิดที.ถกูต้อง มีทกัษะที.จําเป็นในศตวรรษที. 21 มีทกัษะสื.อสารภาษาองักฤษและภาษาที. 3 และอนรัุกษ์ภาษาท้องถิ.น                      
มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื.องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย ที.มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยคุใหม่ และอื.น ๆ โดยมีสมัมาชีพตามความถนดัของตนเอง (ประกาศ เรื+อง ยทุธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 
2561-2580), 2561) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมถือว่ามีความสําคัญอย่างยิ.งในระบบการศึกษาในปัจจุบนั เพราะสถานศึกษามีความ
จําเป็นต้องได้รับการสนบัสนนุจากบคุลากรภายในสถานศกึษา รวมถึงองค์กรภายนอกที.จะสนบัสนนุให้การบริหารงานด้าน
ต่าง ๆ ในสถานศึกษาประสบความสําเร็จเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย อีกทั ]งการที.ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารแบบมี
ส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนเกี.ยวข้องร่วมกันวางแผน กําหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ร่วมกันคิด ร่วมตัดสินใจ              
ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ เพื.อให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเกิด
ประสิทธิภาพสงูสดุ 

จากรายงานผลการสังเคราะห์ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564 สํานักงานเขตพื ]นที.
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ มีการกําหนดเป้าหมาย 
วิสยัทศัน์ และพนัธกิจไว้อย่างชดัเจนสอดคล้องกบับริบทของสถานศกึษา ความต้องการของชมุชน ท้องถิ.น วตัถปุระสงค์ของ
แผนการศกึษาแหง่ชาติ นโยบายของรัฐบาล และของสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษา มีการดําเนินงานพฒันาวิชาการผู้ เรียนรอบ
ด้านตามหลกัสตูรสถานศกึษาและทกุกลุม่เปา้หมาย มีการจดัประชมุครูเพื.อจดัทําแผนพฒันาการศกึษา และแผนปฏิบติัการ
ประจําปี แต่ขาดการมีส่วนร่วมของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียเพียงแต่ผ่านการเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ]นพื ]นฐาน
เท่านั ]น แผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจําปีไม่ครอบคลุมคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ขาดการติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจําปีและนําข้อมลูไปใช้ปรับปรุงหรือพฒันาให้ต่อเนื.อง
อย่างเป็นระบบ (สํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2, 2565) 

จากความเป็นมาและความสําคญัของปัญหาดงักลา่ว การบริหารแบบมีสว่นร่วม โดยผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาส
ให้เกิดการมีสว่นร่วมจากทั ]งบคุลากรภายในและผู้ มีสว่นได้สว่นเสียภายนอก จะทําให้เกิดการร่วมกนักําหนดเปา้หมายร่วมกนั
วางแผน ร่วมกนัคิด ร่วมตดัสินใจ อนัจะทําให้สถานศกึษาสามารถบรรลตุามวตัถปุระสงค์ตามที.กําหนดไว้ได้ ด้วยเหตนีุ ] ผู้ วิจยั
จงึมีความสนใจที.จะศกึษาการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื.อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลต่อ
การจดัการศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื.อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

2. เพื.อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูสงักดัสํานกังานเขต
พื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยจําแนกตามวฒิุการศกึษา วิทยฐานะ และประสบการณ์ในการทํางาน 
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กรอบแนวความคิดในการวจัิย 
การวิจัยนี ] ผู้ วิจัยได้สังเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาจากการศึกษาของ ประไพพร            

สืบเทพ (2561), ศภุชยั จนัครา (2561), เดือนเพ็ญ ยลไชย (2562), ชยัอานนท์ แก้วเงิน (2563), มีนา ละเต๊ะ (2563), พรเทพ 
เหมรานนท์ (2564), ราม เรือนทองดี (2564), ศภุลกัษณ์ ปะโปตินงั (2564), สธุาทิพย์ ทั.วจบ (2564), อําภา น้อยสนิท (2564), 
หทัยาพร แสงดี, ลินดา นาคโปย และสายฝน เสกขนุทด (2565), Cohen and Uphoff (1977) สรุปได้วา่ การบริหารแบบมีสว่น
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารที.เปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนเกี.ยวข้องกบัการจดัการศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วม 
ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติังาน ร่วมรับผิดชอบ เพื.อให้การบริหารสถานศกึษาให้บรรลเุป้าหมาย การเปิด
โอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้มีส่วนเกี.ยวข้องในการร่วมปฏิบติังานเกิดความสํานึกในหน้าที. และเกิดความรับผิดชอบ                        
ในผลการปฏิบติังานร่วมกัน จําแนกได้ 4 ด้าน ดงันี ] (1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน                        
(3) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล และ (4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ทั ]งนี ] จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจยัที.เกี.ยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถตั ]งสมมติุฐานได้ว่า ครูที.มีวฒิุการศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณ์ในการทํางาน 
ตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 แตกตา่งกนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยัเรื.อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี ] 

1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารการวิจยัตา่ง ๆ ที.เกี.ยวข้องกบัการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 
ด้วยการสงัเคราะห์จากแนวคิดของผู้ ที.ได้ทํางานศกึษาวิจยัไว้แล้ว เพื.อสรุปการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

2. สร้างเครื.องมือที.ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที.มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า               
5 ระดบั และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื ]อหา ได้คา่ความสอดคล้อง 0.80-1.00 และได้นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความ
เชื.อมั.นเทา่กบั 0.97 

สถานภาพของครู 
1. วุฒิการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สงูกว่าปริญญาตรี 

2. วิทยฐานะ 
2.1 ไม่มีวิทยฐานะ 
2.2 มีวิทยฐานะ 

3. ประสบการณ์ในการทํางาน 
3.1 น้อยกว่า 5 ปี 
3.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
3.3 มากกว่า 10 ปีขึ Kนไป 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
2. การมีส่วนส่วนในการปฏิบติังาน 
3. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
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3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2             
ที.ปฏิบติัการสอนในปีการศึกษา 2566 จํานวน 6,036 คน กําหนดกลุ่มขนาดตวัอย่างที.ระดบันยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
จากการเปิดตาราง Cohen, Manion and Morrison (2018) ได้จํานวน 357 คน เมื.อได้ขนาดของกลุม่ตวัอยา่งแล้วจงึนํามาหา
กลุ่มตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มหลายขั ]นตอน โดยขั ]นตอนที. 1 การสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั ]น โดยแบ่งออกเป็น 6 สหวิทยาเขต 
จากนั ]นใช้วิธีการสุม่ตวัอยา่งอยา่งงา่ยตามสหวิทยาเขต โดยคํานวณตามสดัสว่นของประชากร 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี ] 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วฒิุการศกึษา วิทยฐานะ และประสบการณ์ใน

การทํางาน มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี. และคา่ร้อยละ  
4.2 วิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสงักดัสํานกังานเขต

พื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้วยการหาค่าเฉลี.ย (Mean--X̅) และสว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation--SD) โดยภาพรวมและรายด้าน โดยยดึเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี ] 

คะแนนเฉลี.ย 4.51-5.00 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
อยูใ่นระดบัมากที.สดุ 

คะแนนเฉลี.ย 3.51-4.50 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
อยูใ่นระดบัมาก 

คะแนนเฉลี.ย 2.51-3.50 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
อยูใ่นระดบัปานกลาง 

คะแนนเฉลี.ย 1.51-2.50 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
อยูใ่นระดบัน้อย 

คะแนนเฉลี.ย 1.00-1.50 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
อยูใ่นระดบัน้อยที.สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสงักัด
สํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา วิทยฐานะ ที.แตกต่างกัน  
ด้วยการทดสอบ t-test แบบกลุม่ตวัอยา่งที.เป็นอิสระจากกนั (independent samples) 

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสงักัด
สํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยจําแนกตามประสบการณ์ในการทํางานที.แตกต่างกนั 
ด้วยการทดสอบ F-test โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) หากพบว่า มีความแตกต่าง
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จงึเปรียบเทียบความแตกตา่งเป็นรายคูด้่วยวิธีการของเชฟเฟ่  

4.5 สถิติที.ใช้ในการวิจยั สถิติพื ]นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี. (frequency) ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี.ย (X̅) 
ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และสถิติที.ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื.อเปรียบเทียบความแตกต่าง
ด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent และทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) การทดสอบ                      
F-test เมื.อพบความแตกตา่งให้ทําการทดสอบรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ 
 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื.อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี ] 

1. ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครูสงักดัสํานกังานเขต
พื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 1) 
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ตาราง 1 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐานการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสงักดั
สํานกังานเขตพื]นที+การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 357) 
การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา ความคดิเหน็ของครู 

X̅ SD ระดบั 

1. การมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจ 4.27 0.80 มาก 
2. การมีสว่นสว่นในการปฏิบตังิาน 4.34 0.68 มาก 
3. การมีสว่นร่วมในการประเมินผล 4.30 0.75 มาก 
4. การมีสว่นร่วมในการรับผลประโยชน์ 4.29 0.76 มาก 

รวม 4.30 0.73 มาก 

 
จากตาราง 1 พบว่า ความคิดเห็นของครูที.มีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.30, SD = 0.73) และ

เมื.อพิจารณารายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี.ยอยู่ในระดบัมากทกุด้าน คือ การมีสว่นสว่นในการปฏิบติังาน (X̅ = 4.34, SD = 0.68) 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X̅ = 4.30, SD = 0.75) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X̅ = 4.29, SD = 0.76) และ

การมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ (X̅ = 4.27, SD = 0.80) 
2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสงักดั

สํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศกึษา (ดตูาราง 2 และตาราง 3) 
 

ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสงักดัสํานกังาน                     
เขตพื]นที+การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 357) 
การบริหารแบบมีสว่นร่วมของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 
วฒุิการศกึษา t p 

ปริญญาตรี 
(n = 187) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 170) 

X̅ SD X̅ SD 

1. การมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจ 4.03 .84 4.54 .67 6.361** .000 
2. การมีสว่นสว่นในการปฏิบตังิาน 4.15 .69 4.56 .60 6.066** .004 
3. การมีสว่นร่วมในการประเมินผล 4.09 .76 4.52 .66 5.736** .002 
4. การมีสว่นร่วมในการรับผลประโยชน์ 4.10 .76 4.49 .70 5.094* .023 

รวม 4.09 .74 4.53 .64 5.986** .001 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 2 พบว่า ครูที.มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ บริหาร
สถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนั
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05 และครูที.มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีค่าเฉลี.ยสูงกว่าครูที.มีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี 
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ตาราง 3  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสงักดัสํานกังาน                      
เขตพื]นที+การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวิทยฐานะ โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 357) 
การบริหารแบบมีสว่นร่วมของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 
วทิยฐานะ t p 

ไมมี่วิทยฐานะ 
(n = 141) 

มีวิทยฐานะ 
(n = 216) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจ 4.10 .85 4.38 .75 3.039* .011 
2. ด้านการมีสว่นสว่นในการปฏิบตังิาน 4.20 .72 4.44 .64 3.111* .024 
3. ด้านการมีสว่นร่วมในการประเมินผล 4.16 .78 4.38 .71 2.714* .037 
4. ด้านการมีสว่นร่วมในการรับผลประโยชน์ 4.16 .78 4.37 .73 2.584 .089 

รวม 4.16 .76 4.39 .69 2.926* .032 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 3 พบวา่ ครูที.มีวิทยฐานะตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.
ระดบั .05 และเมื.อพิจารณารายด้าน พบวา่ การมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ การมีสว่นสว่นในการปฏิบติังาน และการมีสว่นร่วม
ในการประเมินผล แตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 และการมีสว่นร่วมในการรับผลประโยชน์ ไม่แตกตา่งกนั 
และครูที.มีวิทยฐานะมีคา่เฉลี.ยสงูกวา่ครูที.ไมมี่วิทยฐานะ 

3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสงักดั
สํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน (ดตูาราง 4) 
 

ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสงักดัสํานกังาน                    
เขตพื]นที+การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 357) 
การบริหารแบบมีสว่นร่วมของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 
ประสบการณ์ในการทํางาน F p 

ตํcากวา่ 5 ปี 
(n = 108) 

ระหวา่ง 5-10 ปี 
(n = 130) 

มากกวา่ 10 ปีขึ Kนไป 
(n = 119) 

 
 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD   

1. การมีสว่นร่วมในการตดัสนิใจ 4.16 .86 4.22 .80 4.42 .72 3.500* .031 
2. การมีสว่นสว่นในการปฏิบตังิาน 4.25 .72 4.31 .68 4.47 .63 3.433* .033 
3. การมีสว่นร่วมในการประเมินผล 4.20 .78 4.26 .74 4.42 .71 2.598 .076 
4. การมีสว่นร่วมในการรับผลประโยชน์ 4.20 .80 4.26 .73 4.40 .75 1.919 .148 

รวม 4.21 .78 4.26 .71 4.43 .68 2.974 .052 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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จากตาราง 4 พบว่า ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั และ
พบวา่รายด้านแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 สองด้าน คือ ด้านการมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ และด้านการ
มีสว่นสว่นในการปฏิบติังาน ผู้ วิจยัจงึทําการเปรียบเทียบคา่เฉลี.ยรายคูโ่ดยวิธีการของเชฟเฟ่ (ดตูาราง 5 และตาราง 6) 
 
ตาราง 5 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสงักดัสํานกังาน                 
เขตพื]นที+การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ โดยภาพรวม 

ประสบการณ์ในการทํางาน X̅ น้อยกวา่ 5 ปี ระหวา่ง 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปีขึ Kนไป 

4.16 4.22 4.42 

น้อยกวา่ 5 ปี 
ระหวา่ง 5-10 ปี 
มากกวา่ 10 ปีขึ Kนไป 

4.16 
4.22 
4.42 

 
 

 * 

 
จากตาราง 5 พบวา่ ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานมากกวา่ 10 ปี มีคา่เฉลี.ยความคิดเห็นตอ่การบริหารแบบมี

สว่นร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านการมีสว่นร่วม
ในการตดัสินใจสงูกวา่ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานน้อยกวา่ 5 ปี  
 
ตาราง 6 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสงักดัสํานกังาน                     
เขตพื]นที+การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบติังาน โดยภาพรวม 

ประสบการณ์ในการทํางาน X̅ น้อยกวา่ 5 ปี ระหวา่ง 5-10 ปี มากกวา่ 10 ปีขึ Kนไป 

4.25 4.31 4.47 

น้อยกวา่ 5 ปี 
ระหวา่ง 5-10 ปี 
มากกวา่ 10 ปีขึ Kนไป 

4.25 
4.31 
4.47 

 
 

 * 

 
จากตาราง 6 พบวา่ ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานมากกวา่ 10 ปี มีคา่เฉลี.ยความคิดเห็นตอ่การบริหารแบบมี

สว่นร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ด้านการมีสว่นร่วม
ในการปฏิบติังานสงูกวา่ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานน้อยกวา่ 5 ปี  
 
การอภปิรายผล 

ผลการวิจยัเรื.อง การบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีประเด็นสําคญัที.นํามาอภิปรายผล ดงันี ] 

1. ผลการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 4 (ตลุาคม – ธนัวาคม 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 4 (October – December 2024) 

 

29 

ระดบัมาก และเมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากทกุด้าน โดยด้านที.มีค่าเฉลี.ยสงูสดุ คือ ด้าน
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานและด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ และด้านที.มีคา่เฉลี.ยตํ.าที.สดุ คือ ด้านการมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ เนื.องด้วยการบริหารสถานศกึษาในปัจจบุนั 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูและผู้ มีส่วนเกี.ยวข้องกบัการจดัการศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วม
วางแผน ร่วมปฏิบติังาน และร่วมรับผิดชอบ เพื.อให้การบริหารสถานศึกษาบรรลเุป้าหมาย อีกทั ]งมีการเปิดโอกาสให้ครูได้มี
ส่วนเกี.ยวข้องในการร่วมปฏิบติังานเพื.อให้เกิดความสํานึกในหน้าที.และเกิดความรับผิดชอบในผลการปฏิบติังานร่วมกนั  ซึ.ง
ส่งผลทําให้ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก ซึ.งเป็นไปตามแนวคิดของ Cohen and Uphoff (1977) ที.กลา่ววา่ การมี
ส่วนร่วมคือการสร้างโอกาสให้สมาชิกทุกคนขององค์กรได้เข้ามามีส่วนร่วมช่วยเหลือและเข้ามามีอิทธิพลต่อกระบวนการ
ดําเนินกิจกรรมในการพฒันา รวมถึงได้รับผลประโยชน์จากการพฒันานั ]นอย่างเสมอภาคในการตดัสินใจว่าควรทําอะไรและ
ทําอย่างไร รวมทั ]งลงมือปฏิบติัตามที.ได้ตดัสินใจ แบ่งปันผลประโยชน์ที.เกิดขึ ]นจากการดําเนินงาน และในการประเมินผล
โครงการ นอกจากนี ] ผลการวิจยัยงัสอดคล้องกบั ศภุลกัษณ์ ปะโปตินงั (2564) ที.พบว่า ทศันะของครูที.มีตอ่การบริหารแบบมี
สว่นร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัสานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาชลบรีุ เขต 1 ทั ]งโดยภาพรวมและรายด้าน
ทกุด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงตามคา่เฉลี.ยจากมากไปน้อย คือ ด้านการมีสว่นร่วมในการปฏิบติังาน ด้านการมีสว่นร่วมในการ
รับผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ตามลําดบั และสอดคล้องกบั 
พรเทพ เหมรานนท์ (2564) ที.พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี.ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมเห็นด้วยอยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามสงักัด
สํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยจําแนกตามวฒิุการศกึษา วิทยฐานะ และประสบการณ์
ในการทํางาน สามารถอภิปรายผลได้ดงันี ] 

2.1 ครูที.มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
สํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05 โดยค่าเฉลี.ยความคิดเห็นของครูที.มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมากกว่าครูที.มีวุฒิ
การศกึษาปริญญา เนื.องจากผู้บริหารได้ให้ครูที.มีวฒิุการศกึษาสงูกวา่ปริญญาตรีได้รับมอบหมายให้ปฏิบติัหน้าที.ในตําแหน่ง
หวัหน้างานต่าง ๆ และมีบทบาทในการร่วมคิด ร่วมตดัสินใจในการดําเนินตามนโยบาย และการปฏิบติังานต่าง ๆ รวมไปถึง
การให้มีสว่นร่วมในการประเมินผลการปฏิบติังานประจําปี ซึ.งทําให้ครูที.มีวฒิุการศกึษาสงูกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมสงูกว่าครูที.มีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี จึงทําให้ครูที.มีวฒิุการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยภาพรวมและรายด้านทกุด้านแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ซึ.งสอดคล้องกบั ศภุลกัษณ์ ปะโปตินงั 
(2564) ที.พบว่า ครูที.มีวฒิุการศกึษา สงักดั และขนาดสถานศกึษา ต่างกนั มีทศันะต่อการบริหารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทกุด้านแตกต่างกนั ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกนัมีทศันะต่อการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 และสอดคล้องกบั กนกรัตน์ ทําจะดี (2560) ที.พบว่า ครูที.มีวฒิุ
การศึกษา ตําแหน่งงาน และประสบการณ์ในการทํางาน ที.แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงาน
วิชาการของครูแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 และสอดคล้องกบั ทบัทิม แสงอินทร์ (2559) ที.พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามที.มีเพศ อาย ุวฒิุการศกึษา ตําแหน่ง และประสบการณ์ในการทํางาน ตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบริหารแบบ
มีสว่นร่วมของโรงเรียนสรวงสทุธาวิทยา จงัหวดัสพุรรณบรีุ โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนั 
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2.2 ครูที.มีวิทยฐานะต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั 
.05 โดยค่าเฉลี.ยความคิดเห็นของครูที.มีวิทยฐานะมากกว่าครูที.ไม่มีวิทยฐานะ เนื.องจากผู้บริหารมกัจะมอบหมายงานหลกั 
และคดัสรรครูที.มีวิทยฐานะให้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างาน ซึ.งหวัหน้างานจะมีบทบาทในการขบัเคลื.อนงานในสถานศกึษา และ
มีสว่นร่วมในการกําหนดวิธีปฏิบติัร่วมกบัผู้บริหารสถานศกึษา โดยการประชมุ การแลกเปลี.ยนความคิดเห็น รวมไปถึงการร่วม
ตดัสินใจกําหนดแนวทางต่าง ๆ การร่วมปฏิบติังานตามที.ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมาย จึงทําให้ครูที.มีวิทยฐานะมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษามากกว่าครูที.ไม่มีวิทยฐานะ จึงทําให้ครูที.มีวิทยฐานะต่างกัน         
มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ซึ.งสอดคล้องกบั บญุเพ็ง นิลสมบรูณ์ 
(2561) ที.พบวา่ ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางาน และวิทยฐานะตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบริหารงานบคุคลของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในสํานักงานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ                          
ที.ระดบั .05 และสอดคล้องกบั รัตน์ชนญัญา เกตมุาลา (2560) ที.พบว่า ครูที.มีตําแหน่งในการทํางานแตกต่างกนั มีส่วนร่วม                        
ในการบริหารงานแผนปฏิบัติการประจําปีโรงเรียนทวีธาภิเศก สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1                           
โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 และเมื.อพิจารณารายด้านครูที.มีตําแหน่งครูผู้ ช่วย 
ครู คศ.1 ครู คศ.2 และครู คศ.3 มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานด้านการวางแผน ด้านการนําแผนไปปฏิบัติ และด้านการ
ประเมินผล แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

2.3 ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ บริหาร
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั โดยคา่เฉลี.ย
ความคิดเห็นของครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานมากกว่า 10 ปี มากกว่าครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานน้อยกว่า 5 ปี 
และ 5-10 ปี ซึ.งไม่สอดคล้องกบัสมมติุฐานที.ตั ]งไว้ ซึ.งอาจเป็นเพราะผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางาน
หลากหลายกลุม่เข้ามาร่วมปฏิบติังานมากขึ ]น ทั ]งในด้านการเข้ามาร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ โดยการประชมุปรึกษาหารือหรือการ
ร่วมกนัปฏิบติังานต่าง ๆ ในสถานศกึษาที.ต้องอาศยับคุลากรทกุคนในสถานศกึษาร่วมกนัปฏิบติังาน เพื.อให้งานต่าง ๆ บรรลุ
ตามเป้าหมายที.กําหนดไว้ ซึ.งทําให้ครูทุกคนต้องเข้ามามีส่วนร่วมด้วย จึงทําให้ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน                       
มีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซึ.งสอดคล้องกบั ไชยา หานภุาพ (2564) ที.พบว่า การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จําแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกนั และสอดคล้องกบั สราวฒิุ คงสขุ (2565) ที.พบว่า ระดบับทบาทของผู้บริหารศนูย์ฝึกอบรมวิชาชีพประจํา
อําเภอสงักดัอาชีวศกึษาจงัหวดัชายแดนภาคใต้ จําแนกตามเพศและประสบการณ์ในการทํางาน โดยภาพรวมและรายด้าน                        
ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการมีสว่นร่วมในการตดัสินใจ ผู้บริหารควรประชมุปรึกษาหารือและรับฟังความคิดเห็นจากครูในการตดัสินใจ
แก้ปัญหาตา่ง ๆ เปิดโอกาสให้ครูสามารถโต้แย้งอย่างมีเหตผุล ให้ครูมีสว่นร่วมในการจดัลําดบัความสําคญัของโครงการและ
กิจกรรมของสถานศกึษา เพื.อให้การตดัสินใจของผู้บริหารสถานศกึษาเกิดข้อผิดพลาดน้อยที.สดุ และทําให้ครูมีความรู้สกึใน
การมีสว่นร่วมในการตดัสินใจเพื.อให้สถานศกึษาเกิดประสิทธิผลสงูสดุ 

2. ด้านการมีสว่นร่วมในการปฏิบติังาน ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศความใกล้ชิดระหวา่งผู้บริหารสถานศกึษากบัครู
ผู้ปฏิบติังาน เสริมสร้างความสามคัคีในการปฏิบติังาน ส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูมีการพฒันาความเชี.ยวชาญทางวิชาชีพอยู่
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เสมอ เปิดโอกาสให้ครูมีสว่นร่วมในการกําหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมาย รวมถึงการให้โอกาสครูร่วมกําหนดแนวทางในการ
ปฏิบติังาน 

3. ด้านการมีสว่นร่วมในการประเมินผล ผู้บริหารควรสง่เสริมสนบัสนนุให้ครูประเมินความดีความชอบอยา่งยติุธรรม 
ให้ครูมีส่วนร่วมในการประเมินการปฏิบติังานตามหน้าที.เพื.อพิจารณาความดีความชอบ เปิดโอกาสให้ครูร่วมกําหนดเกณฑ์
การประเมินการปฏิบติังาน 

4. ด้านการมีสว่นร่วมในการรับผลประโยชน์ ผู้บริหารควรให้ครูร่วมกําหนดเกณฑ์การพิจารณาความดีความชอบใน
การปฏิบติังานและสร้างขวญักําลงัใจให้กบับคุลากร ให้ประโยชน์ด้านรายได้ ชื.อเสียง เกียรติยศ อย่างเหมาะสม และมีความ
ยุติธรรม เสริมสร้างบรรยากาศความเป็นมิตรแก่ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา และส่งเสริมให้ครูรับรู้การดําเนินงาน
เพื.อให้เกิดการยอมรับในผลประโยชน์ร่วมกนั 
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