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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี ]มีวตัถุประสงค์เพื.อศึกษาระดบัความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสํานกังานเขต
พื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 และเปรียบเทียบความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัสํานกังาน
เขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษานนทบรีุ เขต 1 จําแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน และขนาดของสถานศึกษา 
กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ครูในสงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 ปีการศกึษา 2566 จํานวน 297 คน 
เครื.องมือที.ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นเป็นแบบสอบถามที.มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความ
สอดคล้องเท่ากบั 1.00 และมีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.97 สถิติที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ คา่ความถี. คา่ร้อยละ คา่เฉลี.ย 
สว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคูด้่วย
วิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัย พบว่า (1) ระดับความผาสุกทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (2) ครูที.มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1        
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05 และ (3) ครูที.มีประสบการณ์การทํางานและขนาด
สถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษา
ประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
คาํสาํคัญ: ความผาสกุทางจิตใจ; ผู้บริหารสถานศกึษา; สํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 
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Abstract 

This research article aims to study the level of psychological well-being of school administrators under the 
Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 1; and compares the psychological well-being of these school 
administrators as classified by the demographical characteristics of educational qualification, work experience 
and school size. The samples used in the research were 297 teachers under the Nonthaburi Primary Educational 
Service Area Office 1 in the academic year 2023. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire 
with the Item-Objective Congruence at 1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.96. The 
statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA 
and Scheffé’s multiple comparison method. Findings are as follows: ( 1)  The level of psychological well-being of 
school administrators under the Nonthaburi Primary Educational Service Area Office 1 overall and for all aspects 
were expressed at a high level.  (2) Teachers who differed in demographical characteristics of educational 
qualification did not evince parallel differences in their opinions regarding the psychological well-being of school 
administrators overall at the statistically significant level of .05. (3) The teachers who differed in the demographical 
characteristics of work experience and school size exhibited concomitant differences in their opinions concerning 
the psychological well-being of school administrators overall and in all aspects at the statistically significant level 
of .05. 
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บทนํา 
ปัจจบุนัการบริหารจดัการองค์กรได้หนัมามองสิ.งที.อยู่ภายในตวับคุคลมากขึ ]น สิ.งนั ]น คือ “ความสขุ” ซึ.งเป็นเรื.องของ

จิตใจที.มนษุย์ทกุคนปรารถนา ไม่ว่าจะเป็นในแง่มมุของชีวิตสว่นตวัหรือครอบครัว และความสขุที.เกิดจากการทํางาน เพราะ
คนทํางานต้องใช้เวลาไม่ตํ.ากว่าหนึ.งในสามของแต่ละวนัอยู่ในที.ทํางาน สถานที.ทํางานจึงเปรียบเสมือนบ้านหลงัที.สองของ
คนทํางาน (Management 2008’s Weblog, 2552) หากสภาพแวดล้อมในที.ทํางานดี คนทํางานก็จะอยากไปทํางานและ
อยากแสดงผลงานให้เป็นที.ยอมรับ ดงันั ]น การสร้างความสขุให้เกิดขึ ]นภายในองค์กร สภาพแวดล้อมจึงมีบทบาทสําคญัต่อ
ความสขุของคนในองค์กร เพราะบรรยากาศในการทํางานจะเอื ]อประโยชน์ตอ่สขุภาพของคนในองค์กรและผลการปฏิบติังานที.
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Lowe, 2004) 

จากปรากฏการณ์ข้างต้น แสดงให้เห็นได้ว่า การสร้างความสุขในองค์กรนับว่าเป็นปัจจัยที.สําคัญในการบริหาร
จดัการองค์กร (Dive, 2004) ที.มุ่งเน้นให้บคุลากรทกุคนในองค์กรมีความสขุในการทํางาน (Gopalakrishnan & Damanpour, 
1994) เพราะความสขุที.เกิดขึ ]นสามารถสร้างบรรยากาศภายในองค์กรให้เกิดความรัก ความสามคัคี และช่วยเหลือเกื ]อกลูกนั
ในองค์กร ซึ.งจะเป็นอีกรูปแบบหนึ.งในการลดความขดัแย้งจากการทํางานได้ เพราะความสขุจากการทํางานเปรียบเสมือนนํ ]า
หล่อเลี ]ยงให้บคุลากรภายในองค์กรมีการปรับเปลี.ยนพฤติกรรมไปในทิศทางที.ดีขึ ]น สําหรับการสร้างความสขุในองค์กรกลบั
ไม่ใช่หน้าที.ของคนใดคนหนึ.งหรือเป็นหน้าที.ขององค์กรเพียงเท่านั ]น หากแต่เป็นหน้าที.ของบุคลากรทุกคนในองค์กร ตั ]งแต่
ผู้บริหารองค์กรทุกระดบั พนกังานทุกคน รวมถึงผู้ มีส่วนได้เสียขององค์กรด้วยเช่นกัน ที.จะต้องร่วมกันสร้างความผาสกุให้
เกิดขึ ]นในองค์กร เพื.อให้การทํางานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพได้อยา่งเป็นรูปธรรม (Smet, Loch, & Schaninger, 2007) โดย
การเพิ.มขีดความสามารถในการเติบโตขององค์กรไปพร้อมกบัพฒันาบคุลากรในองค์กร (สํานกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้าง
เสริมสขุภาพ, 2555) เนื.องจากความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารมีผลต่อการบริหารและการทํางานของบุคลากรในองค์กร 
เป็นภาวะทางอารมณ์ทั ]งอารมณ์ทางบวกและทางลบ เป็นความพึ.งพอใจตอ่ชีวิตของตนเองในด้านตา่ง ๆ เป็นกลไกสําคญัที.นํา
องค์กรไปสู่การบริหารงานให้บรรลุผลและมีประสิทธิภาพ ดังนั ]น จึงสรุปได้ว่า ความผาสุกทางจิต (psychological well-
being) จึงเป็นสภาวะที.บคุคลรับรู้ว่าตนได้ทําในสิ.งที.ต้องการและทําได้สําเร็จ มีความเป็นตวัของตวัเอง มีความภาคภมิูใจใน
การกระทําของตน มีพฒันาการทางจิตใจที.ค่อนข้างสมบรูณ์ มั.นใจในตนเอง พึงพอใจกบัประสบการณ์ในชีวิต โดยประเมิน
จากเหตกุารณ์ในช่วงชีวิตที.ผ่านมา ไมใ่ช่สถานการณ์ที.เผชิญในปัจจบุนั และสามารถวดัความผาสกุทางจิตได้จากการยอมรับ
ตนเอง การมีเป้าหมายในชีวิต ความเป็นตัวของตัวเอง การพัฒนาตนเอง การมีสัมพันธภาพที.ดีกับบุคคลอื.น และ
ความสามารถในการจดัการสิ.งแวดล้อม (Ryff & Keyes, 1995) 

จากความสําคญัดงักล่าว ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที.จะศึกษาความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
สํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 เพื.อให้ได้ข้อเสนอแนะในการสร้างความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหาร
สถานศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย  

1. เพื.อศกึษาระดบัความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษา
นนทบรีุ เขต 1 

2. เพื.อเปรียบเทียบความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษา
นนทบรีุ เขต 1 จําแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณ์ทํางาน และขนาดของสถานศกึษา 
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กรอบแนวคิดการวจัิย 
การวิจัยเรื.อง ความผาสุกทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษา

นนทบรีุ เขต 1 ผู้ วิจยัได้สงัเคราะห์ความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษาจากการศกึษางานวิจยัของ ณฐัพร โตภะ และ
ทิพย์วัลย์ สุรินยํา (2560), ธีรพัฒน์ วงศ์คุ้ มสิน (2561), ปาริชาติ เยพิทักษ์, ธีระวัฒน์ จันทึก และพิทักษ์ ศิริวงศ์ (2561),             
ธีร์ สงัขสญัญา, อรุณ จุติผล และสมาน อศัวภูมิ (2563), อาภากร เปรี ]ยวนิ.ม, พูลพงศ์ สขุสว่าง และปิยะทิพย์ ประดจุพรม 
(2563), เฉลิมชาติ เมฆแดง, นันทพงศ์ หมิแหละหมัน, นรรถสรรพ เล็กสู่, วนัฉัตร ทิพย์มาศ, ชัยวุฑ ตรึกตรอง และวัลภา          
หมิแหละหมนั (2564), Ryff (1989) สรุปได้ความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขต
พื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 ดงันี ] (1) การยอมรับตนเอง (2) การมีเปา้หมายในชีวิต (3) การพฒันาตนเอง (4) 
การมีสมัพนัธภาพที.ดีกบับคุคลอื.น (5) ความสามารถในการจดัการสิ.งแวดล้อม ทั ]งนี ] จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที.เกี.ยวข้อง ผู้ วิจัยสามารถตั ]งสมมุติฐานได้ว่า ระดับความความผาสุกทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก และครูที.มีวฒิุการศกึษา ประสบการณ์ทํางาน และ
ขนาดของสถานศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ความความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.
การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 แตกตา่งกนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง ความผาสุกทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษา
นนทบรีุ เขต 1 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี ] 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้องกบัความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา เพื.อให้ได้ความ
ผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 

2. สร้างเครื.องมือที.ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที.มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า              
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื ]อหา (Index of Item-Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอบคล้อง
เทา่กบั 1.00 และได้นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.96 

สถานภาพของครู 
1. วุฒิการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สงูกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์การทํางาน 
2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
2.3 มากกว่า 10 ปีขึ Hนไป 

3. ขนาดของสถานศึกษา 
3.1 ขนาดเล็ก 
3.2 ขนาดกลาง 
3.3 ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 

ความผาสุกทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื CนทีEการศึกษา 

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 
1. การยอมรับตนเอง 
2. การมีเป้าหมายในชีวิต 
3. การพฒันาตนเอง 
4. การมีสมัพนัธภาพทีWดีกับบุคคลอืWน 
5. ความสามารถในการจดัการสิWงแวดล้อม 
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3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในสงักัดสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2566
จํานวน 1,239 คน กําหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งที.ระดบันยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, 
and Morrison (2018) ได้จํานวน 297 คน เมื.อได้ขนาดของกลุ่มตวัอย่างแล้วนํามาหากลุ่มตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตวัอย่าง
ด้วยการแบง่แบบชั ]นภมิู โดยใช้โรงเรียนเป็นชั ]นภมิู (อิทธิพทัธ์ สวุทนัพรกลู, 2561) และทําการสุม่อยา่งงา่ย  

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี ] 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน ขนาดของ

สถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการหาค่าความถี.  (frequency) และค่าร้อยละ 
(percentage) 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับความผาสุกทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัด สํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษา

ประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 โดยการหาคา่เฉลี.ย (X̅) และสว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) เป็นแบบจําแนก
ความหมาย 5 ระดบั เป็นรายข้อและรายด้าน โดยยดึเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี ] 

คะแนนเฉลี.ย 4.51-5.00 หมายถึง ความผาสกุทางจิตใจอยูใ่นระดบัมากที.สดุ 
คะแนนเฉลี.ย 3.51-4.50 หมายถึง ความผาสกุทางจิตใจอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี.ย 2.51-3.50 หมายถึง ความผาสกุทางจิตใจอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี.ย 1.51-2.50 หมายถึง ความผาสกุทางจิตใจอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี.ย 1.00-1.50 หมายถึง ความผาสกุทางจิตใจอยูใ่นระดบัน้อยที.สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อความผาสุกทางจิตใจของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัด 
สํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยวิเคราะห์ค่าที (t-test) แบบ 
Independent  

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อความผาสุกทางจิตใจของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัด 
สํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศึกษา            
โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
จะทําการเปรียบเทียบความแตกตา่งเป็นรายคูโ่ดยวิธีการของเชฟเฟ่ 

5. สถิติที.ใช้ในการวิจยั สถิติพื ]นฐาน ได้แก่ ค่าความถี. (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี.ย (Mean--X̅) 
ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) สถิติที.ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื.อเปรียบเทียบความแตกต่างด้วย
การทดสอบค่าที (t-test) แบบ Independent การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) และถ้าพบ
ความแตกตา่งอยา่งมีนยัทางสถิติที. .05 จะทําการเปรียบเทียบรายคูด้่วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé) 
 
ผลการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง ความผาสุกทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษา
นนทบรีุ เขต 1 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ ดงันี ] 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาคา่ความถี. และคา่ร้อยละ 
(ดตูาราง 1) 
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ตาราง 1 
ค่าความถี+และค่าร้อยละของสถานภาพครู จําแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศึกษา 

(n = 297) 
สถานภาพของครู จํานวน (คน) ร้อยละ 

1. ระดบัการศกึษา   
ปริญญาตรี 146 49.20 
สงูกวา่ปริญญาตรี 151 50.80 
รวม 297 100.00 

2. ประสบการณ์การทํางาน   
น้อยกวา่ 5 ปี 37 12.50 
ระหวา่ง 5-10 ปี 129 43.40 
มากกวา่ 10 ปี ขึ Hนไป 131 44.10 
รวม 297 100.00 

3. ขนาดสถานศกึษา   
ขนาดเลก็ 16 5.39 
ขนาดกลาง 126 42.42 
ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 155 52.19 
รวม 297 100.00 

 
จากตาราง 1 พบวา่ ครูผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่มีวฒิุการศกึษาในระดบัสงูกวา่ปริญญาตรี จํานวน 151 คน       

คิดเป็นร้อยละ 50.80 และระดับปริญญาตรี จํานวน 146 คน คิดเป็นร้อยละ 49.20 ด้านประสบการณ์ทํางาน ครูที.มี
ประสบการณ์ทํางานมากกวา่ 10 ปีขึ ]นไป เป็นกลุม่จํานวนมากที.สดุ จํานวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 44.10 ครูที.มีประสบการณ์
ทํางานระหว่าง 5-10 ปี จํานวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 43.40 และครูที.มีประสบการณ์ทํางานน้อยกว่า 5 ปี จํานวน 37 คน 
คิดเป็นร้อยละ 12.50 ในด้านขนาดของสถานศกึษาครูผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในสถานศกึษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ
มากที.สดุ โดยมีจํานวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 52.19 รองลงมา คือ สถานศกึษาขนาดกลาง จํานวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 
42.42 และสถานศกึษาขนาดเลก็ จํานวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 5.39  

2. ผลการวิเคราะห์ระดับความผาสุกทางจิตใจของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษา
ประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐาน ระดบัความผาสกุทางจิตใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืTนที+การศึกษา
ประถมศึกษานนทบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 297) 
ความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัความผาสกุทางจิตใจ 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านการยอมรับตนเอง 3.98 0.85 มาก 
2. ด้านมีเปา้หมายในชีวิต 4.03 0.85 มาก 
3. ด้านการพฒันาตนเอง 4.09 0.83 มาก 
4. ด้านการมีสมัพนัธภาพทีWดีกบับคุคลอืWน 4.04 0.89 มาก 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
ความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัความผาสกุทางจิตใจ 

X̅ SD ระดบั 

5. ด้านความสามารถในการจดัการสิWงแวดล้อม 4.04 0.88 มาก 
รวม 4.04 0.80 มาก 

 
จากตาราง 2 ความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษา

นนทบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.04, SD = 0.80) โดยเรียงลําดบัจากค่าเฉลี.ยมากไปหาน้อย 

ดงันี ] ด้านการพัฒนาตนเอง (X̅ = 4.09, SD = 0.83) ด้านความสามารถในการจัดการสิ.งแวดล้อม (X̅ = 4.04, SD = 0.88)     

ด้านการมีสมัพนัธภาพที.ดีกบับคุคลอื.น (X̅ = 4.04, SD = 0.89) ด้านมีเปา้หมายในชีวิต (X̅ = 4.03, SD = 0.85) และด้านการ

ยอมรับตนเอง (X̅ = 3.98, SD = 0.85) 
3. ผลการเปรียบเทียบความผาสุกทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถม 

ศกึษานนทบรีุ เขต 1 จําแนกตามระดบัการศกึษา ประสบการณ์ทํางาน และขนาดของสถานศกึษา  
3.1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อความผาสุกทางจิตใจของผู้ บริหารสถานศึกษา

สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต ¦ จําแนกตามวฒิุการศกึษา (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที+มีต่อความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษาสถานศึกษา สงักดั
สํานกังานเขตพืTนที+การศึกษาประถมศึกษานนทบรีุ เขต 1 จําแนกตามวฒิุการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 297) 
ความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษา วฒุิการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 146) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 151) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการยอมรับตนเอง 4.03 0.72 3.92 0.97 1.100 0.272 
2. ด้านมีเปา้หมายในชีวิต 4.12 0.71 3.93 0.96 1.899 0.059 
3. ด้านการพฒันาตนเอง 4.18 0.70 4.01 0.94 1.763 0.079 
4. ด้านการมีสมัพนัธภาพทีWดีกบับคุคลอืWน 4.14 0.69 3.94 1.03 1.999* 0.047 
5. ด้านความสามารถในการจดัการสิWงแวดล้อม 4.13 0.72 3.95 1.01 1.778 0.077 

รวม 4.12 0.66 3.95 0.91 1.832 0.06 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
จากตาราง 3 พบว่า ครูที.มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความผาสุกทางจิตใจของผู้ บริหาร

สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทาง
สถิติที.ระดบั .05 เมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีสมัพนัธภาพที.ดีกบับคุคลอื.น แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติที.ระดบั .05 ส่วนด้านการยอมรับตนเอง ด้านมีเป้าหมายในชีวิต ด้านการพฒันาตนเอง และด้านความสามารถในการ
จดัการสิ.งแวดล้อม ไมแ่ตกตา่งกนั 

3.2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีตอ่ความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดั
สํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน (ดตูาราง 4) 
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ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที+มีต่อความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขต
พืTนที+การศึกษาประถมศึกษานนทบรีุ เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 297) 
ความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษา ประสบการณ์การทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 37) 

ระหวา่ง 5-10 ปี 
(n = 129) 

มากกวา่ 10 ปี 
ขึ Hนไป (n = 131) 

X̅ X̅ X̅ 
1. ด้านการยอมรับตนเอง 4.29 4.00 3.86 3.681* 0.026 
2. ด้านมีเปา้หมายในชีวิต 4.42 4.05 3.89 5.851* 0.003 
3. ด้านการพฒันาตนเอง 4.43 4.08 4.02 3.592* 0.029 
4. ด้านการมีสมัพนัธภาพทีWดีกบับคุคลอืWน 4.40 4.05 3.92 4.394* 0.013 
5. ด้านความสามารถในการจดัการสิWงแวดล้อม 4.36 4.06 3.94 3.450* 0.033 

รวม 4.38 4.05 3.92 4.738* 0.009 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 4 พบว่า ครูที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความผาสุกทางจิตใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

3.3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีตอ่ความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดั
สํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศกึษา (ดตูาราง 5) 
 
ตาราง 5 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที+มีต่อความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขต
พืTนที+การศึกษาประถมศึกษานนทบรีุ เขต 1 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น  

(n = 297) 
ความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษา ขนาดสถานศกึษา F Sig. 

ขนาดเลก็ 
(n = 16) 

ขนาดกลาง 
(n = 126) 

ขนาดใหญ่และ 
ขนาดใหญ่พิเศษ 

(n = 155) 

X̅ X̅ X̅ 
1. ด้านการยอมรับตนเอง 4.43 3.79 4.08 6.574* .002 
2. ด้านมีเปา้หมายในชีวิต 4.35 3.91 4.08 2.644 .073 
3. ด้านการพฒันาตนเอง 4.30 3.99 4.16 2.015 .135 
4. ด้านการมีสมัพนัธภาพทีWดีกบับคุคลอืWน 4.18 3.90 4.13 2.736 .066 
5. ด้านความสามารถในการจดัการสิWงแวดล้อม 4.30 3.90 4.14 3.271* .039 

รวม 4.31 3.90 4.12 3.693* .026 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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จากตาราง 5 พบว่า ครูที.ปฏิบติังานในโรงเรียนที.มีขนาดตา่งกนั มีความคิดเห็นต่อความผาสกุทางจิตใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
การยอมรับตนเอง และด้านความสามารถในการจัดการสิ.งแวดล้อม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05                
สว่นด้านมีเปา้หมายในชีวิต ด้านการพฒันาตนเอง และด้านการมีสมัพนัธภาพที.ดีกบับคุคลอื.นไม่แตกตา่งกนัอย่างนยัสําคญั
ทางสถิติที.ระดบั .05 จงึทําการทดสอบความแตกตา่งเป็นรายคู ่

สรุป จากผลการวิจัย พบว่า ความผาสุกทางจิตใจของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ได้แก่ ด้านการพฒันาตนเอง รองลงมาด้านความสามารถในการจดัการสิ.งแวดล้อม 
ด้านการมีสมัพนัธภาพที.ดีกบับคุคลอื.น ด้านมีเปา้หมายในชีวิต และด้านที.น้อยที.สดุด้านการยอมรับตนเอง แสดงว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาสงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษานนทบรีุ เขต 1 มีความตระหนกัถึงความสําคญัของการพฒันา
ตนเองที.จะสง่ผลตอ่ความสามารถในการจดัการสิ.งแวดล้อมในการพฒันาสถานศกึษาให้มีความสขุและประสิทธิภาพตอ่ไป 
 
การอภปิรายผล 

การวิจัยเรื.อง ความผาสุกทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษา
นนทบรีุ เขต 1 มีประเด็นสําคญัที.นํามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี ] 

1. ผลจากการวิจยัวตัถปุระสงค์ที. 1 พบว่า ความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษาสงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.
การศึกษาประถมศึกษานนทบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสงักดัสํานกังาน
เขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีความผาสกุทางจิตใจ มีสติ ควบคุมอารมณ์ได้ดี มีเหตุผลในการคิดและ
กระทําสิ.งต่าง ๆ รวมถึงประสบความสําเร็จในการบริหารงาน ส่งเสริมสนับสนุนครูให้ได้รับความรู้ในการพัฒนาตนเอง            
กล้าเผชิญหน้ากบัความท้าทายหรือภารกิจใหม่ ๆ ให้กําลงัใจและคําแนะนําแก่ครูและบคุลากร สร้างขวญัและกําลงัใจในการ
ทํางาน เปลี.ยนแปลงสิ.งแวดล้อมในโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์ กํากับ ติดตามการปฏิบัติงานด้วยความเป็นกัลยาณมิตร 
สนบัสนนุ สง่เสริมให้ครูและบคุลากรให้เห็นความสําคญัสิ.งแวดล้อมในโรงเรียน ซึ.งสอดคล้องกบั ปาริชาติ เยพิทกัษ์, ธีระวฒัน์ 
จนัทกึ และพิทกัษ์ ศิริวงศ์ (2561) ที.พบว่า ความผาสกุในองค์กร หมายถึง ความสขุที.เกิดขึ ]นจากความร่วมมือร่วมใจซึ.งทําให้
เกิดความสามคัคี และบรรยากาศการทํางานที.ดี จะสง่ผลให้เกิดความพงึพอใจในการทํางาน และสามารถปฏิบติังานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เป็นที.ยอมรับของคนในทกุระดบัทั ]งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร เมื.อพิจารณาในรายละเอียด จึงนํามา
อภิปราย ดงันี ] 

1.1 ด้านการยอมรับตนเอง พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสํานักงานเขตพื ]นที.
การศึกษาประถมศึกษานนทบรีุ เขต 1 มีเหตผุลในการคิดและกระทําสิ.งต่าง ๆ เป็นผู้บริหารที.รับผิดชอบต่อสิ.งที.ตวัเองเลือก
กระทําโดยไมโ่ทษผู้ อื.นหรือสิ.งภายนอก รวมทั ]งเป็นผู้บริหารที.มีสติ และควบคมุอารมณ์ได้ดี สอดคล้องกบั ธีรพฒัน์ วงศ์คุ้มสิน 
(2561) ที.พบวา่ การยอมรับตนเอง เป็นองค์ประกอบสําคญัของสขุภาพจิต เป็นลกัษณะพิเศษของการบรรลภุาวะสจัจการแหง่
ตน (self-actualization) แสดงถึงการมีวฒิุภาวะ (maturity) ดงันั ]น การมีทศันคติที.ดีต่อตนเองจึงเป็นลกัษณะเฉพาะที.สําคญั
ของลกัษณะทางจิตด้านบวกในการดําเนินชีวิต 

1.2 ด้านมีเป้าหมายในชีวิต พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสํานกังานเขตพื ]นที.
การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 มีความมุ่งมั.นในชีวิต ใฝ่การเรียนรู้เพื.อความเจริญก้าวหน้าในหน้าที. ศกึษาหาความรู้
พฒันาตนเองอยู่เสมอ มีเป้าหมายในการบริหารงาน บริหารงานอย่างมีความสขุ สอดคล้องกบั ธีรพฒัน์ วงศ์คุ้มสิน (2561)                
ที.พบว่า การมีเปา้หมายในชีวิต เป็นความเชื.อที.ทําให้บคุคลรู้สกึว่าชีวิตมีจดุหมายและมีคณุค่า ดงันั ]น บคุคลที.มีกระบวนการ
ทํางานของจิตที.ดี จึงรู้สกึว่าชีวิตของตนมีความหมาย เนื.องจากตนมีเป้าหมายมีความตั ]งใจและรู้สกึว่าตนได้กําหนดทิศทาง
ชีวิตด้วยตนเอง 
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1.3 ด้านการพัฒนาตนเอง พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสํานักงานเขตพื ]นที.
การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 พฒันาศกัยภาพที.ตนมีอยา่งตอ่เนื.อง มีทศันคติเปิดกว้างตอ่ประสบการณ์ใหมซ่ึ.งเอื ]อตอ่
การพฒันาตนให้เต็มที. กล้าเผชิญหน้ากบัความท้าทายหรือภารกิจใหม่ ๆ รวมทั ]งปรับตวัให้เข้ากบัสถานการณ์ได้ดี สอดคล้อง
กับ ธีร์ สงัขสญัญา, อรุณ จุติผล และสมาน อศัวภูมิ (2563) ที.พบว่า การพฒันาตนเอง คือ คณุภาพและประสิทธิภาพของ
บคุลากรขององค์กรนั ]น ๆ ที.สามารถช่วยปรับปรุงทศันคติของบุคลากรให้เป็นไปในทางบวก ช่วยปรับปรุงความรู้และทกัษะ
ของบคุลากร ช่วยให้บคุลากรรู้ถึงนโยบายขององค์กร ช่วยให้กิจการขององค์กรดีขึ ]น ช่วยให้ข้อมลูตอ่ความต้องการในอนาคต
ขององค์กร และช่วยให้บคุคลตดัสินใจและแก้ปัญหาได้ดีขึ ]น 

1.4 ด้านการมีสัมพันธภาพที.ดีกับบุคคลอื.น พบว่า อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้ บริหารสถานศึกษาใน
สํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ปฏิบัติต่อครูและบุคลากรในสถานศึกษาด้วยความจริงใจ                 
เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้พบผู้ อื.นและพูดคุยได้อย่างสะดวก เสมอภาคตามความเหมาะสม กํากับ ติดตามการ
ปฏิบติังานด้วยความเป็นกัลยาณมิตร ให้กําลงัใจและคําแนะนําแก่ครูและบุคลากร สร้างขวญัและกําลงัใจในการทํางาน 
รวมทั ]งจดัให้มีสวสัดิการให้ครูอย่างเหมาะสม สอดคล้องกบั เฉลิมชาติ เมฆแดง, นนัทพงศ์ หมิแหละหมนั, นรรถสรรพ เล็กสู,่ 
วนัฉัตร ทิพย์มาศ, ชยัวฑุ ตรึกตรอง และวลัภา หมิแหละหมนั (2564) ที.พบว่า การมีสมัพนัธภาพที.ดีกับบุคคลอื.น เป็นการ
สร้างความสมัพนัธ์ที.ดีระหว่างกนัในการทํางาน พนกังานมาทํางานแล้ว จะต้องรู้สกึถึงบรรยากาศของความเป็นมิตร มีสงัคม 
ที.ดี มีเพื.อนร่วมงานที.คยุกนัได้รู้เรื.อง ไม่ใช่มีแตค่วามขดัแย้งในการทํางานตลอดเวลา จะคยุกนัทีไรก็ต้องทะเลาะกนัทกุครั ]งไป 
แบบนี ]พนกังานเองก็จะไม่เกิดความผาสกุในการทํางานอย่างแน่นอน และสิ.งที.ตามมา คือ ผลงานของพนกังานจะแย่ลงไป
เรื.อย ๆ เพราะรู้สกึไมดี่และไมอ่ยากทํางานในบรรยากาศแบบนี ] 

1.5 ด้านความสามารถในการจดัการสิ.งแวดล้อม พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาใน
สํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 เปลี.ยนแปลงสิ.งแวดล้อมในโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์ สามารถ
มองเห็นประโยชน์จากโอกาสต่าง ๆ ที.มีอยู่รอบตวัได้เป็นแบบอย่างที.ดีในการจัดการสิ.งแวดล้อมในสถานศึกษาได้รับการ
ยอมรับในด้านการบริหารจดัการสิ.งแวดล้อม สอดคล้องกบั ธีรพฒัน์ วงศ์คุ้มสิน (2561) ที.พบว่า ความสามารถในการจดัการ
สิ.งแวดล้อม เป็นความสามารถของบคุคลในการเลือกหรือสร้างสรรค์สิ.งแวดล้อมรอบ ๆ ตวั ให้เหมาะสมกบัเงื.อนไขทางจิตใจ
ของบคุคลนั ]น ดงันั ]น การเข้าไปมีสว่นร่วมด้วยความเต็มใจและสามารถที.จะจดัการสิ.งแวดล้อมรอบตวัได้ จงึเป็นองค์ประกอบ
ที.สําคญัของความผาสกุทางจิตใจ 

2. ผลจากการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ที. 2 พบวา่ 
2.1 ครูที.มีวฒิุการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน

เขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 สอดคล้อง
กบั สรัุติพิมพ์ ถํ ]าทอง (2554) ที.พบว่า ครูระดบัประถมศกึษาที.มีวฒิุการศกึษาตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่ปัจจยัความสขุในการ
ทํางานทั ]งห้าด้านไม่แตกต่างกนั กลา่วได้ว่า วฒิุการศกึษาไม่มีอิทธิพลต่อระดบัความคิดเห็นต่อปัจจยัความสขุในการทํางาน
ของครูระดบัปฐมศกึษาอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

2.2 ครูที.มีประสบการณ์ทํางานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อความผาสกุทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดั
สํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษานนทบรีุ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.
ระดบั .05 สอดคล้องกบั ฤติมา บญุบํารุง (2560) ที.พบว่า ปัจจยัจงูใจจําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบติังาน โดยรวมและ
รายด้านทกุด้านแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ โดยครูที.ปฏิบติังานตํ.ากว่า 10 ปี และครูที.ปฏิบติังานมากกว่า 10 ปี                     
มีความสขุในการทํางานไมแ่ตกตา่งกนั เนื.องจากระยะเวลาในการปฏิบติังานไมไ่ด้ใช้เป็นสิ.งพิจารณาถึงความสขุในการทํางาน 
โดยเฉพาะงานประจําของครู ซึ.งมีลกัษณะคล้ายคลงึกนั ไมว่า่จะปฏิบติัการสอนมานานเทา่ใดก็ตาม 

2.3 ครูที.มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อความผาสุกทางจิตใจของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
สํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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สอดคล้องกบั ฤติมา บุญบํารุง (2560) ที.พบว่า ครูที.ปฏิบติังานอยู่ในโรงเรียนที.มีขนาดต่างกนั ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ มีความสขุในการทํางานโดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการยอมรับตนเอง ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้บริหารที.รับผิดชอบตอ่สิ.งที.ตวัเองเลือกการกระทําของตวัเอง 
โดยไมโ่ทษผู้ อื.นหรือสิ.งภายนอก 

2. ด้านมีเปา้หมายในชีวิต ผู้บริหารสถานศกึษาควรใฝ่การเรียนรู้เพื.อความเจริญก้าวหน้าในหน้าที. รวมทั ]งหมั.นศกึษา
หาความรู้ พฒันาตนเองอยูเ่สมอ เพื.อสร้างสรรค์ผลงานที.ดีให้แก่สถานศกึษา 

3. ด้านการพฒันาตนเอง ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีทศันคติเปิดกว้างตอ่ประสบการณ์ใหม่ ซึ.งเอื ]อตอ่การพฒันาตน
ให้เต็มที.และสง่เสริมสนบัสนนุครูให้ได้รับความรู้ในการพฒันาตนเอง รวมถึงกล้าเผชิญหน้ากบัความท้าทายหรือภารกิจใหม ่ๆ 

4. ด้านการมีสัมพันธภาพที.ดีกับบุคคลอื.น ผู้ บริหารสถานศึกษาควรสร้างและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมี
ความสมัพนัธ์ที.ดีทั ]งภายนอกและภายในสถานศกึษา รวมทั ]งกํากบั ติดตามการปฏิบติังานด้วยความเป็นกลัยาณมิตร 

5. ด้านความสามารถในการจดัการสิ.งแวดล้อม ผู้บริหารสถานศกึษาควรสนบัสนนุ สง่เสริมให้ครูและบคุลากรเห็นถึง
ความสําคญัของสิ.งแวดล้อมในโรงเรียน 
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