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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันีมี̂วตัถปุระสงค์เพื.อศกึษาระดบัการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู โรงเรียน
ในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร และเปรียบเทียบการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษา จําแนกตามวฒิุ
การศกึษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของสถานศกึษา กลุม่ตวัอยา่ง ได้แก่ ครู โรงเรียนในกลุม่กรุงเทพเหนือ สงักดั
กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2566 จํานวน 333 คน เครื.องมือที.ใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 
5 ระดบั มีคา่ดชันีความสอดคล้องระหวา่ง 0.80-1.00 และมีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.99 สถิติที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ 
การแจกแจงความถี. ร้อยละ ค่าเฉลี.ย ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 
และการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจยั พบว่า (1) การทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษา
ตามทศันะของครู โรงเรียนในกลุม่กรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (2) ครูที.มี
วุฒิการศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อการทํางานเป็นทีมของผู้ บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั (3) ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานตา่งกนั มีทศันะตอ่การทํางาน
เป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนในกลุม่กรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั สว่นด้าน
การให้ความไว้วางใจซึ.งกนัและกนั พบว่า แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 และ (4) ครูที.อยู่ในสถานศกึษา
ขนาดต่างกนั มีทศันะต่อการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร 
โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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Abstract 

This research article aims to study the level of teamwork of school administrators based on the opinions 
of teachers in the North Bangkok school group under the jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration; 
and compares the teamwork of school administrators as classified by educational qualification, work experience 
and school size. The samples used in the research were 333 teachers in the North Bangkok school group under 
the jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration in the academic year 2023. The research instrument 
was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence between 0.80-1.00 and reliability of 
the questionnaire in question stood at 0.99. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, t-test, One-Way ANOVA and Scheffé’s multiple comparison method. Findings are as follows: 
(1) Teamwork of school administrators based on the opinions of teachers in the North Bangkok school group under 
the jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration both overall and each aspect were high. (2 )  Teachers 
who differed in educational qualification did not exhibited concomitant differences in their opinions of teamwork of 
school administrators overall and for all aspects. (3) Teachers who differed in work experience did not exhibited 
concomitant differences in their opinions of teamwork of school administrators overall. As for trusting each other, 
it was found to be statistically significant difference at .05. (4) The teacher with different school size had an opinions 
to the teamwork of school administrators overall and each aspect statistically significant difference at .05. 
 
Keywords: Teamwork; School Administrator; The North Bangkok School Group;  

Under the Jurisdiction of the Bangkok Metropolitan Administration 
Type of Article: Research Article 
 

 
1Master of Education Program in Educational Administration, Ramkhamhaeng University 
 Huamark, Bangkapi, Bangkok 10240, Thailand 
 Corresponding Author Email: aumchaikhamchan@gmail.com 
2Faculty of Education, Ramkhamhaeng University 



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 2 (เมษายน – มิถนุายน 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 2 (April – June 2024) 

 

50 

บทนํา 
ปัจจบุนักระแสการเปลี.ยนแปลงทั.วโลก โครงสร้างทางเศรษฐกิจ สงัคมการเมืองและการปกครอง ความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยี สภาวะทางสงัคมได้เปลี.ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงมีความจําเป็นต้องพฒันาคนและประเทศชาติให้พร้อมในการ
เปลี.ยนแปลง รวมทัง̂การปฏิรูปการศึกษาเป็นวิถีทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพชีวิตที.ดี มีความรู้ 
ความสามารถในการคิดที.จะเกือ̂กูลต่อการพัฒนาสังคมให้เป็นไปในทิศทางที.ถูกต้องและชอบธรรม การศึกษาจึงเป็น
กระบวนการสําคญัในการสร้างเสริมให้มนุษย์สามารถดําเนินชีวิตอยู่ในสงัคมอย่างมีความสุข จําเป็นมากที.จะต้องมีการ
ปรับปรุงเปลี.ยนแปลงระบบ ในการเตรียมคนเพื.อก้าวเข้าสู่สงัคมสมยัใหม่ ให้มีการพฒันาที.สมบูรณ์ มีความพร้อมทางด้าน
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญาและอยูใ่นสงัคมอย่างมีสขุตามแนวทางการจดัการศกึษา (สรวิศ จนัพุม่, 2561) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที.แก้ไขเพิ.มเติม (ฉบับที. 4) พ.ศ. 2562 มาตรา 8 กําหนดให้ 
“สงัคมมีสว่นร่วมในการจดัการศกึษา” โดยการมีสว่นร่วมอย่างแท้จริง ครอบคลมุการเข้ามาเป็นสว่นหนึ.งของการดําเนินงาน 
การร่วมมือ ร่วมใจ ในพฒันาการศกึษาขัน̂พืน̂ฐานให้บรรลวุตัถปุระสงค์รวมทัง̂การประสานงานระหว่างกลุม่ตา่ง ๆ โดยการมี
สว่นร่วมจะต้องเกิดขึน̂ภายในองค์การการศกึษาขัน̂พืน̂ฐานทกุระดบั ตัง̂แต่สว่นกลางเขตพืน̂ที.การศกึษาและโรงเรียน รวมไป
ถึงระหว่างสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน̂พืน̂ฐานทกุระดบักบัองค์กรอื.น ๆ ภายนอกอีกด้วย ทัง̂นีห̂น่วยงานที.ประสบ
ความสําเร็จได้ต้องใช้กลุม่บคุลากรที.เพียบพร้อมไปด้วยทกัษะของตน โดยสนบัสนนุให้มีการทํางานร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ 

การทํางานเป็นทีม เป็นการทํางานที.เปิดโอกาสให้บคุคลทํางานกนัอย่างใกล้ชิด ประสานความสามารถระหว่างกนั
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการติดต่อสื.อสารที.เป็นเอกภาพ เห็นพ้องต้องกนัในภารกิจ โดยถือว่าเปา้หมายสงูสดุอยู่ที.ความสําเร็จ
ของทีมเป็นสําคญั และการทํางานเป็นทีมจําเป็นอย่างยิ.ง ควรให้ความสําคญัในหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ ด้วยเหตผุลที.ว่า 
การทํางานบางอย่างเราไม่สามารถทําให้สําเร็จได้โดยบคุคลเพียงคนเดียว จําเป็นต้องอาศยัความรู้ ความสามารถจากบคุคล
หลายฝ่าย งานบางอย่างเป็นงานที.ต้องทําโดยเร่งดว่น ไม่สามารถทําให้สําเร็จได้ทนัเวลาตามกําหนดและบางอย่างเป็นงานที.
หลายหน่วยงานรับผิดชอบ หากได้มีการร่วมมือจากบคุคลหลายฝ่ายมาระดมความคิดทํางานร่วมกนั จะทําให้การทํางานนัน̂
ประสบความสําเร็จตามเป้าหมายได้ หากว่าทีมงานได้ผ่านการเตรียมตวั การฝึกฝน ให้มีการทํางานร่วมกันจนเกิดความ
ชํานาญการทํางานและมีการประสานงานที.ดี จะทําให้การทํางานเป็นทีมประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพยิ.งขึน̂ ในทาง
ตรงกนัข้ามหากหน่วยงานหรือองค์กรใดขาดการทํางานเป็นทีมที.มีประสิทธิภาพอาจทําให้เกิดปัญหา อปุสรรคต่าง ๆ ในการ
พฒันาสูค่วามสําเร็จตามเปา้หมายได้ (สมชาติ กิจยรรยง และจีรชา ใจเปี.ยม, 2552) 

จากความเป็นมาดงักลา่ว จะเห็นได้วา่ การทํางานเป็นทีมมีความสําคญัตอ่ผู้บริหารสถานศกึษาซึ.งจะต้องให้ทกุฝ่าย
เข้ามามีสว่นร่วมในการปฏิบติังานเพื.อสง่ผลให้การดําเนินงานของสถานศกึษาสําเร็จอยา่ง มีประสิทธิภาพ ดงันัน̂ ข้าพเจ้าจงึมี
ความสนใจที.จะศึกษาการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สงักัด
กรุงเทพมหานคร เพื.อเป็นแนวทางการสง่เสริมและพฒันาการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษาและใช้ให้เกิดประโยชน์
ในบริหารการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษาตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื.อศกึษาระดบัการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู โรงเรียนในกลุม่กรุงเทพเหนือ สงักดั
กรุงเทพมหานคร 

2. เพื.อเปรียบเทียบการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู โรงเรียนในกลุม่กรุงเทพเหนือ สงักดั
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของสถานศกึษา 
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กรอบแนวคิดการวจัิย 
การวิจยัครัง̂นีผู้̂ วิจยัได้สงัเคราะห์การทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษา จากการศกึษาของ กมลชนก ศรีวรรณา 

(2561), สวุรรณา ปิตตานงั (2561), อทุมุพร จนัทร์สิงห์ (2561), กสุมุาวดี บตัรสงูเนิน (2562), พสัวีพิชญ์ ศิลาสวุรรณ (2562), 
เอริค นที เลอนอบ (2562), นพวรรณ คงพริว̂ (2563), เปรมชยั ปิยะศิลป์ (2565), อภิชยั เพ็งกรูด (2565) สรุปการทํางานเป็น
ทีมของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 4 ด้าน ดงันี ̂(1) ด้านการสื.อสารอย่างเปิดเผย (2) ด้านการมีส่วนร่วมในการทํางาน (3) ด้าน
การกําหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายที.ชดัเจน และ (4) ด้านการให้ความไว้วางใจซึ.งกันและกัน ทัง̂นี ̂จากการสงัเคราะห์
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถตัง̂สมมติุฐานได้ว่า ครูที.มีวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน 
และขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพเหนือ         
สงักดักรุงเทพมหานคร แตกตา่งกนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง การทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สงักัด
กรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี ̂

1. ศกึษาแนวคิดและทฤษฎีเกี.ยวกบัการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษาด้วยการสงัเคราะห์แนวคิดของผู้ ที.ได้
ทําการศกึษาวิจยัไว้แล้ว  

2. สร้างเครื.องมือที.ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และตรวจสอบ
ความสอดคล้องเชิงเนือ̂หา ได้คา่ความสอดคล้อง 0.80-1.00 และได้นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.99 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูโรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สงักัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2566 รวมทัง̂สิน̂ 
2,227 คน กําหนดกลุ่มขนาดตวัอย่างที.ระดบันยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and 
Morrison (2018) จํานวน 333 คน เมื.อได้ขนาดของกลุม่ตวัอยา่งแล้วนํามาหากลุม่ตวัอยา่งโดยใช้วิธีการสุม่แบบหลายขัน̂ตอน  

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี ̂
4.1 ข้อมลูสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วฒิุการศกึษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของ

สถานศกึษา มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี. และคา่ร้อยละ 

สถานภาพของครู 
1. วุฒิการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สงูกวา่ปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์ในการทํางาน 
2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
2.3 มากกวา่ 10 ปีขึ Iนไป 

3. ขนาดของสถานศึกษา 
3.1 ขนาดเล็ก 
3.2 ขนาดกลาง 
3.3 ขนาดใหญ ่

การทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามทัศนะของครู โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพเหนือ 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
1. ด้านการสืQอสารอย่างเปิดเผย 
2. ด้านการมีส่วนร่วมในการทํางาน 
3. ด้านการกําหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีQชัดเจน 
4. ด้านการให้ความไว้วางใจซึQงกันและกัน 
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4.2 ข้อมลูระดบัการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู โรงเรียนในกลุม่กรุงเทพเหนือ สงักดั

กรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี.ย (X̅) และส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) เป็นแบบจําแนก
ความหมาย 5 ระดบั เป็นรายข้อและรายด้าน โดยยดึเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี ̂

ระดบัคะแนน 5 หมายถึง การทํางานเป็นทีมอยูใ่นระดบัมากที.สดุ 
ระดบัคะแนน 4 หมายถึง การทํางานเป็นทีมอยูใ่นระดบัมาก 
ระดบัคะแนน 3 หมายถึง การทํางานเป็นทีมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
ระดบัคะแนน 2 หมายถึง การทํางานเป็นทีมอยูใ่นระดบัน้อย 
ระดบัคะแนน 1 หมายถึง การทํางานเป็นทีมอยูใ่นระดบัน้อยที.สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบทัศนะของครูที.มีต่อการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
โรงเรียนในกลุม่กรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร จําแนกตามวฒิุการศกึษา ด้วยการทดสอบคา่ t-test แบบ Independent 

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบทัศนะของครูที.มีต่อการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ์ทํางานและขนาดของสถานศึกษา ด้วยการ
ทดสอบ F-test โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) หากพบวา่ มีความแตกตา่งอย่าง
มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จงึเปรียบเทียบความแตกตา่งของคา่เฉลี.ยเป็นรายคูด้่วยวิธีของเซฟเฟ่ 

4.5 สถิติที.ใช้ในการวิจยัสถิติพืน̂ฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี. (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี.ย 

(X̅) ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และสถิติที.ใช้ในการทดสอบสมมุติฐานเพื.อเปรียบเทียบความ
แตกต่างด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent และทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) การ
ทดสอบ F-test เมื.อพบความแตกตา่งให้ทําการทดสอบรายคูต่ามวิธีการของเซฟเฟ่ 
 
ผลการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง การทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สงักัด
กรุงเทพมหานคร ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี ̂

1. ผลการวิเคราะห์การทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู โรงเรียนในกลุม่กรุงเทพเหนือ สงักดั
กรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี,ยและส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐานการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู โรงเรียนในกลุ่ม           
กรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 

การทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัการทํางานเป็นทีม 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านการสื.อสารอยา่งเปิดเผย 3.58 0.47 มาก 
2. ด้านการมีสว่นร่วมในการทํางาน 3.56 0.46 มาก 
3. ด้านการกําหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายที.ชดัเจน 3.60 0.46 มาก 
4. ด้านการให้ความไว้วางใจซึ.งกนัและกนั 3.57 0.51 มาก 

รวม 3.58 0.45 มาก 
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จากตาราง 1 การทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สงักดั

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.58, SD = 0.45) โดยเรียงลําดบัจากค่าเฉลี.ยมากไปน้อย 

ดงันี ̂ด้านการกําหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายที.ชดัเจน (X̅ = 3.60, SD = 0.46) ด้านการสื.อสารอย่างเปิดเผย (X̅ = 3.58, 

SD = 0.47) ด้านการให้ความไว้วางใจซึ.งกนัและกนั (X̅ = 3.57, SD = 0.51) และด้านการมีสว่นร่วมในการทํางาน (X̅ = 3.56 
SD = 0.46) 

2. ผลการเปรียบเทียบการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพเหนือ 
สงักดักรุงเทพมหานคร จําแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของสถานศกึษา  

2.1 ผลการเปรียบเทียบทศันะของครูที.มีตอ่การทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู โรงเรียน
ในกลุม่กรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ผลการเปรียบเทียบทศันะของครูที,มีต่อการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในกลุ่ม         
กรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร จําแนกตามวฒิุการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 

การทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษา วฒิุการศกึษา t p 

ปริญญาตรี 
(n = 215) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 118) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการสื.อสารอยา่งเปิดเผย 3.59 0.44 3.58 0.52 0.128 .898 
2. ด้านการมีสว่นร่วมในการทํางาน 3.57 0.42 3.55 0.53 0.483 .629 
3. ด้านการกําหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายที.ชดัเจน 3.60 0.42 3.60 0.53 –0.146 .884 
4. ด้านการให้ความไว้วางใจซึ.งกนัและกนั 3.59 0.45 3.53 0.62 0.948 .344 

รวม 3.59 0.41 3.56 0.52 0.412 .681 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 2 พบว่า ครูที.มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.
ระดบั .05 

2.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบทัศนะของครูที.มีต่อการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
โรงเรียนในกลุม่กรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางานและขนาดของสถานศกึษา โดย
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ทําการเปรียบเทียบรายคู่ตาม
วิธีของเชฟเฟ่ (ดตูาราง 3 ถึงตาราง 6) 
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ตาราง 3 
ผลการเปรียบเทียบทศันะของครูที,มีต่อการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในกลุ่ม       
กรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 
การทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษา ประสบการณ์ในการทํางาน F p 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 22) 

ระหวา่ง 5-10 ปี 
(n = 205) 

มากกวา่ 10 ปี 
ขึน̂ไป (n = 106) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการสื.อสารอยา่งเปิดเผย 3.63 0.41 3.62 0.46 3.49 0.52 2.879 .058 
2. ด้านการมีสว่นร่วมในการทํางาน 3.59 0.38 3.58 0.46 3.52 0.50 0.636 .530 
3. ด้านการกําหนดวตัถปุระสงค์ 

และเปา้หมายที.ชดัเจน 3.64 0.39 3.61 0.46 3.56 0.50 0.651 .522 
4. ด้านการให้ความไว้วางใจซึ.งกนัและกนั 3.65 0.39 3.59 0.48 3.47 0.62 3.103* .046 

รวม 3.63 0.36 3.60 0.45 3.51 0.50 1.879 .154 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 3 พบว่า ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกันมีทัศนะต่อการทํางานเป็นทีมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามทัศนะของครู โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สงักัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05 เมื.อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการให้ความไว้วางใจซึ.งกันและกัน แตกต่างกันอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
ตาราง 4 
ผลการเปรียบเทียบทศันะของครูที,มีต่อการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในกลุ่ม          
กรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 
การทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษา ขนาดของสถานศกึษา F p 

ขนาดเลก็ 
(n = 13) 

ขนาดกลาง 
(n = 42) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 278) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการสื.อสารอยา่งเปิดเผย 3.23 0.50 3.49 0.70 3.62 0.42 5.216* .006 
2. ด้านการมีสว่นร่วมในการทํางาน 3.33 0.41 3.44 0.73 3.59 0.40 3.951* .020 
3. ด้านการกําหนดวตัถปุระสงค์ 

และเปา้หมายที.ชดัเจน 3.47 0.46 3.46 0.73 3.63 0.40 2.978* .052 
4. ด้านการให้ความไว้วางใจซึ.งกนัและกนั 3.29 0.61 3.38 0.80 3.61 0.44 5.401* .005 

รวม 3.33 0.46 3.44 0.72 3.44 0.39 4.689* .010 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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จากตาราง 4 พบว่า ครูที.อยู่ในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีทัศนะต่อการทํางานเป็นทีมของผู้ บริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .¤5 จงึทําการทดสอบความแตกตา่งของคา่เฉลี.ยรายคู ่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 

 
ตาราง 5 
ผลการเปรียบเทียบทศันะของครูที,มีต่อการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในกลุ่ม          
กรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นการสื,อสารอย่างเปิดเผย 

ขนาดของสถานศกึษา  ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X̅ 3.23 3.49 3.62 

1. ขนาดเลก็ 3.23   * 
2. ขนาดกลาง 3.49    
3. ขนาดใหญ่ 3.62    

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 5 พบว่า ครูในโรงเรียนกลุม่กรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร ที.อยู่ในสถานศกึษาขนาดใหญ่
กบัขนาดเล็ก มีทศันะเกี.ยวกบัการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสื.อสารอย่างเปิดเผย แตกต่างกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 สว่นคูอื่.นไมพ่บความแตกตา่ง  
 
ตาราง 6 
ผลการเปรียบเทียบทศันะของครูที,มีต่อการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในกลุ่ม        
กรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา ดา้นการใหค้วามไวว้างใจซึ,งกนัและกนั 

ขนาดของสถานศกึษา  ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

X̅ 3.29 3.38 3.61 

1. ขนาดเลก็ 3.29    
2. ขนาดกลาง 3.38   * 
3. ขนาดใหญ่ 3.61    

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 6 พบวา่ ครูในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร กลุม่กรุงเทพเหนือ ที.อยู่ในสถานศกึษาขนาดกลาง
กบัขนาดใหญ่ มีทศันะเกี.ยวกบัการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการให้ความไว้วางใจซึ.งกนัและกนั แตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 สว่นคูอื่.นไมพ่บความแตกตา่ง 
 
การอภปิรายผล 

การวิจัยเรื.อง การทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สงักัด
กรุงเทพมหานคร มีประเด็นสําคญัที.นํามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี ̂

1. ผลการวิเคราะห์การทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู โรงเรียนในกลุม่กรุงเทพเหนือ สงักดั
กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้ บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร                    
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ใช้หลกัการบริหารสถานศกึษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ซึ.งมีหลกัการมีสว่นร่วมเป็นสว่นหนึ.งในกระบวนการบริหารและจดัการ
สถานศึกษา ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมการปฏิบติัร่วมกันระหว่างผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา จนกลายเป็นวฒันธรรมองค์การด้วยกระบวนการแลกเปลี.ยนเรียนรู้ชุมชนทางวิชาชีพเพื.อความก้าวหน้าทางวิชาชีพ          
มีการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื.อแลกเปลี.ยนความคิดเห็น มีการกําหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายที.ชัดเจน โดยมีการเปิด
โอกาสให้บคุลากรในสถานศึกษาร่วมกนักําหนดวตัถปุระสงค์อย่างเต็มที.เพื.อให้บรรลวุตัถปุระสงค์ที.กําหนดไว้ มีการสื.อสาร
อย่างเปิดเผยให้ความไว้วางใจซึ.งและเชื.อมั.นในความสามารถของกันและกัน และมีส่วนร่วมในการทํางาน ในการร่วมกัน
กําหนดวิสยัทัศน์ นโยบาย เป้าหมายของสถานศึกษา ปฏิบติังานไปในทิศทางเดียวกัน และในการปฏิบติังานผู้บริหารจะ
พิจารณาความสามารถของครูและบุคลากรเพื.อส่งเสริมความเป็นผู้ นําในการปฏิบติังาน และบุคลากรพฒันาตนเองอย่าง
ตอ่เนื.อง สอดคล้องกบั สวุรรณา ปิตตานงั (2561) ที.พบวา่ บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมการทํางานเป็นทีม
ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษาประถมศกึษาหนองบวัลําภ ูเขต 2 โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดบัมาก เมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที.มีค่าเฉลี.ยสงูสดุ คือ ด้านการมีเป้าหมายร่วมกนั รองลงมา 
คือ ด้านการติดต่อสื.อสารที.ดีหรือเปิดเผย และด้านที.มีค่าเฉลี.ยตํ.าสุด คือ ด้านความไว้วางใจซึ.งกันและกัน สอดคล้องกับ 
นพวรรณ คงพริว̂ (2563) ที.พบว่า การทํางานเป็นทีมของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ อภิชัย เพ็งกรูด (2565) ที.พบว่า แนวทางการ
พัฒนาการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลกัสงัคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษา
ประถมศกึษาอ่างทอง ประกอบด้วย 5 ด้าน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี.ยอยู่ในระดบัมาก เมื.อพิจารณาจากมากไปน้อย ได้แก่ (1) 
ด้านการมีส่วนร่วม (2) ด้านการกําหนดเป้าหมายร่วมกนั (3) ด้านการติดต่อสื.อสาร (4) ด้านการไว้วางใจซึ.งกนัและกนั และ 
(5) ด้านการมีปฏิสมัพนัธ์ เมื.อพิจารณาในรายละเอียด จงึนํามาอภิปราย ดงันี ̂ 

1.1 ด้านการสื.อสารอย่างเปิดเผย โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน
กลุ่มกรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้มีการติดต่อสื.อสารพดูคยุซึ.งกนัและกนัมี
การแลกเปลี.ยนความรู้ความคิดของแต่ละบคุคล การพดูคยุกนันัน̂ก็ใช้คําพดูให้ได้เหมาะสมใช้คําพดูที.น่าฟัง สภุาพเรียบร้อย 
ผู้บริหารสถานศกึษามีการพดูคยุให้ทกุคนเกิดความเข้าใจที.ตรงกนั ได้รับข้อมลูข่าวสารอยา่งตรงกนั ทําให้ทราบถึงปัญหาของ
งานอย่างชดัเจน การติดต่อสมยันีน̂ัน̂มีการติดต่อสื.อสารหลายช่องทางไม่ว่าจะเป็นทางโทรศพัท์ทางอินเตอร์เน็ต การพดูคยุ
แบบพบปะ เป็นต้น ดงันัน̂ ผู้บริหารสถานศกึษาก็ต้องมีวิธีการมีทางเลือกที.จะใช้ในการติดต่อสื.อสาร การทํางานนัน̂ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการพูดคุยติดต่อสื.อสารกันอยู่เป็นประจําเพื.อให้งานนัน̂ออกมามีประสิทธิภาพมากที.สดุ อาจเป็นเพราะ       
การทํางานเป็นทีมนัน̂ผู้บริหารสถานศกึษาต้องเปิดโอกาสให้ครูได้สื.อสารกนั ได้รับข้อมลูข่าวสาร และได้ทราบถึงปัญหาของ
งานอย่างชดัเจน สอดคล้องกบั สวุรรณา ปิตตานงั (2561) ที.พบวา่ บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมการทํางาน
เป็นทีมตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศึกษาประถมศึกษาหนองบวัลําภู เขต 2 ด้านการ
สื.อสารอย่างเปิดเผย อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั อทุมุพร จนัทร์สิงห์ (2561) ที.พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นํา
การเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากบัการทํางานเป็นทีมในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษาประถมศกึษา
ปทมุธานี เขต 2 ด้านการสื.อสารอยา่งเปิดเผย อยูใ่นระดบัมาก 

1.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการทํางาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสร้าง
สมัพนัธภาพที.ดีต่อครูในการทํางานร่วมกนั ตระหนกัในการมีสว่นร่วมของการทํางานเป็นทีม สามารถปฏิบติังานตามที.ได้รับ
มอบหมาย มีวางแผนในการบริหารงาน กําหนดมาตรฐานการทํางานในโรงเรียนร่วมกนั รับผิดชอบปัญหาที.เกิดขึน̂ด้วยความ
เต็มใจ มีการแสดงความคิดเห็น เสนอแนะปัญหาหรืออปุสรรคในการทํางานด้วยความคิดที.หลากหลาย ช่วยเหลือสนบัสนนุ
เพื.อนร่วมงาน คําเนินงานตามแผนปฏิบัติการกําหนดตามบทบาทและหน้าที.ของตน มีส่วนร่วมในการกํากับ ติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ.งส่งผลต่อความสําเร็จในการทํางาน สามารถบรรลุเป้าหมายที.ตัง̂ไว้ร่วมกัน สอดคล้องกับ 
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สวุรรณา ปิตตานงั (2561) ที.พบวา่ บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมการทํางานเป็นทีมตามความคิดเห็นของครู
ในโรงเรียน สงักัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 ด้านการมีส่วนร่วมในการทํางาน โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.3 ด้านการกําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที.ชัดเจน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะการ
ดําเนินงานที.ผู้บริหารสถานศึกษากบัครูในโรงเรียนต้องพยายามทําความเข้าใจ ยอมรับในเป้าหมายของการทํางานร่วมกนั        
มีการวางแผนกําหนดจดุหมายปลายทางในการทํางานขึน̂มาในทิศทางเดียวกนั เพื.อให้เกิดความเข้าใจในวตัถปุระสงค์ของ
การปฏิบติังานได้ชดัเจนและตรงกนัมีความเป็นอนัหนึ.งอนัเดียวกนัของเปา้หมาย โดยทกุคนในทีมต้องตระหนกัถึงคณุคา่ และ
ยดึมั.นในเปา้หมายของการทํางานเดียวกนั มีการกําหนดขอบข่ายหน้าที.ความรับผิดชอบของแตล่ะคนได้อย่างชดัเจน ร่วมกบั
กระตุ้นให้เกิดกิจกรรมร่วมกนั ทุม่เทกําลงัความสามารถอยา่งเต็มที.เพื.อให้งานบรรจผุลสําเร็จตามเปา้หมายที.ตัง̂ไว้ สอดคล้อง
กบั กสุมุาวดี บตัรสงูเนิน (2562) ที.พบวา่ ปัจจยัด้านภาวะผู้ นําที.สง่ผลตอ่ประสิทธิภาพการทํางานเป็นทีมของผบู้ ริหารโรงเรียน
สงักดัสํานกัเขตพืน̂ที.การศกึษาประถมศกึษาชลบรีุ เขต 3 ด้านการกําหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายที.ชดัเจน โดยภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกับ เอริค นที เลอนอบ (2562) ที.พบว่า การทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
สํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษาประถมศกึษาปราจีนบรีุ ด้านการกําหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายที.ชดัเจน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 

1.4 ด้านการให้ความไว้วางใจซึ.งกนัและกนั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะด้านการไว้วางใจซึ.งกนั
และกนั โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดบัมาก เพราะผู้บริหารสถานศกึษากบัครูในโรงเรียนให้การสนบัสนนุและความไว้วางใจ
ต่อกนั ปราศจากความรู้สกึหวาดระแวงหรือไม่ไว้วางใจซึ.งกนัและกนั โดยรวมไว้ซึ.งความรัก ความเมตตานิยมชมชอบ ความ
เชื.อมั.นจนเกิดความเชื.อถือไว้วางใจในบคุคลนัน̂ สามารถให้คําปรึกษาได้ทกุเรื.องด้วยความเต็มใจ ไม่ดถูกูซึ.งกนัและกนั มีการ
แลกเปลี.ยน/รับฟังความคิดเห็นและประสบการณ์ร่วมกัน ทํางานด้วยกันด้วยความเต็มใจ โดยปราศจากความรู้สึกการบีบ
บงัคบั ยอมรับความสามารถและเห็นคณุคา่ของกนัและกนั ให้เกียรติ ยกยอ่งชมเชย ยินดีให้กําลงัใจแก่เพื.อนร่วมงานในโอกาส
ตา่ง ๆ อยา่งเหมาะสม สนบัสนนุ และช่วยเหลือซึ.งกนัและกนัอยา่งเต็มความสามารถ สอดคล้องกบั เปรมชยั ปิยะศิลป์ (2565) 
ที.พบว่า การพัฒนาแนวทางการทํางานเป็นทีมของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 1 ด้านการให้ความไว้วางใจซึ.งกนัและกนั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั อภิชยั เพ็งกรูด 
(2565) ที.พบว่า แนวทางการพัฒนาการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนสังกัด
สํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษาประถมศกึษาอา่งทอง ด้านการให้ความไว้วางใจซึ.งกนัและกนั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพเหนือ 
สงักดักรุงเทพมหานคร จําแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดของสถานศกึษา 

2.1 ครูที.มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกัน มีทัศนะต่อการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่ม
กรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ไมเ่ป็นไปตาม
สมมุติฐานที.ตัง̂ไว้ สอดคล้องกับ สุวรรณา ปิตตานัง (2561) ที.พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ
ทํางานเป็นทีมตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษาประถมศกึษาหนองบวัลําภ ูเขต 2 ตาม
ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนที.มีต่อการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษา จําแนกตามวฒิุการศกึษา โดยภาพรวมไม่
แตกตา่งกนั สอดคล้องกบั อภิชยั เพ็งกรูด (2565) ที.พบวา่ แนวทางการพฒันาการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษาตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ตามความคิดเห็นของผู้ บริหาร
สถานศกึษาและครูที.มีระดบัการศกึษาแตกตา่งกนั โดยภาพรวมมีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั เนื.องจากการศกึษาครัง̂นี ̂พบวา่ 
ครูที.มีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีการรับรู้และเข้าใจการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกนั ครูที.มีวฒิุ
การศกึษาสงูกวา่ปริญญาตรีและครูที.มีวฒิุการศกึษาระดบัปริญญาตรีมีทศันะตอ่การทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษา
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คอ่นข้างสงู เนื.องจากครูมีความเข้าใจและเห็นความร่วมมือ ร่วมใจกนัในการทํางานของผู้บริหารสถานศกึษา ยอมรับนบัถือตอ่
กนั จงึทําให้เข้าใจลกัษณะการทํางานและการมีสว่นร่วมของผู้บริหารสถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั 

2.2 ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานแตกตา่งกนั ทศันะตอ่การทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียน
ในกลุ่มกรุงเทพเหนือ สงักัดกรุงเทพมหานครโดยรวม ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ไม่เป็นไปตาม
สมมุติฐานที.ตัง̂ไว้ สอดคล้องกับ สุวรรณา ปิตตานัง (2561) ที.พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ
ทํางานเป็นทีมตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษาประถมศกึษาหนองบวัลําภ ูเขต 2 และ
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที.มีทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษาตามทศันะของครู โรงเรียนใน
กลุ่มกรุงเทพเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 สอดคล้องกับ อภิชัย เพ็งกรูด (2565) ที.พบว่า แนวทางการพัฒนาการทํางานเป็นทีมของ
ผู้บริหารสถานศกึษาตามหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ในโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน̂ที.การศกึษาประถมศกึษาอ่างทอง ครูผู้สอนที.มี
ประสบการณ์ในการทํางานตา่งกนั โดยรวมและรายด้านมีความเห็นไม่แตกตา่งกนั เนื.องจากการศกึษาครัง̂นี ̂พบว่า ผู้บริหาร
สถานศกึษาจะมองที.เปา้หมายของความสําเร็จมากกวา่สิ.งอื.น มีความเชื.อมั.นและยอมรับนบัถือในความรู้ของกนัและกนั จงึทํา
ให้การทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศกึษาที.มีตําแหน่งแตกตา่งกนั มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 

2.3 ครูที.มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการทํางานเป็นทีมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนใน
กลุม่กรุงเทพเหนือ สงักดักรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เป็นไปตาม
สมมติุฐานที.ตัง̂ไว้ สอดคล้องกบั กมลชนก ศรีวรรณา (2561) ที.พบวา่ การบริหารแบบมีสว่นร่วมที.สง่ผลตอ่การทํางานเป็นทีม
ในโรงเรียน สงักัดสํานักงานเขตพืน̂ที.การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูผู้ สอน จําแนกตามขนาดสถานศึกษาที.ต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .01 เนื.องจาก
การศกึษาครัง̂นี ̂พบว่า สถานศกึษาทกุขนาดต้องดําเนินงานในโรงเรียนตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานเหมือนกนัทัง̂ 
4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบคุคล และการบริหารทั.วไป แตเ่นื.องด้วยขนาด
ของโรงเรียนที.แตกตา่งกนัสง่ผลให้จํานวนครูในสถานศกึษาแตกตา่งกนัด้วย และด้วยข้อจํากดัเรื.องจํานวนครูในสถานศกึษาที.
แตกตา่งกนั แตภ่าระงานหน้าที.รับผิดชอบเทา่กนั อาจมีผลทําให้ผู้บริหารสถานศกึษาที.ปฏิบติังานในโรงเรียนที.มีขนาดตา่งกนั 
มีพฤติกรรมที.แสดงให้เห็นถึงการสง่เสริมการทํางานเป็นทีมแตกตา่งกนั ด้วยเหตนีุ ̂จงึทําให้ครูในโรงเรียนในกลุม่กรุงเทพเหนือ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ที.ปฏิบัติงานในโรงเรียนที.มีขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการทํางานเป็นทีมของผู้ บริหาร
สถานศกึษาในการสง่เสริมการทํางานเป็นทีมแตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการสื.อสารอย่างเปิดเผย ผู้บริหารสถานศกึษาไม่ปิดบงัข้อมลู และเปิดเผยต่อสาธารณชน ควรเปิดโอกาสให้
ครูแสดงความคิดเห็น แจ้งความสนใจของตนเอง และผู้บริหารสถานศกึษาควรแจ้งให้ครูได้ทราบข้อมลูอยา่งชดัเจนและทั.วถึง 

2. ด้านการสว่นร่วมในการทํางาน ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างความตระหนกัให้ครูรู้สกึว่าตนเองเป็นสว่นหนึ.งของ
ความสําเร็จในงาน เปิดโอกาสให้ครูได้ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจและร่วมมือทํางานในทุกขัน̂ตอน และผู้บริหาร
สถานศกึษาควรสง่เสริมให้ครูได้ร่วมการประเมินผลงานตรวจสอบความก้าวหน้าและคณุภาพงานเพื.อพฒันาหาข้อบกพร่อง
ร่วมกนั 

3. ด้านการกําหนดวตัถปุระสงค์และเปา้หมายที.ชดัเจน ผู้บริหารสถานศกึษาและครูควรร่วมกนัคาดการณ์ถึงผลจาก
การปฏิบติัตามเปา้หมาย ร่วมกําหนดผลตอบแทนเมื.อปฏิบติังานสําเร็จ และผู้บริหารสถานศกึษาและครูร่วมรับผิดชอบตอ่ผล
จากการปฏิบติัตามเปา้หมาย 
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4. ด้านการให้ความไว้วางใจซึ.งกนัและกนั ผู้บริหารสถานศกึษาควรสง่เสริมให้ครูเชื.อถือศรัทธากนัและกนั สง่เสริมให้
ครูมีความเชื.อมั.นในซึ.งกนัและกนัวา่จะสามารถพฒันางานและแก้ไขปัญหาอปุสรรคในการทํางานได้ และผู้บริหารสถานศกึษา
ควรสง่เสริมให้ครูเข้าใจและเห็นใจเพื.อนร่วมงาน 

5. หน่วยงานที.เกี.ยวข้องควรดําเนินการส่งเสริมและให้ความสําคญัเกี.ยวกับการทํางานเป็นทีม สร้างโอกาส และ
พฒันาให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูได้ความตระหนกัถึงการทํางานเป็นทีมให้มากยิ.งขึน̂  เพื.อพฒันาการทํางานเป็นทีมใน
สถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพตอ่ไป 
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