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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี aมีวตัถุประสงค์เพื.อศึกษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขต
พื aนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และเปรียบเทียบภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
สํานกังานเขตพื aนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และ
ขนาดสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครู โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2         
ปีการศึกษา 2566 จํานวน 365 คน เครื.องมือที.ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นเป็นแบบสอบถามที.มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณคา่ 5 ระดบั มีคา่ดชันีความสอดคล้องเทา่กบั 1.00 และมีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.98 สถิติที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
ได้แก่ ค่าความถี. ค่าร้อยละ ค่าเฉลี.ย ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 
และการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัย พบว่า (1) ระดบัภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบั
มาก (2) ครูที.มีวุฒิการศึกษาและปฏิบัติงานในสถานศึกษาที.มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 และ (3) ครูที.มีประสบการณ์การทํางานตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นํา
เชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและ
รายด้านแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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Abstract 

This research article aims to study the level of strategic leadership of school administrators under the 
Bangkok Primary Educational Service Area, Region 2; and compares strategic leadership of these school 
administrators as classified by the demographical characteristics of educational qualification, work experience 
and school size. The samples used in the research were 365 teachers in schools under the Bangkok Primary 
Educational Service Area, Region 2 in the academic year 2023. The research instrument was a 5-point rating scale 
questionnaire with the Item-Objective Congruence at 1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 
0.98. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way 
ANOVA and Scheffé’s multiple comparison method. Findings are as follows: ( 1)  The level of strategic leadership 
of school administrators under the Bangkok Primary Educational Service Area, Region 2 overall and for all aspects 
were expressed at a high level. (2 )  The teachers who differed in the demographical characteristic of educational 
qualification and school size did not evince parallel differences in their opinions regarding the strategic leadership 
of school administrators overall and in all aspects at the statistically significant level of .05. (3) The teachers who 
differed in the demographical characteristics of work experience exhibited concomitant differences in their 
opinions concerning the strategic leadership of school administrators overall and in all aspects at the statistically 
significant level of .05. 
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บทนํา 
การศกึษาเป็นเครื.องมือสําคญัในการสร้างคน สร้างสงัคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลกัในการพฒันากําลงัคนให้มี

คุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื.นในสงัคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปลี.ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก
ศตวรรษที. 21 เนื.องจากการศกึษามีบทบาทสําคญัในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื.อการแข่งขนัและยืนหยดัในเวที
โลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสงัคมที.เป็นพลวตั ประเทศตา่ง ๆ ทั.วโลกจงึให้ความสําคญัและทุ่มเทกบัการพฒันาการศกึษา
เพื.อพฒันาทรัพยากรมนษุย์ของตนให้สามารถก้าวทนัการเปลี.ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ ภูมิภาค 
และของโลกควบคูก่บัการธํารงรักษาอตัลกัษณ์ของประเทศ สําหรับประเทศไทยได้ให้ความสําคญักบัการศกึษาเพื.อให้คนไทย
มีคณุภาพที.ดี มีคณุธรรม จริยธรรม และสามารถก้าวข้ามกบัดกัประเทศที.มีประเทศที.มีรายได้ปานกลางไปสูป่ระเทศที.พฒันา
แล้ว รวมทั aงรองรับการเปลี.ยนแปลงผลกระทบจากระบบการจดัการเรียนการสอน ระบบเศรษฐกิจ และสงัคมของประเทศไทย 
(สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560) ดงันั aน ในการขบัเคลื.อนกระบวนการบริหารการศกึษาให้มีประสิทธิภาพและเกิด
การพฒันาอย่างต่อเนื.องนั aน จําเป็นต้องใช้กลยุทธ์ที.หลากหลายเพื.อให้บรรลเุป้าหมาย ผู้ นําองค์กรทางการศึกษาจึงต้องมี
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ในการบริหารจดัการการศกึษา ซึ.งภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์จึงมีความสําคญัอย่างมากต่อความสําเร็จของ
สถานศึกษาในการจดัการศึกษาเพื.อพฒันาคน โดยอาศยักระบวนการบริหารจดัการที.ดี มีกลไกของการพฒันาที.สอดคล้อง
สมัพนัธ์กันอย่างเป็นระบบ และความร่วมมือร่วมใจจากทรัพยากรบุคคลในทุก ๆ ฝ่ายที.เกี.ยวข้องทั aงภายในและภายนอก
สถานศกึษาโดยมีผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัในการนําสถานศกึษา 

เมื.อผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทสําคญัอย่างมากตอ่การพฒันาสถานศกึษาให้ประสบความสําเร็จ บรรลเุปา้หมาย
หรือมีประสิทธิผลของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจําเป็นต้องเป็นผู้ มีวิสยัทัศน์ มีความสามารถในการกระตุ้นให้
บคุลากรในสถานศกึษาได้ใช้ศกัยภาพที.ดี ทํางานให้เกิดผลสงูสดุ สร้างพนัธมิตรภายในและภายนอกสถานศกึษา สื.อสารด้วย
ความรู้สกึที.ดีต่อกนั รวมทั aงเป็นผู้ มีทกัษะการบริหารจดัการเพื.อให้เกิดผลสมัฤทธิ�ของงานสงูสดุ ดงันั aน ผู้บริหารสถานศึกษา
จําเป็นต้องมีภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ ซึ.งเป็นสภาวะที.ผู้ นําสามารถมองการณ์ไกล กําหนดทิศทางที.สอดคล้องเข้ากับการ
เปลี.ยนแปลงจากสิ.งแวดล้อมภายนอก กระตุ้นแรงบนัดาลใจให้แก่สมาชิก พฒันาความสามารถของผู้ ร่วมงานเพื.อไปสูร่ะดบัที.
สงูขึ aน อีกทั aงทําให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชามีศกัยภาพมากขึ aน เกิดการตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสยัทศัน์ของกลุ่ม จงูใจให้ผู้ ร่วมงาน
เกิดพลงัร่วมในการพฒันาปรับเปลี.ยนสถานศึกษาให้ดีขึ aน ผลกัดนัให้การบริหารเชิงกลยทุธ์ประสบความสําเร็จเป็นไปตาม
เป้าหมาย (ณิรดา เวชญาลกัษณ์, 2560) ซึ.งภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์นั aนเป็นภาวะที.ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกในลกัษณะ
สร้างแรงจงูใจแก่ผู้ ร่วมงาน ให้ใช้ความสามารถที.มีอยู่มาทํางานเพื.อให้บรรลผุลสําเร็จ โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะมีเทคนิค
การจงูใจอย่างเหมาะสม โดยเลือกใช้วิธีจงูใจอย่างหลากหลาย และมีประสิทธิผลเพื.อให้การทํางานประสบผลสําเร็จ อีกทั aง
แสดงออกถึงการตดัสินใจและการควบคมุการปฏิบติังานเพื.อให้บรรลถึุงวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และวตัถปุระสงค์ของสถานศกึษา 
กําหนดบทบาทและทิศทางของสถานศกึษาได้อย่างชดัเจน (Pearce & Robinson, 2007) 

จากความเป็นมาและความสําคัญดังกล่าว ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที.จะศึกษาภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื.อให้ได้ข้อเสนอแนะในการ
แก้ไข ปรับปรุง พฒันา และส่งเสริมภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ
สถานศกึษายิ.งขึ aน 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื.อศึกษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

2. เพื.อเปรียบเทียบภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษา 
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กรอบแนวความคิดในการวจัิย 
การวิจัยเรื.อง ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ วิจยัได้สงัเคราะห์ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษาจากการศกึษางานวิจยัของ ซาฝีน๊ะ 
แอหลงั (2561), พจนนัทน์ จารุเลิศพิศทุธิ� (2561), รุ่งนภา นิรงบตุร (2561), วชัรพงษ์ สําราญรมย์ (2561), อภิชญา จะเรียม
พนัธ์ (2562), คธาวุฒิ  ผดุงชาติ (2563), เจษฎา อินทา (2564), นันท์ดณุชยา ณภคัพงศ์ชัย (2564), มฟีูด วาโซะ (2564), 
นนัทิยา คงเมือง (2565) สรุปได้ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ดงันี a (1) ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร (2) ด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบติั (3) ด้านการกําหนด        
กลยุทธ์ และ (4) ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ทั aงนี a จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที.เกี.ยวข้อง          
ผู้ วิจัยสามารถตั aงสมมุติฐานได้ว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก และครูที.มีวฒิุการศกึษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 แตกตา่งกนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี a 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้องกบัภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื.อให้ได้ภาวะ
ผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

2. สร้างเครื.องมือที.ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที.มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า              
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื aอหา (Index of Item-Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอบคล้อง
เทา่กบั 1.00 และได้นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.98 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครู โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2                
ปีการศกึษา 2566 จํานวน 52 โรงเรียน รวมทั aงสิ aน 5,408 คน กําหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่งที.ระดบันยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

สถานภาพของครู 
1. วุฒิการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สงูกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์การทํางาน 
2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
2.3 มากกว่า 10 ปีขึ Hนไป 

3. ขนาดของสถานศึกษา 
3.1 ขนาดเล็กและขนาดกลาง 
3.2 ขนาดใหญ่ 
3.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื FนทีHการศึกษามัธยมศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 2 
1. ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร 
2. ด้านการนํากลยุทธ์ไปปฏิบติั 
3. ด้านการกําหนดกลยุทธ์ 
4. ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
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จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018) ได้จํานวน 365 คน เมื.อได้ขนาดของกลุม่ตวัอย่างแล้วนํามา
หากลุ่มตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างด้วยการแบ่งแบบชั aนภมิู โดยใช้โรงเรียนเป็นชั aนภมิู (อิทธิพทัธ์ สวุทนัพรกลู, 2561) 
และทําการสุม่อยา่งงา่ย  

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี a 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน ขนาดของ

สถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการหาค่าความถี.  (frequency) และค่าร้อยละ 
(percentage) 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยการหาค่าเฉลี.ย (X̅) และส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD)            
เป็นแบบจําแนกความหมาย 5 ระดบั เป็นรายข้อและรายด้าน โดยยดึเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี a 

คะแนนเฉลี.ย 4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบติัในระดบัมากที.สดุ 
คะแนนเฉลี.ย 3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี.ย 2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี.ย 1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี.ย 1.00-1.50 หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัน้อยที.สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศกึษา โดยวิเคราะห์ค่าที (t-test) แบบ 
Independent  

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษา 
โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
จงึทําการเปรียบเทียบความแตกตา่งเป็นรายคูโ่ดยวิธีการของเชฟเฟ่ 

5. สถิติที.ใช้ในการวิจยั สถิติพื aนฐาน ได้แก่ ค่าความถี. (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี.ย (Mean--X̅) 
ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) สถิติที.ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื.อเปรียบเทียบความแตกต่างด้วย
การทดสอบค่าที (t-test) แบบ Independent การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) และถ้าพบ
ความแตกตา่งอยา่งมีนยัทางสถิติที. .05 จะทําการเปรียบเทียบรายคูด้่วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé) 
 
ผลการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ ดงันี a 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาคา่ความถี. และคา่ร้อยละ 
(ดตูาราง 1) 
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ตาราง 1 
ค่าความถี+และร้อยละของสถานภาพครู จําแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศึกษา 

(n = 365) 
สถานภาพของครู จํานวน (คน) ร้อยละ 

1. วฒุิการศกึษา   
ปริญญาตรี 155 42.50 
สงูกวา่ปริญญาตรี 210 57.50 
รวม 365 100.00 

2. ประสบการณ์การทํางาน   
น้อยกวา่ 5 ปี 50 13.70 
ระหวา่ง 5-10 ปี 167 45.80 
มากกวา่ 10 ปี ขึ Hนไป 148 40.50 
รวม 365 100.00 

3. ขนาดสถานศกึษา   
ขนาดเลก็และขนาดกลาง 19 5.20 
ขนาดใหญ่ 127 34.80 
ขนาดใหญ่พิเศษ 219 60.00 
รวม 365 100.00 

 
จากตาราง 1 พบวา่ ครูผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่มีวฒิุการศกึษาในระดบัสงูกวา่ปริญญาตรี จํานวน 210 คน              

คิดเป็นร้อยละ 57.50 และระดบัปริญญาตรี จํานวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 42.50 ส่วนใหญ่เป็นครูที.มีประสบการณ์การ
ทํางาน ระหว่าง 5-10 ปี จํานวน 167 คน คิดเป็นร้อยละ 45.80 มากกว่า 10 ปีขึ aนไป จํานวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 40.50 
และน้อยกว่า 5 ปี จํานวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 13.70 ส่วนใหญ่เป็นครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จํานวน 219 คน            
คิดเป็นร้อยละ 60.00 ขนาดใหญ่ จํานวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 34.80 และ ขนาดเล็กและขนาดกลาง จํานวน 19 คน            
คิดเป็นร้อยละ 5.20 

2. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ค่าเฉลี+ยและส่วนเบี+ยงเบนมาตรฐาน ระดบัภาวะผูนํ้าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพืUนที+การศึกษา
มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 365) 
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัภาวะผู้ นํา 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร 4.42 0.41 มาก 
2. ด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏิบตั ิ 4.47 0.47 มาก 
3. ด้านการกําหนดกลยทุธ์ 4.44 0.47 มาก 
4. ด้านการควบคมุและประเมินกลยทุธ์ 4.49 0.50 มาก 

รวม 4.46 0.41 มาก 
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จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษา

มธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 4.46, SD = 0.41) โดยเรียงลําดบัจาก

ค่าเฉลี.ยมากไปหาน้อย ดงันี a ด้านการควบคมุและประเมินกลยทุธ์ (X̅ = 4.49, SD = 0.50) ด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏิบติั (X̅ = 

4.47, SD = 0.47) ด้านการกําหนดกลยทุธ์ (X̅ = 4.44, SD = 0.47) และด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร (X̅ = 4.42, SD = 
0.41) 

3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษา (ดตูาราง 3 ถึงตาราง 5) 
 
ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที+มีต่อภาวะผู้นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขต
พืUนที+การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 365) 
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา วฒุิการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 155) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 210) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร 4.40 0.40 4.44 0.41 –0.925 .356 
2. ด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏิบตั ิ 4.44 0.42 4.50 0.50 –1.240 .216 
3. ด้านการกําหนดกลยทุธ์ 4.41 0.43 4.47 0.49 –1.307 .192 
4. ด้านการควบคมุและประเมินกลยทุธ์ 4.44 0.46 4.53 0.52 –1.670 .096 

รวม 4.42 0.38 4.48 0.44 –1.444 .150 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
จากตาราง 3 พบว่า ครูที.มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหาร

สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน ไมแ่ตกตา่งกนั
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที+มีต่อภาวะผู้นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขต
พืUนที+การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 365) 
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา 
ประสบการณ์การทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 50) 

ระหวา่ง 5-10 ปี 
(n = 167) 

มากกวา่ 10 ปี 
ขึ Hนไป (n = 148) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร 4.28 0.41 4.47 0.40 4.41 0.40 4.435* 0.013 
2. ด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏิบตั ิ 4.31 0.43 4.51 0.49 4.49 0.45 3.858* 0.022 
3. ด้านการกําหนดกลยทุธ์ 4.30 0.45 4.49 0.51 4.45 0.42 3.017* 0.050 
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ตาราง 4 (ตอ่) 
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา 
ประสบการณ์การทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 50) 

ระหวา่ง 5-10 ปี 
(n = 167) 

มากกวา่ 10 ปี 
ขึ Hนไป (n = 148) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

4. ด้านการควบคมุและประเมินกลยทุธ์ 4.33 0.50 4.54 0.52 4.48 0.46 3.499* 0.031 
รวม 4.30 0.41 4.50 0.43 4.45 0.39 4.463* 0.012 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 4 พบว่า ครูที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

ตาราง 5 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที+มีต่อภาวะผู้นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขต
พืUนที+การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 365) 
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหาร 

สถานศกึษา 
ขนาดสถานศกึษา F Sig. 

ขนาดเลก็ 
และขนาดกลาง 

(n = 19) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 127) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(n = 219) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร 4.39 0.46 4.49 0.40 4.39 0.40 2.424 0.090 
2. ด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏิบตั ิ 4.35 0.44 4.53 0.42 4.46 0.49 1.599 0.204 
3. ด้านการกําหนดกลยทุธ์ 4.38 0.42 4.44 0.45 4.45 0.48 0.204 0.816 
4. ด้านการควบคมุและประเมินกลยทุธ์ 4.33 0.43 4.54 0.48 4.47 0.51 1.769 0.172 

รวม 4.36 0.42 4.50 0.37 4.44 0.44 1.322 0.268 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
จากตาราง 5 พบว่า ครูที.ปฏิบติังานในสถานศกึษาที.มีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์

ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน 
ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
การอภปิรายผล 

การวิจัยเรื.อง ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 มีประเด็นสําคญัที.นํามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี a 

1. ผลจากการศกึษาภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัด
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สํานกังานเขตพื aนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีการกําหนดทิศทางของสถานศึกษา เพื.อให้บรรลตุาม
เปา้หมายและวิสยัทศัน์ของสถานศกึษา สามารถระบผุลลพัธ์สดุท้ายและกลยทุธ์ที.จะมุง่ไปสูค่วามสําเร็จได้ เข้าใจกลยทุธ์และ
อาศยัความร่วมมือของบคุลากรทั aงสถานศึกษาในการนํากลยทุธ์ไปปฏิบติั ตลอดจนสามารถรู้ถึงทิศทางของสถานศึกษาใน
อนาคต โดยการนําข้อมลูและความรู้ต่าง ๆ ที.ได้รับจากการวิเคราะห์มาจดัทําเป็นกลยทุธ์ในระดบัและรูปแบบต่าง ๆ รวมทั aง
ประเมินและคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดมีความเหมาะสมกับสถานศึกษามากที.สุด นอกจากนี a ได้มีการติดตามและตรวจสอบ 
วิเคราะห์ปัญหา กําหนดแนวทาง ปรับปรุง และพฒันาให้กลยทุธ์ที.กําลงัดําเนินอยู่เกิดความสอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ เพื.อให้
สถานศกึษาได้ประโยชน์สงูสดุจากการดําเนินโครงการ สอดคล้องกบั ซาฝีน๊ะ แอหลงั (2561) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับ พจนันทน์ จารุเลิศพิศุทธิ� 
(2561) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายลาดใหญ่ สงักัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรสงคราม ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั รุ่งนภา นิรงบตุร (2561) ที.พบว่า ภาวะ
ผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกบั อภิชญา จะเรียมพนัธ์ (2562) ที.พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื aนที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรสาคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั คธาวฒิุ ผดงุชาติ (2563) ที.พบว่า 
ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษาสระบรีุ โดยภาพรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ เจษฎา อินทา (2564) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
สํานกังานเขตพื aนที.การศกึษาประถมศกึษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั นนัท์ดณชุยา ณภคั
พงศ์ชัย (2564) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อําเภอสอง สังกัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษา
ประถมศกึษาแพร่ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั มฟีูด วาโซะ (2564) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนสงักัดสํานักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดปัตตานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับ ธารทิพย์          
เทพคํา (2564) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคล้องกบั นนัทิยา คงเมือง 
(2565) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษาประถมศกึษาพทัลงุ เขต 1 
โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก เมื.อพิจารณาในรายละเอียด จงึนํามาอภิปราย ดงันี a 

1.1 ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียน
สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีการกําหนดทิศทางของสถานศกึษาเพื.อให้บรรลตุาม
เปา้หมายและวิสยัทศัน์ของสถานศกึษา สามารถระบผุลลพัธ์สดุท้ายและกลยทุธ์ที.จะมุง่ไปสูค่วามสําเร็จได้ ดําเนินการสื.อสาร
ไปยงับคุลากรที.เกี.ยวข้องเพื.อสร้างความร่วมมือ เกิดเป็นทีมที.เข้าใจในวิสยัทศัน์และกลยทุธ์ร่วมกนั และยอมรับทิศทางหรือ
การมีอยู่ของวิสยัทศัน์นั aนและกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ โดยการสร้างบรรยากาศในการทํางานของบคุลากรในสถานศกึษา 
สอดคล้องกบั ซาฝีน๊ะ แอหลงั (2561) ที.พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของครู สงักดั
สํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษา เขต 11 ในจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร อยูใ่นระดบัมาก 
และสอดคล้องกบั คธาวฒิุ ผดงุชาติ (2563) ที.พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.
การศกึษามธัยมศกึษาสระบรีุ พบวา่ ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร อยูใ่นระดบัมาก 

1.2 ด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏิบติั โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนสงักดั
สํานักงานเขตพื aนที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีการดําเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ให้บรรลุตาม
วตัถปุระสงค์ที.กําหนดไว้ได้ มีความสามารถในการนํากลยทุธ์ลงสูก่ารปฏิบติัให้เกิดเป็นผลสําเร็จได้ มีความเข้าใจกลยทุธ์และ
อาศยัความร่วมมือของบุคลากรทั aงสถานศึกษาในการนํากลยุทธ์ไปปฏิบติั โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาทําหน้าที.เป็นกลไก
สําคญัในการเป็นผู้ นําผลกัดนัให้บคุลากรในสถานศกึษามีวิสยัทศัน์ร่วมที.เหมือนกนั และสง่เสริมการปฏิบติังานให้บรรลตุาม
เปา้หมายของแผนกลยทุธ์นั aน ๆ สอดคล้องกบั ซาฝีน๊ะ แอหลงั (2561) ที.พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
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ตามความคิดเห็นของครู สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษา เขต 11 ในจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี ด้านการนํากลยทุธ์
ไปปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก และสอดคล้องกบั คธาวฒิุ ผดงุชาติ (2563) ที.พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษาสระบรีุ ด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏิบติั อยูใ่นระดบัมาก 

1.3 ด้านการกําหนดกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสงักัด
สํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีการกําหนดกลยทุธ์ในสถานศกึษา ทําให้ผู้บริหารสามารถ
กําหนดเป้าหมายของสถานศึกษาได้ ตลอดจนสามารถรู้ถึงทิศทางของสถานศึกษาในอนาคต โดยการนําข้อมลูและความรู้
ต่าง ๆ ที.ได้รับจากการวิเคราะห์มาจดัทําเป็นกลยทุธ์ในระดบัและรูปแบบต่าง ๆ รวมทั aงประเมินและคดัเลือกว่ากลยทุธ์ใดมี
ความเหมาะสมกบัสถานศึกษามากที.สดุ สอดคล้องกบั ซาฝีน๊ะ แอหลงั (2561) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ในจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี ด้าน
การกําหนดกลยทุธ์ อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั คธาวฒิุ ผดงุชาติ (2563) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษาสระบรีุ ด้านการกําหนดกลยทุธ์ อยูใ่นระดบัมาก 

1.4 ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีการติดตามและตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหา 
กําหนดแนวทาง ปรับปรุง และพฒันาให้กลยทุธ์ที.กําลงัดําเนินอยู่เกิดความสอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ เพื.อให้สถานศกึษาได้
ประโยชน์สงูสดุจากการดําเนินโครงการ มีการประเมินผลจากการดําเนินการตามแผนกลยุทธ์เพื.อนําผลไปพฒันากลยุทธ์
อยา่งตอ่เนื.อง สอดคล้องกบั ซาฝีน๊ะ แอหลงั (2561) ที.พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความคิดเห็น
ของครู สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษา เขต 11 ในจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี ด้านการควบคมุและประเมินกลยทุธ์ 
อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั คธาวฒิุ ผดงุชาติ (2563) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดั
สํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษาสระบรีุ ด้านการควบคมุและประเมินกลยทุธ์ อยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษา 

2.1 ครูที.มีวฒิุการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.
ระดบั .05 ไมส่อดคล้องกบัสมมติุฐานที.ตั aงไว้ สอดคล้องกบั รุ่งนภา นิรงบตุร (2561) ที.พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื aนที.การศึกษาประถมศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษา จําแนกตาม
ระดบัการศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และสอดคล้องกบั นนัท์ดณชุยา ณภคัพงศ์ชยั (2564) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงกล
ยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา อําเภอสอง สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษาประถมศกึษาแพร่ เขต 1 ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จําแนกตามวฒิุการศกึษา พบวา่ โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั สว่นผลการศกึษาครั aงนี a พบวา่ 
ครูที.มีวุฒิศึกษาต่างกันมีความรู้ความสามารถ มีทักษะเข้าใจในบทบาทหน้าที.ในการบริหารสถานศึกษาและรูปแบบ               
แนวทางการปฏิบติังานในสถานศกึษาที.คล้ายคลงึกนั มีการรับรู้ และทําความเข้าใจเกี.ยวกบันโยบาย แนวทางการปฏิบติังาน
ของสถานศกึษาไปในทิศทางเดียวกนั จงึทําให้ครูที.มีวฒิุการศกึษาตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหาร
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 

2.2 ครูที.มีประสบการณ์การทํางานตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดั
สํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติที.ระดบั .05 สอดคล้องกบัสมมติุฐานที.ตั aงไว้ และสอดคล้องกบั นนัทิยา คงเมือง (2565) ที.พบวา่ ภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของ
ผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษาประถมศกึษาพทัลงุเขต 1 ตามความคิดเห็นของข้าราชการครู จําแนก
ตามประสบการณ์ทํางาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .01 ส่วนผลการศึกษาครั aงนี a พบว่า ครูที.มี
ประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีแนวคิดทศันคติที.มีต่อผู้บริหารแตกต่างกัน เนื.องจากประสบการณ์ทํางานถือเป็นปัจจยั
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สําคญัที.สง่ผลโดยตรงต่อความรู้สกึนึกคิด การสั.งสมการทํางานหรือประสบการณ์มานานย่อมทําให้พบเจอผู้บริหารมาหลาย
รูปแบบสามารถวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้ นําของผู้บริหารได้อย่างชดัเจนยิ.งขึ aน จึงทําให้ครูที.มีประสบการณ์การทํางาน
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนั 

2.3 ครูที.ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที.มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยุทธ์ของผู้ บริหาร
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน ไมแ่ตกตา่งกนั
อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ไม่สอดคล้องกับสมมติุฐานที.ตั aงไว้ และสอดคล้องกับ ฏิมากร บุ้นกี a (2563) ที.พบว่า 
บทบาทภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศึกษาประถมศึกษาตราด จําแนกตาม
ขนาดของสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนั สว่นผลการศกึษาครั aงนี a พบวา่ ครูในสถานศกึษาทกุขนาด มีการ
ปฏิบัติงานภายใต้นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ มีการประสานงานภายในสถานศึกษากันตลอดเวลา มีการประชุม
วางแผนจดัรูปแบบแนวทางการศกึษาให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั โดยมีภารกิจตา่ง ๆ ที.ต้องเชื.อมโยงกนัภายในสถานศกึษา
เพื.อให้บรรลเุปา้หมาย อีกทั aงผู้บริหารและครูมีการดําเนินงานที.เน้นการมีสว่นร่วม การได้รับการประกนัคณุภาพการศกึษาตาม
เกณฑ์มาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ.งจะต้องยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษา จึงทําให้ครูที.
ปฏิบติังานในสถานศึกษาที.มีขนาดต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงกลยทุธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการกําหนดทิศทางขององค์กร ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ เพื.อสร้างบรรยากาศ
ในการทํางานของบคุลากรในสถานศกึษา  

2. ด้านการนํากลยทุธ์ไปปฏิบติั ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการดําเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ให้บรรลตุาม
วตัถปุระสงค์ที.กําหนดไว้ 

3. ด้านการกําหนดกลยทุธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกําหนดกลยทุธ์ในการจดัสรรทรัพยากรทางการศึกษาให้
เพียงพอตอ่ความต้องการของสถานศกึษา 

4. ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ผู้ บริหารสถานศึกษาควรมีการควบคุมโดยติดตามการดําเนินงานให้
สอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ 
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