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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี ]มีวตัถปุระสงค์เพื.อศึกษาระดบัการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถาน 
ศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และเปรียบเทียบการบริหารความเปลี.ยนแปลง
แบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนก
ตามระดบัการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครู สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จํานวน 365 คน เครื.องมือที.ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามที.มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าดชันีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 และมีค่า
ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.98 สถิติที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี. ร้อยละ คา่เฉลี.ย สว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 
ผลการวิจยั พบว่า (1) ระดบัการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขต
พื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (2) ครูที.มีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความ
คิดเห็นตอ่ระดบัการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 (3) ครูที.มีประสบการณ์
การทํางานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบัการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดั
สํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.
ระดบั .05 และ (4) ครูที.ปฏิบติัหน้าที.ในสถานศกึษาที.มีขนาดของสถานศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ระดบัการบริหารความ
เปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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Abstract 

This research article aims to study the level BANI World change management of school administrators 
under the Bangkok Secondary Educational Service Area Office, Region 2; and compares the BANI World change 
management of school administrators under the Bangkok Secondary Educational Service Area Office, Region 2 
as classified by education level, work experience and school size. The samples used in the research were 365 
teachers under the Bangkok Secondary Educational Service Area Office, Region 2 in the academic year 2023. 
The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence between 
0.60-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.98. The statistics used in data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA and Scheffé’s multiple comparison 
method. Findings are as follows: (1) The level BANI World change management of school administrators under the 
Bangkok Secondary Educational Service Area Office, Region 2 overall were found at high level. (2) Teachers who 
taught at schools of different education level displayed corresponding differences in their opinions of the level 
BANI World change management of school administrators overall at the statistically significant level of .05 .  ( 3) 
Teachers who differed in work experiences did not exhibited concomitant differences in their opinions of the level 
BANI World change management of school administrators overall at the statistically significant level of .05 .  (4) 
Teachers who taught at schools of different sizes displayed corresponding differences in their opinions of the level 
BANI World change management of school administrators overall and for all aspects at the statistically significant 
level of .05. 
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บทนํา 
โลกในยคุ VUCA เป็นยคุของการเปลี.ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (volatility) ไม่มีแน่นอน (uncertainly) เกิดความซบัซ้อน

ที.มากขึ ]นเรื.อย ๆ ในเชิงระบบ (complexity) และมีความคลมุเครือไม่ชดัเจน (ambiguity) ทําให้ทกุภาคส่วนได้รับผลกระทบ
จากกระแสหลกัของโลก 3 กระแส คือ กระแสโลกาภิวตัน์ (globalization) ซึ.งจะทําให้ผู้คนสามารถติดต่อสื.อสารหรือเดินทาง
ไปทั.วโลกได้อย่างรวดเร็ว กระแสการพฒันาเทคโนโลยี (big bang of technology) อนัเนื.องมาจากการพฒันาทางเทคโนโลยี
อยา่งก้าวกระโดด ทําให้เกิดนวตักรรมทางเทคโนโลยีมากมายและสง่ผลให้โลกมีการเปลี.ยนแปลงไปเร็วมาก และกระแสความ
เป็นใหญ่ของเงินทนุ (financialization) ธุรกิจทางการเงินมีการขยายตวัและมีอิทธิพลสงูขึ ]นในระบบเศรษฐกิจ ทําให้เกิดจาก
นวตักรรมทางการเงินที.แปลงทรัพย์สินต่าง ๆ เป็นเงินทนุ (นรรัชต์ ฝันเชียร, 2562) การเปลี.ยนแปลงนี ]ยงัสง่ผลต่อสถาบนัทาง
การศกึษาเป็นอยา่งมาก หากผู้ นําทางการศกึษาไมมี่เข้าใจในโลกที.มีการเปลี.ยนแปลงอยา่งรวดเร็วนี ] อาจก่อให้เกิดการแช่แข็ง
องค์การ และทําให้การพฒันาองค์การเป็นไปได้ยาก รวมถึงการเกิดวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของเชื ]อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) คุณสมบติัโลกแบบ VUCA จึงไม่สามารถอธิบายสิ.งที.เกิดขึ ]นได้อีกต่อไป Cascio (2022) นักอนาคตวิทยา ได้
เสนอแนวคิด BANI World มาใช้อธิบายโลกยคุหลงัวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของเชื ]อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

หลงัจากการเกิดวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของเชื ]อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สง่ผลกระทบต่อการดํารงชีวิต
ของผู้คนในสงัคม ในแวดวงทางการศกึษาเกิดสภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในเด็ก ธุรกิจเทคโนโลยีการเรียนรู้ออนไลน์เติบโต
อย่างรวดเร็ว รวมไปถึงสภาวะทางจิตใจของนักเรียนและบุคลาการทางการศึกษาที.เต็มไปด้วยเปราะบาง หดหู่ และมี
ความเครียด จนเกิดเป็นความวิตกกงัวล (จิราเจต วิเศษดอนหวาย, 2566) กรอบคิดแบบ BANI World ของ Cascio (2022) 
ถกูพดูถึงอยา่งแพร่หลาย เพื.อนํามาใช้อธิบายโลกในวิถีถดัไป และเป็นแนวทางในการรับมือตอ่สถานการณ์การเปลี.ยนแปลงนี ] 
ซึ.งประกอบไปด้วยโลกที.เต็มไปด้วยความเปราะบาง (brittle) เป็นความแข็งแรงที.เปราะบางพร้อมที.จะแตกสลายได้ทกุครั ]งที.มี
แรงกระตุ้น ทําให้รูปแบบการปฏิบติังาน กลยทุธ์หรือแม้กระทั.งหลกัสตูรแบบเดิมเสี.ยงที.จะเกิดความล้มเหลวอย่างมาก ความ
กังวล (anxious) บุคลากรในองค์การไม่เคยอยู่ในสถานการณ์ที.เปลี.ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี ] ส่งผลให้ต้องสร้างวิถีการ
ปฏิบติังานแบบใหม่จึงประสบปัญหาความเครียด ความกงัวลในการปฏิบติังานในสภาวะที.ไม่คุ้นเคย เกิดความกลวัในการ
เผชิญหน้ากบัสถานการณ์ใหม่ ๆ การคาดเดายาก (nonlinear) วิธีคิดประสบการณ์ หรือเหตผุลแบบเก่า ไม่สามารถพยากรณ์
สถานการณ์ที.เกิดขึ ]นได้ ทําให้เกิดความลา่ช้าและความผิดพลาดในการตดัสินใจ และความเข้าใจได้ยาก (incomprehensible) 
เนื.องจากการเข้าถึงข้อมลูได้อย่างรวดเร็วและง่ายดาย ข้อมลูหรือความรู้มีจํานวนมาก (information overload) จึงทําให้การ
วิเคราะห์ข้อมลูหรือหาข้อสรุปได้ยาก การเปลี.ยนแปลงดงักลา่วสง่ผลทั ]งในมิติเชิงโครงสร้างขององค์การ รวมถึงความรู้สกึของ
บคุลากรในองค์การอีกด้วย การรับมือกบัการเปลี.ยนแปลงเป็นความท้าทายสําหรับองค์การ โดยเฉพาะผู้ นําซึ.งอยู่ในบทบาท
ของสว่นการบริหาร และกําหนดทิศทางให้กบัองค์การ ดงันั ]น ในการพฒันาองค์การจงึได้นิยามโลกใบใหม่นี ] เพื.อให้เกิดความ
ชดัเจนในการรับมือกบัผลกระทบของการเปลี.ยนแปลงได้อยา่งเฉพาะเจาะจงกวา่เดิม (อนิรุทธิ� ตลุสขุ, 2565) 

จากความสําคัญที.กล่าวมาข้างต้น ทําให้ผู้ วิจัยเห็นว่า การบริหารการเปลี.ยนแปลงจึงเป็นภาระที.สําคัญยิ.งของ
ผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผู้ นําของสถานศกึษาที.ต้องรับมือ วางแผน และเตรียมความพร้อมของบคุลากรในการตั ]งรับกบั
สถานการณ์ในอนาคต เพื.อให้สถานศึกษาสามารถตั ]งอยู่ได้ในทกุบริบทของความเปลี.ยนแปลงในสงัคม ด้วยเหตผุลข้างต้น  
ผู้ วิจัยจึงมีความสนใจที.จะทําการศึกษาการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
สํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เพื.อเป็นแนวทางแนวทางการบริหารสถานศกึษาและเตรียม
ความพร้อมในการรับมือกบัสถานการณ์การเปลี.ยนแปลงของสงัคมโลก 
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วัตถุประสงค์การวจัิย  
1. เพื.อศึกษาระดบัการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขต

พื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
2. เพื.อเปรียบเทียบการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขต

พื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดของ
สถานศกึษา 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจยัครั ]งนี ]เป็นการวิจยัเชิงสํารวจ ผู้ วิจยัได้ศึกษาการบริหารการเปลี.ยนแปลงตามแนวคิดตวัแบบ BANI World 
ของ Cascio (2022) ได้ 4 ด้าน ดังนี ] (1) ด้านความเปราะบาง (Brittle--B) หมายถึง การบริหารสถานศึกษาที.มีระบบที.ดู
แข็งแรง แต่มีความเสี.ยงต่อการล้มเหลวได้ง่าย ในด้านการบริหารหลักสูตร โครงการ และแผนงาน จะมีความเสี.ยงที.จะ
ล้มเหลวอยู่ตลอดเวลาอนัเนื.องมาจากความผนัผวนของโลกรอบด้าน แผนระยะยาวหรือแผนที.ไม่มีความยืดหยุ่นจึงอาจถกู 
Disrupt ได้ตลอดเวลา ความยืดหยุ่นและการพฒันาสมรรถนะเป็นสิ.งสําคญัในการรับมือกบัความเปราะบางนี ] (2) ด้านความ
กงัวล (Anxious--A) หมายถึง การบริหารสถานศกึษาที.มีความกงัวลกบัสิ.งที.ไม่รู้ จนทําให้รู้สกึกลวัการผิดพลาด และไม่กล้า
ตดัสินใจ อาจนําไปสูส่ภาวะความสิ ]นหวงัของบคุลกรและนําองค์กรไปสูส่ถานการณ์วิกฤติ ความเห็นอกเห็นใจและการมีสติจะ
เป็นตัวช่วยที.ดีในการคลายความกังวล (3) ด้านการคาดเดายาก (Nonlinear--N) หมายถึง การบริหารสถานศึกษาใน
สถานการณ์ที.มีไม่มีความแน่นอน ไม่มีเหตผุล และไม่สามารถอธิบายได้ ซึ.งอาจจะนําไปสู่ปัญหาที.ใหญ่เกินคาดเดา จึงเป็น
สิ.งจําเป็นอย่างมากที.ต้องมีความสามารถในการพลิกแพลงและความสามารถในการปรับตวั และ (4) ด้านความเข้าใจได้ยาก 
(Incomprehensible--I) หมายถึง การบริหารสถานศึกษาในสถานการณ์ที. มีข้อมูลมากล้น ไม่สามารถหาคําตอบที.
สมเหตสุมผลได้ และการคาดการณ์อย่างทะลปุรุโปร่งหรือการวางแผนควบคมุให้สิ.งต่างๆ เกิดขึ ]นตามต้องการอาจจะทําได้
ยาก การรับมือกับความเข้าใจยาก คือ ความโปร่งใสในการดําเนินงานและการใช้สญัชาตญาณ ทั ]งนี ] จากการสงัเคราะห์
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถตั ]งสมมติุฐานได้ว่า ครูที.มีระดบัการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน 
และขนาดของสถานศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แตกตา่งกนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิด
ในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 

สถานภาพของครู 
1. ระดบัการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์การทํางาน 
2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
2.3 มากกว่า 10 ปีขึ zนไป 

3. ขนาดของสถานศึกษา 
3.1 ขนาดเล็กและขนาดกลาง 
3.2 ขนาดใหญ่ 

3.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

การบริหารความเปลี8ยนแปลงแบบ BANI World 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื Nนที8 

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
1. ด้านความเปราะบาง 
2. ด้านความกังวล 
3. ด้านการคาดเดายาก 
4. ด้านความเข้าใจได้ยาก 
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วธีิดาํเนินการวจัิย 
การวิจยัเรื.อง การบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.

การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี ] 
1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารการวิจยัตา่ง ๆ ที.เกี.ยวข้องกบัการบริหารความเปลี.ยนแปลงตามแนวคิดตวัแบบ 

BANI World ของ Cascio (2022) 
2. สร้างเครื.องมือที.ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที.มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                   

5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื ]อหา (Index of Item-Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง         
0.6-1.00 และได้นําไปทดลองใช้พบวา่ มีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.98 

3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูสงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จํานวน 5,408 
คน ตามข้อมลูสารสนเทศของสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง
โดยใช้ตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018) จํานวน 365 คน และใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชั ]นภมิู โดยใช้
โรงเรียนเป็นชั ]น และทําการสุม่อย่างงา่ย  

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี ] 
4.1 ข้อมูลสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ทํางาน และขนาดของ

สถานศกึษา มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี. (frequency) และคา่ร้อยละ 
(percentage) 

4.2 ข้อมลูระดบัการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขต

พื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี.ย (X̅) และส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation--SD) โดยภาพรวมและรายด้าน และนําเสนอข้อมลูในรูปตารางประกอบคําอธิบายโดยมีเกณฑ์การพิจารณาระดบั
การบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ตามหลกัเกณฑ์พิจารณาของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี ] 

คะแนนเฉลี.ย 4.51-5.00 หมายถึง การบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศกึษา
อยูใ่นระดบัมากที.สดุ 

คะแนนเฉลี.ย 3.51-4.50 หมายถึง การบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศกึษา
อยูใ่นระดบัมาก 

คะแนนเฉลี.ย 2.51-3.50 หมายถึง การบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศกึษา
อยูใ่นระดบัปานกลาง 

คะแนนเฉลี.ย 1.51-2.50 หมายถึง การบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศกึษา
อยูใ่นระดบัน้อย 

คะแนนเฉลี.ย 1.00-1.50 หมายถึง การบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศกึษา
อยูใ่นระดบัน้อยที.สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อระดบัการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามระดบัการศึกษา  
โดยตรวจสอบคา่ t-test แบบ Independent 

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อระดบัการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์         
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การทํางาน และขนาดของสถานศกึษา โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) ถ้าพบความแตกตา่ง
อยา่งมีนยัทางสถิติที. .05 จะทําการเปรียบเทียบความแตกตา่งเป็นรายคู ่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 

4.5 สถิติที.ใช้ในการวิจยั สถิติพื ]นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี. (frequency) คา่ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี.ย 

(X̅) และส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และสถิติที.ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื.อเปรียบเทียบความ
แตกต่างด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent และทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA)              
การทดสอบ F-test เมื.อพบความแตกตา่งให้ทําการทดสอบรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ 
 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื.อง การบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี ] 

1. ระดับการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี,ย และส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐาน การบริหารความเปลี,ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดั
สํานกังานเขตพืUนที,การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 365) 
การบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดบัการบริหารความเปลี.ยนแปลง 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านความเปราะบาง 4.14 0.60 มาก 
2. ด้านความกงัวล 4.07 0.73 มาก 
3. ด้านการคาดเดายาก 4.12 0.67 มาก 
4. ด้านความเข้าใจได้ยาก 4.14 0.70 มาก 

รวม 4.10 0.66 มาก 

 
จากตาราง 1 ระดบัการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังาน

เขตพื ]นที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.10, SD = 0.66) และเมื.อ

พิจารณาแยกเป็นรายด้าน โดยเรียงลําดบัจากค่าเฉลี.ยมากไปหาน้อย ดงันี ] ด้านความเปราะบาง (X̅ = 4.14, SD = 0.60)            

มีคา่เฉลี.ยมากที.สดุ รองลงมา คือ ด้านความเข้าใจได้ยาก (X̅ = 4.14, SD=0.70) ลําดบัตอ่มา คือ การคาดเดายาก (X̅ = 4.12, 

SD = 0.67) และลําดบัสดุท้าย คือ ความกงัวล (X̅ = 4.07, SD = 0.73) 
2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขต

พื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามระดบัการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดของ
สถานศกึษา 

2.1 ผลวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูที.มีต่อระดบัการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบBANI World ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามระดบัการศึกษา วิเคราะห์
โดยการทดสอบคา่ที (ดตูาราง 2) 
 



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 2 (เมษายน – มิถนุายน 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 2 (April – June 2024) 

 

42 

ตาราง 2 
ผลวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูที,มีต่อระดบัการบริหารความเปลี,ยนแปลงแบบ BANI World ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
สํานกังานเขตพืUนที,การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามระดบัการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 365) 
การบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World 

ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ระดบัการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 301) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 64) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านความเปราะบาง 4.17 0.50 3.98 0.91 1.598 .115 
2. ด้านความกงัวล 4.13 0.69 3.83 0.87 2.900* .004 
3. ด้านการคาดเดายาก 4.15 0.57 3.96 1.01 1.462 .148 
4. ด้านความเข้าใจได้ยาก 4.19 0.59 3.89 1.05 2.241* .028 

รวม 4.14 0.59 3.90 0.90 2.649* .008 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 2 ครูที.มีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ระดบัการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI 
World ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมแตกตา่ง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05 และเมื.อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความกังวลและด้านความเข้าใจได้ยาก 
แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ส่วนด้านความเปราะบางและด้านการคาดเดายาก ไม่แตกต่างกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

2.2 ผลวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูที.มีต่อระดบัการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน 
วิเคราะห์โดยการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ผลวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูที,มีต่อระดบัการบริหารความเปลี,ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดั
สํานกังานเขตพืUนที,การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 365) 
การบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ 

BANI World ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ประสบการณ์การทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 102) 

ระหวา่ง 5-10 ปี 
(n = 226) 

มากกวา่ 10 ปี 
ขึ hนไป (n = 37) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านความเปราะบาง 4.18 0.59 4.14 0.62 3.99 0.73 1.373 .255 
2. ด้านความกงัวล 4.13 0.73 4.11 0.70 3.70 0.83 5.428* .005 
3. ด้านการคาดเดายาก 4.05 0.68 4.17 0.69 4.00 0.51 1.587 .206 
4. ด้านความเข้าใจได้ยาก 4.15 0.60 4.16 0.71 3.95 0.85 1.438 .239 

รวม 4.12 0.67 4.13 0.65 3.85 0.64 2.972 .052 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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จากตาราง 3 ครูที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบัการบริหารความเปลี.ยนแปลง
แบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดย
ภาพรวมไม่แตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เมื.อพิจารณารายด้าน พบวา่ ด้านความกงัวล แตกตา่งกนัอย่าง
มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ส่วนด้านความเปราะบาง ด้านการคาดเดายาก และด้านความเข้าใจได้ยาก ไม่แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

2.3 ผลวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูที.มีต่อระดบัการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
วิเคราะห์โดยการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (ดตูาราง 4) 
 
ตาราง 4 
ผลวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูที,มีต่อระดบัการบริหารความเปลี,ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศึกษา        
สงักดัสํานกังานเขตพืUนที,การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและ
รายดา้น 

(n = 365) 
การบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ 

BANI World ของผู้บริหารสถานศกึษา 
ขนาดของสถานศกึษา F Sig. 

ขนาดเลก็และ
ขนาดกลาง 
(n = 19) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 127) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(n = 219) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านความเปราะบาง 3.81 0.91 3.99 0.63 4.25 0.51 10.771* .000 
2. ด้านความกงัวล 3.87 0.95 3.97 0.75 4.15 0.69 3.156* .044 
3. ด้านการคาดเดายาก 3.92 1.08 3.95 0.72 4.23 0.57 7.995* .000 
4. ด้านความเข้าใจได้ยาก 3.87 1.05 4.01 0.70 4.23 0.65 5.478* .005 

รวม 3.86 0.95 3.97 0.69 4.20 0.59 5.891* .003 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 4 ครูที.ปฏิบติัหน้าที.ในสถานศกึษาที.มีขนาดของสถานศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบัการ
บริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

สรุป จากผลการวิจยั พบวา่ ระดบัการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื.อพิจารณาแยก
เป็นรายด้าน โดยเรียงลําดับจากค่าเฉลี.ยมากไปหาน้อย ดังนี ] ด้านความเปราะบาง มีค่าเฉลี.ยมากที.สุด รองลงมา คือ               
ด้านความเข้าใจได้ยาก ลําดบัต่อมา คือ การคาดเดายาก และลําดบัสดุท้าย คือ ความกงัวล แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความตระหนกัถึงความสําคญัของการบริหารความ
เปลี.ยนแปลงแบบ BANI World มีภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลง สามารถประเมินสถานการณ์ เพื.อลดผลกระทบที.อาจเกิดขึ ]น
จากการเปลี.ยนแปลง สามารถปรับตวั ปรับประยกุต์ มีความยืดหยุน่ในการดําเนินงาน และพฒันาวิธีการในการเผชิญหน้ากบั
ความเปลี.ยนแปลง สนับสนุนให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ และปรับตวัให้มีความพร้อมรับการเปลี.ยนแปลง มีการสื.อสารใน
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องค์การอย่างชัดเจน เพื.อให้เกิดความเข้าใจ เป็นตัวแบบที.สามารถสร้างแรงบันดาลใจ และสร้างขวัญกําลังใจ ทั ]งยังมี
กระบวนการทํางานที.เปิดเผยและสามารถตรวจสอบได้ 
 
การอภปิรายผล 

การวิจยัเรื.อง การบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 สามารถอภิปรายผลตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัได้ดงันี ] 

1. ผลจากการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ที. 1 พบว่า ระดบัการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็น
เพราะผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีภาวะผู้ นําการ
เปลี.ยนแปลง สามารถประเมินสถานการณ์ เพื.อลดผลกระทบที.อาจเกิดขึ ]นจากการเปลี.ยนแปลง สามารถปรับตวั ปรับประยกุต์ 
มีความยืดหยุ่นในการดําเนินงาน และพฒันาวิธีการในการเผชิญหน้ากับความเปลี.ยนแปลง สนบัสนุนให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้ และปรับตวัให้มีความพร้อมรับการเปลี.ยนแปลง มีการสื.อสารในองค์การอย่างชดัเจน เพื.อให้เกิดความเข้าใจ เป็นตวั
แบบที.สามารถสร้างแรงบนัดาลใจ และสร้างขวญักําลงัใจ ทั ]งยงัมีกระบวนการทํางานที.เปิดเผยและสามารถตรวจสอบได้         
ซึ.งสอดคล้องกับ มัทนา วงัถนอมศกัดิ�, วรกาญจน์ สุขสดเขียว, สายสุดา เตียเจริญ และพรพรรณ อินทรประเสริฐ (2564)            
ที.พบวา่ องค์กรที.สามารถรับรู้ถึงความจําเป็นเร่งดว่นของการเปลี.ยนแปลงและสามารถปรับตวัได้เทา่นั ]น จงึจะสามารถพฒันา
และอยู่รอดต่อไปได้ ซึ.งการบริหารความเปลี.ยนแปลงเป็นการดําเนินการเพื.อลดผลกระทบที.อาจเกิดขึ ]นจากการเปลี.ยนแปลง 
สนบัสนนุให้บคุลากรเกิดการเรียนรู้และปรับตวั มีความพร้อมรับการเปลี.ยนแปลง ผู้บริหารในฐานะผู้ นําองค์กรจึงเป็นกญุแจ
สําคญัที.จะขบัเคลื.อนให้องค์กรก้าวผ่านการเปลี.ยนแปลงไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล ทั ]งยงัสอดรับกบัข้อเสนอแนะ
ของ Cascio (2022) ในการรับมือกบัการเปลี.ยนแปลงของบริบทสงัคมใน 4 มิติ ทั ]งด้านความเปราะบาง ด้านความกงัวล ด้าน
การคาดเดายาก และด้านความเข้าใจได้ยาก เมื.อพิจารณาในรายละเอียด จงึนํามาอภิปรายได้ ดงันี ] 

1.1 ด้านความเปราะบาง พบวา่ มีระดบัการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีกระบวนการวางแผนงานอยา่งเป็นระบบ แตมี่ความ
ยืดยุ่นในการบริหารทั ]งด้านโครงสร้าง การลดขั ]นตอนการดําเนินงานให้มีความคล่องตวั และกระจายอํานาจการตดัสินใจให้
ผู้ ใต้บงัคบับญัชาสามารถตดัสินใจด้วยตวัเอง ให้ความสําคญักบัการประเมินความเสี.ยง การค้นหาความเสี.ยงใหม ่ๆ และกล้า
ที.จะเผชิญหน้าอย่างไม่หลบเลี.ยง มีการพัฒนาแผนงานทั ]งระยะสั ]น ระยะกลาง และระยะยาว พัฒนาหลกัสูตรที.มีความ
สอดคล้องกบับริบทของสงัคม รวมทั ]งสง่เสริมการพฒันาองค์ความรู้และสมรรถนะของบคุลากร ให้มีความรู้และความสามารถ
ในการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี ซึ.งสอดรับกบัข้อเสนอแนะของ Cascio (2022) ในการบริหารความเปราะบางว่าสิ.ง
สําคญัในการรับมือกบัความเปราะบางนี ] คือ การใช้ความยืดหยุ่น (resilience) และการพฒันาสมรรถนะ (capacity) ทั ]งยงั
สอดคล้องกบั วสัสิกา รุมาคม และฐิชากาญจน์ พชัรจิราพนัธ์ (2565) ที.พบว่า การออกแบบหลกัสตูรและการจดัการเรียนรู้ใน
ยคุความปกติใหม ่ควรกําหนดให้มีเนื ]อหาการเรียนรู้ในเรื.องของสขุภาพ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การสร้างสรรค์นวตักรรม 
และขั ]นตอนในการจดัการเรียนรู้ประกอบด้วย การค้นหาเป้าหมายของผู้ เรียน ค้นหาวิธีการและช่องทางการเรียนรู้กระตุ้นให้
ผู้ เรียนเกิดความต้องการเรียนรู้ ประเมินผลกระบวนการการจดัการเรียนรู้ผู้ เรียนปรับปรุงและพฒันาตนเองเพื.อการเรียนรู้ครั ]ง
ใหม ่ด้านการพฒันาครู ควรสง่เสริมให้ครูเป็นผู้สนบัสนนุการเรียนรู้มีความรู้และทกัษะการสอนที.สง่เสริมให้ผู้ เรียนสามารถคิด 
วิเคราะห์และสร้างสรรค์นวตักรรมได้ และควรพฒันาครูให้มีทกัษะภาษาองักฤษและการใช้เทคโนโลยีการรักษา ส่งเสริม
ความสมัพนัธ์กบัผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย ควรใส่ใจกบัสขุภาพกายและจิตใจของครูและบุคลากรของสถานศึกษาเพื.อธํารงรักษา
บคุลากรที.มีคณุภาพ และสร้างความสมัพนัธ์ที.ดีกบัผู้ปกครอง ชมุชน ผู้ ที.เกี.ยวข้องทกุฝ่าย 
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1.2 ด้านความกังวล พบว่า มีระดบัการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักัดสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 เห็นความสําคญักับสขุภาพ สวสัดิการ และความ
ปลอดภยัของครู เป็นผู้ อํานวยความสะดวกในการประสานความร่วมมือทางวิชาชีพ และการสร้างทีม รวมทั ]ง มีพื ]นที.ปลอดภยั
ในการรับฟังความคิดเห็น สร้างขวญัและให้กําลงัใจสมํ.าเสมอ ซึ.งสอดคล้องกับ มทันา วงัถนอมศกัดิ� และคนอื.น ๆ (2564)         
ที.พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามีบทบาทเป็นผู้ประเมินสถานการณ์ผู้ ริเริ.มการเปลี.ยนแปลง ผู้ สื.อสารสร้างความเข้าใจ ผู้ อํานวย
ความสะดวกในการเปลี.ยนแปลง ผู้สร้างขวญักําลงัใจและผู้ดแูล และยงัมีความเป็นไปในแนวทางที.ข้อเสนอแนะของ Cascio 
(2022) ที.กลา่วไว้วา่ ตวัช่วยที.ดีในการคลายความกงัวล คือ ความเห็นอกเห็นใจ (empathy) และการมีสติ (mindfulness) 

1.£ ด้านการคาดเดายาก พบว่า มีระดับการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถาน 
ศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถาน 
ศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีกรอบคิดแบบเติบโต ใส่ใจความฉลาดทาง
อารมณ์ ปรับประยกุต์ใช้เทคโนโลยีที.มีอยู่ในการปฏิบติังานให้เหมาะสมกบับริบทความเป็นไปของสภาพสงัคม และให้ความ 
สําคญักับการพัฒนาบุคลากร ที.ถือว่าเป็นทรัพยากรที.มีส่วนขับเคลื.อนองค์การมากที.สุด สอดคล้องกับ กมลวรรณ จันทร 
(2564) ที.พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาที.ต้องบริหารจดัการหลกัสตูรและพฒันาสถานศกึษาเพื.อรองรับตวัชี ]วดัความฉลาดทาง
ดิจิทลั (DQ) ให้ครอบคลมุทั ]งความรู้ ทกัษะ ทศันคติและค่านิยมที.จําเป็นต่อการใช้ชีวิต โดยใช้ทกัษะการใช้สื.อและการเข้า
สงัคมในโลกออนไลน์ ผู้บริหารสถานศกึษาจึงเป็นกลไกลสําคญัที.จะพฒันาเทคโนโลยีให้สอดคล้องกบัการเปลี.ยนแปลงของ
โลก สามารถเผชิญกบัความท้าทาย เพื.อสามารถสร้างและใช้เทคโนโลยีเข้าใจการบริหารความเสี.ยง รับรู้ รับมือกบัภยั และ
การแสดงออกด้านดิจิทลั การสื.อสารกับผู้ อื.น ค้นหา อ่าน วิเคราะห์ แยกแยะ ประยุกต์ และแลกเปลี.ยนมีการส่งเสริมสิทธิ
มนุษยชน รวมทั ]งกฎหมายต่าง ๆ ในการใช้เทคโนโลยีเพื.อให้สามารถรับมือกับการเปลี.ยนแปลงในปัจจุบันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และนําพาสถานศึกษาให้ประสบผลสําเร็จ และ Evseeva, Evseeva, and Rawat (2022) ที.พบว่า คณุสมบติั
ของ BANI World ควรนํามาพิจารณาในการพฒันาบคุลากรขององค์กร องค์กรที.เผชิญกบัความท้าทายของการเปลี.ยนแปลง
แบบ BANI World ถกูบงัคบัให้ต้องตดัสินใจในสถานการณ์ที.ไม่แน่นอน และเครื.องมือดิจิทลัที.ตอบสนองตอ่ความท้าทายของ 
BANI World นั ]น คือ การตดัสินใจอย่างชาญฉลาดเกี.ยวกบัการพฒันาพนกังาน ผลลพัธ์ของเราช่วยให้บริษัทต่าง ๆ สามารถ
ออกแบบโปรแกรมการพฒันาพนกังานตามลกัษณะของ BANI World การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัในโปรแกรมการพฒันาพนกังาน
ทําให้ได้รับผู้ เชี.ยวชาญที.มีคณุสมบติัที.จําเป็นเร็วขึ ]นและมีคา่ใช้จ่ายน้อยลง 

1.4 ด้านความเข้าใจได้ยาก พบว่า มีระดับการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้ บริหาร
สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะการ
ปฏิบติังานตามหน้าที.ของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างโปร่งใส เปิดเผย และตรงไปตรงมา มีแผนกลยทุธ์ วิธีการดําเนินงาน และ
แนวทางการประเมินผลที.ชดัเจน รวมทั ]งเปิดโอกาสให้ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการขบัเคลื.อนสถานศึกษา ซึ.ง
สอดคล้องกับข้อเสนอแนะของ Cascio (2022) ที.กล่าวไว้ว่า การรับมือกับความเข้าใจยาก ต้องใช้ความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานและการใช้สญัชาตญาณ รวมถึง ณฐัพชัร์ บญุเกต ุ(2564) ที.พบว่า สภาพและปัญหาการบริหารการจดัการเรียนรู้
ในยคุฐานวิถีชีวิตใหม่ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสโุขทยั เขต 2 
ประกอบไปด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารหลกัสตูร ด้านการประเมินผลในการศกึษาแบบฐานวิถีชีวิตใหม่ด้านการจดัการ
เรียนการสอน ด้านการบริหารจดัการทรัพยากรใหม่ตามลําดบัความสําคญัใหม่ด้านการพฒันาครูและด้านการรับฟังเสียง
สะท้อนจากครูผู้ปกครอง นกัเรียน และชมุชน สําหรับแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้พบว่า การบริหารหลกัสตูร ควรมี
การออกแบบโครงสร้างหลกัสตูรโดยคํานงึถึงความแตกตา่งของนกัเรียนและบริบทของโรงเรียน การประเมินผลการศกึษาแบบ
ฐานวิถีชีวิตใหม่ เปลี.ยนจาก “การประเมินผลการเรียน” ไปสู ่“การประเมินผลเพื.อการเรียนรู้” โดยใช้วิธีการที.หลากหลายและ



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 2 (เมษายน – มิถนุายน 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 2 (April – June 2024) 

 

46 

นําผลไปต่อยอดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ.งขึ ]น ส่วนการจดัการเรียนการสอน ควรพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบมี
สว่นร่วม สนกุกบัการเรียนรู้และอยูอ่ยา่งปลอดภยั การบริหารจดัการทรัพยากรใหมต่ามลําดบัความสําคญัใหม ่ควรสนบัสนนุ
งบประมาณด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยีพัฒนาการเรียนการสอนออนไลน์สําหรับการพัฒนาครูควรจัดอบรมผู้ปกครอง 
ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ในการพฒันานกัเรียน และการรับฟังเสียงสะท้อน ควรเปิดโอกาสให้ครูผู้ปกครอง นกัเรียน 
และชมุชน เสนอความคิดเห็นดําเนินการแก้ไขปัญหาให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

2. ผลจากการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ที. 2 พบวา่ 
2.1 ครูที.มีระดบัการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบัการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมี
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ซึ.งสอดคล้องกบัสมมติุฐานที.ตั ]งไว้ และเมื.อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านความกงัวลและด้าน
ความเข้าใจได้ยาก แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมุติฐานที.ตั ]งไว้ ส่วนด้านความ
เปราะบางและด้านการคาดเดายาก ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ไม่สอดคล้องกบัสมมติุฐานที.ตั ]งไว้ 
อาจเนื.องจากการบริหารความเปลี.ยนแปลง ต้องได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทกุฝ่าย การบริหารความเปลี.ยนแปลงที.มี
ประสิทธิภาพ คือ การทําให้บคุลากรเชื.อ และตระหนกัในประโยชน์ของการเปลี.ยนแปลง ซึ.งต้องอาศยัการทําความเข้าใจ และ
การฝึกอบรม  

2.2 ครูที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดบัการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI 
World ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ซึ.งไม่สอดคล้องกับสมมติุฐานที.ตั ]งไว้ เมื.อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้าน
ความกงัวล แตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 สอดคล้องกบัสมมติุฐานที.ตั ]งไว้ สว่นด้านความเปราะบาง ด้าน
การคาดเดายาก และด้านความเข้าใจได้ยาก ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ไมส่อดคล้องกบัสมมติุฐาน
ที.ตั ]งไว้ อาจเป็นเพราะครูที.มีประสบการณ์การทํางานตา่งกนั มีความเข้าใจตอ่การบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา
ไม่ต่างกนั รวมทั ]งผู้บริหารสถานศกึษาในปัจจบุนันี ] มีภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลง มีความสามารถในการรับมือ และสามารถ
สร้างทีม เพื.อให้เกิดกระบวนการเปลี.ยนแปลงในสถานศึกษา รวมทั ]งสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ ที.มีความพร้อมของทรัพยากรทาง
การศึกษาทุกด้าน ส่งผลให้ประสบการณ์ของครูที.มีต่อการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้ บริหาร
สถานศกึษาไมแ่ตกตา่งกนั  

2.3 ครูที.ปฏิบติัหน้าที.ในสถานศึกษาที.มีขนาดของสถานศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบัการบริหารความ
เปลี.ยนแปลงแบบ BANI World ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ซึ.งสอดคล้องกบัสมมติุฐานที.ตั ]งไว้ อาจ
กลา่วได้วา่ สถานศกึษาที.มีขนาดตา่งกนั มีบริบทการบริหารการเปลี.ยนแปลงแตกตา่งกนั  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านความเปราะบาง ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการพฒันาแผนงานให้สอดคล้องกบัการเปลี.ยนแปลงของสงัคม มี
การปรับโครงสร้างการบริหารเพื.อลดขั ]นตอนการดําเนินงาน และมีความคล่องตวัในการปฏิบติังาน แต่ผู้บริหารสถานศกึษา
ควรมีการประเมินความเสี.ยง และค้นหาความเสี.ยงใหม ่ๆ อยูเ่สมอ 

2. ด้านความกังวล ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างขวญัและกําลงัใจให้แก่ครูอย่างต่อเนื.อง ให้ความสําคญักับการ
ทํางานเป็นทีม ทั ]งนี ] ผู้บริหารสถานศกึษาควรให้ความสําคญักบัสวสัดิการพื ]นฐานและความปลอดภยัของครู 
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3. ด้านการคาดเดายาก ผู้ บริหารสถานศึกษาดําเนินการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน และให้
ความสําคัญกับการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ของครู แต่ผู้ บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาบุคลากรโดยใช้รูปแบบ
ผสมผสาน 

4. ด้านความเข้าใจได้ยาก ผู้บริหารสถานศกึษามีความรับผิดชอบตอ่การปฏิบติัหน้าที.ของตนเอง และจดัทําแผนกล
ยุทธ์ของสถานศึกษาอย่างชดัเจน แต่ควรส่งเสริมวฒันธรรมองค์การแห่งความโปร่งใส โดยเปิดเผยและแบ่งปันข้อมลูการ
ดําเนินงานของสถานศกึษาอย่างตรงไปตรงมาตอ่บคุลากรในองค์การ 

5. ผู้บริหารสถานศกึษาควรดําเนินการ สง่เสริมและให้ความสําคญัเกี.ยวกบัการบริหารความเปลี.ยนแปลงแบบ BANI 
World ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื.อให้สถานศึกษาสามารถตั ]งอยู่ได้ในทุกบริบทของความเปลี.ยนแปลงในสงัคม และเป็น
แนวทางแนวทางการบริหารสถานศกึษาในการเตรียมความพร้อมรับมือกบัสถานการณ์การเปลี.ยนแปลงของสงัคมโลก 
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