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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี ]มีวตัถปุระสงค์เพื.อศกึษาคณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศกึษา สงักดั
สํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 และเปรียบเทียบคณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการ
บริหารงานสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูสงักัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 1 ปีการศกึษา 2566 จํานวน 333 คน เครื.องมือที.ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 
ระดบั มีค่าดชันีความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่าความเชื.อมั.นเท่ากบั 0.98 สถิติที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ 
การแจกแจงความถี. ร้อยละ ค่าเฉลี.ย ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว 
และการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคูด้่วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจยั พบวา่ (1) คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการ
บริหารงานสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษา สมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดบัมากที.สดุ (2) ครูที.มีวฒิุการศกึษาและประสบการณ์การทํางานตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหาร
มืออาชีพในการบริหารงานสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกตา่งกนั และ (3) ครูที.มีขนาดสถานศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
ในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและ                     
รายด้าน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
คาํสาํคัญ: คณุลกัษณะของผู้บริหาร; ผู้บริหารมืออาชีพ; การบริหารงานสถานศกึษา 
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Abstract 

This research article aims to study the characteristics of professional administrator in school administration 
under Samutprakan Primary Educational Service Area Office 1; and compares the characteristics of professional 
administrator in school administration as classified by the demographical characteristics of educational 
qualifications, work experience and school size. The samples used in the research were 333 teachers under 
Samutprakan Primary Educational Service Area Office 1 in the academic year 2023. The research instrument was 
a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence between 0.80-1.00 and reliability of the 
questionnaire in question stood at 0.98. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, t-test, One-Way ANOVA and Scheffé’s multiple comparison method. Findings are as follows: 
(1) The characteristics of professional administrator in school administration under Samutprakan Primary 
Educational Service Area Office 1 overall and for all aspects were expressed at the highest level. (2) Teachers who 
differed in educational qualifications and work experience did not exhibited concomitant differences in their 
opinions of characteristics of professional administrator in school administration overall and for all aspects. (3) 
Teachers who taught at schools of different sizes displayed corresponding differences in their opinions of 
characteristics of professional administrator in school administration overall and for all aspects at the statistically 
significant level of .05. 
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บทนํา 
ในโลกศตวรรษที. 21 เป็นความท้าทายที.กดดันต่อการเปลี.ยนแปลงที.เกิดขึ ]นภายนอก ได้แก่ อิทธิพลของการ

เปลี.ยนแปลงทางด้านต่าง ๆ เช่น เศรษฐกิจและสังคมโลก เป็นต้น จึงส่งผลต่อการเกิดการติดกับดักของประเทศรายได้                     
ปานกลาง ซึ.งทางด้านการศึกษาตามที.ระบุไว้ในแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) เกี.ยวกบัปัญหาการศึกษาที.พบ
ปัญหาหลายอย่าง โดยเริ.มตั ]งแต่ปัญหาส่วนใหญ่ในเรื.องคณุภาพของคนไทย ปัญหาคณุภาพการจดัการศึกษาในทกุช่วงวยั 
จุดอ่อนในระบบการศึกษาไทย จุดอ่อนด้านการพฒันาบุคลากรทางด้านต่าง ๆ เช่น ด้านภาษาองักฤษ ด้านวิทยาศาสตร์                      
ด้านการบริหารจัดการศึกษา และด้านนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ ในแต่ละสถานศึกษาที.ยังมีความไม่เหมาะสม                     
พบข้อบกพร่องในเรื.องของความคลอ่งตวั ความเหลื.อมลํ ]าในด้านความเสมอภาคและด้านโอกาสทางการศกึษา รวมทั ]งปัญหา
ทางด้านคณุธรรมและจริยธรรมที.ส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษาในประเทศไทย ที.ต้องมีการเปลี.ยนแปลงเพื.อให้ตอบสนอง
ต่อความท้าทายในยุคปัจจุบนั ดงันั ]น จึงมีความจําเป็นที.ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษา เพื.อให้ระบบการศึกษาไทยเป็น
กลไกหลกัที.สําคัญในการขับเคลื.อนประเทศชาติตามกรอบภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  
กรอบยทุธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี และตามกรอบทิศทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ เพื.อให้สามารถพฒันา
ประเทศไทยไปสูค่วามมั.นคง มั.งคั.ง และยั.งยืน (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560, หน้า 4) 

ผู้บริหารมืออาชีพต้องมีคณุลกัษณะและขีดความสามารถที.เหมาะสม มีภาวะผู้ นํา มีวิสยัทศัน์ทนัตอ่การเปลี.ยนแปลง
ของสงัคมโลกอย่างรอบด้านและรวดเร็ว มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื.อการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพ  
มีความคิดสร้างสรรค์ในการบริหารงานบคุลากรและสถานศกึษา สง่เสริมสนบัสนนุร่วมคิดร่วมทํากระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ
ในการทํางานเป็นทีม เป็นผู้ ให้คําปรึกษาและสามารถให้คําแนะนํากบับคุลากรในสถานศกึษาได้ รวมทั ]งสามารถร่วมงานกบั
บุคลากรในและนอกสถานศึกษาหรือผู้ ที.เกี.ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ (กิตติพิชญ์ มั.งสขุ, 2564) ผู้บริหารมืออาชีพ คือ 
ผู้บริหารที.มุ่งมั.นเสริมการพฒันาในการบริหารจดัการและดําเนินการให้ผู้ เรียนทกุคนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมีคณุภาพ มีความ
มุ่งมั.นในกระบวนการจดัการศกึษาที.มีความสมบรูณ์ เพื.อให้เกิดผลลพัธ์กบัผู้ เรียนทกุมิติ เกิดความเข้มแข็งกบัชมุชน เพื.อเป็น
ชมุชนที.มีความสามารถในการพึ.งพาตวัเองได้ นําไปสูค่วามเป็นสถานศกึษาสมบรูณ์ คือ สถานศกึษาที.มีสภาพแวดล้อมน่าด ู
น่าอยู่ น่าเรียน โดยมีกระบวนการเรียนรู้ การบริหารจดัการที.มีความสอดคล้องและเชื.อมโยงกบัสภาพความเป็นจริง ทําให้
ผู้ เรียนเป็นผู้ มีคณุภาพในลกัษณะเก่ง ดี มีความสขุ ทําให้ผู้สอนเป็นผู้ มีคณุภาพ มีความสขุในงาน และทํางานร่วมกบัผู้ อื.นได้ 
นําไปสูก่ารสร้างสถาบนัการศกึษาและชมุชนที.มีคณุภาพ ผู้บริหารต้องมีความเป็นนกับริหารจดัการ มีภาวะผู้ นําทางการศกึษา 
มีความเป็นผู้ มีความรู้ความสามารถทางวิชาการ มีความเข้าใจในเรื.องของการปฏิรูปการศึกษา มีความรู้ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีความสมัพนัธ์อนัดีกบัชมุชนและสงัคม และยงัต้องมีคณุลกัษณะสว่นบคุคล อนัได้แก่ เป็นผู้ ที.มีวิสยัทศัน์ เป็นผู้ ที.
มีความสามารถในการแสวงหาแหลง่เงินทนุ บริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ มีคณุธรรมและจริยธรรม มีจิตสํานกึที.ดีตอ่
การอนรัุกษ์ศิลปะและวฒันธรรมไทย และต้องเป็นผู้ มีบคุลิกภาพที.ดี ดงันั ]น ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมีคณุลกัษณะตา่ง ๆ ที.
กลา่วมานั ]น ซึ.งถือเป็นคณุลกัษณะของผู้บริหารมืออาชีพที.จะนําพาการบริหารสถานศกึษาประสบความสําเร็จ บรรลเุปา้หมาย
ตามนโยบายการปฏิรูปการศกึษา (กฤษณพงษ์ ศรีทรัพย์, 2565, หน้า 2) 

จากความเป็นมาและความสําคัญดังกล่าว ผู้ วิจัยในฐานะครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการเขต 1 จงึมีความสนใจที.จะศกึษาความคิดเห็นของครูที.มีตอ่คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
ในการบริหารงานสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เพื.อเป็นข้อมูลและ
แนวทางนําเสนอให้ผู้บริหารสถานศกึษาพร้อมทั ]งผู้ ที.เกี.ยวข้องได้นําไปใช้ในการพฒันาในเรื.องการพฒันาคณุลกัษณะการเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นมืออาชีพ เพื.อที.จะบริหารจดัการงานในสถานศึกษาให้มีการทํางานที.มีคณุภาพ มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล อีกทั ]งยงัเป็นการเสริมสร้างองค์ความรู้ ความสามารถ และเกิดความเข้าใจตอ่ผู้บริหารสถานศกึษา เพื.อให้
ผู้บริหารสถานศกึษาได้ปฏิบติัหน้าที.อยา่งเต็มศกัยภาพ 
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วัตถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื.อศกึษาคณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษา

ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
2. เพื.อเปรียบเทียบคุณลกัษณะการเป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครู สงักัดสํานักงาน         

เขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาด
สถานศกึษา 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง คุณลักษณะการเป็นผู้ บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ได้อาศยัการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้องกบัคณุลกัษณะ
ของผู้บริหารมืออาชีพของ นิศากร กองอุดม (2562), เลิศณรงค์ นามวงศ์ชยั (2562), วรรณพงษ์ พบกลาง (2562), วาสนา                      
ไชยศาสตร์, พนายทุธ เชยบาล และพงษ์นิมิตร พงษ์ภิญโญ (2562), อมัราภรณ์ เดือนจํารูญ (2562), กลุจิรา รักษนคร (2563), 
วรวฒุ นมสัสิลา (2563), กิตติพิชญ์ มั.งสขุ (2564), ฐิตานนัท์ เตจา และเกสิณี ชิวปรีชา (2564), ปองศา พนูช ูและสจีวรรณ  
ทรรพวส ุ(2564), วงค์วะลี ยั.งยืน (2564), กฤษณพงษ์ ศรีทรัพย์ (2565), สิทธิณี ประภศัร, อํานาจ บญุประเสริฐ และพจนีย์                      
มั.งคั.ง (2565), Astereki, Mehrdad, and Ghobadiyan (2021) สรุปได้ว่า คุณลกัษณะของผู้บริหารมืออาชีพ หมายถึง การ
แสดงออกและปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสมทั ]งด้านความรู้ ความสามารถและทักษะในการบริหารสถานศึกษา เพื.อทําให้
สถานศึกษาบรรลวุตัถปุระสงค์ที.ตั ]งไว้ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดงันี ] (1) ด้านคณุธรรม จริยธรรม (2) ด้านบุคลิกภาพ (3) ด้าน
ภาวะผู้ นํา (4) ด้านบริหารจดัการ และ (5) ด้านวิสยัทศัน์ ทั ]งนี ] จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้อง 
ผู้ วิจยัสามารถตั ]งสมมติุฐานได้วา่ ครูที.มีวฒิุการศกึษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศกึษา ตา่งกนั มีความคิดเห็น
ต่อคุณลักษณะของผู้ บริหารสถานศึกษามืออาชีพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 แตกตา่งกนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 

สถานภาพของครู 
1. วุฒิการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สงูกว่าปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์การทํางาน 
2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
2.3 มากกว่า 10 ปี ขึ Hนไป 

3. ขนาดสถานศึกษา 
3.1 ขนาดเล็ก 
3.2 ขนาดกลาง 
3.3 ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 

 

คุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการ
บริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื GนทีI

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2. ด้านบุคลิกภาพ 
3. ด้านภาวะผู้นํา 
4. ด้านบริหารจดัการ 
5. ด้านวิสยัทัศน์ 
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วธีิดาํเนินการวจัิย 
การวิจัยเรื.อง คุณลักษณะการเป็นผู้ บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี ] 
1. ศกึษาแนวคิดและทฤษฎีเกี.ยวกบัคณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ด้วยการสงัเคราะห์จากแนวคิดของผู้ ที.ได้

ทําการศกึษาวิจยัไว้แล้ว แล้วสรุปได้คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขต
พื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 และศกึษาความคิดเห็นจากงานวิจยัที.เกี.ยวข้องกบัสถานะภาพของครู  

2. สร้างเครื.องมือที.ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู มีลกัษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และตรวจสอบ
ความสอดคล้องเชิงเนื ]อหา (Index of Item-Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 และได้
นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.98 

3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูสงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ปีการศกึษา 2566 
รวมทั ]งสิ ]น 2,077 คน กําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างที.ระดบันยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, 
Manion, and Morrison (2018) จํานวน 333 คน และทําการสุ่มตัวอย่างด้วยการแบ่งแบบชั ]นภูมิ (stratified random 
sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นชั ]นภมิู  

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี ] 
4.1 ข้อมลูสถานภาพของครู มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี. 

(frequency) และคา่ร้อยละ (percentage) 
4.2 ข้อมูลคุณลักษณะการเป็นผู้ บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี.ย (mean) และส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน (standard 
deviation) เป็นแบบจําแนกความหมาย 5 ระดบั (semantic differential) เป็นรายข้อและรายด้าน โดยยึดเกณฑ์ของ บญุชม 
ศรีสะอาด (2560) ดงันี ]  

คะแนนเฉลี.ย 4.51-5.00 หมายถึง คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบัมากที.สดุ 
คะแนนเฉลี.ย 3.51-4.50 หมายถึง คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี.ย 2.51-3.50 หมายถึง คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี.ย 1.51-2.50 หมายถึง คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี.ย 1.00-1.50 หมายถึง คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพอยูใ่นระดบัน้อยที.สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อระดับคุณลักษณะการเป็นผู้ บริหารมืออาชีพในการ
บริหารงานสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 จําแนกตามวฒิุการศกึษา ด้วย
การทดสอบ t-test แบบ Independent 

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อระดับคุณลักษณะการเป็นผู้ บริหารมืออาชีพในการ
บริหารงานสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ใน
การทํางานและขนาดสถานศึกษา ด้วยการทดสอบ F-test โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA) ถ้าพบความแตกตา่งอยา่งมีนยัทางสถิติที. .05 จะทําการเปรียบเทียบความแตกตา่งเป็นรายคู ่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 

5. สถิติที.ใช้ในการวิจัย สถิติพื ]นฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี. (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี.ย 
(mean) สว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และสถิติที.ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื.อเปรียบเทียบความแตกตา่ง
ด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent และการทดสอบความการแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื.อพบความ
แตกตา่งให้ทําการทดสอบรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ 
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ผลการวจัิย 
การวิจัยเรื.อง คุณลักษณะการเป็นผู้ บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี ] 
1. ผลวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของครูที.มีตอ่คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศกึษา 

สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี*ยและส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐานของคณุลกัษณะการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศึกษา สงักดัสํานกังาน
เขตพืOนที*การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 

คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ระดบัความคิดเห็นของครู 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านคณุธรรม จริยธรรม 4.55 0.36 มากที.สดุ 
2. ด้านบคุลิกภาพ 4.55 0.37 มากที.สดุ 
3. ด้านภาวะผู้ นํา 4.54 0.38 มากที.สดุ 
4. ด้านบริหารจดัการ 4.53 0.39 มากที.สดุ 
5. ด้านวิสยัทศัน์ 4.54 0.38 มากที.สดุ 

รวม 4.54 0.35 มากที.สดุ 
 

จากตาราง 1 พบว่า ความคิดเห็นของครูที.มีต่อคุณลักษณะการเป็นผู้ บริหารมืออาชีพในการบริหารงาน
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก

ที.สดุ (X̅ = 4.54, SD = 0.35) โดยเรียงลําดบัจากคา่เฉลี.ยมากไปหาน้อย ดงันี ] ด้านคณุธรรม จริยธรรม (X̅ = 4.55, SD = 0.36)                    

ด้านบุคลิกภาพ (X̅ = 4.55, SD = 0.37) ด้านภาวะผู้ นํา (X̅ = 4.54, SD = 0.38) ด้านวิสยัทศัน์ (X̅ = 4.54, SD = 0.38) และ

ด้านบริหารจดัการ (X̅ = 4.53, SD = 0.39) 
2. ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของครูตอ่คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพตามความคิดเห็น

ของครู สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยจําแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์                     
การทํางาน และขนาดสถานศกึษา 

2.1 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อคุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ จําแนกตามวุฒิ
การศกึษา วิเคราะห์โดยการทดสอบคา่ที (t-test) (ดตูาราง 2) 
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ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที*มีต่อคุณลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ จําแนกตามวุฒิการศึกษา                 
โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 
คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ วฒิุการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 252) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 81) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านคณุธรรม จริยธรรม 4.55 0.37 4.53 0.33 0.356 0.722 
2. ด้านบคุลิกภาพ 4.55 0.38 4.55 0.32 0.009 0.993 
3. ด้านภาวะผู้ นํา 4.55 0.39 4.52 0.36 0.495 0.621 
4. ด้านบริหารจดัการ 4.54 0.39 4.52 0.37 0.276 0.783 
5. ด้านวิสยัทศัน์ 4.54 0.38 4.54 0.36 –0.016 0.987 

รวม 4.55 0.36 4.54 0.32 0.242 0.809 

 
จากตาราง 2 พบว่า ครูที.มีวฒิุการศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อคณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพใน

การบริหารงานสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน                    
ไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

2.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อคุณลักษณะการเป็นผู้ บริหารมืออาชีพ จําแนกตาม
ประสบการณ์การทํางาน และขนาดสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ถ้าพบความแตกต่างอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ทําการเปรียบเทียบรายคูต่ามวิธีของเชฟเฟ่ (ดตูาราง 3 ถึงตาราง 5) 
 
ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที*มีต่อคุณลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ จําแนกตามประสบการณ์       
การทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 

คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ประสบการณ์การทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 84) 

ระหวา่ง 5-10 ปี 
(n = 141) 

มากกวา่ 10 ปี ขึ ]นไป 
(n = 108) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านคณุธรรม จริยธรรม 4.52 0.40 4.54 0.35 4.59 0.30 1.077 0.342 
2. ด้านบคุลิกภาพ 4.52 0.42 4.55 0.37 4.59 0.32 0.808 0.447 
3. ด้านภาวะผู้ นํา 4.49 0.44 4.55 0.37 4.57 0.35 1.037 0.356 
4. ด้านบริหารจดัการ 4.48 0.41 4.53 0.39 4.58 0.36 1.384 0.252 
5. ด้านวิสยัทศัน์ 4.51 0.41 4.55 0.38 4.56 0.36 0.434 0.648 

รวม 4.51 0.39 4.54 0.34 4.58 0.31 1.031 0.358 
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จากตาราง 3 พบว่า ครูที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อคณุลกัษณะการเป็นผู้บริหาร
มืออาชีพในการบริหารงานสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวม
และรายด้านไมแ่ตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที*มีต่อคณุลกัษณะการเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 333) 

คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ ขนาดสถานศกึษา F Sig. 

ขนาดเลก็ 
(n = 30) 

ขนาดกลาง 
(n = 70) 

ขนาดใหญ่และ 
ใหญ่พิเศษ 
(n = 233) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านคณุธรรม จริยธรรม 4.34 0.45 4.41 0.31 4.62 0.34 15.720* 0.000 
2. ด้านบคุลิกภาพ 4.38 0.51 4.44 0.29 4.61 0.35 9.759* 0.000 
3. ด้านภาวะผู้ นํา 4.37 0.53 4.47 0.29 4.59 0.38 5.899* 0.003 
4. ด้านบริหารจดัการ 4.32 0.49 4.44 0.31 4.59 0.38 9.340* 0.000 
5. ด้านวิสยัทศัน์ 4.35 0.48 4.45 0.31 4.60 0.37 8.870* 0.000 

รวม 4.35 0.47 4.44 0.27 4.60 0.34 11.120* 0.000 
*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 4 พบว่า ครูที.ปฏิบัติงานในโรงเรียนที.มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะการเป็น
ผู้บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดย
ภาพรวมและรายด้าน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จงึทําการทดสอบความแตกตา่งเป็นรายคู ่โดยวิธีการ
ของเชฟเฟ่ 
 
ตาราง 5 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นรายคู่ของครูที*มีต่อคุณลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ จําแนกตามขนาด
สถานศึกษา โดยภาพรวม  

(n = 333) 

ขนาดสถานศกึษา 
 ขนาดเลก็ ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่และ 
ใหญ่พิเศษ 

X̅ 4.35 4.44 4.60 

1. ขนาดเลก็ 4.35   * 
2. ขนาดกลาง 4.44   * 
3. ขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ 4.60    

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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จากตาราง 5 พบว่า ครูในสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
ที.มีขนาดเล็กและขนาดกลาง มีความคิดเห็นต่อคณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศกึษาโดยรวม 
แตกตา่งกบัขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 สว่นคูอื่.นไมพ่บความแตกตา่ง 
 
การอภปิรายผล 

การวิจัยเรื.อง คุณลักษณะการเป็นผู้ บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 มีประเด็นสําคญัที.นํามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี ] 

1. คุณลักษณะการเป็นผู้ บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษา
ประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากที.สดุ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาใน
สงักัดสํานักงานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ได้รับการพัฒนาจากการอบรมข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั ]งให้ดํารงตําแหน่งผู้ บริหารสถานศึกษา ดังนั ]น ผู้ บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้ ที. มี
ความสามารถในการบริหารจดัการโดยการใช้ความรู้ ความสามารถ โดยเฉพาะความสามารถในด้านภาวะผู้ นําที.จะนําพา
องค์กรให้บรรลตุามเปา้หมายที.ได้กําหนดไว้ร่วมกนั มีวิสยัทศัน์ที.กว้างไกลในการพฒันาองค์กร สามารถมองเห็นภาพอนาคต 
และคาดคะเนเกี.ยวกบัสิ.งที.จะเกิดขึ ]นในอนาคตเพื.อที.จะจดัการกบัปัญหาและอปุสรรคตา่ง ๆ ที.จะเกิดขึ ]นให้ผา่นพ้นไปได้ด้วยดี 
อีกทั ]งยงัต้องมีคณุธรรม จริยธรรม เพื.อเป็นเครื.องยดึเหนี.ยวจิตใจภายในองค์กร รวมไปถึงการมีบคุลิกภาพที.ดี น่าเคารพนบัถือ
อีกด้วย สอดคล้องกบั อมัราภรณ์ เดือนจํารูญ (2562) ที.พบวา่ คณุลกัษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดั 
สํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎร์ธานี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากที.สดุ สอดคล้องกบั 
วงค์วะลี ยั.งยืน (2564) ที.พบว่า คณุลกัษณะผู้บริหารมืออาชีพ ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากที.สดุ สอดคล้องกบั         
คมสนัต์ วงษ์ชาลี (2561) ที.พบว่า คณุลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในโรงเรียน
มธัยมศกึษา จงัหวดัชลบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก 

2. ครูที.มีวฒิุการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการบริหารงานสถานศกึษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกนั ไม่เป็นไปตาม
สมมุติฐานที.ตั ]งไว้ อาจเป็นเพราะผู้ บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้ นํา สามารถใช้ความรู้ และทักษะในการบริหารจัดการ
สถานศกึษาโดยการปฏิบติัตามวิสยัทศัน์ที.กําหนดได้ไว้ อีกทั ]งยงัเป็นผู้ ที.มีบคุลิกภาพที.ดีและยดึหลกัคณุธรรม จริยธรรมในการ
ปฏิบติังาน ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบพรมพัฒนาตนเองเพื.อให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพจึงทําให้ครูที.มีวุฒิการศึกษา
ต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพที.ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ วรรณษา ท้วมศิริ (2561)                      
ที.พบวา่ ครูที.มีระดบัการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นไมแ่ตกตา่งกนั 

3. ครูที.มีประสบการณ์การทํางานตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่คณุลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการบริหารงาน
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั 
ไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที.ตั ]งไว้ อาจเป็นเพราะผู้ บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายภาระงานต่าง ๆ ให้ครูได้ท้าทาย
ความสามารถของตนเอง ผา่นการลงมือปฏิบติั เพื.อให้ครูได้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบติังานตามความถนดัและความ
สารถของตนเอง ทําให้ครูได้รับประสบการณ์จากการทํางานที.ต่างกัน จึงมีความคิดเห็นต่อคุณลกัษณะการเป็นผู้บริหาร                     
มืออาชีพไมแ่ตกตา่งกนั สอดคล้องกบั วรรณษา ท้วมศิริ (2561) ที.พบวา่ ครูที.มีประสบการณ์การทํางานตา่งกนั มีความคิดเห็น
ไม่แตกต่างกนั สอดคล้องกบั สภุาวดี พรหมทะสาร (2561) ที.พบว่า ครูผู้สอนที.มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกนัมีความ
คิดเห็นตอ่คณุลกัษณะพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพตามทศันะของครูผู้สอนโรงเรียนในสงักดัสํานกัการศกึษา
เทศบาลมหาสารคามทั ]งโดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ กฤษณพงษ์ ศรีทรัพย์ (2565) ที.พบว่า 
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คณุลกัษณะผู้บริหารมืออาชีพ สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์ใน
การบริหารของของผู้บริหารสถานศกึษา ไมแ่ตกตา่งกนั 

4. ครูที.มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะการเป็นผู้ บริหารมืออาชีพในการบริหารงาน
สถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เป็นไปตามสมมติุฐานที.ตั ]งไว้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาที.บริหารสถานศกึษาที.
มีขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษมีการพฒันาและสง่เสริมครูให้ได้รับการอบรม พฒันา สง่เสริม สนบัสนนุอยา่งไมท่ั.วถึงเนื.องจากมี
จํานวนครูและบคุลากรที.คอ่นข้างมาก ซึ.งแตกตา่งกบัผู้บริหารสถานศกึษาที.บริหารสถานศกึษาที.มีขนาดเลก็และขนาดกลางที.
มีจํานวนครูที.น้อยกว่าทําให้สามารถพฒันา ส่งเสริม และสนบัสนนุได้ทั.วถึง สอดคล้องกบั วงค์วะลี ยั.งยืน (2564) ได้ทําการ
วิจยัเรื.อง คณุลกัษณะผู้บริหารมืออาชีพของโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตพื ]นที.การศกึษาประถมศกึษาอบุลราชธานี เขต 2 
พบว่า ลักษณะผู้ บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านคณุธรรม จริยธรรม ผู้บริหารสถานศกึษาควรพฒันาในเรื.องของการเป็นแบบอย่างที.ดีทั ]งกาย วาจา ใจในการ
ประพฤติและปฏิบติัตน และควรสง่เสริมสนบัสนนุเรื.องความซื.อสตัย์สจุริตและปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นอยา่งดี 

2. ด้านบุคลิกภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาในเรื.องของความอ่อนน้อม ถ่อมตน สุภาพเรียบร้อย มีกิริยา 
มารยาทที.ดี และควรสง่เสริมสนบัสนนุในเรื.องความออ่นโยนและความเป็นกลัยาณมิตรกบัทกุคน 

3. ด้านภาวะผู้ นํา ผู้บริหารสถานศกึษาควรพฒันาในเรื.องของการมีปฏิภาณไหวพริบและความกล้าคิด กล้าตดัสินใจ
ในการแก้ไขปัญหาด้วยความเชื.อมั.นในตนเอง และควรสง่เสริมสนบัสนนุในเรื.องการสร้างความสมัพนัธ์ในองค์กร ให้สามารถ
รวมพลงัปฏิบติักิจกรรมตา่ง ๆ ด้วยความเต็มใจ 

4. ด้านบริหารจดัการ ผู้บริหารสถานศกึษาควรพฒันาในเรื.องการกําหนดเปา้หมายที.มีชดัเจน สามารถนําไปปฏิบติัได้
จริง มีการวางแผนการดําเนินงานและวิธีการเพื.อให้บรรลเุปา้หมาย และควรสง่เสริมสนบัสนนุในเรื.องการมอบหมายงานตาม
ความสามารถของครูและบคุลากร มีการกําหนดตําแหน่งสายงานการบงัคบับญัชาได้อย่างเหมาะสม 

5. ด้านวิสยัทศัน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพฒันาในเรื.องการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ข้อมลูสารสนเทศด้านการศึกษา 
เพื.อนํามาใช้ในการวางแผนการพฒันาผู้ เรียน และควรส่งเสริมสนบัสนนุการบรูณาการการทํางานร่วมกนัภายในองค์กรและ
ภายนอกองค์กรเพื.อให้ประสบผลสําเร็จตามเปา้หมาย 

6. หน่วยงานที.เกี.ยวข้องควรดําเนินการพฒันาและส่งเสริมเกี.ยวกับคุณลกัษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพในการ
บริหารงานสถานศึกษา เพื.อเป็นการพฒันาผู้บริหารให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพในการบริหารจดัการสถานศึกษาให้บรรลตุาม
เป้าหมายที.ได้ตั ]งไว้ โดยผู้บริหารสามารถใช้ความรู้ ความสามารถที.มีในการพฒันาสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล 
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