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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี Zมีวตัถปุระสงค์เพื.อวิเคราะห์การนําแผนงานสง่เสริมให้ชมุชนจดัการตนเองไปปฏิบติัในพื Zนที.เทศบาล
ตําบลดอนยายหอม อําเภอเมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม วิเคราะห์ปัญหาและอปุสรรคในการนําแผนงานสง่เสริมให้ชมุชน
จดัการตนเองไปปฏิบติัในพื Zนที.เทศบาลตําบลดอนยายหอม และเสนอแนวทางการนําแผนงานสง่เสริมให้ชมุชนจดัการตนเอง
ไปปฏิบติัที.เหมาะสมกับบริบทของพื Zนที.เทศบาลตําบลดอนยายหอม การวิจยันี Zเป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ ผู้ ให้ข้อมลูสําคญั 
จํานวน 16 คน ได้แก่ กลุม่ผู้บริหารที.เกี.ยวข้อง กลุม่เจ้าหน้าที.ที.ปฏิบติังานโดยตรง และกลุม่ผู้ นําชมุชน เก็บรวบรวมข้อมลูโดย
การสมัภาษณ์เชิงลกึและการสงัเกตแบบมีสว่นร่วม วิเคราะห์ข้อมลูด้วยวิธีอปุนยั ผลการวิจยั พบว่า (1) ด้านการนําแผนงาน
ส่งเสริมให้ชมุชนจดัการตนเองไปปฏิบติัในพื Zนที.เทศบาลตําบลดอนยายหอม พบว่า การสื.อสารมีความชดัเจนและเที.ยงตรง 
ส่วนทรัพยากรต่าง ๆ ได้แก่ งบประมาณมีเพียงพอ บุคลากรที.ปฏิบติังานมีจํานวนที.เหมาะสมและมีความชํานาญ และการ
จดัระบบสารสนเทศมีความสอดคล้องกบัแนวปฏิบติัของแผนงาน (2) ด้านปัญหาและอปุสรรคในการนําแผนงานส่งเสริมให้
ชมุชนจดัการตนเองไปปฏิบติัในพื Zนที.เทศบาลตําบลดอนยายหอม พบว่า มีปัญหาที.สําคญั คือ การสื.อสารไปยงัประชาชนยงั
รับรู้ข้อมลูไม่ทั.วถึงและการสง่เอกสารของโครงการลา่ช้า และ (3) ด้านแนวทางการนําแผนงานสง่เสริมให้ชมุชนจดัการตนเอง
ไปปฏิบติัที.เหมาะสมกบับริบทของพื Zนที. พบวา่ ควรเพิ.มการประชาสมัพนัธ์ทั Zงการประกาศเสียงตามสายและแจ้งผู้ นําชมุชนให้
รับทราบข้อมลูโครงการโดยละเอียด รวมถึงควรสอบถามความต้องการของประชาชนเพื.อให้โครงการต่าง ๆ สอดคล้องกบั
ความต้องการของชมุชนอย่างแท้จริง 
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Abstract 

This research article aims to study analyze a community self-management plan implementation in the Don 
Yai Hom Subdistrict Municipality Area, Mueang Nakhon Pathom District, Nakhon Pathom Province, analyze 
problems and obstacles of a community self-management plan implementation in the Don Yai Hom Subdistrict 
Municipality Area, and propose guidelines for implementing a community self-management plan suitable for the 
Don Yai Hom Subdistrict Municipality Area. This study employed a qualitative approach, which were composed of 
16 key informants, namely, concerned executives, operation officers, and community leaders. Data were collected 
through in-depth interviews and participant observations. An analytic induction was applied to analyze the data. 
Findings are as follows: (1) For implementing a community self-management plan in the Don Yai Hom Subdistrict 
Municipality Area, it was found that the communication was clear and precise, the resources in term of budget was 
adequate, the numbers of personnel were appropriate and qualified, and the information technology management 
was consistent to the plan, (2) problems and obstacles in implementing a community self-management plan in the 
Don Yai Hom Subdistrict Municipality Area were: the communication to the public was not yet known and the delay 
in submitting project documents, and (3) guidelines for implementing a community self-management plan suitable 
for each location were: increasing public relations efforts included wired audio and informing community leaders 
about the project details. In addition, community needs survey to help launch project suited to the community 
needs should be done. 
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บทนํา 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 ได้กําหนดแนวนโยบายพื Zนฐานแห่งรัฐ ตามมาตรา 79 โดย

กําหนดให้รัฐต้องส่งเสริมและสนบัสนนุให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบํารุงรักษา และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ.งแวดล้อมตามหลกัการการพฒันาที.ยั.งยืน อีกทั Zงแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติที.ใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
และพฒันาประเทศได้มีการปรับเปลี.ยนแนวทางที.เหมาะสมตามสถานการณ์และสอดคล้องกับบทบญัญัติในรัฐธรรมนูญ 
2540 รวมไปถึงในรัฐธรรมนูญ 2560 มาตรา 65 กําหนดให้รัฐพึงจดัให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพฒันาประเทศ
อย่างยั.งยืนตามหลกัธรรมาภิบาลเพื.อใช้เป็นกรอบในการจดัทําแผนตา่ง ๆ ให้สอดคล้องและบรูณาการกนัเพื.อให้เกิดเป็นพลงั
ผลกัดนัร่วมกนัไปสูเ่ปา้หมายดงักลา่ว โดยในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที. 8 (พ.ศ. 2540-2544) ได้เริ.มให้
ความสําคญักบัการพฒันาคน อนัเป็นปัจจยัพื Zนฐานที.สําคญั มุ่งเน้นให้คนเป็นศนูย์กลางในการพฒันาและใช้เศรษฐกิจเป็น
เครื.องมือช่วยพฒันาให้คนมีความสขุและมีคณุภาพชีวิตที.ดีขึ Zน พร้อมทั Zงปรับเปลี.ยนวิธีการพฒันาแบบแยกสว่นมาเป็นบรูณา
การแบบองค์รวม เพื.อให้เกิดความสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ.งแวดล้อม นับตั Zงแต่นั Zนเป็นต้นมา
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัที. 9 ถึงฉบบัที. 12 ได้น้อมนําหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หวัฯ มาปรับใช้ในการบริหารพฒันาประเทศ โดยยดึหลกัทางสายกลาง เพื.อให้ประเทศรอดพ้นจากวิกฤต สามารถ
ดํารงอยู่ได้อย่างมั.นคง และนําไปสูก่ารพฒันาที.สมดลุ มีความยั.งยืน ภายใต้กระแสโลกาภิวตัน์และสถานการณ์เปลี.ยนแปลง
ต่าง ๆ โดยให้ความสําคญักบัการพฒันาที.สมดลุทั Zงด้านคน สงัคม เศรษฐกิจ และสิ.งแวดล้อม เพื.อนําไปสู่การพฒันาที.ยั.งยืน 
(ยทุธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580), 2561) 

ปรัชญาการพฒันาชมุชน เป็นหลกัความเป็นจริงแหง่ชีวิตที.มีความเชื.อมั.นและศรัทธาในมนษุยชาติวา่มนษุย์ทกุชีวิตมี
คณุคา่ มีความหมาย มีศกัดิ�ศรี มีศกัยภาพ มีฐานะแห่งความเป็นมนษุย์ที.ไม่ควรได้รับการเหยียบยํ.า ดหูมิ.น เหยียดหยามจาก
มนษุย์ด้วยกนัเอง มีความสามารถจากการเป็นมนษุย์ที.ควรได้รับการยอมรับ และทําให้ปรากฏเป็นจริงในทางปฏิบติัจากเพื.อน
มนษุย์ด้วยกนัเอง โดยมนษุย์ทกุคนสามารถพฒันาได้ถ้าได้รับโอกาส (กรมการพฒันาชมุชน, 2559, หน้า 1) การพฒันาชมุชน
ให้มีความยั.งยืนจึงเป็นเรื.องที.มีความจําเป็น เนื.องจากชมุชน คือ หน่วยย่อยของสงัคม เป็นพื Zนฐานเบื Zองต้นของคนในสงัคม 
และเป็นพื Zนฐานสําคญัของการพฒันาประเทศ การมีชมุชนที.สามารถดํารงวิถีชีวิตอยูอ่ยา่งยั.งยืน 

จากแนวโน้มการขบัเคลื.อนประเทศไปสู่การพฒันาอย่างยั.งยืนดงักล่าวจะมีภาคส่วนต่าง ๆ ที.เกี.ยวข้องหลากหลาย 
ไม่ว่าจะเป็นส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ.น โดยเฉพาะการกระจายอํานาจสู่ท้องถิ.น ทําให้บทบาทของท้องถิ.นมี
ความสําคญัอย่างยิ.ง เทศบาลตําบลดอนยายหอม จึงมีบทบาทสําคญัในการขบัเคลื.อนเพื.อพฒันาชมุชนให้มีความเข้มแข็ง
และยั.งยืน เนื.องจากมีภารกิจและบทบาทที.สัมพันธ์อย่างใกล้ชิดโดยตรงกับประชาชนในชุมชน ในส่วนของการจัดทํา
แผนพฒันาของเทศบาลตําบลดอนยายหอม ได้ดําเนินการเพื.อให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหารราชการเพื.อบรรลุ
เป้าหมาย เกิดประโยชน์สขุของประชาชน เกิดผลสมัฤทธิ�ต่อภารกิจของรัฐและมีประสิทธิภาพ และเกิดความคุ้มค่าในเชิง
ภารกิจของรัฐเป็นไปเพื.อประโยชน์สขุของประชาชน โดยใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที.ดีและให้คํานึงถึงการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการจดัทําแผนพฒันาท้องถิ.นเทศบาลตําบลดอนยายหอม (เทศบาลตําบลดอนยายหอม, 2564, หน้า 1-2) 

เทศบาลตําบลดอนยายหอม ได้จัดทําแผนพัฒนาท้องถิ.น (พ.ศ. 2561-2565) ตามกระบวนการที.บัญญัติไว้ใน
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย โดยผ่านการมีสว่นร่วมของประชาชน เช่น การจดัเวทีประชาคม การประชมุกรรมการชมุชน เพื.อ
รับฟังปัญหาและความต้องการที.แท้จริงของประชาชนในพื Zนที. ก่อนนํามาจัดทําโครงการเพื.อพัฒนาพื Zนที.ที.บรรจุไว้ใน
แผนพฒันาท้องถิ.นตอ่ไป (เทศบาลตําบลดอนยายหอม, 2561, หน้า 49) 

หากกล่าวเฉพาะแนวทางการส่งเสริมให้ชุมชนจดัการตนเองของเทศบาลตําบลดอนยายหอมนั Zน ยุทธศาสตร์การ
พฒันาด้านเศรษฐกิจจะมีความสําคญัอย่างยิ.ง เพราะได้กําหนดแผนงานสร้างความเข้มแข็งของชมุชน เพื.อให้ชมุชนสามารถ
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พึ.งพาตนเองได้ด้วยตนเอง เทศบาลตําบลดอนยายหอมได้ดําเนินการมาระหว่างปี พ.ศ. 2563-2565 ผ่านโครงการต่าง ๆ 
ตอ่ไปนี Z 

ปี พ.ศ. 2563 ยทุธศาสตร์การพฒันาด้านเศรษฐกิจแผนงานสร้างความเข้มแข็งของชมุชนประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 จํานวน 4 โครงการ งบประมาณรวมทั Zงสิ Zน 133,000 บาท ประกอบด้วย (1) โครงการขบัเคลื.อนน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยการอบรมให้ความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (2) โครงการฝึกอบรมและสง่เสริมกลุม่อาชีพให้แก่ประชาชนและ
กลุ่มสตรีในตําบลดอนยายหอม โดยการอบรมให้ความรู้การประกอบอาชีพให้แก่ประชาชนและกลุ่มสตรีในตําบลดอนยาย
หอม (3) โครงการส่งเสริมการใช้พลงังานทดแทนในชมุชน โดยการอบรมให้ความรู้การใช้พลงังานทดแทนในชมุชน และ (4) 
เงินสมทบกองทุนสวัสดิการชุมชน โดยการจ่ายสมทบกองทุนสวัสดิการชุมชน โดยยึดหลกัการประชาชน 1 ส่วน องค์กร
ปกครองสว่นท้องถิ.น 1 สว่น และรัฐบาลสมทบ 1 สว่น (สํานกัปลดัเทศบาลตําบลดอนยายหอม, 2562, หน้า 19) 

ปี พ.ศ. 2564 ยทุธศาสตร์การพฒันาด้านเศรษฐกิจแผนงานสร้างความเข้มแข็งของชมุชนประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 จํานวน 4 โครงการ งบประมาณรวมทั Zงสิ Zน 126,000 บาท ประกอบด้วย (1) โครงการขบัเคลื.อนน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยการอบรมให้ความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (2) โครงการฝึกอบรมและสง่เสริมกลุม่อาชีพให้แก่ประชาชนและ
กลุ่มสตรีในตําบลดอนยายหอม โดยการอบรมให้ความรู้การประกอบอาชีพให้แก่ประชาชนและกลุ่มสตรีในตําบลดอนยาย
หอม (3) โครงการส่งเสริมการใช้พลงังานทดแทนในชมุชน โดยการอบรมให้ความรู้การใช้พลงังานทดแทนในชมุชน และ (4) 
เงินสมทบกองทุนสวัสดิการชุมชน โดยการจ่ายสมทบกองทุนสวัสดิการชุมชน โดยยึดหลักการประชาชน 1 ส่วน องค์กร
ปกครองสว่นท้องถิ.น 1 สว่น และรัฐบาลสมทบ 1 สว่น (สํานกัปลดัเทศบาลตําบลดอนยายหอม, 2563, หน้า 21) 

ปี พ.ศ. 2565 ยทุธศาสตร์การพฒันาด้านเศรษฐกิจแผนงานสร้างความเข้มแข็งของชมุชนประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 จํานวน 3 โครงการงบประมาณรวมทั Zงสิ Zน 800,000บาท ประกอบด้วย (1) โครงการขบัเคลื.อนน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยการอบรมให้ความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (2) โครงการฝึกอบรมและสง่เสริมกลุม่อาชีพให้แก่ประชาชนและ
กลุ่มสตรีในตําบลดอนยายหอม โดยการอบรมให้ความรู้การประกอบอาชีพให้แก่ประชาชนและกลุ่มสตรีในตําบลดอนยาย
หอม และ (3) โครงการส่งเสริมการใช้พลงังานทดแทนในชุมชนโดยการอบรมให้ความรู้การใช้พลงังานทดแทนในชุมชน          
(สํานกัปลดัเทศบาลตําบลดอนยายหอม, 2564, หน้า 21) 

นอกจากนี Z เทศบาลตําบลดอนยายหอมยงัได้ดําเนินโครงการต่าง ๆ เพื.อส่งเสริมให้ชมุชนจดัการตนเองอย่างยั.งยืน 
ได้แก่ (1) โครงการอบรมเสริมสร้างสขุภาพผู้ พิการ ผู้สงูอาย ุจิตใจสดใส ร่างกายแข็งแรง เพื.อให้ความรู้ด้านการดแูลสขุภาพ
กายและสุขภาพจิตใจของผู้ สูงอายุและผู้ พิการด้วยตนเองและครอบครัว (2) โครงการส่งเสริมอาชีพชุมชน (ประดิษฐ์พับ
เหรียญโปรยทาน) ตามแนวทางของหลกัเศรษฐกิจพอเพียงที.อยู่บนพื Zนฐานการพึ.งตนเอง และเห็นความสําคญัในการพฒันา
สตรีที.มีเวลาว่าง เพื.อนําความรู้ไปประกอบอาชีพได้ด้วยตนเอง (3) โครงการฝึกอบรมส่งเสริมพฒันาอาชีพแก่กลุ่มสตรีใน
ชุมชน (ดอกไม้ประดิษฐ์) เพื.อยกระดบัฝีมือและสร้างโอกาสในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาทักษะอื.น ๆ ที.จําเป็นต่อ
ดํารงชีวิต และ (4) โครงการฝึกอบรมและสง่เสริมอาชีพแก่กลุม่สตรี (การทําไข่เค็ม) เพื.อเสริมสร้างให้กลุม่สตรีและผู้ มีรายได้
น้อยสามารถพึ.งตนเอง ตลอดจนมีการดําเนินชีวิตที.อยูบ่นพื Zนฐานแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้ 

จากที.กล่าวมา เห็นได้ว่า เทศบาลตําบลดอนยายหอมได้ดําเนินโครงการเพื.อสนบัสนุนให้ประชาชนในชุมชน โดย
จดัทําเป็นโครงการพฒันาขึ Zนเพื.อสง่เสริมสขุภาพและพฒันาอาชีพ ทั Zงนี Z การจดัทําโครงการต่าง ๆ ดงักลา่ว ได้จดัต่อเนื.องกนั
ในแต่ละปีงบประมาณ จึงทําให้ผู้ วิจยัสนใจที.จะศึกษาว่าโครงการดงักล่าวสามารถส่งเสริมให้คนในชุมชนสามารถจดัการ
ตนเองได้มากน้อยเพียงใด และคุ้มค่ากับการสูญเสียงบประมาณในการจัดโครงการหรือไม่ รวมทั Zงศึกษาแนวทางการนํา
แผนงานส่งเสริมให้ชุมชนจัดการตนเองไปปฏิบติัที.เหมาะสมกับบริบทของพื Zนที.เทศบาลตําบลดอนยายหอม อําเภอเมือง
นครปฐม จงัหวดันครปฐม เพื.อให้ประชาชนในพื Zนที.สามารถพึ.งพาตนเองและดําเนินชีวิตได้อยา่งยั.งยืนและมั.นคงตอ่ไป 
 



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 2 (เมษายน – มิถนุายน 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 2 (April – June 2024) 

 

5 

 

วัตถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื.อวิเคราะห์การนําแผนงานสง่เสริมให้ชมุชนจดัการตนเองไปปฏิบติัในพื Zนที.เทศบาลตําบลดอนยายหอม อําเภอ

เมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม 
2. เพื.อวิเคราะห์ปัญหาและอปุสรรคในการนําแผนงานสง่เสริมให้ชมุชนจดัการตนเองไปปฏิบติัในพื Zนที.เทศบาลตําบล

ดอนยายหอม อําเภอเมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม 
3. เพื.อเสนอแนวทางการนําแผนงานสง่เสริมให้ชมุชนจดัการตนเองไปปฏิบติัที.เหมาะสมกบับริบทของพื Zนที.เทศบาล

ตําบลดอนยายหอม อําเภอเมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การศกึษาการนําแผนงานสง่เสริมให้ชมุชนจดัการตนเองไปปฏิบติั ผู้ วิจยัได้ศกึษาภายใต้ขอบเขตของเนื Zอหาด้านรัฐ
ประศาสนศาสตร์ โดยมุ่งเน้นการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านนโยบายสาธารณะ (public policy) ในมมุมองแนวคิด ทฤษฎี 
และตวัแบบการนํานโยบายไปปฏิบติั (policy implementation) และการจดัการตนเอง โดยประยุกต์ใช้ตวัแบบปฏิสมัพนัธ์ 
ระหว่างปัจจัยของการนํานโยบายไปปฏิบัติของ Edwards (1980) เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล 
ประกอบด้วย 4 ปัจจยั ได้แก่ (1) การสื.อสารข้อความ (communication) (2) ทรัพยากรของนโยบาย (resource) (3) ทศันคติ
ของผู้ นํานโยบายไปปฏิบัติ (disposition or attitudes) และ (4) โครงสร้างระบบราชการ (bureaucratic structure) เพื.อ
ทําการศกึษาแผนงานสง่เสริมให้ชมุชนจดัการตนเองด้านการสง่เสริมอาชีพ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 

การสื&อสารข้อความ 
(communication) 

ทรัพยากรของนโยบาย 
(resource) 

ทศันคตขิองผู้ นํานโยบายไปปฏิบตั ิ
(disposition or attitudes) 

ผลการนํานโยบายไปปฏบิตั ิ
(bureaucratic structure) 

โครงสร้างระบบราชการ 
(bureaucratic structure) 

ปัจจยัที5ส่งผลต่อการนํานโยบายไปปฏบิตั ิ

ปัญหาและอปุสรรคในการนําแผนงานสง่เสริม
ให้ชมุชนจดัการตนเองไปปฏิบตั ิ

แนวทางการนําแผนงานสง่เสริม 
ให้ชมุชนจดัการตนเองไปปฏิบตั ิ
ที&เหมาะสมกบับริบทของพื yนที& 
เทศบาลตําบลดอนยายหอม 

อําเภอเมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม 

การนําแผนงานสง่เสริมให้ชมุชน 
จดัการตนเองไปปฏิบตั ิ



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 2 (เมษายน – มิถนุายน 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 2 (April – June 2024) 

 

6 

วธีิดาํเนินการวจัิย 
1. การวิจยัเรื.องการนําแผนงานสง่เสริมให้ชมุชนจดัการตนเองไปปฏิบติัในพื Zนที.เทศบาลตําบลดอนยายหอม อําเภอ

เมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม ผู้ วิจยัทําการศกึษาโดยใช้การวิจยัเชิงคณุภาพ (qualitative research) 
2. ผู้ ให้ข้อมลูสําคญั ผู้ วิจยัใช้วิธีการเลือกตวัอย่างแบบเจาะจง (purposive sampling) เพื.อเก็บรวบรวมข้อมลูด้วย

การสมัภาษณ์ แบ่งเป็น 3 กลุม่ ให้ครอบคลมุและตอบตามประเด็นข้อคําถามในแบบสมัภาษณ์ได้ครบถ้วนตามวตัถปุระสงค์
การวิจยั ประกอบด้วย (1) กลุ่มผู้บริหารที.เกี.ยวข้อง จํานวน 3 คน ได้แก่ นายกเทศมนตรี 1 คน สมาชิกสภาเทศบาล จํานวน        
2 คน (2) กลุม่เจ้าหน้าที.ที.ปฏิบติังานโดยตรง จํานวน 1 คน ได้แก่ ปลดัเทศบาล และ (3) กลุม่ผู้ นําชมุชน จํานวน 12 คน รวม
ทั Zงสิ Zน 16 คน 

3. เครื.องมือที.ใช้ในการวิจัย ผู้ วิจัยศึกษารวบรวมข้อมูลจากเอกสารที.เกี.ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎี รวมถึงเอกสาร         
ต่าง ๆ เพื.อออกแบบคําถามใช้ในการสมัภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview questions) เป็นลกัษณะคําถามแบบปลายเปิด 
(open ended question) และคําถามที.ใช้ในการสมัภาษณ์เดี.ยว โดยมีสาระตรงกบัวตัถปุระสงค์และครอบคลมุกรอบแนวคิด
ในการวิจยั เพื.อสอบถามเกี.ยวกบัการนําแผนงานสง่เสริมให้ชมุชนจดัการตนเองไปปฏิบติัในพื Zนที.เทศบาลตําบลดอนยายหอม 
อําเภอเมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม 

4. การวิเคราะห์ข้อมลู ผู้ วิจยัดําเนินการวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และสรุปผลโดยใช้การวิเคราะห์ข้อมลูอปุนยัหรือตรรกะ 
(inductive analysis) ซึ.งเป็นการตีความสร้างข้อสรุปจากการสมัภาษณ์ที.ได้ทําการบนัทึกไว้โดยเนื Zอหารายละเอียดมีความ
เกี.ยวข้องกบัการนําแผนงานสง่เสริมให้ชมุชนจดัการตนเองไปปฏิบติัในพื Zนที.เทศบาลตําบลดอนยายหอม อําเภอเมืองนครปฐม 
จงัหวดันครปฐม ตามกรอบแนวคิด ได้แก่ (1) การนําแผนงานสง่เสริมให้ชมุชนจดัการตนเองไปปฏิบติั (2) ปัญหาและอปุสรรค
ในการนําแผนงานส่งเสริมให้ชุมชนจัดการตนเองไปปฏิบติั (3) แนวทางการนําแผนงานส่งเสริมให้ชุมชนจัดการตนเองไป
ปฏิบติัที.เหมาะสมกบับริบทของพื Zนที. เพื.อกําหนดเป็นแนวทางการนําแผนงานส่งเสริมให้ชุมชนจดัการตนเองไปปฏิบติัโดย
นําเสนอข้อมลูเป็นข้อความแบบบรรยาย 
 
ผลการวจัิย 

1. ผลการวิเคราะห์การนําแผนงานส่งเสริมให้ชุมชนจัดการตนเองไปปฏิบติัในพื Zนที.เทศบาลตําบลดอนยายหอม 
อําเภอเมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม 

1.1 การสื.อสารข้อความ พบว่า มีความชัดเจน เที.ยงตรง และมีความคงเส้นคงวา โดยได้ประชาสมัพันธ์ แจ้ง
วตัถปุระสงค์และรายละเอียดในแตล่ะโครงการ โดยแจ้งเป็นหนงัสือถึงผู้ นําชมุชนและการประกาศเสียงตามสายให้ประชาชน
ที.เป็นกลุ่มเป้าหมายได้ทราบถึงวตัถปุระสงค์และรายละเอียดของโครงการ เป็นการส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ด้านอาชีพ
และทกัษะการรวมกลุ่มประกอบอาชีพ เพื.อสร้างโอกาสในการดําเนินธุรกิจ สามารถสร้างงาน สร้างรายได้ของตนเอง ผู้ นํา
ชุมชนยงัได้ประชาสมัพนัธ์โครงการต่าง ๆ เป็นระยะผ่านเสียงตามสายแจ้งไปยงัประชาชนให้ได้รับทราบรายละเอียดและ
กําหนดการของแตล่ะโครงการ ทําให้ประชาชนสามารถเข้าร่วมโครงการได้ตามกําหนดเวลา 

1.2 ทรัพยากรของนโยบาย 
(1) งบประมาณที.ใช้ในแผนงานสง่เสริมให้ชมุชนจดัการตนเอง พบวา่ มีงบประมาณเพียงพอ เพราะมีการคิด

และคํานวณงบประมาณสําหรับใช้จ่ายในแตล่ะโครงการไว้แล้วจงึนํามากําหนดไว้เป็นรายละเอียดไว้ในแตล่ะโครงการ 
(2) บุคลากรที.ปฏิบัติงานมีจํานวนที.เหมาะสมและมีความชํานาญ ซึ.งในแต่ละโครงการก็จะมีการตั Zง

คณะทํางานที.เป็นบคุลากรและผู้ เกี.ยวข้องเข้ามาร่วมดําเนินการเพื.อให้โครงการบรรลผุลสําเร็จตามเปา้หมาย 
(3) การจัดระบบสารสนเทศมีความสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของแผนงานและได้รับความร่วมมือจาก

ผู้ เกี.ยวข้องเป็นอย่างดี โดยได้ทําการรวบรวมข้อมลูทั Zงภายในและภายนอกที.จําเป็น มีการจดัระบบเกี.ยวกบัข้อมลูเพื.อให้เป็น
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สารสนเทศที.พร้อมจะใช้ประโยชน์ได้ จดัให้มีระบบการจดัเก็บเป็นหมวดหมู่ เพื.อสะดวกต่อการค้นหาและนําไปใช้ และมีการ
ปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศอยู่เสมอ เพื.อให้อยู่ในสภาพดีมีคุณภาพและทนัสมัยตลอดเวลา และยังได้รับความร่วมมือจาก
ผู้ เกี.ยวข้องทกุฝ่ายเป็นอยา่งดี 

(4) การจัดหาสิ.งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ เพื.อส่งเสริมหรือช่วยให้เกิดความสะดวกต่อการนําแผนงาน
ส่งเสริมให้ชมุชนจดัการตนเองไปปฏิบติั มีเพียงพอในการจดัอบรมในแต่ละโครงการ ได้แก่ สถานที.และสภาพแวดล้อม วสัดุ
และอปุกรณ์ที.ใช้ประกอบการอบรมมีความพร้อม และเอกสารสําหรับใช้ในการอบรมได้จดัเตรียมให้พร้อมกบัจํานวนผู้ เข้ารับ
การอบรม 

1.3 ทศันคติของผู้ นํานโยบายไปปฏิบติั 
(1) แผนงานส่งเสริมให้ชุมชนจัดการตนเองมีประโยชน์กับองค์กรและต่อชุมชน ทําให้ผู้ เข้าร่วมกับการ

ฝึกอบรมได้รับการถ่ายทอดความรู้ เพื.อนําไปตอ่ยอดในการสร้างรายได้ให้กบัตนเองและชมุชนตอ่ไป 
(2) ความมุง่หวงัให้การนําแผนงานสง่เสริมให้ชมุชนจดัการตนเองไปปฏิบติัเกิดความสําเร็จ มีความมุง่หวงัให้

ชมุชนเกิดการพฒันาด้านอาชีพ และสามารถตอ่ยอดให้เกิดประโยชน์ตอ่ตนเองและครอบครัวได้ สามารถสร้างความรู้ ใช้เวลา
ว่างให้เป็นประโยชน์ และต่อยอดในการหารายได้ สง่เสริมให้บคุคลกลุม่ต่าง ๆ ที.ผ่านการฝึกอบรมได้รวมกลุม่กนัจดักิจกรรม
ของชมุชนอยา่งตอ่เนื.อง เพื.อร่วมกนัคิดตอ่ยอดด้านอาชีพทั Zงด้านรูปแบบผลิตภณัฑ์ การจดัหาตลาดรองรับอาชีพที.ทําในแตล่ะ
โครงการตอ่ไป 

1.4 โครงสร้างระบบราชการ พบว่า ลําดับขั Zนการบังคับบัญชา ความรับผิดชอบ การแบ่งหน้าที. และระเบียบ
กฎเกณฑ์ ตามโครงสร้างระบบราชการ สามารถเอื Zอให้การนําแผนงานสง่เสริมให้ชมุชนจดัการตนเองไปปฏิบติัเกิดความสําเร็จ
ได้ มีการดําเนินการเป็นขั Zนตอนตามโครงสร้างระบบราชการ ตั Zงแต่เขียนโครงการและเสนอโครงการที.มีเนื Zอหาโครงการ
ประกอบไปด้วย ชื.อโครงการ หลกัการและเหตุผล วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาดําเนินการ วิธีการดําเนินงาน 
งบประมาณ ผู้ รับผิดชอบโครงการ วิธีการประเมินผล และผลที.คาดว่าจะได้รับ มีการเสนอโครงการเพื.อให้ความเห็นชอบ
โครงการ และอนมุติัโครงการตามลําดบัก่อนเริ.มโครงการตอ่ไป จงึทําให้ประสบความสําเร็จได้ 

2. ผลการวิเคราะห์ปัญหาและอปุสรรคในการนําแผนงานส่งเสริมให้ชมุชนจดัการตนเองไปปฏิบติัในพื Zนที.เทศบาล
ตําบลดอนยายหอม อําเภอเมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม 

2.1 ด้านการสื.อสารข้อความ พบว่า มีปัญหาและอุปสรรคด้านการสื.อสารข้อความอยู่บ้างโดยในการสื.อสาร
บางครั Zงยงัมีประชาชนบางคนหรือบางกลุ่มที.ไม่ทราบรายละเอียดของโครงการและยงัไม่เข้าใจในวตัถปุระสงค์ของโครงการ 
ซึ.งการประชาสัมพันธ์อาจจะยังให้ข้อมูลไม่ครบถ้วนและไม่ทั.วถึงทุกคนในชุมชน การสื.อสารมีปัญหาอยู่บ้างในส่วนของ
ประชาชน ซึ.งจําเป็นจะต้องอธิบาย เมื.อได้อธิบายและให้รายละเอียดแล้วก็จะเข้าใจเป็นอยา่งดี และการสง่หนงัสือประชมุบาง
โครงการลา่ช้าไปบ้าง 

2.2 ด้านทรัพยากรของนโยบาย 
(1) งบประมาณใช้ในแผนงานส่งเสริมให้ชุมชนจัดการตนเองในแต่ละโครงการ ไม่มีปัญหาและอุปสรรค 

เนื.องจากงบประมาณมีเพียงพอในการดําเนินงานแตล่ะโครงการ 
(2) บุคลากรที.ปฏิบติังานไม่มีปัญหาและอุปสรรคในการนําแผนงานไปปฏิบติัเช่นกัน เนื.องจากบุคลากรมี

จํานวนที.เพียงพอและมีความชํานาญในการดําเนินงานแตล่ะโครงการ 
(3) การจดัระบบสารสนเทศในแตล่ะโครงการมีปัญหาอยูบ้่าง โดยเฉพาะโครงการฝึกอบรมในหลายโครงการ

จะมีผู้ เข้าร่วมที.เป็นผู้สงูอายเุป็นสว่นใหญ่ เนื.องจากประชาชนในวยัทํางานไม่มีเวลาเข้าร่วม ซึ.งโครงการฝึกอบรมตา่ง ๆ ที.จดั
ขึ Zนแล้วอาจจะไมย่ั.งยืนก็ได้ 
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(4) การจดัหาสิ.งอํานวยความสะดวกเพื.อส่งเสริมหรือช่วยให้เกิดความสะดวกในแต่ละโครงการ ไม่มีปัญหา
และอปุสรรคในการนําแผนงานไปปฏิบติั เนื.องจากสิ.งอํานวยความสะดวกต่าง ๆ มีเพียงพอและมีความทนัสมยัพร้อมใช้งาน
ในการจดัโครงการอบรมทกุครั Zง 

2.3 ด้านทศันคติของผู้ นํานโยบายไปปฏิบติัไม่มีปัญหาและอปุสรรคเกี.ยวกบัทศันคติของผู้ นํานโยบายไปปฏิบติั 
เนื.องจากผู้ นํานโยบายไปปฏิบติัมีความปรารถนาที.จะดําเนินโครงการฝึกอบรมให้บรรลผุลสําเร็จ โดยเลง็เห็นวา่มีประโยชน์กบั
องค์กรและตอ่ชมุชน โดยเฉพาะอยา่งยิ.งช่วยให้คนในชมุชนมีกิจกรรมและมีอาชีพมีรายได้เพื.อใช้จ่ายในชีวิตประจําวนั 

2.4 โครงสร้างระบบราชการไม่มีปัญหาและอุปสรรคในการนําแผนงานไปปฏิบติัเนื.องจากลําดบัขั Zนการบงัคบั
บญัชา ความรับผิดชอบ การแบ่งหน้าที. และระเบียบกฎเกณฑ์ตามโครงสร้างระบบราชการ สามารถเอื Zอให้การนําแผนงาน
ส่งเสริมให้ชุมชนจดัการตนเองไปปฏิบติัเกิดความสําเร็จได้ในแต่ละโครงการ โดยมีการเสนอโครงการไปตามลําดบัเพื.อให้
ความเห็นชอบโครงการ และมีการอนมุติัโครงการ ก่อนที.จะนําโครงการฝึกอบรมตา่ง ๆ ไปดําเนินการ 

3. แนวทางการนําแผนงานสง่เสริมให้ชมุชนจดัการตนเองไปปฏิบติัที.เหมาะสมกบับริบทของพื Zนที.เทศบาลตําบลดอน
ยายหอม อําเภอเมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม 

3.1 การสื.อสารข้อความควรเพิ.มเติมการประชาสมัพนัธ์ในแต่ละโครงการให้ครอบคลมุประชาชนทกุคนและทกุ
กลุม่อาชีพ ทั Zงการประกาศเสียงตามสายและแจ้งผู้ นําชมุชนให้รับทราบข้อมลูโครงการโดยละเอียด และมีการประชาสมัพนัธ์
บอ่ยขึ Zนในช่วงก่อนเริ.มโครงการฝึกอบรมและระหวา่งการฝึกอบรม และควรมีการติดประกาศเพิ.มเติมไว้ที.เทศบาลหรือสถานที.
แจ้งขา่วสารของชมุชนแตล่ะแหง่ด้วย 

3.2 ทรัพยากรของนโยบาย 
(1) เทศบาลควรมีการเพิ.มจํานวนงบประมาณให้มากขึ Zนตามความจําเป็นในแต่ละโครงการ เพื.อให้สามารถ

รองรับกลุม่เปา้หมายที.ต้องการอบรมได้มากขึ Zน 
(2) เทศบาลควรหาตลาดเพิ.มเติมสําหรับส่งเสริมการขายสินค้า ซึ.งจะทําให้มีแหล่งขายสินค้า และสามารถ

เพิ.มรายได้ให้ประชาชนและชมุชนตอ่ไป 
3.3 ทศันคติของผู้ นํานโยบายไปปฏิบติัควรมีการพฒันาทศันคติผู้ นํานโยบายไปปฏิบติัให้ดียิ.งขึ Zน โดยจะต้องมี

ความมุ่งหวงัที.มากขึ Zนเพื.อให้ประชาชนในชุมชนมีรายได้ สามารถพึ.งพาตนเองได้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง        
เป็นอาชีพเสริมให้กบัครอบครัวทําให้มีรายได้เพิ.มขึ Zนในการเลี Zยงชีพ 

3.4 โครงสร้างระบบราชการควรดําเนินการอย่างเคร่งครัดให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ และการจดัทํา
โครงการควรเพิ.มเติมการสอบถามความต้องการของประชาชน เพื.อให้โครงการต่าง ๆ เหมาะสมและสอดคล้องกับความ
ต้องการของชมุชนอยา่งแท้จริง 
 
การอภปิรายผล 

1. การนําแผนงานสง่เสริมให้ชมุชนจดัการตนเองไปปฏิบติัในพื Zนที.เทศบาลตําบลดอนยายหอม อําเภอเมืองนครปฐม 
จงัหวดันครปฐม 

1.1 การสื.อสารข้อความ จากผลการศกึษา พบวา่ มีความชดัเจน เที.ยงตรง และคงเส้นคงวา ทั Zงนี Z เนื.องจากมีการ
แจ้งรายละเอียดทุกครั Zงเป็นหนังสือและประกาศเสียงตามสาย ทําให้ผู้ นําชุมชนและประชาชนเข้าใจเนื Zอหาโครงการโดย
ละเอียดได้สอดคล้องกบั Edwards (1980, p. 148) ที.ชี Zให้เห็นว่า การติดต่อสื.อสารที.ดีจะช่วยให้การนํานโยบายไปปฏิบติัมีมี
ประสิทธิผล 

1.2 ทรัพยากรของนโยบาย จากการศกึษา พบว่า งบประมาณที.ใช้ในแผนงานมีเพียงพอ บคุลากรที.ปฏิบติังานมี
จํานวนที.เหมาะสมและมีความชํานาญ การจัดระบบสารสนเทศสอดคล้องกับแนวปฏิบัติและได้รับความร่วมมือจาก
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ผู้ เกี.ยวข้องเป็นอยา่งดี การจดัหาสิ.งอํานวยความสะดวกเพื.อสง่เสริมหรือช่วยให้เกิดความสะดวกตอ่การนําแผนงานไปปฏิบติัมี
เพียงพอพร้อมให้บริการ สอดคล้องกบั Edwards (1980, p. 148) ที.ชี Zให้เห็นว่า ปัจจยัด้านทรัพยากรจะส่งผลต่อความสําเร็จ
ในการนํานโยบายไปปฏิบติั 

1.3 ทศันคติของผู้ นํานโยบายไปปฏิบติั จากการศกึษา พบว่า แผนงานสง่เสริมให้ชมุชนจดัการตนเองมีประโยชน์
กับองค์กรและต่อชุมชน และบุคลากรผู้ ปฏิบัติมีความมุ่งหวังให้การนําแผนงานไปปฏิบัติเกิดความสําเร็จเป็นอย่างดี 
สอดคล้องกบั พีรณฐั เวทการ (2564) ที.ศกึษา พบวา่ การเสริมสร้างความรู้ พฒันาทกัษะ และสร้างแรงจงูใจในการปฏิบติังาน
ให้กับคณะกรรมการหมู่บ้าน รวมทั Zงทุกภาคส่วนต้องประสานพลงัความร่วมมือ ทําให้เกิดความเชื.อมโยงในการขบัเคลื.อน
นโยบายของรัฐบาลให้ประสบผลสําเร็จ 

1.4 โครงสร้างระบบราชการ จากการศึกษา พบว่า ลําดบัขั Zนการบงัคบับญัชา ความรับผิดชอบ การแบ่งหน้าที. 
และระเบียบกฎเกณฑ์ ตามโครงสร้างระบบราชการ สามารถเอื Zอให้การนําแผนงานส่งเสริมให้ชมุชนจดัการตนเองไปปฏิบติั
เกิดความสําเร็จ สอดคล้องกับ อลิสรา กังวล และศิริวัฒน์ เปลี.ยนบางยาง (2562) ที.ศึกษา พบว่า วัตถุประสงค์นโยบาย           
การกําหนดภารกิจ มอบหมายงาน การวดัและประเมินผลงาน มีผลตอ่ความสําเร็จของการนํานโยบายปอ้งกนัและปราบปราม
การฟอกเงินไปปฏิบติั 

2. ปัญหาและอุปสรรคในการนําแผนงานส่งเสริมให้ชุมชนจัดการตนเองไปปฏิบัติในพื Zนที.เทศบาลตําบลดอน            
ยายหอม อําเภอเมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม 

2.1 การสื.อสารข้อความ จากการศึกษา พบว่า มีปัญหาและอุปสรรคด้านการสื.อสารข้อความอยู่บ้าง ทั Zงนี Z 
เนื.องจากการประชาสมัพันธ์ข้อมูลโครงการอบรมต่าง ๆ ยังไม่ละเอียดและไม่ครอบคลุมทั.วถึง สอดคล้องกับ ภาณุวัฒน์          
แบ่งเพชร และชมพูนุช หุ่นนาค (2563) ที.ศึกษา พบว่า การสื.อสารของผู้ นํานโยบายไปปฏิบัติใช้ถ้อยคําแบบกว้าง เป็น
นามธรรม และยากตอ่การทําความเข้าใจ 

2.2 ทรัพยากรของนโยบาย จากการศกึษา พบวา่ การจดัระบบสารสนเทศมีปัญหาอยูบ้่าง ทั Zงนี Z เนื.องจากโครงการ
ฝึกอบรมในหลายโครงการจะมีผู้ เข้าร่วมที.เป็นผู้สงูอายเุป็นสว่นใหญ่ ซึ.งโครงการฝึกอบรมที.จดัขึ Zนแล้ว ถึงแม้จะเป็นกิจกรรมที.
สง่เสริมในด้านสขุภาพและอาชีพต่าง ๆ ที.จําเป็น แต่เมื.อดําเนินการแล้วอาจจะไม่ยั.งยืนก็ได้ สอดคล้องกบั Edwards (1980, 
p. 148) ที.ชี Zให้เห็นว่า การที.ระบบสารสนเทศไม่ทนัสมยัและไม่พอเพียงกบัความต้องการ จะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการนํา
นโยบายไปปฏิบติั และจะทําให้การนํานโยบายไปปฏิบติัไมอ่าจบรรลวุตัถปุระสงค์ได้ 

2.3 ทศันคติของผู้ นํานโยบายไปปฏิบติั จากการศึกษา พบว่า ไม่มีปัญหาและอปุสรรค ทั Zงนี Z เนื.องจากบุคลากร         
ผู้ปฏิบติัมีทศันคติที.ดีและมีความมุ่งหวงัให้การนําแผนงานไปปฏิบติัเกิดความสําเร็จ เพื.อเกิดประโยชน์ต่อองค์กรและชมุชน  
ซึ.งสอดคล้องกับ ศิรินันท์ หล่อตระกูล, วชัรินทร์ สุทธิศยั, วิทยา เจริญศิริ และทรงศกัดิ� จีระสมบติั (2560) ที.ศึกษา พบว่า 
ประเด็นสําคญัของการนํานโยบายไปปฏิบติัสว่นหนึ.ง คือ ผู้ปฏิบติังานต้องให้ความสําคญัต่อประโยชน์ที.จะเกิดขึ Zนกบัองค์กร
และตอ่ชมุชน 

2.4 โครงสร้างระบบราชการ จากการศกึษา พบวา่ ไมมี่ปัญหาและอปุสรรคในการนําแผนไปปฏิบติั เนื.องจากการ
สั.งตามแผนงานเป็นไปตามลําดบัขั Zนการบงัคบับญัชา ความรับผิดชอบ การแบ่งหน้าที. และระเบียบกฎเกณฑ์ส่งผลให้งาน
สําเร็จ ซึ.งไม่สอดคล้องกบั มณฑา ธรรมจริยาวฒัน์ (2562) ที.ศึกษา พบว่า นโยบายอาชีวศึกษาทวิศึกษาขาดการออกแบบ
นโยบายให้สอดคล้องกบัสภาพปัญหา ด้วยหลกัสตูร และการจดัการเรียนการสอนที.ไมส่อดคล้องกบัผู้ เรียนและความต้องการ
ของตลาดแรงงาน และลกัษณะปทสัถานและวตัถุประสงค์ของนโยบายอาชีวศึกษาการจดัการเรียนการสอนร่วมหลกัสตูร
อาชีวศกึษาและมธัยมศกึษาตอนปลาย (ทวิศกึษา) 

3. แนวทางการนําแผนงานสง่เสริมให้ชมุชนจดัการตนเองไปปฏิบติัที.เหมาะสมกบับริบทของพื Zนที.เทศบาลตําบลดอน
ยายหอม อําเภอเมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม 
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3.1 การสื.อสารข้อความ จากการศกึษา พบว่า ควรเพิ.มเติมการประชาสมัพนัธ์ให้ครอบคลมุประชาชนทกุคนและ
ทุกกลุ่มอาชีพ ทั Zงการประกาศเสียงตามสายและแจ้งผู้ นําชุมชนให้รับทราบข้อมูลโครงการโดยละเอียด สอดคล้องกับ             
ยนตรการ จินะคําปา และศิวรักษ์ ศิวารมย์ (2560) ที.ศึกษา พบว่า สร้างกระบวนการขององค์กรชุมชนเกิดการเรียนรู้และ            
มีแหล่งเรียนรู้ระดบัตําบล มีระบบการจดัการความรู้ทางด้านภมิูปัญญาที.เป็นรูปธรรม มีบทเรียนเพื.อสื.อสารต่อสาธารณะจะ
สง่ผลที.ดีตอ่ตนเองและชมุชนที.ตนเองอาศยัอยูอ่ยา่งยั.งยืน 

3.2 ทรัพยากรของนโยบาย จากการศกึษา พบวา่ งบประมาณใช้ในแผนงานสง่เสริมให้ชมุชนจดัการตนเอง ควรมี
การเพิ.มจํานวนงบประมาณให้มากขึ Zนตามความจําเป็นในแตล่ะโครงการ เพื.อให้สามารถรองรับกลุม่เปา้หมายที.ต้องการอบรม
ได้มากขึ Zน การจดัระบบสารสนเทศ เทศบาลควรหาตลาดเพิ.มเติมสําหรับสง่เสริมการขายสินค้า ซึ.งจะทําให้มีแหลง่ขายสินค้า 
และสามารถเพิ.มรายได้ให้ประชาชนและชมุชนต่อไป สอดคล้องกบั พสกพร สขุมุมะสวสัดิ� และธนวฒัน์ พิมลจินดา (2563)      
ที.ศกึษา พบวา่ รัฐบาลและผู้ กําหนดนโยบายควรจดัสรรงบประมาณตามที.นโยบายกําหนดและระบเุอาไว้โดยเฉพาะให้ชดัเจน
เพียงพอตอ่การปฏิบติัหน้าที.ตามสภาพพื Zนที.จริง 

3.3 ทศันคติของผู้ นํานโยบายไปปฏิบติั จากการศกึษา พบว่า บคุลากรผู้ปฏิบติัมีความมุ่งหวงัให้การนําแผนงาน
ไปปฏิบติัเกิดความสําเร็จ จะต้องมีการพฒันาทศันคติให้ดียิ.งขึ Zน โดยจะต้องมีความมุง่หวงัที.มากขึ Zนเพื.อให้ประชาชนในชมุชน
มีรายได้ สามารถพึ.งพาตนเองได้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับ อินธิรา ครองศิริ (2557) ที.ศึกษา 
พบว่า การจัดการชุมชนพึ.งตนเองของกลุ่มชาติพันธ์ุชองนํามาปฏิบัติร่วมกับนโยบายพัฒนาชุมชน ซึ.งมาจากทั Zงองค์การ
ภาครัฐและภาคเอกชนและแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื.อเป็นแนวทางในการนําพาชมุชนไปสู่การพึ.งตนเองได้อย่าง
ยั.งยืนควบคูไ่ปกบัการสร้างสงัคมที.มีความสขุภายใต้การเปลี.ยนแปลงของโลกยคุใหม ่

3.4 โครงสร้างระบบราชการ จากการศึกษา พบว่า จะต้องดําเนินการอย่างเคร่งครัดให้เป็นไปตามระเบียบของ
ทางราชการ และการจดัทําโครงการควรเพิ.มเติมการสอบถามความต้องการของประชาชน เพื.อให้โครงการต่าง ๆ เหมาะสม
และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง สอดคล้องกับ เมธาพร มีล้น, อุทัยวรรณ ภู่เทศ และอภิเชษฐ์            
ฉิมพลีสวรรค์ (2559) ที.ศึกษา พบว่า ระดบัความเป็นจริงในการแสดงบทบาทของนกัพฒันาชุมชนด้านที.มีบทบาทสงูที.สดุ 
ได้แก่ ด้านการเป็นผู้ประสานงานของนกัพฒันาชมุชน และยงัสอดคล้องกบั รังสรรค์ สิงหเลิศ และศรัณยา อตัถากร (2559)          
ที.ศึกษา พบว่า รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพื.อการพึ.งพาตนเองอย่างยั.งยืนจะต้องสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน           
ทศันศกึษาดงูานหมูบ้่านต้นแบบ ศกึษาสภาพปัจจบุนั ปัญหาและความต้องการของชมุชนร่วมกนั วิเคราะห์ความต้องการและ
เลือกกิจกรรมที.จะนําไปปฏิบติัที.เหมาะสม ลงมือปฏิบติัและคืนความรู้สูช่มุชน ตามลําดบั 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. เทศบาลตําบลดอนยายหอม อําเภอเมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม ควรมีการประชาสมัพนัธ์เสียงตามสายทุก
สปัดาห์ในช่วงที.ก่อนจะจดัทําโครงการและระหว่างจดัทําโครงการ เพื.อเป็นการยํ Zาเตือนให้ประชาชนผู้สนใจเข้าร่วมโครงการ
อบรมตา่ง ๆ ได้อยา่งทั.วถึง 

2. เทศบาลตําบลดอนยายหอม อําเภอเมืองนครปฐม จังหวดันครปฐม ควรจัดประชุมก่อนจัดทําโครงการต่าง ๆ 
เพิ.มเติม โดยให้คนในชมุชนทกุกลุ่มเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และแสดงความต้องการเกี.ยวกบัการพฒันา
อาชีพเสริม 

3. เทศบาลตําบลดอนยายหอม อําเภอเมืองนครปฐม จงัหวดันครปฐม ควรจดัหาช่องทางในเสริมและเพิ.มรายได้จริง 
โดยการนําผลิตภณัฑ์ที.ผู้ผ่านการฝึกอบรมด้านการพฒันาอาชีพที.ได้รวมกลุ่มกันผลิตสินค้าไปขายและเพิ.มช่องทางในการ
กระจายรายได้ภายในชมุชน 
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