
 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 2 (เมษายน – มิถนุายน 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 2 (April – June 2024) 

 

12 

ภาวะผู้นําการเปลี0ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
ในเครือเตรียมอุดมศกึษาพฒันาการ 

 
สธุาสินี คําทะเนตร1 

 

วนัที&รับบทความ: 26 พฤศจิกายน 2566 วนัแก้ไขบทความ: 29 เมษายน 2567 วนัตอบรับบทความ: 30 เมษายน 2567 

 
บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี Xมีวัตถุประสงค์เพื.อศึกษาระดับภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้ บริหารโรงเรียนในเครือเตรียม
อดุมศกึษาพฒันาการ และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอ่ภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียม
อุดมศึกษาพฒันาการ จําแนกตามวุฒิการศึกษา ตําแหน่ง และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนในเครือ
เตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปีการศึกษา 2564 จํานวน 306 คน เครื.องมือที.ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที.มี
ลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั มีคา่ดชันีความสอดคล้องระหวา่ง 0.80-1.00 และมีคา่ความเชื.อมั.นเท่ากบั 
0.98 สถิติที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี. ร้อยละ ค่าเฉลี.ย ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  
การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจยั พบว่า (1) 
ภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ (2) 
ครูที.มีวุฒิการศึกษา ตําแหน่ง และขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนในเครือเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 
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Abstract 

This research article aims to study the level of transformational leadership of school administrators in 
Triamudomsuksapattanakarn Affiliated School; and compares the teachers’ opinions towards transformational 
leadership of school administrators as classified by educational qualification, position and school size. The 
samples used in the research were 306 teachers in Triamudomsuksapattanakarn Affiliated School in the academic 
year 2021. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence 
between 0.80-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.98. The statistics used in data analysis 
were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA and Scheffé’s multiple 
comparison method. Findings are as follows: (1) The level of transformational leadership of school administrators 
in Triamudomsuksapattanakarn Affiliated Schools overall were found at high level. ( 2)Teachers who differed in 
educational qualification, position and school size did not exhibited concomitant differences in their opinions of 
transformational leadership of school administrators overall and for all aspects. 
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บทนํา 
กระแสการปรับเปลี.ยนทางสงัคมที.เกิดขึ Xนในปัจจบุนัส่งผลต่อวิถีการดํารงชีพของสงัคมอย่างทั.วถึง ประเทศไทยใน

ปัจจบุนัได้ก้าวเข้าสูส่งัคมที.มีการเปลี.ยนแปลง ทั Xงเรื.องการเมือง เศรษฐกิจ วิถีชีวิต รวมทั Xงสิ.งแวดล้อมบริบทรอบตวั และเป็น
ยคุที.ต้องปรับตวั เสริมสร้าง และพฒันาตนเองให้อยูใ่นสงัคมได้อยา่งมีความสขุ ดงันั Xน การพฒันาสงัคมให้ดีขึ Xนจงึต้องพฒันา
ทรัพยากรมนษุย์เป็นอนัดบัแรก เพื.อให้สงัคมสามารถอยู่รวมกนัได้อย่างมีความสขุ อีกทั Xงสงัคมต้องเผชิญกบัความท้าทายใน
การเป็นพลวตัของโลกแห่งการเปลี.ยนแปลง จากกระแสโลกาภิวตัน์ที.เกิดการเปลี.ยนแปลงขึ Xนนั Xน ประเทศไทยจําเป็นต้อง
เตรียมความพร้อมในการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ ซึ.งหมายถึงต้องเตรียมเด็กไทยให้พร้อมกบัการเผชิญชีวิตในอนาคต องค์กร
ที.มีส่วนสําคญัในการผลกัดนัเด็กไทย คือ สถานศึกษาที.มีความใกล้ชิดกบัเด็กไทยเป็นอนัดบัต้น สถานศึกษาจึงต้องมีความ
ตื.นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื.อเตรียมความพร้อมให้เด็กนักเรียนมีทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิต 
โดยเฉพาะทักษะการเป็นพลโลกที.ดี และที.สําคัญที.สุด คือ ทักษะการเรียนรู้ (learning skill) สถานศึกษาต้องมีการ
เปลี.ยนแปลงในการจัดการเรียนรู้เพื.อให้เด็กนักเรียนมีความรู้ ความสามารถ และทกัษะที.จําเป็นซึ.งเป็นผลจากการปฏิรูป
เปลี.ยนแปลงรูปแบบการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ ไม่เพียงแต่การ
เตรียมความพร้อมของเด็กนกัเรียนเท่านั Xน ผู้บริหารสถานศึกษาก็มีส่วนสําคญัในการพฒันาการจดัการศึกษาในโรงเรียนให้
สอดคล้อง ผู้ บริหารถานศึกษาจึงมีส่วนสําคัญที.จะผลักดันให้เกิดประสิทธิผล ดังนี X ผู้ บริหารจึงต้องมีภาวะผู้ นําสูงและ              
เป็นกญุแจสําคญัที.จะนําองค์กรไปสู่การปฏิรูปการศึกษาที.ยั.งยืน สอดคล้องกบัผลการศึกษาของ ชยัเสฏฐ์ พรหมศรี (2561) 
ที.ว่าผู้บริหารสถานศึกษาที.มีความสามารถจะต้องมีทกัษะการบริหาร มีความเป็นผู้ นําทางวิชาการ มีความรู้ความสามารถ 
และมีความเป็นมืออาชีพ ถึงจะเป็นผู้ นําที.มีประสิทธิภาพและสามารถบริหารองค์กรให้เกิดประสิทธิผล และสามารถสร้าง
บรรยากาศที.ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมเพื.อพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในองค์กรให้สามารถปฏิบัติงานบรรลุถึง
เปา้หมายร่วมกนัได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

นโยบายสํานกังานคณะกรรมการศกึษาขั Xนพื Xนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีพนัธกิจในการสง่เสริมการพฒันาครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ เพื.อพฒันาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะการบริหารจดั
การศกึษาจําเป็นต้องมีการปรับเปลี.ยนสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที.มีความคล่องตวั มีความพร้อมที.จะพฒันา
ศกัยภาพในการเรียนรู้ให้นกัเรียนมีการคิดอยา่งสร้างสรรค์ เพื.อตอบสนองตอ่ความต้องการในการรับบริการทางการศกึษาของ
สงัคมได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ปัจจยัที.สําคญัที.จะนําสถานศกึษาไปสูค่วามสําเร็จหรือล้มเหลวได้ คือ ภาวะผู้ นํา เนื.องจากภาวะ
ผู้ นํามีความสําคญัในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับ Jantzi and Leithwood (1996) กล่าวว่า ภาวะผู้ นําที.มี
ความเหมาะสมกบัยคุปัจจบุนัที.มีการเปลี.ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา คือ ภาวะผู้ นําจะต้องจดัการภายในองค์กรเพื.อให้บคุลากร 
สามารถทํางานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื.อนําองค์กรให้สามารถดําเนินไปได้และผู้ นําที.มีความสามารถจะทําให้
ผู้ ใต้บงัคบับญัชาปฏิบติัหน้าที.เต็มศกัยภาพของตน ส่งเสริมให้บคุลากรมีความขยนัขนัแข็ง มุ่งมั.น สามคัคี เต็มใจ และสร้าง
ขวญักําลงัใจในการปฏิบติังาน ซึ.งจะสง่ผลต่อความสําเร็จขององค์กร ภาวะผู้ นําของผู้บริหารยงัเป็นปัจจยัทางการบริหารที.มี
อิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา โดยขึ Xนอยู่กบัภาวะผู้ นําของผู้บริหารในการที.จะสร้างองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง ดงันั Xน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีบทบาทหน้าที.ในการเป็นผู้ นําการเปลี.ยนแปลงมายงั
สถานศกึษา เพื.อให้บรรลผุลสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นผู้ นําที.สามารถ กระตุ้นทางปัญญา สร้างแรงบนัดาลใจให้แก่
บคุลากร คํานึงถึงความเป็นเอกบคุคล มีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ์และสร้างวิสยัทศัน์ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจําเป็นต้องมี
คณุลกัษณะของการเป็นนกัพฒันาที.มีประสิทธิภาพควรคา่แก่การยอมรับและยกยอ่งของผู้ ร่วมงาน 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ เป็นสถานศึกษาที.มีขนาดใหญ่พิเศษมีการบริหารจัดการทั Xงบริหารด้าน
บคุลากรและบริหารการจดัการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดีเป็นโรงเรียนต้นแบบในหลาย ๆ ด้าน และติดอนัดบัสถานศึกษา
ดีเดน่ของประเทศไทย จงึมีโรงเรียนตา่ง ๆ มาศกึษาดงูานเป็นจํานวนมาก และได้รับความไว้วางใจจากผู้ปกครองอยา่งรวดเร็ว 
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และเริ.มมีโรงเรียนต่าง ๆ ขอเข้ามาเป็นเครือข่ายจนถึงปัจจบุนัโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการมีโรงเรียนในเครือข่าย 18 
โรงเรียนครอบคลมุทกุภาคของประเทศ จากเหตผุลดงัที.กลา่วมา การบริหารสถานศกึษาในแตล่ะแหง่ยอ่มมีความแตกตา่งกนั 
การใช้ภาวะผู้ นําเพื.อการบริหารจดัการก็ย่อมมีความแตกต่างกนั ด้วยเหตผุลนี Xเองทําให้ผู้ วิจยัได้ทําการศึกษาแนวทางการ
ปฏิบติัของผู้ นําที.มีการเปลี.ยนแปลง 

จากความสําคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที.กล่าวมาข้างต้น การพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลอย่างยั.งยืนนั Xน ผู้ บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีภาวะผู้ นําซึ.งเป็นคุณลักษณะที.สําคัญของการเป็นผู้ นําที.มี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารซึ.งเป็นผู้ นําองค์กรจงึจําเป็นอยา่งยิ.งที.ต้องได้รับการพฒันาทกัษะที.จําเป็นและสําคญัตอ่การบริหารงาน 
บริหารตนเองและบริหารบคุลากรอยา่งตอ่เนื.อง เพื.อนําไปสูก่ารบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ.งขึ Xน  
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื.อศกึษาระดบัภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ  
2. เพื.อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูตอ่ภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลง ของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอดุมศกึษา 

พฒันาการ จําแนกตามวฒิุการศกึษา ตําแหน่ง และขนาดสถานศกึษา 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจยันี Xผู้ วิจยัได้อาศยัแนวคิดภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลง จากการสงัเคราะห์ตามแนวคิดของ ธิดารัตน์ จนัทะพล 
(2559), รุ่งอรุณ หงษ์เวียงจนัทร์ (2560), กมลวรรณ นาจุ้ย (2561), อรอนงค์ แดงนุ้ย (2561), จีราวฒัน์ สว่างกลบั (2561), 
พระเอกชยั พิเลิศรัมย์ (2562), หนึ.งฤทยั เลี Xยงพนัธ์ุสกลุ (2562), เกศสดุา วรรณสินธ์ (2562), รุ้งนภา จนัทร์ลี (2562), กรวิกา 
มั.งมลู (2563) สรุปได้ภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ 6 ด้าน ได้แก่ (1) 
ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ (2) ด้านการบริหารการเปลี.ยนแปลง (3) ด้านการสร้างความสมัพนัธ์ (4) ด้านการใช้ความรู้ความสามารถ (5) 
ด้านการสร้างแรงจงูใจ และ (6) ด้านการทํางานเป็นทีม ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในเครือเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ ทั Xงนี X 
จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถตั Xงสมมติุฐานได้ว่า ครูมีความคิดเห็นต่อระดบัภาวะ
ผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ อยู่ในระดบัมาก และครูที.มีวฒิุการศกึษา ตําแหน่ง 
และขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้ บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษา
พฒันาการ แตกตา่งกนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 

สถานภาพของครู 
1. วุฒิการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สงูกวา่ปริญญาตรี 

2. ตําแหน่ง 
2.1 ครูผู้ช่วย-ครู คศ.1 
2.2 ครู คศ. 2 ขึ Bนไป 

3. ขนาดสถานศกึษา 
3.1 ขนาดกลาง 
3.2 ขนาดใหญ ่
3.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 

ภาวะผู้นําการเปลี8ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
ในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ 

1. ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ 
2. ด้านการบริหารการเปลีOยนแปลง 
3. ด้านการสร้างความสมัพนัธ์ 
4. ด้านการใช้ความรู้ความสามารถ 
5. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
6. ด้านการทํางานเป็นทีม 
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วธีิดาํเนินการวจัิย  
การวิจัยเรื.อง ภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้ บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ผู้ วิจัยได้

ทําการศกึษา ดงันี X 
1. ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี.ยวกับภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลง ด้วยการสังเคราะห์จากแนวคิดของผู้ ที.ได้

ทําการศกึษาวิจยัไว้แล้ว เพื.อสรุปภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ และ
ศกึษาความคิดเห็นจากงานวิจยัที.เกี.ยวข้องเกี.ยวกบัสถานภาพของครูที.แตกตา่งกนั  

2. สร้างเครื.องมือที.ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมลูมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และตรวจสอบ      
ค่าความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence--IOC) ระหว่าง 0.80-1.00 และได้นําไปทดลองใช้ พบว่า                  
มีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.98 

3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูโรงเรียนในเครือเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ ปีการศกึษา 2564 จํานวน 18 โรงเรียน รวม
ทั Xงสิ Xน 1,363 คน ซึ.งเป็นกลุ่มตวัอย่างที.ได้มาจากการกําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างที.ระดบันยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018) ได้จํานวน 306 คน และใช้วิธีการสุม่แบบแบง่ชั Xนภมิู  

4. วิเคราะห์ข้อมลู โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี X 
4.1 ข้อมลูสถานภาพของครู ได้แก่ วฒิุการศกึษา ตําแหน่ง และขนาดสถานศกึษา มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (check list) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี. (frequency) และคา่ร้อยละ (percentage) 

4.2 ข้อมลูภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหาร วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี.ย (X̅) และส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation--SD) เป็นแบบจําแนกความหมาย 5 ระดับ เป็นรายข้อและรายด้าน โดยยึดเกณฑ์ของ บุญชม                
ศรีสะอาด (2560) ดงันี X 

คะแนนเฉลี.ย 4.51-5.00 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงอยูใ่นระดบัมากที.สดุ 
คะแนนเฉลี.ย 3.51-4.50 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี.ย 2.51-3.50 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี.ย 1.51-2.50 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี.ย 1.00-1.50 หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงอยูใ่นระดบัน้อยที.สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอดุมศึกษาพฒันาการ 
จําแนกตามวฒิุการศกึษาและตําแหน่ง ด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent 

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลง ของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ 
จําแนกตามขนาดสถานศกึษา ด้วยการทดสอบ F-test โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 
และเมื.อพบความแตกตา่งจะทดสอบคา่เฉลี.ยเป็นรายคูโ่ดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่  

5. สถิติที.ใช้ในการวิจยั สถิติพื Xนฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี. (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี.ย (X̅) 
ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และสถิติที.ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื.อเปรียบเทียบความแตกต่าง
ด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent และการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA)  
 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื.อง ภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอดุมศึกษาพฒันาการ ได้ผลการวิจยั
ตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี X 

1. ระดับความคิดเห็นของครูที.มีต่อภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้ บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษา
พฒันาการ (ดตูาราง 1) 
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ตาราง 1 
ค่าเฉลี,ยและส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นําการเปลี,ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ  
โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 306) 
ภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหาร ความคิดเห็นของครู 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ 4.41 0.52 มาก 
2. ด้านการบริหารการเปลี.ยนแปลง 4.34 0.54 มาก 
3. ด้านการสร้างความสมัพนัธ์ 4.31 0.64 มาก 
4. ด้านการใช้ความรู้ความสามารถ 4.30 0.61 มาก 
�. ด้านการสร้างแรงจงูใจ 4.36 0.61 มาก 
6. ด้านการทํางานเป็นทีม 4.34 0.62 มาก 

รวม 4.34 0.55 มาก 
 

จากตาราง 1 พบว่า ความคิดเห็นของครูที.มีต่อภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียม

อดุมศกึษาพฒันาการ โดยความคิดเห็นของครูในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.34, SD = 0.55) เมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นของครูมีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงลําดบัจากค่าเฉลี.ยมากไปหาน้อย ดงันี X  

ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ (X̅ = 4.41, SD = 0.52) ด้านการสร้างแรงจูงใจ (X̅ = 4.36, SD = 0.61) ด้านการบริหารการ

เปลี.ยนแปลง (X̅ = 4.34, SD = 0.54) และด้านการทํางานเป็นทีม (X̅ = 4.34, SD = 0.62) มีค่าเฉลี.ยเท่ากัน ด้านการสร้าง

ความสมัพนัธ์ (X̅ = 4.31, SD = 0.64) และด้านการใช้ความรู้ความสามารถ (X̅ = 4.30, SD = 0.61) 
2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือ

เตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ  
2.1 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือ

เตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ จําแนกตามวฒิุการศกึษา และตําแหน่ง วิเคราะห์โดยการทดสอบคา่ที (ดตูาราง 2 และตาราง 3) 
 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที,มีต่อภาวะผู้นําการเปลี,ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียม
อดุมศึกษาพฒันาการ จําแนกตามวฒิุการศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 306) 
ภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหาร วฒิุการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 188) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 118) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ 4.45 0.53 4.35 0.49 1.692 .092 
2. ด้านการบริหารการเปลี.ยนแปลง 4.35 0.55 4.33 0.52 0.391 .696 
3. ด้านการสร้างความสมัพนัธ์ 4.32 0.66 4.30 0.61 0.333 .740 
4. ด้านการใช้ความรู้ความสามารถ 4.31 0.65 4.28 0.54 0.523 .601 
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ตาราง 2 (ตอ่) 

ภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหาร วฒิุการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 188) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 118) 

X̅ SD X̅ SD 

5. ด้านการสร้างแรงจงูใจ 4.39 0.64 4.31 0.55 1.055 .292 
6. ด้านการทํางานเป็นทีม 4.34 0.64 4.35 0.57 –0.093 .926 

รวม 4.36 0.57 4.32 0.51 0.654 .514 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 2 พบว่า ครูที.มีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนในเครือเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ โดยภาพรวมและรายด้าน ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที,มีต่อภาวะผู้นําการเปลี,ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียม
อดุมศึกษาพฒันาการ จําแนกตามตําแหน่ง โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 306) 

ภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหาร ตําแหน่ง t Sig. 
ครูผู้ ช่วย-ครู คศ. 1 

(n = 115) 
ครู คศ. 2 ขึ Xนไป 

(n = 191) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ 4.40 0.52 4.42 0.51 –0.286 .775 
2. ด้านการบริหารการเปลี.ยนแปลง 4.33 0.54 4.35 0.54 –0.301 .764 
3. ด้านการสร้างความสมัพนัธ์ 4.26 0.70 4.35 0.60 –1.164 .245 
4. ด้านการใช้ความรู้ความสามารถ 4.27 0.68 4.32 0.56 –0.575 .566 
5. ด้านการสร้างแรงจงูใจ 4.36 0.66 4.35 0.58 0.160 .873 
6. ด้านการทํางานเป็นทีม 4.30 0.65 4.37 0.59 –0.889 .375 

รวม 4.32 0.58 4.36 0.52 –0.575 .566 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 3 พบวา่ ครูที.มีตําแหน่งตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ในเครือเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั  

2.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือ
เตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ จําแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (ดตูาราง 4) 
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ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที,มีต่อภาวะผู้นําการเปลี,ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียม
อดุมศึกษาพฒันาการ จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 306) 
ภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหาร ขนาดสถานศกึษา F Sig. 

ขนาดกลาง 
(n = 21) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 64) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(n = 221) 

X̅ X̅ X̅ 
1. ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ 4.47 4.40 4.40 0.180 .835 
2. ด้านการบริหารการเปลี.ยนแปลง 4.41 4.32 4.33 0.224 .800 
3. ด้านการสร้างความสมัพนัธ์ 4.44 4.36 4.28 0.844 .431 
4. ด้านการใช้ความรู้ความสามารถ 4.44 4.35 4.27 1.130 .325 
5. ด้านการสร้างแรงจงูใจ 4.55 4.39 4.32 1.577 .208 
6. ด้านการทํางานเป็นทีม 4.47 4.35 4.32 0.592 .554 

รวม 4.47 4.36 4.32 0.751 .473 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 4 พบว่า ครูที.มีขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนในเครือเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ โดยภาพรวมและรายด้าน ไมแ่ตกตา่งกนั 
 
การอภปิรายผล 

การวิจยัเรื.อง ภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ สามารถอภิปราย
ผลตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัได้ดงันี X 

1. ภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
อาจเป็นเพราะว่าด้านการสร้างวิสยัทศัน์ ผู้บริหารโรงเรียนมีการวางนโยบาย กําหนดแนวทาง โดยการนําวิสยัทศัน์ที.สามารถ
นํามาปฏิบติังานในสถานศกึษาได้จริงและเหมาะสมกบับริบทของสถานศกึษา ดําเนินงานไปตามทิศทางเดียวกนักบัวิสยัทศัน์ 
และบคุลากรได้รับการเรียนรู้สูก่ารปฏิบติังาน ดําเนินงานตามวิสยัทศัน์ของสถานศกึษาและใช้วิสยัทศัน์เป็นตวักําหนดกลยทุธ์ 
โครงการต่าง ๆ เพื.อพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ด้านการบริหารการเปลี.ยนแปลง ผู้ บริหารมีการวางแผนการ
ปฏิบติังานและแผนการบริหารจดัการสถานศึกษาที.ทนัต่อการเปลี.ยนแปลงอย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบกระบวนการ
ทํางานอย่างครบวงจร ประเมินสถานการณ์หรือผลลพัธ์ที.จะเกิดขึ Xนจากการเปลี.ยนแปลง เพื.อนําไปสู่การพฒันาองค์กรให้
เป็นไปตามกฎเกณฑ์หรือมาตรฐานที.กําหนดไว้ ด้านการสร้างความสมัพนัธ์ ผู้บริหารกระจายอํานาจและความรับผิดชอบของ
ครูและบุคลากรที.ปฏิบติังาน โดยมอบหมายงานที.คํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการนิเทศติดตามงาน ช่วยเหลือ        
ให้คําแนะนํา ด้านการใช้ความรู้ความสามารถ ผู้บริหารหาวิธีการและแนวทางที.หลากหลายในการแก้ปัญหา สนบัสนนุให้ครู
และบคุลากรหาแนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในองค์กร ให้ครูและบคุลากรได้แสดงความคิดเห็นและใช้ความรู้ความสามารถ
ของตนเองในการแก้ปัญหาอยา่งเต็มที. ด้านการสร้างแรงจงูใจ ผู้บริหารสร้างบรรยากาศเพื.อจงูใจให้ครูและบคุลากรมีความสขุ
ในการทํางาน การกระตุ้นและโน้มน้าวให้ครูและบคุลากรอยากทํางาน สร้างเจตคติที.ดีในการปฏิบติังาน ด้านการทํางานเป็น
ทีม การเสริมสร้างความผูกพนัการทํางานในองค์กร ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้แสดงความคิดเห็น รับฟังและร่วมมือกัน
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แก้ปัญหาอย่างเหมาะสม จงึทําให้ระดบัภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ 
ไม่แตกต่างกนั ซึ.งสอดคล้องกบั รุ้งนภา จนัทร์ลี (2562) ที.พบว่า ระดบัภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื Xนที.การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2              
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ที.เป็นเช่นนี Xอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา ได้จัดวางทิศทางของสถานศึกษาโดยกําหนด
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เปา้ประสงค์ และกลยทุธ์ของสถานศกึษาในด้านการพฒันาสง่เสริสนบัสนนุ ทั Xงตวับคุลากรและสถานศกึษา 
และสอดคล้องกับ กรวิกา มั.งมูล (2563) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครู 
อําเภอแม่สรวย สงักดัสํานกังานเขตพื Xนที.การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการฝึกอบรมและพฒันาตนเองให้ทนัต่อสภาพการเปลี.ยนแปลงอย่างต่อเนื.อง เพื.อนํามาพฒันา
คณุภาพตามบทบาทของตนเอง 

2. ครูที.มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียม
อดุมศกึษาพฒันาการ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั อาจเป็นเพราะว่าครูผู้สอนที.มีวฒิุการศกึษาปริญญาตรีและ
ปริญญาโทมีการรับรู้เกี.ยวกบัภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาไม่แตกตา่งกนั อาจเป็นเพราะวา่ในปัจจบุนั
จํานวนของครูผู้สอนที.มีวุฒิการศึกษาในระดบัปริญญาตรีและปริญญาโทมีระยะการปฏิบติังาน หรือประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน มีความเข้าใจความหมายของภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงโดยภาพรวมไม่แตกตา่งกนั จงึทําให้ครูที.มีวฒิุการศกึษา
ตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ ไมแ่ตกตา่งกนั 
ซึ.งสอดคล้องกับ อุรชา เย็นตระกูล (2561) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของ
ครูผู้สอนในสํานกังานเขตลาดพร้าว สงักัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามวฒิุการศึกษา โดยภาพรวมไม่มีความแตกต่างกัน 
และสอดคล้องกบั กรวิกา มั.งมลู (2563) ที.พบวา่ ทศันะของครูที.มีตอ่ภาวะผู้ นําในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาตาม
ทศันะของครู อําเภอแม่สรวย สงักดัสํานกังานเขตพื Xนที.การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จําแนกตามระดบัการศึกษา 
โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั อาจเป็นเพราะวา่ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ มีความรู้ความสามารถจนเป็นที.ยอมรับ ศรัทธา ทั Xงยงั
มีความคิดกว้างไกลและมีความสามารถในการคาดการณ์อนาคต นําความรู้และวิธีการใหม่ ๆ มานําเสนอและเผยแพร่            
ให้ความรู้ ให้ข้อแนะนําเกี.ยวกบังานของสถานศกึษา ทนัต่อการเปลี.ยนแปลงทางการศกึษา ทําให้ผู้ อื.นร่วมมือปฏิบติังานจน
ประสบผลสําเร็จ 

3. ครูที.มีตําแหน่งตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอดุมศกึษา
พฒันาการ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั เมื.อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารการเปลี.ยนแปลง ข้อที.มี
คะแนนสงูสดุ ได้แก่ ผู้บริหารควรมีการวางแผนการปฏิบติังานและแผนการบริหารจดัการสถานศกึษาที.ทนัตอ่การเปลี.ยนแปลง
อย่างเป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ มีการกระบวนการทํางานอย่างเป็นระบบครบวงจร ตามลําดบั ส่วนด้านการสร้าง
ความสมัพันธ์ พบว่า ผู้บริหารควรมีการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบของครูและบุคลากรที.ปฏิบัติงาน โดยมีการ
มอบหมายงานที.คํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล มีการนิเทศติดตามงาน ช่วยเหลือ ให้คําแนะนําที.เป็นประโยชน์ต่อ
ความก้าวหน้า ตามลําดบั อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ ทั Xงขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 
และขนาดใหญ่พิเศษ มีการคํานึงถึงบุคลากรแต่ละบุคคล และมีการวิเคราะห์ความต้องการความสามารถโดยผู้บริหาร
สถานศกึษาเป็นทั Xงผู้ ให้คําปรึกษาแนะนําและเป็นผู้ ฝึกสอน มีการวางแผนการปฏิบติังาน กระตุ้นการทํางาน ประสานงานกบั
บคุลากรในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบอย่างตอ่เนื.อง และสง่เสริมให้ครูมีสว่นร่วมในการปฏิบติังานสามารถทํางานร่วมกนัได้ 
จึงทําให้ครูที.มีตําแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอดุมศึกษา
พัฒนาการ ไม่แตกต่างกัน ซึ.งสอดคล้องกับ พิษณุ ธรรมรัตน์ (2553) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้ บริหาร
สถานศกึษาตามทศันะของข้าราชการครูในอําเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา สงักดัสํานกังานเขตพื Xนที.การศกึษาสงขลา เขต 2 
จําแนกตามตําแหน่งหน้าที. โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั และสอดคล้องกบั ปิยณฐัธิดา เคนบปุผา (2559) ที.พบวา่ 
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ภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพื Xนที.การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 
จําแนกตามตําแหน่งโดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั 

4. ครูที.มีขนาดสถานศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียม
อดุมศึกษาพฒันาการ โดยภาพรวมและเมื.อพิจารณาเป็นรายด้านไม่แตกต่างกนั ข้อที.มีคะแนนสงูที.สดุในแต่ละด้าน ได้แก่ 
ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ พบว่า ผู้บริหารกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายที.สามารถนํามาปฏิบติังานในสถานศกึษาได้จริง
และเหมาะสมสอดคล้องกับบริบทขององค์กร ส่วนด้านการบริหารการเปลี.ยนแปลง คือ ผู้บริหารกําหนดนโยบายการจัด
การศึกษาในสถานศึกษาให้เหมาะสมและทนัต่อการเปลี.ยนแปลงมีลําดบัคะแนนสงูสดุ และด้านการทํางานเป็นทีม ข้อที.มี
คะแนนสงูสดุ คือ ผู้บริหารติดตามผลการทํางานเป็นทีมอย่างต่อเนื.อง เพื.อทําให้งานบรรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ       
อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการมีความรู้ความสามารถกระตุ้นให้ครูเกิดความคิดริเริ.ม
สร้างสรรค์สิ.งใหม ่ๆ ชี Xแนะให้ครูหาจดุเดน่ จดุด้อย ของสถานศกึษา เพื.อพฒันางาน สนบัสนนุให้ครูใช้เทคโนโลยีและตระหนกั
ถึงปัญหาที.เกิดขึ Xน และหาทางแก้ไขปัญหาร่วมกบับคุลากรในสถานศกึษา ใช้กระบวนการคิด นวตักรรม หาแนวทางแก้ปัญหา 
และส่งเสริมให้ครูทําวิจยัในชั Xนเรียนเพื.อแก้ปัญหาการเรียนการสอน จึงทําให้ครูที.มีขนาดสถานศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็น
ต่อภาวะผู้ นําการเปลี.ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนในเครือเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ ไม่แตกต่างกัน ซึ.งสอดคล้องกับ        
ธิดารัตน์ จันทะพล (2559) ที.พบว่า ความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี.ยวกับภาวะผู้ นําการ
เปลี.ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพื Xนที.การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1 จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ จีราวฒัน์ สว่างกลบั (2561) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนเครือข่ายที. 20 สํานกังานเขตดอนเมือง สงักดักรุงเทพมหานคร จําแนกตาม
ขนาดสถานศกึษา โดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมการเรียนรู้สู่การปฏิบติังานตามเป้าหมายที.ชดัเจนจากวิสยัทศัน์และพนัธกิจแก่ครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา เพื.อการดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน และสร้างโอกาสในการพัฒนาทุกสถานการณ์ที.มีการ
เปลี.ยนแปลง และทนัเวลาอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือกับการเปลี.ยนแปลง ไปสู่การพฒันาสถานศึกษาใน
อนาคต  

2. ผู้บริหารควรมีการวางแผนการปฏิบติังานและแผนการบริหารจดัการสถานศึกษาที.ทนัต่อการเปลี.ยนแปลงอย่าง
เป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้ มีการกระบวนการทํางานอย่างเป็นระบบครบวงจร ประเมินสถานการณ์หรือผลลพัธ์ที.จะ
เกิดขึ Xนจากการเปลี.ยนแปลง เพื.อนําไปสูก่ารพฒันาองค์กรให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์หรือมาตรฐานที.กําหนดไว้ 

3. ผู้บริหารควรมีการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบของครูและบคุลากรที.ปฏิบติังาน โดยมีการมอบหมายงานที.
คํานงึถึงความแตกตา่งระหวา่งบคุคล มีการนิเทศติดตามงาน ช่วยเหลือ ให้คําแนะนําที.เป็นประโยชน์ตอ่ความก้าวหน้า เคารพ
ในสิทธิและความเป็นสว่นตวัของครูและบคุลากร  

4. ผู้บริหารควรหาวิธีการและแนวทางที.หลากหลายในการแก้ปัญหา สนบัสนนุให้ครูและบคุลากรหาแนวทางใหม่ ๆ 
มาแก้ปัญหาในองค์กร ให้ครูและบคุลากรได้แสดงความคิดเห็นและใช้ความรู้ความสามารถของตนเองในการแก้ปัญหาอย่าง
เต็มที. โดยสง่เสริมให้มีการใช้เหตผุลมาวิเคราะห์เพื.อแก้ไขปัญหามากกวา่การใช้ความรู้สกึสว่นตวัในการตดัสิน 

5. ผู้บริหารควรมีทกัษะการสร้างบรรยากาศเพื.อจงูใจให้ครูและบคุลากรมีความสขุในการทํางาน การกระตุ้นและโน้ม
น้าวให้ครูและบคุลากรอยากทํางาน สร้างเจตคติที.ดีในการปฏิบติังาน สร้างขวญักําลงัใจให้ครูและบคุลากรรับรู้ถึงความเอาใจ
ใสจ่ากผู้บริหาร 
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6. ด้านการทํางานเป็นทีม ผู้บริหารควรเสริมสร้างความผูกพนัการทํางานในองค์กร ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้
แสดงความคิดเห็น รับฟังและร่วมมือกนัแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม ผู้บริหารควรกําหนดบทบาทหน้าที.ของครูและบคุลากรใน
ทีมให้ชัดเจน กระจายความรับผิดชอบ ส่งเสริมการใช้ความรู้ความสามารถเต็มที.โดยที.ผู้บริหารคอยสนับสนุน เพื.อบรรลุ
เปา้หมายร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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