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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี Zมีวตัถปุระสงค์เพื.อศกึษาทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็น
ของครู อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักัดสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 และเปรียบเทียบ
ทักษะการบริหารของผู้ บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมืองสมุทรปราการ สังกัด
สํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และ
ขนาดของสถานศกึษา กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ครูในอําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษา
สมทุรปราการ เขต 1 ปีการศกึษา 2564 จํานวน 267 คน เครื.องมือที.ใช้เก็บรวบรวมข้อมลู คือ แบบสอบถามแบบมาตราสว่น
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60-1.00 และมีค่าความเชื.อมั.นเท่ากับ 0.94 สถิติที.ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่าความถี. ค่าร้อยละ ค่าเฉลี.ย สว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวน
แบบทางเดียว และการเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจัย พบว่า (1) ทักษะการบริหารของผู้ บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมืองสมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื Zนที.การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก และ (2) ครูที.มีวฒิุการศกึษา ประสบการณ์การ
ทํางาน และขนาดของสถานศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 อําเภอ
เมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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Abstract 

This research article aims to study the skills of school administrators in the 21st century of the Mueang 
Samut Prakan district under the Samut Prakan Primary Education Service Area Office 1; and compares the opinions 
of these teachers as classified by the demographical characteristics of educational qualification, work experience, 
and school size. The samples used in the research were 267 teachers in the Mueang Samut Prakan District Under 
the Samut Prakan Primary Education Service Area Office 1 in the academic year 2021. The instrument used to 
collect the data was a 5-point rating scale questionnaire with the discrimination values between 0.60-1.00, and 
the reliability value of 0.94. The statistics used in the data analysis were frequency distribution, percentage, mean, 
standard deviation, t-test, One-Way ANOVA and Scheffe’s comparison test. Findings are as follows: (1) The Skills 
of school administrators in the 21st Century by the opinion of the teacher of the Mueang Samut Prakan district 
under the Samut Prakan Primary Education Service Area Office1 both overall and each aspect were high. (2) The 
teachers who differed in the demographical characteristics of educational qualification, work experience, and 
school size exhibited concomitant differences in their opinions concerning the skills of school administrator in the 
21st century of the Mueang Samut Prakan district the under the Samut Prakan Primary Education Service Area 
Office 1 overall at the statistically significant level of .05. 
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บทนํา 
ในยคุสงัคมโลกที.ก้าวเข้าสูศ่ตวรรษที. 21 ซึ.งเป็นยคุที.มีทั Zงการเปลี.ยนแปลงของเศรษฐกิจ สงัคม มีความเจริญก้าวหน้า

ด้านเทคโนโลยีและดิจิทลั อีกทั Zงการสร้างนวตักรรมต่าง ๆ ที.เกิดขึ Zนอย่างรวดเร็ว ซึ.งการเปลี.ยนแปลงส่งผลกระทบในหลาย
ภาคสว่น รวมทั Zงสถานศกึษาที.เป็นองค์กรในการจดัการศกึษา ทําให้สถานศกึษาต้องมีการปรับเปลี.ยนให้ทนัและเหมาะสมกบั
สถานการณ์โลกปัจจุบนั กลายเป็นสิ.งสําคญัที.ผู้บริหารสถานศึกษาซึ.งเป็นผู้ นําขององค์กรต้องมีการวางแผนการบริหารจดั
การศกึษาอยา่งมีประสิทธิภาพ เนื.องจากการก้าวทนัโลกปัจจบุนัที.มีการเปลี.ยนแปลงเป็นกลไกสําคญั เพื.อขบัเคลื.อนองค์กรให้
มีความพร้อมและจดัการศกึษาอยา่งมีคณุภาพ (มณฑาทิพย์ นามน,ุ 2561) 

การจดัการศกึษาตามแผนการศกึษาแห่งชาติ ซึ.งต้องมีวิสยัทศัน์ที.ตรงกบักรอบของยทุธศาสตร์ 20 ปี คือ “คนไทยทกุ
คนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และการเปลี.ยนแปลงของโลกศตวรรษที. 21” และการจดัการศกึษาตามแผนการศกึษาแห่งชาติของยทุธศาสตร์ที. 3 
คือ ต้องมีการพฒันาศกัยภาพคนทุกช่วงวยั และการสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ ได้กําหนดเป้าหมายและความต้องการให้
ผู้ เรียนมีทกัษะคณุลกัษณะพื Zนฐานของพลเมืองไทย และมีคณุลกัษณะที.จําเป็นในศตวรรษที. 21 มีตวัชี Zวดัที.สําคญั อนัได้แก่ 
สง่เสริมให้ผู้ เรียนมีคณุลกัษณะและทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที. 21 เพิ.มขึ Zน และคนทกุช่วงวยัมีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ 
สมรรถนะตามมาตรฐาน การศกึษาและมาตรฐานวิชาชีพและพฒันาคณุภาพชีวิตได้ตามศกัยภาพ มีการผลิตครู อาจารย์ และ
บคุลากรทางการศกึษาที.เป็นระบบ ได้มาตรฐานระดบัสากลและมีการผลกัดนัพฒันาสมรรถนะของครู อาจารย์ และบคุลากร
ทางการศกึษาให้ได้ตามมาตรฐาน (สํานกังานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560) ดงันั Zน การบริหารสถานศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ
ในศตวรรษที. 21 นั Zน ผู้ บริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะโดดเด่น นําพาสถานศึกษาไปสู่ความสําเร็จ มีทักษะทาง
สติปัญญา (อมรรัตน์ เตชะนอก, 2563) มีความรู้ ความสามารถ รวมทั Zงบทบาทหน้าที. คณุธรรม และประสบการณ์ทางการ
บริหารการศึกษายุคใหม่ เพื.อนําพาสถานศึกษาให้ประสบผลสําเร็จ สามารถตอบสนองต่อการแข่งขัน เหมาะสมกับการ
เปลี.ยนแปลงของโลก (ชยัยนต์ เพาพาน, 2559) การศกึษาในศตวรรษที. 21 ที.ต้องอาศยัทกัษะหลากหลายด้านในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา จึงจําเป็นอย่างยิ.งที.ผู้บริหารการศึกษาในยุคของ “การศึกษาในศตวรรษที. 21” ที.ต้องอาศัย “ทักษะ” 
หลากหลายด้านในการบริหารจดัการ ซึ.งการเปลี.ยนแปลงครั Zงใหญ่ในวงการการศกึษานั Zน ภารกิจใหม่ของผู้บริหารการศกึษา
ด้านนวตักรรมการศกึษาในศตวรรษที. 21 จึงต้องเพิ.มภารกิจทางด้านการจดัการนวตักรรม หรือการบริหารนวตักรรม เพื.อให้
สอดคล้องกบัความก้าวหน้าของแวดวงการศกึษา (จกัรกฤษณ์ สิริริน, 2562) ผู้บริหารสถานศกึษาในยคุปัจจบุนัจะต้องสร้าง
ภาพพจน์ใหม่ให้เป็นผู้ นําทางวิชาการ และสรรหานําแนวคิดใหม่ ๆ ไปสูก่ารปฏิบติัเพื.อพฒันาสถานศกึษาในทกุด้าน ต้องเป็น
ผู้จดุประกายความคิดในการพฒันาคณุภาพงานในสถานศกึษา ดงันั Zน การที.ผู้บริหารสถานศกึษาสามารถพฒันาสถานศกึษา
ให้ประสบผลสําเร็จได้ จําเป็นต้องมีวิสยัทศัน์เป็นผู้ นําและกล้าที.จะเปลี.ยนแปลง มีทกัษะการตดัสินใจ มีคณุธรรมจริยธรรม
และมีจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ อีกทั Zงต้องส่งเสริมความสามารถในการติดต่อสื.อสารและมีความรู้ทางวิชาชีพ โดยเฉพาะการ
เป็นผู้ นําทางวิชาการ ผู้บริหารต้องเป็นทั Zงนกับริหาร นกัวิชาการ นกัจดักิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา เพื.อให้สถานศึกษา
ได้ผลผลิตที.มีประสิทธิผลและมีคณุภาพ เพื.อเป็นแนวทางการปฏิรูปนําไปสูผู่้บริหารในศตวรรษที. 21 (ศศิตา เพลินจิต, 2558) 

ผู้บริหารสถานศึกษาจําเป็นต้องมีบทบาทหน้าที.ที.สําคัญในฐานะผู้ นําสถานศึกษา ซึ.งต้องใช้ทักษะการบริหารที.
เหมาะสม เพื.อให้สถานศกึษาพฒันาไปสูเ่ปา้หมายที.ต้องการ โดยทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 
นั Zน มีนกัวิชาการได้กล่าวถึงตวัแปรของทกัษะการบริหารไว้มากมาย ล้วนเป็นทกัษะที.จําเป็นที.ผู้บริหารสถานศึกษาจะนําไป
ปรับใช้ให้เข้ากบับริบทของสถานศกึษา (วราพร บญุมี, 2563) 

จากความสําคญัดงัที.กลา่วมาแล้วนั Zน ผู้ วิจยัจงึสนใจที.จะศกึษาทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ
ที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักัดสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ        
เขต 1 เพื.อให้ได้ข้อเสนอแนะในการพฒันาทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ่ไป 
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วัตถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื.อศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมือง

สมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
2. เพื.อเปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมือง

สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การทํางาน และขนาดของสถานศกึษา 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมือง
สมุทรปราการ สงักัดสํานักงานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ได้อาศัยแนวคิดทักษะผู้บริหารใน
ศตวรรษที. 21 จากการสงัเคราะห์งานวิจยัของ สิริธัญญ์ ประสนิุงค์ (2559), กณิษฐา ทองสมทุร (2561), ไกรศร เจียมทอง 
(2561), บุญส่ง กรุงชาลี (2561), มณฑาทิพย์ นามนุ (2561), วรารัตน์ สิทธิการ (2561), อดุลย์พร ชุ่มชวย และธีระพงศ์           
บุศรากูล (2562), พรพิมล แก้วอุทัศน์ (2563), วราพร บุญมี (2563), ณฐกร วรรณวัตน์ และภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2564)          
สรุปได้ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดั
สํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 จํานวน 4 ด้าน ประกอบด้วย (1) ด้านการคิดวิเคราะห์อย่าง
สร้างสรรค์ (2) ด้านการมีมนษุย์สมัพนัธ์ (3) ด้านการสื.อสาร และ (4) ด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทลั ทั Zงนี Z จากการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที.เกี.ยวข้อง ผู้ วิจัยสามารถตั Zงสมมุติฐานได้ว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครูอําเภอเมืองสมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 1 อยู่ในระดบัมาก และครูที.มีวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การทํางานและขนาดของสถานศึกษาต่างกนั 
ทักษะการบริหารของผู้ บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครูอําเภอเมืองสมุทรปราการ สังกัด
สํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 แตกตา่งกนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการ
วิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 

สถานภาพของครู 
1. วุฒิการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สงูกวา่ปริญญาตรี 

2. ประสบการณ์การทํางาน 
2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
2.3 มากกวา่ 10 ปีขึ Hนไป 

3. ขนาดของสถานศึกษา 
3.1 ขนาดเล็ก 
3.2 ขนาดกลาง 
3.3 ขนาดใหญ ่
3.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที> 21 ตาม
ความคิดเห็นของครู อําเภอเมืองสมุทรปราการ สังกัดสํานักงาน

เขตพื Iนที>การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
1. ด้านการคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค ์
2. ด้านการมีมนุษย์สมัพนัธ์ 
3. ด้านการสืVอสาร 
4. ด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทลั 
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วธีิดาํเนินการวจัิย 
การวิจัยเรื.อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมือง

สมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี Z 
1. ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้องกบัทกัษะผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 เพื.อให้ได้ทกัษะการ

บริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 

2. สร้างเครื.องมือที.ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามที.มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า                
5 ระดับ และตรวจสอบความสอดคล้องเชิงเนื Zอหา (Index of Item-Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้อง 
0.60-1.00 และได้นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.94 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในอําเภอเมืองสมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ปีการศึกษา 2564 มีจํานวน 28 โรงเรียน รวมทั Zงสิ Zน 1,284 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที.ระดับ
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018) ได้จํานวน 267 คน เมื.อได้
ขนาดของกลุม่ตวัอย่างแล้วนํามาหาตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างแบบการสุม่แบ่งชั Zนภมิู (stratified random sampling) 
โดยใช้โรงเรียนเป็นชั Zนภมิู (อิทธิพทัธ์ สวุทนัพรกลู, 2561) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี Z 
4.1 วิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และ

ขนาดของสถานศกึษาที.มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยการหาคา่ความถี. (frequency) และคา่ร้อยละ 
(percentage) 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลทักษะการบริหารของผู้ บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 โดยหาค่าเฉลี.ย (X̅) และ                  
ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) เป็นแบบจําแนกความหมาย 5 ระดบั (semantic differential) เป็นราย
ข้อและรายด้าน โดยยดึเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี Z 

คะแนนเฉลี.ย 4.51-5.00 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบัมากที.สดุ 
คะแนนเฉลี.ย 3.51-4.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบัมาก 
คะแนนเฉลี.ย 2.51-3.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี.ย 1.51-2.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี.ย 1.00-1.50 หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษามีทกัษะการบริหารอยูใ่นระดบัน้อยที.สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู 
อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จําแนกตามวฒิุการศึกษา 
ด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent 

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู 
อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์
การทํางานและขนาดของสถานศกึษา ด้วยการทดสอบ F-test โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05 จะทําการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดย
วิธีการของเชฟเฟ่ 

5. สถิติที.ใช้ในการวิจยั สถิติพื Zนฐาน ได้แก่ ค่าความถี. (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี.ย (Mean--X̅) 
ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) สถิติที.ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื.อเปรียบเทียบความแตกต่างด้วย
การทดสอบค่าที (t-test) แบบ Independent การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) และถ้าพบ
ความแตกตา่งอยา่งมีนยัทางสถิติที. .05 จะทําการเปรียบเทียบรายคูด้่วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffé) 
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ผลการวจัิย 
การวิจัยเรื.อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมือง

สมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการ
วิจยั ดงันี Z 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาคา่ความถี. และคา่ร้อยละ         
(ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าความถี,และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และขนาดของ
สถานศึกษา 

(n = 267) 
สถานภาพของครู จํานวน (คน) ร้อยละ 

1. ระดบัการศกึษา   
ปริญญาตรี 207 77.50 
สงูกวา่ปริญญาตรี 60 22.50 
รวม 267 100.00 

2. ประสบการณ์การทํางาน   
น้อยกวา่ 5 ปี 84 31.50 
ระหวา่ง 5-10 ปี 95 35.60 
มากกวา่ 10 ปี ขึ Uนไป 88 33.00 
รวม 267 100.00 

3. ขนาดสถานศกึษา   
ขนาดเลก็ 10 3.70 
ขนาดกลาง 44 16.50 
ขนาดใหญ่ 127 47.60 
ขนาดใหญ่พิเศษ 86 32.20 
รวม 267 100.00 

 
จากตาราง 1 พบวา่ ครูผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่มีวฒิุการศกึษาในระดบัปริญญาตรี จํานวน 207 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 77.50 และระดบัสงูกวา่ปริญญาตรี จํานวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 22.50 สว่นใหญ่มีประสบการณ์การทํางานระหวา่ง 
5-10 ปี จํานวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 35.60 มีประสบการณ์การทํางานมากกว่า 10 ปีขึ Zนไป จํานวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 
33.00 และมีประสบการณ์การทํางานน้อยกว่า 5 ปี จํานวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 31.50 ส่วนใหญ่เป็นครูในสถานศึกษา
ขนาดใหญ่ จํานวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 47.60 สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ จํานวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 32.20 
สถานศกึษาขนาดกลาง จํานวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 16.50 และสถานศกึษาขนาดเลก็ จํานวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 3.7 

2. ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของครูที.มีตอ่ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 อําเภอ
เมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 (ดตูาราง 2) 
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ตาราง 2 
ค่าเฉลี,ยและส่วนเบี,ยงเบนมาตรฐานทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที, 21 ตามความคิดเห็นของครู 
อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพืXนที,การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 267) 
ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที[ 21 ระดบัความคดิเหน็ของครู 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านการคดิวิเคราะห์อยา่งสร้างสรรค์ 4.24 0.48 มาก 
2. ด้านการมีมนษุย์สมัพนัธ์ 4.22 0.50 มาก 
3. ด้านการสื[อสาร 4.18 0.47 มาก 
4. ด้านการใช้เทคโนโลยีและดจิิทลั 4.23 0.52 มาก 

รวม 4.22 0.43 มาก 

 
จากตาราง 2 พบว่า ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอ

เมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดบัมาก (X̅ = 4.22, SD = 0.43)โดยเรียงจากคา่เฉลี.ยมากไปหาน้อย ดงันี Z ด้านการคิดวิเคราะห์อยา่งสร้างสรรค์ (X̅ = 4.24, 

SD = 0.48) ด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทลั (X̅ = 4.23, SD = 0.52) ด้านการมีมนษุย์สมัพนัธ์ (X̅ = 4.22, SD = 0.50) และ

ด้านการสื.อสาร (X̅ = 4.18, SD = 0.47) 
3. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีตอ่ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 

อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
3.1 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21

อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จําแนกตามวฒิุการศึกษา 
วิเคราะห์โดยการทดสอบคา่ที (t-test) (ดตูาราง 3) 
 
ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที,มีต่อทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที, 21 อําเภอ
เมืองสมุทรปราการ สงักัดสํานกังานเขตพืXนที,การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จําแนกตามวุฒิการศึกษา            
โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 267) 
ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที[ 21 
วฒุิการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 207) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 60) 

X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการคดิวิเคราะห์อยา่งสร้างสรรค์ 4.29 0.50 4.07 0.34 3.845* 0.000 
2. ด้านการมีมนษุย์สมัพนัธ์ 4.27 0.52 4.05 0.41 3.401* 0.001 
3. ด้านการสื[อสาร 4.26 0.55 4.14 0.40 1.847 0.067 
4. ด้านการใช้เทคโนโลยีและดจิิทลั 4.26 0.55 4.14 0.40 1.847 0.067 

รวม 4.26 0.45 4.10 0.34 2.452* 0.015 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 3 (กรกฎาคม – กนัยายน 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 3 (July – September 2024) 

 

8 

จากตาราง 3 พบวา่ ครูที.มีวฒิุการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา
ในศตวรรษที. 21 อําเภอเมืองสมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดย
ภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการคิดวิเคราะห์อย่าง
สร้างสรรค์ ด้านการมีมนุษย์สมัพันธ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05 ส่วนด้านการสื.อสาร ด้านการใช้
เทคโนโลยีและดิจิทลั ไมแ่ตกตา่งกนั 
 

3.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 
อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์
การทํางานและขนาดของสถานศกึษา โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่าง
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จงึทําการเปรียบเทียบรายคูต่ามวิธีของเชฟเฟ่ (ดตูาราง 4 และตาราง 5) 
 
ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที,มีต่อทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที, 21 อําเภอ
เมืองสมุทรปราการ สงักัดสํานกังานเขตพืXนที,การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จําแนกตามประสบการณ์            
การทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 267) 
ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา

ในศตวรรษที[ 21 
ประสบการณ์การทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 84) 

ระหวา่ง 5-10 ปี 
(n = 95) 

มากกวา่ 10 ปี 
ขึ Uนไป (n = 88) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. ด้านการคดิวิเคราะห์อยา่งสร้างสรรค์ 4.24 0.42 4.36 0.47 4.11 0.51 6.418* 0.002 
2. ด้านการมีมนษุย์สมัพนัธ์ 4.22 0.44 4.34 0.52 4.10 0.52 4.840* 0.009 
i. ด้านการสื[อสาร 4.20 0.43 4.25 0.46 4.10 0.49 2.398 0.093 
j. ด้านการใช้เทคโนโลยีและดจิิทลั 4.19 0.52 4.38 0.48 4.12 0.54 5.828* 0.003 

รวม 4.21 0.38 4.33 0.41 4.11 0.47 6.135* 0.002 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 4 พบว่า ครูที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทักษะการบริหารของผู้ บริหาร
สถานศกึษาในศตวรรษที. 21 อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
โดยภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสื.อสารไม่แตกต่าง
กนั ส่วนด้านการคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์ ด้านการมีมนษุย์สมัพนัธ์ ด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทลั แตกต่างกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จงึทําการทดสอบความแตกตา่งของคา่เฉลี.ยรายคู ่โดยวิธีการของเชฟเฟ่  
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ตาราง 5 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที,มีต่อทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที, 21 อําเภอ
เมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพืXนที,การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 267) 
ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ศตวรรษที[ 21 
ขนาดของสถานศกึษา F Sig. 

ขนาดเลก็ 
(n = 10) 

ขนาดกลาง 
(n = 44) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 127) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(n = 86) 

X̅ X̅ X̅ X̅ 
1. ด้านการคดิวิเคราะห์อยา่งสร้างสรรค์ 3.99 4.11 4.21 4.39 5.553* 0.001 
2. ด้านการมีมนษุย์สมัพนัธ์ 3.97 4.11 4.22 4.31 2.467 0.063 
3. ด้านการสื[อสาร 3.95 4.07 4.17 4.28 3.019* 0.030 
4. ด้านการใช้เทคโนโลยีและดจิิทลั 3.99 4.07 4.21 4.38 4.601* 0.004 

รวม 3.97 4.09 4.20 4.34 4.978* 0.002 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
จากตาราง 5 พบว่า ครูที.ปฏิบติังานในสถานศึกษาที.มีขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อทกัษะการ

บริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษา
สมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ ด้านการ
มีมนษุย์สมัพนัธ์ไม่แตกต่างกนั ส่วนด้านการคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์ ด้านการสื.อสาร ด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทลั 
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จงึทําการทดสอบความแตกตา่งของคา่เฉลี.ยรายคู ่โดยวิธีการของเชฟเฟ่  
 
การอภปิรายผล 

การวิจัยเรื.อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมือง
สมุทรปราการ สังกัดสํานักงานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีประเด็นสําคัญที.นํามาอภิปราย
ผลการวิจยั ดงันี Z 

1. ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู อําเภอเมืองสมทุรปราการ 
สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศกึษาได้ตระหนกัถึงความสําคญัของทกัษะการบริหารงานเพื.อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการพฒันาตนเอง
ตลอดเวลา และมีการพฒันาศกัยภาพของตนเองให้สามารถแก้ไขสถานการณ์ต่าง ๆ จนประสบผลสําเร็จ ตลอดจนส่งเสริม
และสนับสนุนผู้ ร่วมงานและบุคลากรให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการทํางานจนเกิดประโยชน์แก่สถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ.งสอดคล้องกบั มณฑาทิพย์ นามน ุ(2561) ที.พบวา่ ทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ
ที. 21 สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากเช่นกนั ได้แก่ ทกัษะการ
สื.อสาร ทกัษะการบริหารจดัการองค์การ ทกัษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทกัษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทลั 
และทักษะด้านมนุษยสมัพันธ์ และสอดคล้องกับ ณฐกร วรรณวตัน์ และภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2564) ที.พบว่า ทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 สงักดัสํานกังานเขตบางขนุเทียน เครือข่ายที. 71 กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากเช่นกนั ได้แก่ ด้านทกัษะการสื.อสาร ด้านทกัษะการคิดสร้างสรรค์ ด้านทกัษะทางมนษุยสมัพนัธ์ และด้านทกัษะทาง
เทคโนโลยีและการใช้ดิจิทลั 
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2. ครูที.มีวฒิุการศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 อําเภอ
เมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เป็นไปตามสมมติุฐานที.ตั Zงไว้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสําคญัต่อระบบ
การศึกษาที.จะนําพาสถานศึกษาให้ได้ประสิทธิผล ผู้ บริหารจึงเป็นตัวแปรสําคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 
ผู้ บริหารการศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที. 21 จึงต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ทางการบริหาร
การศึกษาเพื.อพฒันาสถานศึกษาให้ทนัสมยัเหมาะสมกับการเปลี.ยนแปลงของโลก จึงทําให้ครูที.มีวุฒิการศึกษาต่างกันมี
ความคิดเห็นในทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 แตกตา่งกนั สอดคล้องกบั สริิภรณ์ สวุรรณโณ และ
เตือนใจ ดลประสิทธิ£ (2560) ที.พบวา่ ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05 และสอดคล้องกับ โชษิตา ศิริมั.น (2564)                
ที.พบว่า ทักษะการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารในภาวะวิกฤตโควิด-19 ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื Zนที.
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 31 จําแนกตามวฒิุการศกึษา โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

3. ครูที.มีประสบการณ์การทํางานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 
21 อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยภาพรวมแตกตา่งกนั
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05 เป็นไปตามสมมุติฐานที.ตั Zงไว้ อาจเป็นเพราะผู้ บริหารอาจมีทักษะการบริหาร
สถานศกึษา มีการศกึษาเทคนิคในการคิดที.หลากหลายวิธี และมีการวางแผน กําหนดนโยบายและทิศทางของสถานศกึษาที.
ชัดเจน มีเทคนิคในการตัดสินใจบนพื Zนฐานของข้อมูลสารสนเทศ นอกจากนี Z ยังมีเทคนิคการสั.งการ การมอบหมายงาน           
การประเมิน การสอนงาน รวมทั Zงเทคนิควิธีการในการปฏิบติัการจดักิจกรรมที.หลากหลาย ครูที.มีประสบการณ์การทํางาน
ตา่งกนัจงึมีความคิดเห็นตอ่ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 แตกตา่งกนั ซึ.งสอดคล้องกบั สพุรรษา 
ไตรรัตน์ (2562) ที.พบว่า ความคิดเห็นของทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 โรงเรียนในสงักดัองค์การบริหาร
สว่นจงัหวดัอบุลราชธานี จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
และสอดคล้องกบั เมธาพร ชีวชยาภรณ์ (2563) ที.พบวา่ ความคิดเห็นทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษา ในศตวรรษที. 21 สงักดั
สํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาเชียงราย เขต 3 จําแนกตามประสบการณ์การทํางาน โดยภาพรวมและรายด้านมี
ความเห็นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

4. ครูที.ปฏิบติังานในสถานศกึษาที.มีขนาดของสถานศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อทกัษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศกึษาในศตวรรษที. 21 อําเภอเมืองสมทุรปราการ สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการเขต 1 
โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05 เป็นไปตามสมมุติฐานที.ตั Zงไว้ อาจเป็นเพราะผู้ บริหาร
สถานศกึษาที.อยู่ในสถานศกึษาขนาดตา่งกนั มีบริบทและโครงสร้างการทํางานของสถานศกึษาที.แตกตา่งกนั ซึ.งสถานศกึษา
ขนาดใหญ่พิเศษอาจมีความพร้อมด้านทรัพยากรต่าง ๆ จึงทําให้ผู้บริหารใช้ทกัษะและความสามารถในการบริหารงานด้าน
ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงทําให้ครูที.ปฏิบติังานในสถานศึกษาที.มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 แตกต่างกนั สอดคล้องกบั สิริธัญญ์ ประสนิุงค์ (2559) ที.พบว่า 
ความคิดเห็นที.มีต่อทักษะการบริหารงานในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื Zนที.การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 25 จําแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 สอดคล้อง
กับ บุญส่ง กรุงชาลี (2561) ที.พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาเกี.ยวกับทกัษะการบริหารในศตวรรษที. 21 ของ
ผู้บริหารสถานศกึษาขั Zนพื Zนฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษาประถมศกึษาสริุนทร์ เขต 3 จําแนกตามขนาดสถานศกึษา 
โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ทกัษะด้านการคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศกึษาควรพิจารณาหาทางเลือกมากกวา่หนึ.งวิธีก่อนที.

จะตดัสินใจลงมือริเริ.มการปฏิบติังานเพื.อให้เกิดผลสําเร็จ 
2. ทกัษะด้านมนษุย์สมัพนัธ์ ผู้บริหารสถานศกึษาควรเรียนรู้พฤติกรรมของครู และเข้าถึงธรรมชาติของครู เพราะจะ

ทําให้บรรลเุปา้หมายในการทํางานขององค์กรได้ 
3. ทกัษะด้านการสื.อสาร ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจัดการฝึกอบรมการสื.อสารด้วยภาษาองักฤษ

อย่างจริงจงั เพื.อเพิ.มโอกาสและประสบการณ์ในการใช้ภาษาองักฤษในชีวิตประจําวนัในสถานศกึษาให้มากขึ Zน 
4. ทกัษะด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทลั ผู้บริหารสถานศกึษาควรนําเทคโนโลยีและดิจิทลัมาใช้ในการบริหารจดัการ

ข้อมลูอย่างเป็นระบบ 
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