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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี Sมีวตัถุประสงค์เพื.อศึกษาระดบับทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนใน       
สหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และเปรียบเทียบระดบับทบาทการ
นิเทศภายในของผู้ บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานักงานเขตพื Sนที.การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดสถานศกึษา กลุม่ตวัอยา่ง ได้แก่ ครู
ในกลุม่โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศกึษา 2564 
จํานวน 262 คน เครื.องมือที.ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามที.มีลกัษณะเป็นแบบมาตรสว่นประมาณค่า 5 ระดบั มีค่า
ดชันีความสอดคล้องระหวา่ง 0.80-1.00 และมีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.97 สถิติที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจง
ความถี. ร้อยละ คา่เฉลี.ย สว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการเปรียบเทียบ
ความแตกต่างของคะแนนเฉลี.ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลการวิจยั พบว่า (1) บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานักงานเขตพื Sนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (2) ครูที.มีวฒิุการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษา 
กลุม่โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน (3) ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานักงานเขตพื Sนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดย
ภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 และ (4) ครูที.สงักดัขนาดสถานศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทการนิเทศภายในของผู้ บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานักงานเขตพื Sนที.การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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Abstract 

This research article aims to study the level of the supervisory role of school administrators; and compares 
the level of the supervisory role of school administrators as classified by the demographical characteristics of 
educational qualifications, work experience, and school size. The samples used in the research were 262 teachers 
Serithai Campus Group under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 in the academic year 
2021. The research instrument was a 5-point rating scale questionnaire with the Item-Objective Congruence 
between 0.80-1.00 and reliability of the questionnaire in question stood at 0.97. The statistics used in data analysis 
were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA and Scheffé’s multiple 
comparison method. Findings are as follows: (1) The supervisory role of school administrators in Serithai Campus 
Group under the Secondary Educational Service Area Office Bangkok 2 overall were expressed at a high level. (2) 
Teachers who differed in educational qualifications did not exhibited concomitant differences in their opinions of 
supervisory role of school administrators overall and for all aspects. (3) Teachers who differed in work experience 
overall displayed concomitant differences in their opinions of supervisory role of school administrators at the 
statistically significant level of .05. (4) Teachers who taught at schools of different sizes displayed corresponding 
differences in their opinions of supervisory role of school administrators overall and for all aspects at the statistically 
significant level of .05. 
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บทนํา 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 258 บัญญัติว่า ให้ดําเนินการปฏิรูปประเทศด้าน

การศกึษา ด้วยการให้ความสําคญักบัการศกึษาโดยมีการปรับปรุงด้านนโยบาย ด้านการจดัการศกึษา ด้านการสนบัสนนุการ
จัดการศึกษาและด้านติดตามตรวจสอบประเมินผลการจัดการศึกษา ในการจัดการเรียนการสอนเพื.อตอบสนองการ
เปลี.ยนแปลงในศตวรรษที. 21 และให้มีกลไกและระบบการผลิตคดักรองและพฒันาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ให้ได้ผู้ มี
จิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง รวมทั Sงมีกลไกการสร้างระบบคณุธรรมในการบริหารงาน
บคุคลของผู้ประกอบวิชาชีพครู นอกจากนี S พระราชบญัญติัการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที.แก้ไขเพิ.มเติม (ฉบบัที. 2) พ.ศ. 
2545 ได้กําหนดภารกิจหลักของสถานศึกษาไว้ เพื.อให้สถานศึกษาบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์กับผู้ เรียนมากที.สดุ การพฒันาคณุภาพการศึกษาจะสําเร็จได้ตามเป้าหมาย จําเป็นต้องมี
องค์ประกอบสําคญัในการพฒันา ได้แก่ กระบวนการบริหารจดัการ กระบวนการจดัการเรียนรู้ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาแหง่ชาติ, 2542) 

การขบัเคลื.อนการศกึษาของประเทศ ทกุภาคส่วนที.รับผิดชอบในการจดัการศกึษาจะต้องเร่งรัด ผลกัดนัปรับสภาพ 
โดยแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) ในยทุธศาสตร์ที. 2 การผลิตและพฒันากําลงัคน การวิจยัและนวตักรรมเพื.อ
สร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ และยทุธศาสตร์ที. 3 การพฒันาศกัยภาพคนทกุช่วงวยัและการสร้างสงัคม
แหง่การเรียนรู้ โดยสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั Sนพื Sนฐาน (2562) ได้กําหนดกระบวนการนิเทศที.ต้องร่วมกนัสนบัสนนุ
สง่เสริมไปด้วยกนัในลกัษณะของ “เกลียวเชือก” รวมทั Sงวิธีการประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษา พ.ศ. 2542 ซึ.งกําหนดการ
กํากบั ติดตาม การจดัการศกึษาของผู้บริหารไว้อย่างชดัเจน นอกจากนี S เกณฑ์การประเมินคณุภาพภายนอกของสํานกังาน
รับรองมาตรฐานและประกนัคณุภาพการศกึษา (สมศ.) ได้กําหนดให้การนิเทศภายในสถานศกึษาเป็นสว่นหนึ.งของเกณฑ์การ
ประเมินเพื.อให้ผู้ บริหารสถานศึกษาได้นําไปปฏิบัติในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม 
(กระทรวงศกึษาธิการ, 2563) 

การนิเทศภายในสถานศึกษาขั Sนพื Sนฐานนั Sนมีบทบาทสําคญัต่อการพฒันาการจดัการเรียนการสอน ในการพฒันา
ศักยภาพของผู้ เรียนและพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของครู ซึ.งได้กําหนดโครงสร้างและวิธีการดําเนินการนิเทศ โดย
กําหนดให้ผู้บริหารทกุสถานศึกษาในสงักดัดําเนินโครงการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื.อปรับปรุงและพฒันาการ
ปฏิบัติงานในหน้าที.ของครูให้มีประสิทธิภาพอันจะส่งผลให้การเ รียนการสอนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
(กระทรวงศกึษาธิการ, 2551) โดยผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีบทบาทสําคญัในการเป็นผู้ นิเทศ ซึ.งการนิเทศภายในสถานศกึษา
มีกําหนดไว้ในกฎกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยระบบหลกัเกณฑ์และวิธีประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พ.ศ. 2542 ซึ.ง
กําหนดการกํากบั ติดตาม การจดัการศกึษาของผู้บริหารไว้ อย่างชดัเจน บทบาทการนิเทศของผู้บริหารจงึเป็นปัจจยัสําคญัที.
จะทําให้การดําเนินการนิเทศมีระบบและเป็นไปอยา่งตอ่เนื.อง โดยการสง่เสริม สนบัสนนุ ให้ความช่วยเหลือครูในสถานศกึษา 
ให้ประสบความสําเร็จในการปฏิบติังาน  

จากการติดตามนโยบายการบริหารของกลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานักงานเขตพื Sนที.การศึกษา
มธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 กลุม่นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการเรียนรู้ได้ตระหนกัและเห็นความสําคญัของ
กระบวนการนิเทศภายในสถานศกึษา ในการใช้เพื.อยกระดบัคณุภาพสูเ่มืองหลวงการศกึษายกกําลงั 2 ได้เสนอแนวทางการ
พฒันาการนิเทศการศึกษา ปีงบประมาณ 2564 ไว้ดงันี S การนิเทศพฒันาระบบนิเทศภายในสถานศึกษา การนิเทศออนไลน์ 
การนิเทศการจัดการเรียนการสอน ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 การนิเทศหลักสูตรสถานศึกษา 
หลกัสตูรฐานสมรรถนะ กระบวนการเรียนรู้ การนิเทศเพื.อยกระดบัผลสมัฤทธิ ทางการเรียน การนิเทศเพื.อส่งเสริมการเรียนรู้ 
Active Learning/ เพศวิถีศึกษา การนิเทศเพื.อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ การใช้สื.อ เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ โดยมี
รูปแบบการนิเทศ คือ การนิเทศแบบ On-Site โดยใช้สถานศกึษาเป็นฐาน การนิเทศแบบ On-Line โดยใช้การประชมุทางไกล 



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 2 ฉบบัที. 1 (มกราคม – มีนาคม 2567)  
Legal State Journal Vol. 2 No. 1 (January – March 2024) 

 

16 

นิเทศ On-Line โดยใช้สหวิทยาเขตเป็นฐาน (area) ใช้กลุม่สาระเป็นฐาน (subject) ใช้ภาระงานเป็นฐาน (function) การนิเทศ
แบบ On-Demand การนิเทศ ติดตาม จากการรับชม Video on Demand ย้อนหลงัจากการบนัทึกการนิเทศ การนิเทศแบบ 
On-Hand การนิเทศ ติดตาม โดยใช้คู่มือหรือเอกสารทางรายการในการสื.อสารโดยใช้ช่องทางการนิเทศออนไลน์ผ่าน 
Platform เน้นการนิเทศการจดัการเรียนการสอนในชั Sนเรียน การโค้ช กิจกรรม PLC/CPD มุ่งพฒันาครูและบุคลากรทางการ
ศกึษาให้ทนัตอ่การเปลี.ยนแปลงในศตวรรษที. 21 (สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2, 2564) 

จากประเด็นความเป็นมาและความสําคญัของปัญหาข้างต้น ผู้ วิจยัจงึสนใจที.จะศกึษาบทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษา กลุม่โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
เนื.องจากเล็งเห็นว่า สามารถนําผลการวิจัยไปใช้ในการพฒันาการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีศกัยภาพมากขึ Sน รวมทั Sง
นําไปใช้ในการปรับปรุง แก้ไข พฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูในสถานศกึษา เพื.อให้นกัเรียนและสถานศกึษา
มีประสิทธิภาพตามเปา้หมายของการศกึษา และเป็นข้อมลูเบื Sองต้นในการปรับปรุงและพฒันากระบวนการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกบับริบทพื Sนที. อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่การพฒันาคณุภาพการศกึษา 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื.อศกึษาระดบับทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษา กลุม่โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังาน
เขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

2. เพื.อเปรียบเทียบระดบับทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย 
สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศกึษา ประสบการณ์ในการทํางานและ
ขนาดสถานศกึษา 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย 
สํานักงานเขตพื Sนที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้อาศัยการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที.
เกี.ยวข้องกับบทบาทการนิเทศภายในสถานศึกษาของ บูชิตา จนัทร์สิงค์โท (2560), วิไลลกัษณ์ ป้องญาติ (2560), อภิสรา         
กงัสงัข์ (2561), ช่อลดัดา สิมมา (2562), ญาณี ญาณะโส (2562), วิรัช เจริญเชื Sอ (2563), รวิสรา แป้งคณุญาติ และสมกูล 
ถาวรกิจ (2563), อิสรา พิมคีรี และบญุช่วย ศิริเกษ (2563), ปรียานชุ บรีุรักษ์ และสําเริง อ่อนสมัพนัธ์ุ (2564), เสาวลกัษณ์ 
บญุมาก (2564) สรุปได้วา่ บทบาทการนิเทศภายในสถานศกึษามี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) บทบาทในฐานะผู้ นํา (2) บทบาท
ด้านมนุษยสมัพนัธ์ (3) บทบาทด้านการพฒันาบุคลากร (4) บทบาทด้านการสร้างขวญัและกําลงัใจ (5) บทบาทด้านการ
พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ทั Sงนี S จากการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที.เกี.ยวข้อง ผู้ วิจยัสามารถตั Sงสมมติุฐานได้วา่ 
ครูที.มีวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายใน
ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร                    
เขต 2 แตกตา่งกนั และผู้ วิจยักําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
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ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย 
สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี S 

1. ศกึษาแนวคิดและทฤษฎีเกี.ยวกบับทบาทการนิเทศภายในสถานศกึษา ด้วยการสงัเคราะห์จากแนวคิดของผู้ ที.ได้
ทําการศกึษาวิจยัไว้แล้ว แล้วสรุปได้บทบาทการนิเทศภายในสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยา
เขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 และศกึษาความคิดเห็นจากงานวิจยัที.เกี.ยวข้อง
กบัสถานภาพของครู  

2. สร้างเครื.องมือที.ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู มีลกัษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และตรวจสอบ
ความสอดคล้องเชิงเนื Sอหา (Index of Item-Objective Congruence--IOC) ได้ค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 และได้
นําไปทดลองใช้ พบวา่ มีคา่ความเชื.อมั.นเทา่กบั 0.97 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในกลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานักงานเขตพื Sนที.การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 ปีการศกึษา 2564 จํานวน 656 คน กําหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างที.ระดบันยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั 
.05 จากการเปิดตารางของ Cohen, Manion, and Morrison (2018) จํานวน 262 คน และทําการสุ่มตวัอย่างด้วยการแบ่ง
แบบชั Sนภมิู (stratified random sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นชั Sนภมิู (อิทธิพทัธ์ สวุทนัพรกลู, 2561) 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี S 
4.1 ข้อมลูสถานภาพของครู มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี. 

(frequency) และคา่ร้อยละ (percentage) 
4.2 ข้อมลูบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษา วิเคราะห์โดยหาคา่เฉลี.ย (mean) และสว่นเบี.ยงเบน

มาตรฐาน (standard deviation) เป็นแบบจําแนกความหมาย 5 ระดบั (semantic differential) เป็นรายข้อและรายด้าน โดย
ยดึเกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) ดงันี S  

คะแนนเฉลี.ย 4.51-5.00 หมายถึง มีการปฏิบติัหรือมีคณุลกัษณะอยูใ่นระดบัมากที.สดุ 
คะแนนเฉลี.ย 3.51-4.50 หมายถึง มีการปฏิบติัหรือมีคณุลกัษณะอยูใ่นระดบัมาก 

บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย  

สํานักงานเขตพื FนทีGการศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต 2 

1. บทบาทในฐานะผู้นํา 
2. บทบาทด้านมนุษยสัมพนัธ์ 
3. บทบาทด้านการพฒันาบุคลากร 
4. บทบาทด้านการสร้างขวัญและกําลังใจ 
5. บทบาทด้านการพฒันาหลักสตูรสถานศึกษา 

สถานภาพของครู 
1. วุฒิการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี  
1.2 สงูกว่าปริญญาตรีขึ Qนไป 

2. ประสบการณ์ในการทํางาน 
2.1 น้อยกว่า 5 ปี 
2.2 ระหว่าง 5-10 ปี 
2.3 มากกว่า 10 ปีขึ Qนไป 

3. ขนาดสถานศึกษา 
3.1 ขนาดกลาง 
3.2 ขนาดใหญ่ 
3.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 
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คะแนนเฉลี.ย 2.51-3.50 หมายถึง มีการปฏิบติัหรือมีคณุลกัษณะอยูใ่นระดบัปานกลาง 
คะแนนเฉลี.ย 1.51-2.50 หมายถึง มีการปฏิบติัหรือมีคณุลกัษณะอยูใ่นระดบัน้อย 
คะแนนเฉลี.ย 1.00-1.50 หมายถึง มีการปฏิบติัหรือมีคณุลกัษณะอยูใ่นระดบัน้อยที.สดุ 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบระดบับทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูกลุ่ม
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศกึษา 
ด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent 

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบระดบับทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูกลุ่ม
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์
ในการทํางานและขนาดสถานศึกษา ด้วยการทดสอบ F-test โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA) และเปรียบเทียบรายคูต่ามวิธีของเชฟเฟ่ 

5. สถิติที.ใช้ในการวิจัย สถิติพื Sนฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี. (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี.ย 
(mean) สว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) และสถิติที.ใช้ในการทดสอบสมมติุฐานเพื.อเปรียบเทียบความแตกตา่ง
ด้วยการทดสอบ t-test แบบ Independent และการทดสอบความการแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื.อพบความ
แตกตา่งให้ทําการทดสอบรายคูต่ามวิธีการของเชฟเฟ่ 
 
ผลการวจัิย 

การวิจัยเรื.อง การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย 
สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยั ดงันี S 

1. ผลการวิเคราะห์บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษากลุม่โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังาน
เขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี*ยและส่วนเบี*ยงเบนมาตรฐานบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย 
สํานกังานเขตพืNนที*การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 262) 

การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษา ระดบัความคิดเห็นของครู 

X̅ SD ระดบั 

1. บทบาทในฐานะผู้ นํา 3.63 0.82 มาก 
2. บทบาทด้านมนษุยสมัพนัธ์ 3.60 0.81 มาก 
3. บทบาทด้านการพฒันาบคุลากร 3.68 0.83 มาก 
4. บทบาทด้านการสร้างขวญัและกําลงัใจ 3.57 0.78 มาก 
5. บทบาทด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 3.66 0.84 มาก 

รวม 3.63 0.77 มาก 

 

จากตาราง 1 พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย 
สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.63, SD = 0.77) โดย
เรียงลําดบัจากคา่เฉลี.ยมากไปหาน้อย ดงันี S บทบาทด้านการพฒันาบคุลากร (X̅ = 3.68, SD = 0.83) บทบาทด้านการพฒันา
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หลกัสตูรสถานศกึษา (X̅ = 3.66, SD = 0.84) บทบาทในฐานะผู้ นํา (X̅ = 3.63, SD = 0.82) บทบาทด้านมนษุยสมัพนัธ์ (X̅ = 
3.60, SD = 0.81) และบทบาทด้านการสร้างขวญัและกําลงัใจ (X̅ = 3.57, SD = 0.78) 

2. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขต          
เสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ทํางาน และขนาดของสถานศกึษา 

2.1 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศกึษา 
วิเคราะห์โดยการทดสอบคา่ที (t-test) (ดตูาราง 2 ถึงตาราง 5) 

 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที*มีต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนใน      
สหวิทยาเขตเสรีไทย สํานักงานเขตพืNนที*การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามวุฒิการศึกษา               
โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 262) 
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษา วฒุิการศกึษา t Sig. 

ปริญญาตรี 
(n = 223) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 
(n = 39) 

X̅ SD X̅ SD 

1. บทบาทในฐานะผู้ นํา 3.59 0.82 3.83 0.80 –1.693 0.092 
2. บทบาทด้านมนษุยสมัพนัธ์ 3.59 0.80 3.69 0.81 –0.753 0.452 
3. บทบาทด้านการพฒันาบคุลากร 3.65 0.83 3.85 0.82 –1.387 0.167 
4. บทบาทด้านการสร้างขวญัและกําลงัใจ 3.58 0.81 3.49 0.58 0.874 0.385 
5. บทบาทด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 3.64 0.86 3.78 0.70 –0.957 0.340 

รวม 3.61 0.78 3.74 0.70 –0.932 0.352 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 2 พบว่า ครูที.มีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถาน 
ศกึษากลุม่โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและ
รายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 

2.2 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้ บริหารสถานศึกษา               
กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานักงานเขตพื Sนที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตาม
ประสบการณ์ในการทํางานและขนาดของสถานศกึษา โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ถ้าพบความแตกตา่งอยา่งมี
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 ทําการเปรียบเทียบรายคูต่ามวิธีของเชฟเฟ่ (ดตูาราง 3-5) 
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ตาราง 3 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังาน
เขตพืNนที*การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน โดยภาพรวมและรายดา้น  

(n = 262) 
บทบาทการนิเทศภายในของ 

ผู้บริหารสถานศกึษา 
ประสบการณ์ในการทํางาน F Sig. 

น้อยกวา่ 5 ปี 
(n = 97) 

5-10 ปี 
(n = 107) 

มากกวา่ 10 ปีขึ Qนไป 
(n = 58) 

X̅ SD X̅ SD X̅ SD 

1. บทบาทในฐานะผู้ นํา 3.42 0.91 3.82 0.77 3.63 0.65 6.174* 0.002 

2. บทบาทด้านมนษุยสมัพนัธ์ 3.41 0.90 3.74 0.71 3.66 0.73 4.781* 0.009 
3. บทบาทด้านการพฒันาบคุลากร 3.56 0.94 3.77 0.75 3.71 0.75 1.703 0.184 

4. บทบาทด้านการสร้างขวญัและกําลงัใจ 3.41 0.95 3.62 0.55 3.74 0.81 3.631* 0.028 
5. บทบาทด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 3.46 0.93 3.79 0.72 3.77 0.83 4.538* 0.012 

รวม 3.45 0.89 3.75 0.64 3.71 0.72 4.229* 0.016 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 3 พบวา่ ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่บทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษา กลุม่โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บทบาทด้านการพัฒนา
บุคลากร ไม่แตกต่างกัน ส่วนบทบาทด้านมนุษยสมัพนัธ์ บทบาทด้านการสร้างขวญัและกําลงัใจ บทบาทด้านการพฒันา
หลกัสตูรสถานศึกษา แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จึงทําการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี.ยรายคู่ 
โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 
 
ตาราง 4 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย 
สํานกังานเขตพืNนที*การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 262) 
บทบาทการนิเทศภายใน 
ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ขนาดสถานศกึษา F Sig. 

ขนาดกลาง 
(n = 31) 

ขนาดใหญ่ 
(n = 50) 

ขนาดใหญ่พิเศษ 
(n = 181) 

X̅ X̅ X̅ 
1. บทบาทในฐานะผู้ นํา 3.31 3.36 3.76 7.507* 0.001 
2. บทบาทด้านมนษุยสมัพนัธ์ 3.71 3.44 3.72 7.579* 0.001 
3. บทบาทด้านการพฒันาบคุลากร 3.20 3.50 3.81 9.410* 0.000 
4. บทบาทด้านการสร้างขวญัและกําลงัใจ 3.30 3.46 3.64 3.210* 0.042 

5. บทบาทด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 3.27 3.43 3.80 7.960* 0.000 
รวม 3.25 3.44 3.75 7.932* 0.000 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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จากตาราง 4 พบว่า ครูที.สงักัดขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษา กลุม่โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยภาพรวมและรายด้าน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
ตาราง 5 
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที*มีต่อบทบาทการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขต
เสรีไทย สํานกังานเขตพืNนที*การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวม จําแนกตามขนาดสถานศึกษา  

(n = 262) 
ขนาดสถานศกึษา  ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ 

X̅ 3.25 3.44 3.75 

1. ขนาดกลาง 3.25    
2. ขนาดใหญ่ 3.44    
3. ขนาดใหญ่พิเศษ 3.75 * *  

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 5 พบว่า ครูที.สงักดัสถานศกึษาขนาดใหญ่พิเศษ มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศกึษา กลุม่โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
โดยภาพรวมสงูกวา่ ครูที.อยูใ่นสถานศกึษาขนาดกลาง และขนาดใหญ่พิเศษ สว่นคูอื่.นไมพ่บความแตกตา่ง 
 
การอภปิรายผล 

การวิจัยเรื.อง การศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย 
สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีประเด็นสําคญัที.นํามาอภิปรายผลการวิจยั ดงันี S 

1. บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานักงานเขตพื Sนที.
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มีความมุง่มั.นในการปฏิบติั
หน้าที.ในการดําเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ร่วมวางแผนการจดัการนิเทศการศึกษาร่วมกบัผู้ นิเทศและผู้ รับการนิเทศ        
มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และสร้างเสริมขวญักําลงัใจให้กบัครูผู้สอนในการปฏิบติังานนิเทศการศึกษาโดยการเยี.ยม
เยียน รวมทั Sงเป็นผู้ ให้การสนบัสนนุการดําเนินการนิเทศการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการพฒันาตนเองอยู่อย่าง
สมํ.าเสมอ ทั Sงจากการเข้าร่วมการประชุมทางวิชาการ การอบรมและการสมัมนา นอกจากนี S สํานกังานเขตพื Sนที.การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 ได้มีการกํากับ ติดตาม และออกเยี.ยมสถานศึกษาในสังกัดอย่างต่อเนื.อง จึงทําให้
ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน การดําเนินงาน การประเมิน การปรับปรุงและการพฒันาการนิเทศภายในสถานศึกษา
เพื.อให้สอดคล้องกับนโยบายและการปฏิบติัหน้าที.ของสํานักงานเขตพื Sนที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2           
สอดคล้องกบั ปรียานชุ บรีุรักษ์ และสําเริง ออ่นสมัพนัธ์ุ (2564) ที.พบวา่ บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาใน
เครือสารสาสน์ เขตการปกครองที. 6 โดยภาพรวมทกุด้านอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั วิรัช เจริญเชื Sอ (2563) ที.พบว่า 
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษาขั Sนพื Sนฐาน สงักดัสํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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2. ครูที.มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานักงานเขตพื Sนที.การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกัน ซึ.งไม่เป็นไปตามสมมติุฐานที.ตั Sงไว้ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูที.มีระดบัการศึกษา
ต่างกนั มีการปฏิบติัหน้าที.ตามที.ได้รับมอบหมายในด้านการนิเทศภายในสถานศกึษาได้อย่างเท่าเทียมกนั โดยยดึหลกัการมี
สว่นร่วมในการทํางาน โดยมีการกําหนดบทบาทบคุลากรในการนิเทศ ทั Sงผู้ นิเทศและผู้ เข้ารับการนิเทศอย่างชดัเจน สง่เสริมให้
ครูมีการประชมุเพื.อแนะนําการจดัการเรียนการสอน มีการกําหนดวิธีวดัผลและประเมินผลในการพฒันาครูและบคุลากรใน
สถานศึกษา มีการนิเทศติดตามสงัเกตการณ์สอนของครู เพื.อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ จึงทําให้เข้าใจ
บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างจากครูที.มีวุฒิการศึกษาต่างกัน สอดคล้องกับ สภุาพร แซ่ลี. 
(2563) ที.พบว่า ครูผู้ สอนในสังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสงขลา จําแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมไม่
แตกตา่งกนั และสอดคล้องกบั อาภาภรณ์ ก้อนสี และอํานวย ทองโปร่ง (2564) ที.พบวา่ ความพงึพอใจของครูที.มีตอ่การนิเทศ
ภายในของโรงเรียนสหวิทยาเขตรัชโยธิน สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยม เขต 2 จําแนกตามวฒิุการศกึษา โดยภาพรวมไม่
แตกตา่งกนั 

3. ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุม่โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมแตกตา่ง
กันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เป็นไปตามสมมติุฐานที.ตั Sงไว้ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการนิเทศ
ภายในสถานศกึษา โดยมีการสง่เสริม สนบัสนนุ พฒันาให้ครูมีความเป็นผู้ นําในการปฏิบติังาน เปิดโอกาสให้ครูมีสว่นร่วมใน
การตดัสินใจ วางแผนเพื.อปฏิบติังาน ส่งเสริม สนบัสนนุ ให้ครูมีความรับผิดชอบต่อหน้าที.และขยนัอดทนในการปฏิบติังาน       
จึงทําให้ครูที.มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศึกษามธัยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกนั 
สอดคล้องกบั ช่อลดัดา สิมมา (2562) ที.พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัองค์การบริหารส่วน
จังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของครูผู้ สอน จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 และสอดคล้องกบั เสาวลกัษณ์ บญุมาก (2564) ที.พบว่า ครูผู้สอนในสงักดัสํานกังานเขตพื Sนที.
การศึกษา ประถมศึกษาสรุาษฎร์ธานี เขต 2 ที.มีประสบการณ์ในการทํางานต่างกนั โดยภาพรวมและรายด้าน มีความเห็น
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

4. ครูที.สงักัดขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเสรีไทย สํานกังานเขตพื Sนที.การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เป็นไปตามสมมติุฐานที.ตั Sงไว้ อาจเป็นเพราะวา่ผู้บริหารสถานศกึษาที.สงักดั
สถานศกึษาที.ขนาดตา่งกนั มีสภาพปัญหา ความพร้อมและปัญหาที.ไม่หมือนกนั การบริหารงานย่อมมีความแตกตา่งกนัตาม
บริบทของแต่ละขนาดสถานศึกษา จึงทําให้มีบริบทในการนิเทศภายในสถานศึกษามากหรือน้อยแตกต่างกัน กล่าวคือ 
โรงเรียนขนาดกลาง ผู้บริหารมีบทบาทในการนิเทศภายในสถานศกึษา พยายามในการกําหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กรและ
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาองค์กรตามบริบทของสถานศึกษาขนาดกลาง ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ
ผู้บริหารมีระบบการบริหารจัดการที.เป็นมาตรฐานจากบริบทสถานศึกษาที.ต่างกัน บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงมีความแตกต่างเช่นกนั สอดคล้องกบั อภิสรา กงัสงัข์ (2561) ที.พบว่า ความคิดเห็นที.มีต่อบทบาทการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนประถมศกึษาในอําเภอสะบ้าย้อย จงัหวดัสงขลา จําแนกตามขนาดสถานศกึษา โดย
ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 และสอดคล้องกบั อิสรา พิมคีรี และบญุช่วย ศิริเกษ 
(2563) ที.พบว่า บทบาทของผู้บริหารในการนิเทศการศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื Sนที.
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การศกึษามธัยมศกึษาเขต 19 จําแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ
ที.ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้คําแนะนําในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู เพื.อสร้างให้ครูเกิดความเป็น
ผู้ นําในด้านการจดัการเรียนการสอน ในบทบาทหน้าที.ความรับผิดชอบ และประสานความร่วมมือในส่วนที.เกี.ยวข้องเพื.อให้
เกิดคณุภาพในการจดัการศกึษา 

2. ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างแรงจงูใจเสริมสร้างพลงัใจให้ครู มีความรับผิดชอบในการปฏิบติังานร่วมกนั เพื.อเป็น
แรงขบัเคลื.อนที.สําคญัในปฏิบติังานของสถานศกึษา และมีพลงักระตือรือร้นที.จะทํางานให้สําเร็จ 

3. ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีการกําหนดวิธีวดัผลและประเมินผลในการพฒันาครูและบคุลากรในสถานศกึษา เพื.อ
ใช้เป็นแนวทางในการวดัและประเมินผล และนําผลการวดัและประเมินผลไปพฒันาศกัยภาพของครู 

4. ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างขวญักําลงัใจในการปฏิบติังานด้วยวิธีการที.หลากหลาย เพื.อการสร้างขวญักําลงัใจ
ในเชิงบวกให้ครู ผู้บริหารควรตระหนักและพิจารณาถึงปัจจัยต่าง ๆ ที.เกี.ยวข้องภายในโรงเรียนของตนเอง รวมทั Sงหาทาง
ปรับปรุงแก้ไขสิ.งตา่ง ๆ ที.คิดวา่เป็นอปุสรรคตอ่การปฏิบติังานเพื.อให้ขวญัและกําลงัใจของคณุครูสงูขึ Sน 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีบทบาทในการจดัประสบการณ์และจดัทําแผนการจดัการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายที.เน้นผู้ เรียนเป็นสําคญัให้สอดคล้องกบัหลกัสตูร เพื.อการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาให้ประสบผลสําเร็จได้อยา่ง
มีคณุภาพ ที.สอดคล้องกบัความถนดั ความสนใจ และความสามารถของผู้ เรียน 
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