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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี Zมีวตัถปุระสงค์เพื.อศกึษาระดบัทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของ
ครูในสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี และเปรียบเทียบระดบัทกัษะของผู้บริหาร
สถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครูในสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษามธัยมศกึษา
ปทุมธานี จําแนกตามวุฒิการศึกษา ตําแหน่ง และขนาดสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูที.ปฏิบติังานสถานศึกษาใน                        
สหวิทยาเขตปิยมิตร สงักัดสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี จํานวน 217 คน เครื.องมือที.ใช้เก็บรวบรวม
ข้อมลูเป็นแบบสอบถามที.มีลกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั มีคา่ดชันีความสอดคล้องระหวา่ง 0.80-1.00 มี
ค่าความเชื.อมั.นเท่ากับ 0.988 สถิติที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี. ร้อยละ ค่าเฉลี.ย ส่วนเบี.ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการเปรียบเทียบรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 
ผลการวิจยั พบว่า (1) ระดบัทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครูในสหวิทยาเขตปิยมิตร 
สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก (2) ครูที.มีวฒิุการศกึษา
และตําแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบัทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ในสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดั
สํานักงานเขตพื Zนที.การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน (3) ครูที.ปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดบัทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ในสหวิทยาเขตปิยมิตร 
สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.
ระดบั .05 
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Abstract 

This research article aims to study the levels of the 21st century skills of school administrators according 
to the teachers’ opinions in Piyamit Cluster under the Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani 
and to compare of the levels of the 21st century skills of school administrators according to the teachers’ opinions 
in Piyamit Cluster under the Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani, based on education 
levels, positions and school sizes. The samples used in the research were 217 teachers. The instrument used to 
collect the data was a 5-point rating scale questionnaire with the discrimination values between 0.80-1.00, and 
the reliability value of 0.988. The statistics used in the data analysis were frequency distribution, percentage, 
mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA and Scheffe’s comparison test. Findings are as follows: (1) 
The levels of the 21st century skills of school administrators according to the teachers’ opinions in Piyamit Cluster 
under the Secondary Educational Service Area Office Pathum Thani, in overall and each aspect were at a high 
level. (2) Teachers with different educational levels and positions had no significant different opinions on the 21st 
century skills of school administrators in Piyamit Cluster under the Secondary Educational Service Area Office 
Pathum Thani, both by overall and each aspect. (3) Teachers from different school sizes had different opinions 
on the 21st century skills of school administrators in Piyamit Cluster under the Secondary Educational Service 
Area Office Pathum Thani, by overall and each aspect at the statistically significant level of .05. 
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บทนํา 
กระแสโลกาภิวตัน์ในศตวรรษที. 21 ยคุที.สงัคมไทยเกิดการเปลี.ยนแปลงในหลาย ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นความก้าวหน้า

ของเทคโนโลยีและดิจิทลั การพฒันาและสร้างสรรค์นวตักรรมที.ลํ Zาสมยั การสื.อสารและการสง่ข้อมลูสารสนเทศ ล้วนแล้วแตมี่
ผลกระทบตอ่เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง วฒันธรรม การศกึษา วิทยาศาสตร์ สาธารณสขุ และสิ.งแวดล้อม (กณิษฐา ทองสมทุร, 
2561, หน้า 18) การที.จะพฒันาคนให้สอดรับกบัการเปลี.ยนแปลงดงักล่าวจะส่งผลให้ประเทศเกิดการพฒันาถึงขั Zนขีดสดุได้ 
ท่ามกลางกระแสการเปลี.ยนแปลงและการพฒันาการศึกษา (นริศสรา บุญสอาด, 2563, หน้า 2) ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560 ที.กําหนดให้รัฐมียทุธศาสตร์ชาติ เป็นเปา้หมายการพฒันาประเทศอยา่งยั.งยืนตามหลกั
ธรรมาภิบาล เพื.อใช้เป็นกรอบในการจดัทําแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบรูณาการกนั (สนุนัทา พนัธรักษ์พงษ์, 2564) ต่อมา
ได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตร์ชาติ พุทธศักราช 2560 ซึ.งกําหนดให้หน่วยงานรัฐทุกหน่วยมีหน้าที.
ดําเนินการเพื.อให้บรรลเุปา้หมายที.กําหนดไว้ในยทุธศาสตร์ชาติ พทุธศกัราช 2561-2580 โดยมีวิสยัทศัน์ คือ “ประเทศไทยมี
ความมั.นคง มั.งคั.ง ยั.งยืน เป็นประเทศที.พฒันาแล้ว ด้วยการพฒันาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยทุธศาสตร์ที. 
3 ยทุธศาสตร์การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนษุย์ มีเปา้หมายการพฒันาที.สําคญัเพื.อพฒันาคนในทกุมิติและ
ในทกุช่วงวยั ให้เป็นคนดี เก่ง และมีคณุภาพ มีทกัษะที.จําเป็นในศตวรรษที. 21 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที.ตอบสนองต่อการ
เปลี.ยนแปลงในศตวรรษที. 21 โดยมุ่งเน้นผู้ เรียนให้มีทกัษะการเรียนรู้ และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการ
เรียนรู้ใหม่ การเปลี.ยนบทบาทครู การเพิ.มประสิทธิภาพระบบบริหารจดัการศกึษาและการพฒันาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(สํานกังานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564, หน้า 65) สอดคล้องกบัแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พทุธศกัราช 2560-2579 ในยทุธศาสตร์ที. 3 การพฒันาศกัยภาพคนทกุช่วงวยัและการสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ มีเปา้หมาย
ให้ผู้ เรียนมีทกัษะและคณุลกัษณะพื Zนฐานของพลเมืองไทยทกัษะและคณุลกัษณะที.จําเป็นในศตวรรษที. 21 มีระบบการผลิต
ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาได้มาตรฐานระดบัสากล ตลอดจนได้รับการพฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานอีกด้วย 
(สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขั Zนพื Zนฐาน, 2562, หน้า 6-7) 

ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ในศตวรรษที. 21 จึงเป็นปัจจัยสําคัญที.จะส่งผลให้การบริหารจัดการการศึกษาไปสู่
ความสําเร็จ จึงต้องมีความสามารถในการพฒันาทกัษะของตนเองเพื.อให้สอดคล้องกบัการบริหารสถานศกึษาในยคุที.ระบบ
การศึกษาต้องมีการพฒันาเพื.อให้สอดรับกบัภาวะความเป็นจริง จดัเป็นความท้าทายด้านการบริการและจดัการการศึกษา
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ในการเตรียมผู้ เรียนให้พร้อมกบัชีวิตในศตวรรษที. 21 ตามกระแสการปรับเปลี.ยน
ทางสังคมที.เกิดขึ Zนในศตวรรษที. 21 ส่งผลต่อวิถีการดํารงชีพของสังคมอย่างทั.วถึง (สุวัฒน์ กู้ เกียรติกาญจน์ และวิชิต                     
แสงสว่าง, 2564) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความตื.นตวัและเตรียมพร้อมในการใช้ทกัษะของตน เป็นผู้ นําในการจดัการ
เรียนรู้เพื.อเตรียมความพร้อมให้ผู้ เรียนมีทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิตในโลกในศตวรรษที. 21 ที.เปลี.ยนไป (ไกรศร         
เจียมทอง, 2561, หน้า 48) 

ดังนั Zน การบริหารจัดการโรงเรียนในศตวรรษที. 21 ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และจุดมุ่งหมายสู่ความสําเร็จนั Zน 
ผู้บริหารสถานศกึษาจึงจําเป็นอย่างยิ.งที.ต้องมีทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 โดยผู้บริหารสถานศกึษาต้อง
เป็นผู้ นําทางวิชาการ อีกทั Zงต้องสง่เสริม สนบัสนนุให้ครูและบคุลากรทกุคนมีทกัษะการปฏิบติังานที.มุ่งเน้นพฒันาการจดัการ
เรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียน ซึ.งโรงเรียนในสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี มีจํานวน 5 
โรงเรียน แตล่ะโรงเรียนจะมีลกัษณะการบริหารจดัการในบริบทที.แตกตา่งกนัตามขนาดของสถานศกึษา โดยมุ่งตอบสนองตอ่
พนัธกิจของสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานีในการเสริมสร้าง และพฒันาผู้บริหารสถานศกึษาให้มีทกัษะใน
ศตวรรษที. 21 และบริหารจดัการองค์กรสูค่วามเป็นเลิศ ตามที.สํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานีใช้เป็นกรอบ
การดําเนินงานและบริหารจดัการศกึษาในระยะ 3 ปี ในการขบัเคลื.อนนโยบายสูค่วามสําเร็จไว้ในแผนพฒันาการศกึษา พ.ศ. 
2563-2565  
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จากความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา จงึทําให้ผู้ วิจยัในฐานะครูผู้สอนมีความสนใจและต้องการศกึษาทกัษะ
ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครูในสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี เพื.อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ของ
ผู้บริหารสถานศกึษาให้มีความเหมาะสมกบับริบทสถานศกึษา ชมุชน วงการการศกึษา การพฒันาประเทศให้มีคณุภาพมาก
ยิ.งขึ Zน และเพื.อพฒันาการจดัการศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศกึษาแหง่ชาติตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื.อศกึษาระดบัทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครูในสหวิทยาเขตปิยมิตร 
สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี  

2. เพื.อเปรียบเทียบระดบัทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครูในสหวิทยาเขต 
ปิยมิตร สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จําแนกตามวฒิุการศกึษา ตําแหน่ง และขนาดสถานศกึษา 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การวิจยัเรื.องทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครูในสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดั
สํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ผู้ วิจยัได้อาศยัแนวคิดทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 จาก
การสงัเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีของผู้ ที.ได้ทําการวิจยัไว้แล้ว สรุปได้ทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 จํานวน 
5 ด้าน ประกอบด้วย (1) ด้านทกัษะการใช้เทคโนโลยีและดิจิทลั (2) ด้านทกัษะการสื.อสารอยา่งมีประสิทธิภาพ (3) ด้านทกัษะ
การสร้างทีมงานคณุภาพ (4) ด้านทกัษะการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ และ (5) ด้านทกัษะการสร้างสรรค์นวตักรรมเพื.อการ
เรียนรู้มีสมมติุฐานว่า ครูที.มีวฒิุการศึกษา ตําแหน่ง และขนาดสถานศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นแตกต่างกนั จากการวิจยั
ของ สนุนัทา พนัธรักษ์พงษ์ (2564) ที.พบว่า ทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
และกณิษฐา ทองสมทุร (2561), ประภสัสร สขุสวสัดิ� (2560), อนิรุทธิ� อมรแก้ว และสทุธิวรรณ ตนัติรจนาวงศ์ (2562) ที.พบวา่ 
สถานภาพของครูที.ต่างกนัมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 และพบว่าไม่แตกต่างกนั ทั Zงนี Z 
จากการสงัเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที.เกี.ยวข้อง ผู้ วิจยัจงึกําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที\ 21 
ตามความคิดเห็นของครูในสหวิทยาเขตปิยมติร 

สังกัดสํานักงานเขตพื bนที\การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
1. ด้านทกัษะการใช้เทคโนโลยีและดิจิทลั 
2. ด้านทกัษะการสื.อสารอย่างมีประสทิธภิาพ 
3. ด้านทกัษะการสร้างทีมงานคณุภาพ 
4. ด้านทกัษะการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ 
5. ด้านทกัษะการสร้างสรรค์นวตักรรมเพื.อการเรียนรู้ 

สถานภาพของครู 
1. วฒุิการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สงูกว่าปริญญาตรี 

2. ตําแหน่ง 
2.1 ครูผู้ ช่วย - ครู คศ.1 
2.2 ครู คศ.2 ขึ Zนไป 

3. ขนาดสถานศึกษา 
3.1 ขนาดกลาง 
3.2 ขนาดใหญ่ 
3.3 ขนาดใหญ่พิเศษ 
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วธีิดาํเนินการวจัิย 
การวิจยัเรื.องทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครูในสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดั

สํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษา ดงันี Z 
1. ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเกี.ยวกบัทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ด้วยการสงัเคราะห์จาก

แนวคิดของผู้ ที.ได้ทําการศกึษาวิจยัไว้แล้ว แล้วสรุปได้ทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของ
ครูในสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี และศึกษาความคิดเห็นจากงานวิจยัที.
เกี.ยวข้องเกี.ยวกบัสถานภาพของครูที.แตกตา่งกนั  

2. สร้างเครื.องมือที.ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และตรวจสอบ
ความสอดคล้องเชิงเนื Zอหา (IOC) ได้ค่าความสอดคล้องระหว่าง 0.80-1.00 และได้นําไปทดลองใช้ พบว่า มีค่าความเชื.อมั.น
เทา่กบั 0.988 

3. เก็บรวบรวมข้อมลูจากครูในสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานีซึ.งเป็น      
กลุ่มตวัอย่างที.ได้มาจากการกําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างที.ระดบันยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 จากการเปิดตารางของ 
Cohen, Manion and Morrison, (2018) จํานวน 217 คน เมื.อได้ขนาดกลุม่ตวัอย่างแล้วนํามาหากลุม่ตวัอย่างโดยใช้วิธีการ
สุม่ตวัอย่างแบบชั Zนภมิู (stratified random sampling) (อิทธิพทัธ์ สวุทนัพรกลู, 2561, หน้า 156) โดยใช้โรงเรียนเป็นชั Zนภมิู 

4. วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปตามลกัษณะของข้อมลู ดงันี Z 
4.1 ข้อมลูสถานภาพของครู มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี. 

(frequency) และคา่ร้อยละ (percentage) 

4.2 ข้อมลูระดบัทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี.ย (X̅) และสว่นเบี.ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation--SD) เป็นแบบจําแนกความหมาย 5 ระดบั (semantic differential) เป็นรายข้อและรายด้าน 
โดยใช้เกณฑ์ของ บญุชม ศรีสะอาด (2560) 

4.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู ในสห
วิทยาเขตปิยมิตร สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จําแนกตามวฒิุการศกึษา และตําแหน่ง โดยการ
ทดสอบคา่ที (t-test) แบบ Independent 

4.4 วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับทักษะของผู้ บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครู                   
ในสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักัดสํานักงานเขตพื Zนที.การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี จําแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยการ
ทดสอบ F-test โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และเปรียบเทียบคา่เฉลี.ยเป็นรายคูต่าม
วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’ s Post hoc comparisons method) 

สถิติที.ใช้นําการวิจยั สถิติพื Zนฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี. (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี.ย (X̅) 
ส่วนเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) และสถิติที.ใช้ในการทดสอบเพื.อเปรียบเทียบความแตกต่างโดยการ
ทดสอบค่าที (t-test) แบบ Independent และโดยการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื.อพบ
ความแตกตา่งจะเปรียบเทียบความแตกตา่งของคา่เฉลี.ยเป็นรายคูด้่วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’ s Post hoc comparisons 
method) 
 
ผลการวจัิย 

การวิจยัเรื.องทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครูในสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดั
สํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานีได้ผลการวิจยัตามวตัถปุระสงค์ ดงันี Z 

1. ระดบัทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครูในสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักัด
สํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลําดบัจากคา่เฉลี.ยมาก
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ไปหาน้อย ดังนี Z ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล ด้านทักษะการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื.อการเรียนรู้ ด้านทักษะ             
การสื.อสารอยา่งมีประสิทธิภาพ ด้านทกัษะการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ และด้านทกัษะการสร้างทีมงานคณุภาพ 

2. เปรียบเทียบระดบัทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครูในสหวิทยาเขตปิยมิตร 
สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี จําแนกตามวฒิุการศกึษา ตําแหน่ง และขนาดสถานศกึษา พบวา่ 

2.1 ครูที.มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับทักษะของผู้ บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21              
ในสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 

2.2 ครูที.มีตําแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบัทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ในสหวิทยา
เขตปิยมิตร สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 

2.3 ครูที.ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อระดับทักษะของผู้ บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที. 21 ในสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี โดยภาพรวมและรายด้าน
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
การอภปิรายผล 

การวิจยัเรื.องทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ตามความคิดเห็นของครูในสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดั
สํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี ผู้ วิจยัสามารถอภิปรายผลตามวตัถปุระสงค์ของการวิจยัได้ ดงันี Z 

1. ระดบัทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ในสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้ บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต                    
ปิยมิตร สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี สามารถพฒันาทกัษะของตนเองเพื.อให้สอดคล้องกบัการ
บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 สามารถบริหารและจดัการการศกึษาเพื.อเตรียมผู้ เรียนให้พร้อมกบัชีวิตในศตวรรษที. 21 
ตามกระแสการปรับเปลี.ยนทางสงัคมที.เกิดขึ Zนทั Zงยงัตื.นตวัและเตรียมพร้อมในการใช้ทกัษะของตน เป็นผู้ นําในการจดัการ
เรียนรู้เพื.อเตรียมความพร้อมให้ผู้ เรียนมีทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิตในโลกในศตวรรษที. 21 ที.เปลี.ยนแปลงไป 
นอกจากนี Z ยงัสามารถพฒันาองค์ความรู้ให้เข้าใจถึงวิธีการและแนวทางในการพฒันาการสอนงานให้ครูผู้สอนได้อย่างถกูต้อง
ตรงตามลกัษณะงาน มีการวางแผนและมาตรการรองรับในการเปลี.ยนแปลงในปัจจบุนั สอดคล้องกบั สนุนัทา พนัธรักษ์พงษ์ 
(2564) ที.พบว่า ระดบัทกัษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ของโรงเรียนเอกชนในจงัหวดับุรีรัมย์ โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ไกรศร เจียมทอง (2561) ที.พบว่า ระดับความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการ
สถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา และครูที.เป็นคณะกรรมการสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก อีกทั Zงยงั
สอดคล้องกับ กณิษฐา ทองสมุทร (2561) ที.พบว่า ทักษะการบริหารงานในศตวรรษที. 21 ของผู้ บริหารสถานศึกษา                  
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื.อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน นอกจากนั Zน ยังสอดคล้องกับ ปัทมพร       
พงษ์เพชร (2561) ที.พบว่า ระดับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงลําดบัจากคา่เฉลี.ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ทกัษะการทํางานเป็นทีม รองลงมา คือ ทกัษะความเป็นผู้ นําที.มีวิสยัทศัน์ สว่น
ทกัษะที.มีค่าเฉลี.ยน้อยที.สดุ คือ ทกัษะด้านนวตักรรม เทคโนโลยีและดิจิทลั และสอดคล้องกบั ปัทมา ประทมุสวุรรณ (2562)  
ที.พบว่า ทักษะการบริหารในศตวรรษที. 21 ของผู้ บริหารสถานศึกษาขั Zนพื Zนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื Zนที.การศึกษา
ประถมศึกษาสรุาษฎร์ธานี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เรียงลําดบัค่าเฉลี.ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
ทกัษะการทํางานเป็นทีม ทกัษะการแก้ปัญหา ทกัษะการตดัสินใจ ทกัษะการใช้เทคโนโลยี ทกัษะการสื.อสาร และทกัษะการ
กระตุ้นจงูใจ 

2. ครูที.มีวฒิุการศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบัทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 21 ในสหวิทยา
เขตปิยมิตร สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกนั ไม่เป็นไปตาม
สมมุติฐานที.ตั Zงไว้ อาจเป็นเพราะว่าผู้ บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดสํานักงานเขตพื Zนที.การศึกษา
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มธัยมศึกษาปทุมธานี มีความเข้าใจในหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเกี.ยวกับการบริหาร สามารถประยุกต์และบริหารงานตาม
สถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นระบบและเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ.งสอดคล้องกับ ประภัสสร สุขสวัสดิ� (2560)                    
ที.พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อทักษะการบริหารงานสถานศึกษาของผู้บริหารในสถานศึกษาที.มีวุฒิ
การศกึษาตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ศนูย์เครือข่ายลุม่นํ Zาพอง สงักดัองค์การบริหาร
ส่วนจงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั และสอดคล้องกบั สรุศกัดิ� เนืองภา (2562) ที.พบว่า ผู้บริหาร
และครูที.มีระดบัการศกึษาแตกตา่งกนั มีการรับรู้ตอ่ทกัษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา กลุม่กรุงเทพกลาง โรงเรียน
สงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 

3. ครูที.มีตําแหน่งต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบัทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 ในสหวิทยาเขต      
ปิยมิตร สงักัดสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตาม
สมมุติฐานที.ตั Zงไว้ อาจเป็นเพราะว่าผู้ บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดสํานักงานเขตพื Zนที.การศึกษา
มธัยมศกึษาปทมุธานี มีเทคนิคในการคิดเชิงกลยทุธ์ วางแผนกําหนดนโยบายและทิศทางของสถานศกึษาได้อย่างชดัเจน มี
เทคนิคในการตดัสินใจบนพื Zนฐานของข้อมลูสารสนเทศ นอกจากนี Z ยงัมีเทคนิคการสั.งการ การมอบหมายงาน การประเมิน 
การสอนงาน รวมทั Zงเทคนิควิธีการในการปฏิบติัการจดักิจกรรมที.หลากหลายน่าสนใจ เทคนิคในการใช้สื.อ อปุกรณ์ เทคโนโลยี
ได้อยา่งคลอ่งแคลว่ และมีเทคนิคในการระดมความคิดการทํางานแบบร่วมมือ ซึ.งสอดคล้องกบั กณิษฐา ทองสมทุร (2561) ที.
พบว่า ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานในศตวรรษที. 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาตามการรับรู้ของครู จําแนกตามตําแหน่ง
ไม่แตกตา่งกนั ดงันั Zน ผู้ มีสว่นรับผิดชอบในการจดัการศกึษาควรสนบัสนนุสง่เสริมให้ผู้บริหารและครูผู้สอนพฒันาตนเอง และ
มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลงานของผู้ใต้บงัคบับญัชาทกุระดบั และวิเคราะห์จดุออ่น จดุแข็งของผู้ใต้บงัคบับญัชา
เพื.อเป็นการประกันคุณภาพการปฏิบัติงานของผู้ ใต้บังคับบัญชาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสอดคล้องกับ ไกรศร           
เจียมทอง (2561) ที.พบว่า ผลการเปรียบเทียบทกัษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที. 21 จําแนกตามตําแหน่ง โดย
ภาพรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั  

4. ครูที.ปฏิบติังานในสถานศกึษาขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อระดบัทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที. 
21 ในสหวิทยาเขตปิยมิตร สงักดัสํานกังานเขตพื Zนที.การศึกษามธัยมศึกษาปทมุธานี โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกนั
อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เป็นไปตามสมมติุฐานที.ตั Zงไว้ อาจเป็นเพราะว่าครูที.อยู่ในสถานศึกษาขนาดกลางมี
ทรัพยากรครูและบคุลากรน้อยกวา่สถานศกึษาขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ แตมี่การบริหารสถานศกึษาทั Zง 4 กลุม่บริหาร 
ได้แก่ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบคุคล และกลุ่มบริหารทั.วไป เช่นเดียวกนั ซึ.งทั Zง 4 กลุ่ม
บริหารเป็นภารกิจสําคัญที.มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื.อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศกึษาขนาดกลางมีความสมัพนัธ์ที.ใกล้ชิด มีสว่นร่วมในการพฒันาโรงเรียน รวมทั Zงกํากบัติดตามผลการดําเนินงานของ
สถานศกึษา ดงันั Zน ความรู้ ทกัษะวิชาชีพ ทกัษะการปฏิบติังาน และทกัษะการปฏิบติัตนของผู้บริหารจงึมีการพฒันาตนเองอยู่
ตลอดเวลา ซึ.งสอดคล้องกบั อนิรุทธิ� อมรแก้ว และสทุธิวรรณ ตนัติรจนาวงศ์ (2559) ที.พบว่า ผลการเปรียบเทียบทกัษะของ
ผู้บริหารสถานศกึษาที.สง่เสริมการจดัการศกึษาในศตวรรษที. 21 จําแนกตามขนาดของสถานศกึษาพบว่า ทกัษะของผู้บริหาร
สถานศกึษาขนาดเลก็แตกตา่งกบัขนาดกลางและขนาดใหญ่อยา่งมีนยัสําคญัที.ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการเข้าถึงการระบุทางเลือกและตัดสินใจ
เกี.ยวกับการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบริหารจัดการการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลให้        
มากขึ Zน 
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2. ด้านทกัษะการสื.อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสื.อสารได้ทั Zงภาษาไทย ภาษาองักฤษ และ
ภาษาอาเซียนอื.น ๆ อีกทั Zงยงัควรสร้างความมั.นคงให้กบัองค์กร เป็นศนูย์รวมให้องค์กรนั Zน ๆ รวมถึงทํางานร่วมกนัได้อย่างมี
ประสิทธิผล 

3. ด้านทกัษะการสร้างทีมงานคณุภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาควรสร้างขวญัและกําลงัใจให้กบัทีมงานหรือผู้ ร่วมงาน 
บริหารจดัการ และเป็นผู้ อํานวยความสะดวก สนบัสนุนการทํางานให้ประสบความสําเร็จอยู่เสมอ รวมถึงควรรับฟังความ
คิดเห็น การแสดงทศันะ และแลกเปลี.ยนเรียนรู้กบัทีมงานเสมอ ทั Zงนี Z เพื.อให้การปฏิบติังานมีประสิทธิภาพมากขึ Zน 

4. ด้านทกัษะการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศกึษาควรมีแนวคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ไขปัญหา ใช้
เหตผุลอย่างมีประสิทธิภาพทั Zงเหตผุลในเชิงนิรนยัและเหตผุลเชิงอปุนยัได้เหมาะสมตามสถานการณ์ตา่ง ๆ ที.เกิดขึ Zน และควร
ใช้วิธีคิดเชิงระบบที.สามารถคิดวิเคราะห์จากสว่นยอ่ยไปหาสว่นใหญ่ได้ 

5. ด้านทกัษะการสร้างสรรค์นวตักรรมการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรเป็นผู้ นําในการสร้างสรรค์นวตักรรมเพื.อ
การเรียนรู้ให้กบัครู บคุลากร ผู้ เรียน และชมุชน และควรสร้างวิกฤติให้เป็นโอกาสสง่ผลตอ่การเรียนรู้ อีกทั Zงควรเข้าใจถึงวิธีการ
สร้างสรรค์นวตักรรมที.ต้องใช้เวลาและควรนําเอาข้อผิดพลาดมาปรับปรุงแก้ไขและพฒันางานได้อยา่งตอ่เนื.อง 
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