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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี aมีวตัถปุระสงค์เพื.อศกึษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู 
สงักัดสํานักงานเขตประเวศกรุงเทพมหานคร และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษา จํานวน 226 คน ซึ.งได้มาด้วย
วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั aนภูมิ เครื.องมือที.ใช้เก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามที.มีลกัษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั             
มีค่าความเชื.อมั.นเท่ากบั 0.99 สถิติที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี. ร้อยละ ค่าเฉลี.ย สว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน          
การทดสอบคา่ที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการเปรียบเทียบรายคูด้่วยวิธีการของ Scheffe ผลการวิจยั พบวา่ 
(1) ภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร              
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ (2) ครูที.มีวฒิุการศกึษา ตําแหน่ง และขนาดสถานศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําเชิง
นวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติที.ระดบั .05 
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Abstract 

This research article aims to study of the level of innovative leadership of school administrators in the 
opinions of the teacher in Prawet District office Bangkok, and to compare the innovative leadership of school 
administrators in the opinions of the teacher in Prawet District office Bangkok. The samples used in the research 
226 teachers, drawn by stratified random sampling. The instrument used to collect the data was a 5-point rating 
scale questionnaire. The reliability was 0.99. The statistics used in the data analysis were frequency distribution, 
percentage, mean, standard deviation, t-test, One-Way ANOVA and Scheffe’s comparison test. Findings are as 
follows: (1) The level of innovative leadership of school administrators in the opinions of the teacher in Prawet 
District office Bangkok were at a high level, as a whole aspect. (2) Teacher with different level of education, position 
and level sizes of school. There were opinions on the innovative leadership of school administrators in Prawet 
District office Bangkok. Overall, were significantly different at the .05 level. 
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บทนํา 
ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมเป็นองค์ประกอบสําคญัของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบนั โดยเฉพาะบทบาทในการ

ขบัเคลื.อนการศกึษาให้มีการเปลี.ยนแปลงตามบริบทและสถานการณ์ ผู้ นําที.ดีต้องมีวิสยัทศัน์กว้างไกล เข้าใจหลกัการบริหาร
องค์กรให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นแบบอยา่งที.ดีในการเปลี.ยนแปลง แล้วคอ่ยผลกัดนัให้ครูให้การยอมรับและ
บรูณาการเข้าไปสูส่ถานศกึษาและห้องเรียนตอ่ไป สอดคล้องกบัรัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560 หมวด 
16 การปฏิรูปประเทศ มาตรา 258 ข. ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน (1) ให้มีการนําเทคโนโลยีที.เหมาะสมมาประยกุต์ใช้ใน
การบริหารราชการแผ่นดินและการจดัทําบริการสาธารณะ เพื.อประโยชน์ในการบริหารราชการแผ่นดินและเพื.ออํานวยความ
สะดวกให้แก่ประชาชน (3) ให้มีการปรับปรุงและพฒันาโครงสร้างและระบบการบริหารงานของรัฐและแผนกําลงัคนภาครัฐให้
ทันต่อการเปลี.ยนแปลงและความท้าทายใหม่ ๆ โดยต้องดําเนินการให้เหมาะสมกับภารกิจของหน่วยงานของรัฐแต่ละ
หน่วยงานที.แตกต่างกนั (4) ให้มีการปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื.อจูงใจให้ผู้ มีความรู้ความสามารถ
อยา่งแท้จริงเข้ามาทํางานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสมัฤทธิ�ของงานของแต่
ละบคุคล มีความซื.อสตัย์สจุริต กล้าตดัสินใจและกระทําในสิ.งที.ถกูต้อง โดยคิดถึงประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ประโยชน์สว่นตวั 
มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวตักรรมใหม่ ๆ เพื.อให้การปฏิบติัราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้ มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้ บังคับบัญชา 
(สํานกังานศาลรัฐธรรมนญู, 2563, หน้า 288) 

แผนพฒันาการศกึษาขั aนพื aนฐานกรุงเทพมหานคร ฉบบัที. 3 (พ.ศ. 2564-2569) มีจดุเด่นในการพฒันาประสิทธิภาพ
การจัดการดิจิทัลเพื.อการศึกษา เป็นแนวทางการขับเคลื.อนในทุก ๆ มิติของการศึกษาและปรากฏร่วมอยู่ในทุกประเด็น
ยทุธศาสตร์ อีกทั aงกําหนดประเด็นการพฒันาเฉพาะทางที.สอดรับตอ่นโยบายของกรุงเทพมหานคร โดยเฉพาะในประเด็นด้าน
การพฒันาสมรรถนะองค์กรและบุคลากรที.เกี.ยวข้องให้มีประสิทธิภาพด้วยกลไกการพฒันาองค์กรสมรรถนะสงู ซึ.งเป็นสิ.ง
สําคญัในการพฒันาคณุภาพของระบบการศกึษาขั aนพื aนฐานของกรุงเทพมหานครให้เกิดประสิทธิภาพ และเป็นเปา้หมายและ
ปรัชญาสงูสดุของการจดัการศกึษาของประเทศไทย (กรุงเทพมหานคร, 2563, หน้า 4) ซึ.งในการพฒันาองค์กรให้มีสมรรถนะ
สงู ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคลากรที.สําคญัและเป็นกลไกหลกัในการกําหนดนโยบาย วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ ต้องทํา
หน้าที.และรับผิดชอบโดยตรงในการดแูล ควบคมุ กํากบัและสง่เสริม สนบัสนนุการจดัการเรียนการสอนและการทํางานในสว่น
ต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้การดําเนินงานเป็นไปตามนโยบายที.ได้วางไว้ ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทในการนํานวตักรรม
ด้านต่าง ๆ มาบริหารจดัการงานในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ ทั aงการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการจดัการเรียนการ
สอน บทบาทผู้ นําการริเริ.มสร้างสรรค์เพื.อพัฒนางานวิชาการ บทบาทการระดมทุนมาสนับสนุนการพัฒนางานวิชาการ 
บทบาทส่งเสริมความสมัพนัธ์กบัชมุชนและเป็นผู้ประสานงานกบัทกุหน่วยงานที.เกี.ยวข้อง บทบาทในการจดัการศึกษาและ
บทบาทในการบริหารงาน โดยร่วมกนัทํางานเป็นทีม (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2551, หน้า 25-26) 

ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมเป็นการประยุกต์ใช้ความสามารถของผู้บริหาร ในการนําองค์กรโดยคํานึงถึงปัจจยัต่าง ๆ 
ได้แก่ การมีวิสยัทศัน์การเปลี.ยนแปลง การทํางานเป็นทีมและมีสว่นร่วม การสร้างบรรยากาศองค์กร การมีความคิดสร้างสรรค์ 
และการบริหารความเสี.ยง ปัจจยัเหลา่นี aเป็นสิ.งสําคญัในการขบัเคลื.อนให้บคุคลเกิดความคิดและสร้างแนวทางการดําเนินงาน
ใหม่ ๆ หรือทําให้เกิดการสร้างนวตักรรมให้กับองค์กร และนําไปสู่การพฒันาสถานศึกษาอย่างต่อเนื.องและยั.งยืน (ปวีณา 
กนัถิน, 2560, หน้า 6) ดงันั aน การบริหารจดัการโรงเรียนให้มีขีดสมรรถนะสงูและเกิดความยั.งยืน ผู้บริหารจึงจําเป็นต้องนํา
นวตักรรมในการสนบัสนนุสง่เสริมให้ครูมีสมรรถนะการปฏิบติังานที.มุง่เน้นพฒันานวตักรรมเพื.อใช้ในการจดัการเรียนการสอน 
ซึ.งโรงเรียนในสงักดัสํานกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร มีจํานวน 16 โรงเรียน แบ่งเป็น 3 กลุ่มเครือข่าย ในแต่ละกลุ่ม
เครือข่ายมีลกัษณะการบริหารจดัการในบริบทที.แตกตา่งกนัตามขนาดของสถานศกึษา โดยมุง่ตอบสนองตอ่พนัธกิจของสํานกั
การศึกษากรุงเทพมหานครในการเสริมสร้างและพฒันาทนุมนษุย์และบริหารจดัการสู่องค์กรสมรรถนะสงู ตามแผนพฒันา
การศกึษาขั aนพื aนฐานกรุงเทพมหานคร 
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จากความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา จงึทําให้ผู้ วิจยัในฐานะครูผู้สอนมีความสนใจและต้องการศกึษาภาวะ
ผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัสํานกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร จําแนกตาม
วุฒิการศึกษา ตําแหน่ง และขนาดสถานศึกษา เพื.อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศกึษาให้มีความเหมาะสมกบับริบทสถานศกึษา ชมุชน วงการการศกึษาและการพฒันาประเทศตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื.อศึกษาระดบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักัดสํานกังานเขต
ประเวศ กรุงเทพมหานคร 

2. เพื.อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขต
ประเวศ กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวฒิุการศกึษา ตําแหน่งและขนาดสถานศกึษา 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การศึกษาภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักัดสํานักงานเขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมจากนกัวิชาการและผู้ ที.ศกึษาไว้ โดยสงัเคราะห์
องค์ประกอบของภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมจากการศกึษาของ จีราภา ประพนัธ์พฒัน์ (2560), จมุพล อินทรศร (2561), ฐิตินนัท์ 
นนัทะศรี (2563), เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562), ปวีณา กนัถิน (2560), ภิรญา สายศิริสขุ (2561), วชัรพงศ์ ทศันบรรจง (2563),                    
สุจิตรา หนูงาม, อัจฉรา นิยมาภา และสุชาดา นันทะไชย (2563), อรพิน อิ.มรัตน์ และสุทธิวรรณ ตันติรจนาวงศ์ (2562)                     
ที.สอดคล้องกนั จํานวน 5 องค์ประกอบ คือ (1) ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี.ยนแปลง (2) ด้านการทํางานเป็นทีมและมีสว่นร่วม 
(3) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม (4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (5) ด้านการบริหารความเสี.ยง จึงนํามา
กําหนดเป็นองค์ประกอบภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 

ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรม หมายถึง พฤติกรรม ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาที.มีอิทธิพลต่อการขบัเคลื.อน
บุคลากรให้คิดค้นแนวทางการพฒันางาน เกิดนวตักรรมในองค์กร เพื.อเพิ.มประสิทธิภาพในการพฒันาสถานศึกษาอย่าง
ตอ่เนื.องและยั.งยืน โดยมีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดงันี a 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี.ยนแปลง หมายถึง ผู้ บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที.ทันสมัย สามารถวิเคราะห์
แนวโน้มทิศทางการเปลี.ยนแปลงด้านการศึกษา สามารถกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายที.ชดัเจน เหมาะสม
สอดคล้องกบัสภาพองค์กร โดยมุง่เน้นให้เกิดการพฒันา เปลี.ยนแปลงจากสภาพปัจจบุนั เพื.อให้เกิดผลลพัธ์ที.ต้องการ  

2. ด้านการทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบติังานร่วมกับบุคลากรและ
ชมุชน โดยมีการบรูณาการความร่วมมือจากหลายฝ่าย เปิดโอกาสและสามารถโน้มน้าวให้บคุลากร ชมุชน มีสว่นร่วมในการ
ปฏิบติังาน เพื.อให้องค์กรบรรลเุปา้หมายตามขอบข่ายที.กําหนด 

3. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษา มีการกําหนดทิศทาง โครงสร้างองค์กร
และวตัถปุระสงค์ที.ชดัเจน มุ่งเน้นให้เกิดการสร้างวฒันธรรมภายในที.ดีในองค์กร สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที.ผ่อน
คลาย เอื aอตอ่การสร้างนวตักรรมใหม ่ๆ ในองค์กร  

4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคิดริเริ.มสิ.งใหม่ ๆ ได้หลาย
รูปแบบ สามารถสร้างทางเลือกใหม่ ๆ เพื.อหาแนวทางพฒันาและขบัเคลื.อนการดําเนินงาน นํานวตักรรมใหม่มาใช้ในการ
สง่เสริมการศกึษาค้นคว้าของผู้ เรียน มีการสง่เสริม สนบัสนนุบคุลากรให้คิดริเริ.มสร้างสรรค์ คิดค้นทางเลือกในการพฒันางาน
ที.มีความแปลกใหม ่เพื.อสร้างเป็นนวตักรรมการทํางาน เปิดโอกาสให้บคุลากรมีความเป็นอิสระในการวางแผนการทํางานของ
ตนเองอย่างสร้างสรรค์  



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 1 ฉบบัที. 4 (ตลุาคม – ธนัวาคม 2566)  
Legal State Journal Vol. 1 No. 4 (October – December 2023) 

 

13 

5. ด้านการบริหารความเสี.ยง หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน วิเคราะห์ ระบุความเสี.ยงด้านต่าง ๆ 
ร่วมกบับคุลากรในสถานศกึษา มีการกําหนดแนวทางในการควบคมุการจดักิจกรรมเพื.อปอ้งกนัหรือลดโอกาสที.จะทําให้การ
ปฏิบติังานในอนาคตเกิดความเสียหายน้อยที.สดุ ผู้บริหารประเมินสถานการณ์หรือผลลพัธ์ที.จะเกิดขึ aน เพื.อนําไปสู่การสร้าง
นวตักรรมองค์กร  

การศึกษาภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร                      
มีสมมติุฐานที.วา่ ครูที.มีวฒิุการศกึษา ตําแหน่ง และขนาดสถานศกึษาตา่งกนัมีความคิดเห็นแตกตา่งกนั 

จากการทบทวนวรรณกรรมสามารถนําเสนอเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงันี a 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

การวิจยัครั aงนี aเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ ประชากรที.ใช้ในการวิจยั คือ ครูในสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2563 จํานวน 16 โรงเรียน รวมทั aงสิ aน 523 คน กลุ่มตัวอย่างที.ใช้ในการวิจัย คือ ครูใน
สถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2563 จํานวน 226 คน โดยกําหนดขนาดกลุม่ตวัอยา่ง
จากตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั aนภมิู (stratified random sampling) โดยใช้
โรงเรียนเป็นชั aน (strata) ในการแบง่ชั aนเพื.อเก็บข้อมลู โดยวิธีการสุม่อยา่งง่าย (sample random sampling) 

เครื.องมือที.ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามที.มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Likert, 1932)                       
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที. 1 สถานภาพของครูผู้ ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา ตําแหน่ง และขนาด
สถานศึกษา ตอนที. 2 ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 5 องค์ประกอบ และตอนที. 3 ข้อเสนอแนะอื.น ๆ 
เกี.ยวกบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา นําแบบสอบถามที.ปรับปรุงตามที.ผู้ เชี.ยวชาญเสนอแนะแล้วไปทดลองใช้ 
และหาคา่ความเชื.อมั.น (reliability) ได้เทา่กบั 0.99 สร้างแบบสอบถามผา่น Google Form เพื.อเก็บข้อมลูผู้ตอบแบบสอบ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ วิจัยนําสําเนาหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อม Link แบบสอบถามผ่าน Google Form                     
ไปยงัผู้ อํานวยการสถานศกึษาที.เป็นกลุ่มตวัอย่าง สงักดัสํานกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร เพื.อดําเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมลูจากครูที.เป็นกลุม่ตวัอย่างตอบแบบสอบถาม จํานวน 226 คน นําข้อมลูของครูผู้ตอบแบบสอบถามจาก Google Form 
มาตรวจสอบความถกูต้องสมบรูณ์ เพื.อนําไปวิเคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรมทางสถิติแล้วเสนอผลการวิเคราะห์เชิงบรรยาย ดงันี a 

สถานภาพของข้าราชการครู 
1. วฒุิการศึกษา 

1.1 ปริญญาตรี 
1.2 สงูกว่าปริญญาตรี 

2. ตําแหน่ง 
2.1 ครูผู้ ช่วย - ครู คศ.1 
2.2 ครู คศ.2 ขึ aนไป 

3. ขนาดสถานศึกษา 
3.1 ขนาดเล็ก 
3.2 ขนาดกลาง 
3.3 ขนาดใหญ่ 

ภาวะผู้นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของครู สังกดัสํานักงาน 

เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 
 

1. ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี.ยนแปลง 
2. ด้านการทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
3. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม 
4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
5. ด้านการบริหารความเสี.ยง 
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1. ศึกษาภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี.ย (X̅) และค่าเบี.ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation--SD) เป็นแบบจําแนกความหมาย 5 ระดบั (semantic differential) เป็นรายข้อและรายด้าน 

2. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัสํานกังานเขต
ประเวศ กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวฒิุการศกึษา และตําแหน่ง ด้วยการทดสอบคา่ที (t-test) แบบ Independent 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัสํานกังานเขต
ประเวศ กรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดสถานศกึษา ด้วยการทดสอบคา่เอฟ (F-test) โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การแปรปรวนทาง
เดียว (One-Way ANOVA) และเปรียบเทียบรายคูต่ามวิธีของ Scheffe 

 
ผลการวจัิย 

1. ระดบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก เมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้านโดยเรียงลําดบัจากค่าเฉลี.ยมากไปหาน้อย ดงันี a 
ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี.ยนแปลง ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการบริหาร
ความเสี.ยง และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม (ดตูาราง 1) 
 
ตาราง 1 
ค่าเฉลี-ยและส่วนเบี-ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น 

(n = 226) 

ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา ความคิดเห็นของครู 

X̅ SD ระดบั 

1. ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี.ยนแปลง 4.26 0.66 มาก 
2. ด้านการทํางานเป็นทีมและมีสว่นร่วม 4.23 0.66 มาก 
3. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม 4.18 0.67 มาก 
4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.23 0.63 มาก 
5. ด้านการบริหารความเสี.ยง 4.22 0.64 มาก 

 รวม 4.22 0.61 มาก 
 

จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร        

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X̅ = 4.22) โดยเรียงลําดบัจากคา่เฉลี.ยมากไปหาน้อย ดงันี a ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี.ยนแปลง         

(X̅ = 4.26) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X̅ = 4.23) ด้านการทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการบริหารความเสี.ยง            

(X̅ = 4.22) และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม (X̅ = 4.18) 
2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขต

ประเวศ กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวฒิุการศกึษา ตําแหน่ง และขนาดสถานศกึษา พบวา่ 
2.1 ครูที.มีวฒิุการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สํานกังานเขต

ประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .01 
2.2 ครูที.มีตําแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สํานักงานเขต

ประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
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2.3 ครูที.มีขนาดสถานศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สํานกังาน
เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที-มีต่อภาวะผูนํ้าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครู สงักดัสํานกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวฒิุการศึกษา ตําแหน่ง และขนาดสถานศึกษา 
 

ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรม 
ของผู้บริหารสถานศกึษา 

วฒิุการศกึษา ตําแหน่ง ขนาดสถานศกึษา 

t Sig. t Sig. F Sig. 

1. ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี.ยนแปลง 4.152** .000 3.270** .001 5.758** .004 
2. ด้านการทํางานเป็นทีมและมีสว่นร่วม 2.804** .005 3.374** .001 3.554* .030 
3. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม 3.142** .002 2.126* .035 2.695 .070 
4. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 3.319** .001 1.975* .049 3.473* .033 
5. ด้านการบริหารความเสี.ยง 3.068** .002  1.968** .050 4.147* .017 

รวม 3.422** .001 2.603* .010 4.105* .018 

*มีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 

จากตาราง 2 พบว่า ครูที.มีวฒิุการศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักัดสํานักงานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที.ระดบั .01 และครูที.มี
ตําแหน่ง และขนาดสถานศกึษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
การอภปิรายผล 

การศกึษาเรื.อง ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัสํานกังานเขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร สามารถนํามาอภิปรายผล ได้ดงันี a 

1. ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัดสํานักงานเขตประเวศ มีความมุ่งมั.นในการสร้างสรรค์นวัตกรรม               
มีความชดัเจนในการเปลี.ยนแปลงวิสยัทศัน์สูก่ารปฏิบติังาน โดยให้ครูเข้ามามีสว่นร่วมในการคิดสร้างสรรค์งาน สง่เสริมให้ครู
ทํางานเป็นทีม อํานวยความสะดวกในการปฏิบติังานของครูเพื.อให้เอื aอต่อการเปลี.ยนแปลงองค์กร และมีภาวะผู้ นําในการ
จดัการและการสร้างขวญักําลงัใจให้แก่ครู นอกจากนี a พฤติกรรมและการปฏิบติัตนของผู้บริหารสถานศกึษายงัสง่ผลตอ่ความ
คิดเห็นของครูอีกด้วย ซึ.งสอดคล้องกบั จมุพล อินทรศร (2561) ที.พบว่า ระดบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารโรงเรียน
เอกชน กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ ผู้บริหารมีภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมด้าน
การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้มากเป็นอนัดบัแรก รองลงมา คือ ด้านการทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และอนัดบัสดุท้าย 
คือ ด้านการบริหารความเสี.ยง สอดคล้องกบั สจิุตรา หนงูาม และคนอื.น ๆ (2563) ที.พบว่า ระดบัภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของ
ผู้บริหารโรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ นนทบรีุ สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษามธัยมศกึษาเขต 3 โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี.ยนแปลง เป็นอนัดบัแรก รองลงมา คือ ด้านการ
บริหารความเสี.ยง และอนัดบัสดุท้าย คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ สอดคล้องกบั วชัรพงศ์ ทศันบรรจง (2563) ที.พบว่า ระดบั
ภาวะผู้ นําเชิงนวัตกรรมของผู้ บริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษา
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ประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี.ยอยู่ในระดบัมาก และเมื.อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้ นําเชิง
นวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษามีคา่เฉลี.ยอยูใ่นระดบัมากทกุด้าน โดยด้านการมีวิสยัทศัน์อยูใ่นลําดบัสงูที.สดุ รองลงมา คือ 
ด้านการสร้างบรรยากาศในการองค์กร การบริหารจดัการ ด้านการมีสว่นร่วม ด้านการสร้างเครือขา่ย และด้านการสร้างองค์กร
นวตักรรม ตามลําดบั ทั aงนี a เนื.องจากผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษาเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที.มีการ
ใช้นวตักรรมเข้ามาเป็นสว่นร่วมในการพฒันาสถานศกึษา เพื.อให้สถานศกึษามีความพร้อมตอ่การเปลี.ยนแปลงที.เกิดขึ aน และ
ประสบความสําเร็จตามเปา้หมายที.ตั aงไว้ เมื.อพิจารณาในรายละเอียดจงึนํามาอภิปราย ดงันี a 

1.1 ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี.ยนแปลง พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสงักัด
สํานกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร มีวิสยัทศัน์ต่อการเปลี.ยนแปลงทั aงการสร้างวิสยัทศัน์จากการมีสว่นร่วมของบคุลากร
ทั aงหมด และสร้างต้นแบบในการปฏิบติังาน สามารถโน้มน้าวให้ผู้ ร่วมงานยอมรับและมุ่งสู่วิสยัทศัน์ขององค์กรร่วมกนั เป็น       
ผู้ ริเริ.มและส่งเสริมให้เกิดความคิดใหม่ ๆ คิดค้นนวตักรรมใหม่ ๆ ช่วยเหลือ สนบัสนนุผู้ อื.นให้ได้ใช้ความรู้ความสามารถและ
ทุ่มเทความพยายามให้กบังานอย่างเต็มที. ซึ.งสอดคล้องกบั จีราภา ประพนัธ์พฒัน์ (2560) ที.พบว่า ด้านการมีวิสยัทศัน์การ
เปลี.ยนแปลง อยูใ่นระดบัมาก สอดคล้องกบั ปวีณา กนัถิน (2560) ที.พบวา่ ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี.ยนแปลง โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั จมุพล อินทรศร (2561) ที.พบว่า ด้านการมีวิสยัทศัน์การเปลี.ยนแปลง โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 

1.2 ด้านการทํางานเป็นทีมและมีสว่นร่วม พบวา่ อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาส
ให้ครูได้แลกเปลี.ยนเรียนรู้ และให้ข้อมลูเกี.ยวกบันวตักรรมที.พฒันาร่วมกนั รวมถึงเปิดกว้างและรับฟังความคิดเห็นที.แตกตา่ง
ได้ ผู้บริหารเน้นให้ครูมีส่วนร่วมโดยการประชมุ เพื.อกําหนดจุดมุ่งหมาย บทบาท เพื.อสร้างภารกิจในการปฏิบติังานร่วมกนั
ตามความสามารถและความถนดั ซึ.งสอดคล้องกบั จุมพล อินทรศร (2561) ที.พบว่า ด้านการทํางานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที.สดุ สอดคล้องกบั ถนอมวรรณ ช่างทอง (2562) ที.พบวา่ ด้านการทํางานเป็นทีมและการทํางาน
ร่วมกัน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกับ เนาวรัตน์ เยาวนาถ (2562) ที.พบว่า ด้านการทํางานเป็นทีม โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที.สดุ 

1.3 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม พบว่า อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา
สนบัสนนุให้บคุลากรแสวงหาความรู้ใหม ่ๆ เพื.อตอ่ยอดทางความคิดในการพฒันานวตักรรมเป็นของตนเอง สง่เสริมการสร้าง
ความผกูพนัในการทํางาน รับฟังความคิดเห็นซึ.งกนัและกนั มีนํ aาใจ สามารถทํางานร่วมกนัได้อย่างมีความสขุ มีการกําหนด
ทิศทาง โครงสร้างองค์กรและวตัถุประสงค์ที.ชัดเจน มุ่งเน้นให้เกิดการสร้างวฒันธรรมที.ดีภายในองค์กร ซึ.งสอดคล้องกับ 
ปวีณา กนัถิน (2560) ที.พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการส่งเสริมองค์กรนวตักรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ
สอดคล้องกบั อรพิน อิ.มรัตน์ และสทุธิวรรณ ตนัติรจนาวงศ์ (2562) ที.พบว่า ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งองค์กรนวตักรรม 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.4 ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับให้มีการ
พฒันาตนเองในเรื.องความคิดสร้างสรรคโดยกระตุ้นให้แสวงหาความรู้และประสบการณ์ผ่านการอบรม ศกึษาดงูาน รวมถึง
การเรียนรู้ด้วยตนเองในรูปแบบต่าง ๆ อย่างสมํ.าเสมอ ก่อให้เกิดฐานความรู้ใหม่ผสมผสานกบัความรู้เดิมจนเกิดเป็นความ
เชี.ยวชาญ ซึ.งสอดคล้องกบั จีราภา ประพนัธ์พฒัน์ (2560) ที.พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน กรุงเทพมหานคร มีภาวะผู้ นําเชิง
นวัตกรรมด้านการคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ปวีณา กันถิน (2560) ที.พบว่า ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคล้องกบั ภิรญา สายศิริสขุ (2561) ที.พบวา่ ด้านการคิดสร้างสรรค์ 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.5 ด้านการบริหารความเสี.ยง พบวา่ อยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษากําหนดแนวทาง
ในการควบคมุการจดักิจกรรมเพื.อปอ้งกนัหรือลดโอกาสที.จะทําให้การปฏิบติังานในอนาคตเกิดความเสียหายน้อยที.สดุ โดยมี
การกํากบั ตรวจสอบ ติดตามการบริหารความเสี.ยงให้อยู่ระดบัที.ยอมรับได้ โดยคํานึงถึงการบรรลเุป้าหมายขององค์กรเป็น
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สําคญั สามารถประเมินสถานการณ์หรือผลลพัธ์ที.จะเกิดขึ aน เพื.อนําไปสู่การสร้างนวตักรรมองค์กร ซึ.งสอดคล้องกบั จมุพล 
อินทรศร (2561) ที.พบว่า ด้านการบริหารความเสี.ยง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกับ อรพิน อิ.มรัตน์ และ                     
สทุธิวรรณ ตนัติรจนาวงศ์ (2562) ที.พบวา่ ด้านการบริหารความเสี.ยง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที.มีต่อภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็น
ของครู สงักดัสํานกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร จําแนกตามวฒิุการศกึษา ตําแหน่ง และขนาดสถานศกึษา พบวา่ 

2.1 ครูที.มีวฒิุการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สํานกังานเขต
ประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .01 เป็นไปตามสมมติุฐานที.ตั aง
ไว้ อาจเป็นเพราะครูที.มีระดับการศึกษาต่างกัน มีกระบวนการรับรู้และการทําความเข้าใจเกี.ยวกับนโยบายของสํานัก
การศกึษากรุงเทพมหานครที.ต่างกนั ครูที.มีวฒิุการศกึษาสงูกว่าปริญญาตรีมีความเข้าใจภาวะผู้ นําของผู้บริหารสถานศกึษา
คอ่นข้างสงู เนื.องมาจากครูที.มีวฒิุการศกึษาสงูกวา่ปริญญาตรีโดยสว่นมากผา่นการศกึษาในด้านการบริหารการศกึษา จงึทํา
ให้เข้าใจลกัษณะการทํางานและคณุลกัษณะของภาวะผู้ นําแตกต่างจากครูที.มีวฒิุการศกึษาระดบัปริญญาตรี สอดคล้องกบั 
จฑุาทิพย์ ชนะเคน (2559) ที.พบว่า ความคิดเห็นของครูที.มีต่อคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
จําแนกตามวฒิุการศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 สอดคล้องกบั ธัญชนก บุญทอง, 
อโนทยั ประสาน และสุภาพ เต็มรัตน์ (2560) ที.พบว่า ครูผู้สอนในสงักัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษาประถมศึกษากระบี. 
จําแนกตามวฒิุการศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .01 สอดคล้องกบั พวงเพ็ญ เขียวเสน, 
ไมตรี จนัทรา และสมพร ญาณสตูร (2561) ที.พบว่า ความคิดเห็นของครูที.มีต่อภาวะผู้ นําเหนือผู้ นําของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษาประถมศกึษานครศรีธรรมราช เขต 1 จําแนกตามวฒิุการศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกนั
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05 สอดคล้องกับ พระภานุวัฒน์ สุวัณโณ, พระมหาศักดิ�ดา สิริเมธี, พระมหาอภินันท์                     
นนัทภาณี และพระมหาอนชิุต อนนัตเมธี (2561) ที.พบวา่ ความคิดเห็นของครูผู้สอนที.มีตอ่ภาวะผู้ นําของผู้บริหารสถานศกึษา 
ในโรงเรียนการกศุลของวดัในพระพทุธศาสนา ในจงัหวดันครศรีธรรมราช จําแนกตามวฒิุการศกึษา โดยภาพรวมแตกตา่งกนั
อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

2.2 ครูที.มีตําแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สํานักงานเขต
ประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เป็นไปตามสมมติุฐานที.       
ตั aงไว้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาจะมองที.เป้าหมายของความสําเร็จมากกว่าสิ.งอื.น มีความเชื.อมั.นในตนเองสูง              
ใช้อํานาจตดัสินใจแตเ่พียงผู้ เดียว สว่นครูมองว่าผู้บริหารสถานศกึษาขาดภาวะผู้ นํา อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาขาด
การรับฟังความคิดเห็นของบคุคลอื.น ขาดการสร้างแรงจงูใจและแรงบนัดาลใจให้กบัครู จึงทําให้ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ที.มีตําแหน่งแตกต่างกนั มีความคิดเห็นแตกต่างกนั สอดคล้องกบั ภาณมุาศ สขุไมตรี (2557) ที.พบว่า 
ภาวะผู้ นําของผู้บริหารสถานศกึษาตามทรรศนะของผู้บริหาร ครูและกรรมการสถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษา
ประถมศกึษาลพบรีุ จําแนกตามตําแหน่งหน้าที.การปฏิบติังาน โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
สอดคล้องกบั จิรัฎฐ์ ไพสิฐสกลุเกต ุและยืนยง ไทยใจดี (2560) ที.พบวา่ ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนที.
มีต่อภาวะผู้ นําเหนือผู้ นําของผู้บริหารสถานศึกษาสงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 4 จําแนก
ตามตําแหน่งหน้าที. โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที.ระดบั .01 สอดคล้องกับ ธัญชนก บุญทอง และ        
คนอื.น ๆ (2560) ที.พบว่า ครูผู้สอนในสงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศกึษาประถมศกึษากระบี.ที.มีตําแหน่งต่างกนั โดยรวมและ
รายด้านมีความเห็นแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .01 

2.3 ครูที.มีขนาดสถานศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สํานกังาน
เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 เป็นไปตามสมมติุฐานที.ตั aงไว้ อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศกึษาขนาดเลก็สว่นมากเป็นผู้บริหารที.มีอายนุ้อย สามารถปรับตวักบัการเปลี.ยนแปลงได้รวดเร็ว ยอมรับ
คําติชมจากครูหรือผู้ มีประสบการณ์ และสามารถสร้างแรงจูงใจและแรงบันดาลใจให้กับครูได้ ซึ.งแตกต่างกับผู้ บริหาร
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สถานศึกษาขนาดใหญ่ ส่วนมากเป็นผู้ บริหารที.มีอายุค่อนข้างมากหรือใกล้เกษียณอายุราชการ อาจไม่ยอมรับการ
เปลี.ยนแปลง ขาดความกระตือรือร้นในการบริหาร ไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอื.น จงึทําให้ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของ
ผู้บริหารสถานศกึษาที.มีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นแตกต่างกนั สอดคล้องกบั จฑุาทิพย์ ชนะเคน (2559) ที.พบว่า ค่าเฉลี.ย
ของคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั 
.05 สอดคล้องกบั จีราภา ประพนัธ์พฒัน์ (2560) ที.พบวา่ ความคิดเห็นที.มีตอ่ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 
สงักัดสํานักงานเขตพื aนที.การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี จําแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที.ระดับ .05 สอดคล้องกับ พรพิมล อินทรรักษา, นิลรัตน์ นวกิจไพฑูรย์ และสุเวศ                     
กลบัศรี (2564) ที.พบว่า ภาวะผู้ นําเชิงนวตักรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สงักดัสํานกังานเขตพื aนที.การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 จําแนกตามขนาดสถานศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 

ผู้บริหารควรสร้างแรงจงูในการสร้างนวตักรรมโดยการให้รางวลัและผลตอบแทนต่าง ๆ แก่บคุลากรที.สามารถบรรลุ
เปา้หมายด้านนวตักรรมองค์กร สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที.ผ่อนคลาย เอื aอต่อการสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ในองค์กร 
และจดักิจกรรมหรือโครงการที.สนบัสนุนให้บุคลากรได้แสวงหาความรู้จากแหล่งความรู้ใหม่อย่างสมํ.าเสมอ ให้คําแนะนํา 
พร้อมสนบัสนนุ และสง่เสริมบคุลากรแสวงหาความรู้จากแหลง่เรียนรู้ที.มีประโยชน์ตอ่การคิดสร้างสรรค์นวตักรรมใหม ่
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