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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันี bมีวตัถปุระสงค์เพื.อ (1) สํารวจประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.นชมุชน 
(2) เปรียบเทียบประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.นชมุชน จําแนกด้วยลกัษณะประชากร และ (3) 
อธิบายความสมัพนัธ์ระหว่างประสิทธิผลการจดัการปราบปรามกับปัจจยัที.มีผลต่อประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการ
ลักลอบหนีภาษีสุรากลั.นชุมชน การวิจัยนี bเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 140 คน ได้แก่ ข้าราชการและ
พนกังานสํานกัตรวจสอบปอ้งกนัและปราบปราม กรมสรรพสามิต กระทรวงการคลงั เก็บรวบรวมข้อมลูโดยใช้แบบสอบถาม 
สถิติที.ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ คา่ความถี. คา่ร้อยละ คา่เฉลี.ย สว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน คา่ที คา่ความแปรปรวนแบบทาง
เดียว และค่าสหสมัพนัธ์เพียร์สนั ผลการวิจยั พบว่า (1) ด้านประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.น
ชมุชน พบวา่ อยูใ่นระดบัมากที.สดุ (2) ด้านเปรียบเทียบประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.นชมุชน
ในเขตกรุงเทพมหานคร จําแนกด้วยลักษณะประชากร พบว่า มีความแตกต่างกัน และ (3) ด้านความสัมพันธ์ระหว่าง
ประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.นชมุชนกบัปัจจยัที.มีผลต่อประสิทธิผลการจดัการปราบปราม
การลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.นชมุชน พบวา่ มีความสมัพนัธ์เชิงบวกระดบัปานกลาง 
 
คาํสาํคัญ: ประสิทธิผล; การจดัการปราบปราม; การลกัลอบหนีภาษี; สรุากลั.นชมุชน; กรุงเทพมหานคร 
ประเภทบทความ: บทความวิจยั 
 

 
1หลกัสตูรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสนิทร์ 
 ตําบลศาลายา อําเภอพทุธมณฑล จงัหวดันครปฐม 73170, ประเทศไทย 
 ผู้ รับผิดชอบบทความ อีเมล: thitimah@gmail.com 
2วิทยาลยันวตักรรมการจดัการ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสนิทร์ 



 

วารสารนิติรัฐ ปีที. 1 ฉบบัที. 2 (เมษายน – มิถนุายน 2566)  
Legal State Journal Vol. 1 No. 2 (April – June 2023) 

 

31 

The Effectiveness of Tax Smuggling Suppression of Community 
Distilled Spirits in the Bangkok Area 

 
Wiritphon Wanichwiwat1 Thitima Holumyong2 

 

Received: April 5, 2023 Revised: May 22, 2023 Accepted: May 24, 2023 

 
Abstract 

This research article aims to (1) exploreeffectiveness of tax smuggling suppression ofcommunity distilled 
spirits in the Bangkok area, (2) compare effectiveness of tax smuggling suppression of community distilled spirits 
in the Bangkok area, categorized by population characteristics, and (3) describe a correlation between 
effectiveness of tax smuggling suppression and factors affecting effectiveness of tax smuggling ofcommunity 
distilled spirits. The samples of this quantitative research were 140 government officials and staff of the 
Investigation, Prevention, and Suppression Bureau, the Excise Department, the Ministry of Finance. Data was 
collected through questionnaires. Statistical methods to analyze the data were Frequency, Percentage, Mean, 
Standard Deviation, t test, One-Way ANOVA, and Pearson’ s Product Moment Correlation Coefficient. The results 
showed that (1) the effectiveness of tax smuggling suppression of community distilledspirits was at the 
highestlevel, (2) a comparative analysis ofthe effectiveness of tax smuggling suppression of community distilled 
spirits in the Bangkok area, categorized by population characteristics was found different, and (3) there was a 
positive correlation between the effectiveness oftax smuggling suppression ofcommunity distilled spirits and the 
factors affecting the effectiveness oftax smuggling suppression of community distilled spirits at a moderate level. 
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บทนํา 
สรุาหมายความรวมถึงวตัถทุั bงหลายหรือของผสมที.มีแอลกอฮอล์ ซึ.งสามารถดื.มกินได้เช่นเดียวกบันํ bาสรุาหรือซึ.งดื.ม

กินไม่ได้ แตเ่มื.อผสมกบันํ bาหรือของเหลวอย่างอื.นแล้วสามารถดื.มกินได้เช่นเดียวกบันํ bาสรุา (พระราชบญัญติัสรุา พ.ศ. 2493, 
2493) มาตรฐานผลิตภณัฑ์อตุสาหกรรมสรุากลั.น มอก. 2088-2544 ได้ให้คํานิยามของสรุาไว้วา่ “สรุา หมายถึง เครื.องดื.มที.มี
แรงแอลกอฮอล์เกิน 0.5 ดีกรี แต่ไม่เกิน 80 ดีกรี” สําหรับสรุากลั.นและสรุากลั.นชมุชน หมายถึง สรุากลั.นชนิดสรุาขาว ทําจาก
วตัถดิุบจําพวกข้าวหรือแปง้หรือผลไม้หรือนํ bาผลไม้หรือผลิตทางการเกษตรอื.น ๆ มีแรงแอลกอฮอล์เกินกวา่ 15 ดีกรี แตไ่ม่เกิน 
40 ดีกรี สุรากลั.นชุมชนและสุราแช่ชุมชนนอกจากมีความหมายดังกล่าวข้างต้นแล้ว ยังมีเงื.อนไขว่าต้องทําการผลิตสุรา
ดังกล่าวในสถานที.ทําสุราซึ.งใช้เครื.องจักรที.มีกําลังรวมตํ.ากว่าห้าแรงม้าหรือใช้คนงานน้อยกว่าเจ็ดคน หรือกรณีที.ใช้ทั bง
เครื.องจกัรและคนงาน เครื.องจกัรต้องมีกําลงัรวมตํ.ากวา่ห้าแรงม้าและคนงานต้องน้อยกวา่เจ็ดคน 

ปัญหาการเสียภาษีของสรุากลั.น ผู้ผลิตสรุากลั.นชมุชนต้องชําระภาษี ประกอบด้วย ภาษีหกั ณ ที.จ่ายในกระบวนการ
จําหน่ายผลิตภณัฑ์สรุากลั.นชมุชนต้องมีการวา่จ้างแรงงานเข้ามาเกี.ยวข้อง กระบวนการด้านภาษีที.ต้องดําเนินการในขั bนตอน
นี b คือ เมื.อผู้ผลิตจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง และสวสัดิการให้กบัพนกังาน ลกูจ้าง หรือคนงาน รวมไปถึงการให้บริการ การโฆษณา 
และการขนสง่ ทั bงหมดนี bต้องมีการหกัภาษีเงินได้ ณ ที.จ่ายทกุครั bง ต้องมีหน้าที.หกัภาษีและนําสง่ตอ่กรมสรรพากรภายในวนัที. 
7 ของเดือนถดัไปจากเดือนที.มีการจ่ายเงินได้ ภาษีเงินได้ เมื.อมีรายได้การขายผลิตภณัฑ์สรุากลั.นชุมชนจึงมีหน้าที.ต้องเสีย
ภาษีเงินได้ตามรูปแบบธุรกิจที.จดทะเบียนไว้ คือ บุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคล และภาษีมลูค่าเพิ.ม เนื.องจากในขั bนตอนการ
ผลิตที.ผู้ผลิตได้ซื bอวตัถดิุบบางอย่างมาจะบวกภาษีมลูค่าเพิ.มมาด้วย (เป็นผู้ รับภาระเสียภาษีส่วนนั bน) ดงันั bน ในการตั bงราคา
ขายสินค้า ผู้ผลิตอาจบวกภาษีมลูคา่เพิ.มเขาไปได้ ซึ.งลกูค้าจะกลายเป็นผู้ เสียภาษีนี bแทน 

ปัญหาการหลบเลี.ยงภาษี ตามประกาศกรมสรรพสามิตได้กําหนดราคาขายส่งหน้าโรงงานของสรุากลั.นชมุชนไว้ไม่
ตํ.ากวา่ 120 บาท สําหรับสรุากลั.น 40 ดีกรี ดงันั bน จงึคํานวณภาษีสําหรับสรุาชมุชน ได้ดงันี b ภาษีตามมลูคา่ = 120 x 4/100 = 
4.8 ภาษีตามปริมาณ = 145 บาท x 0.625 ลิตร x 40 ดีกรี / 100 = 36.25 (เหมือนกบัเหล้าโรง) รวมภาษีสรรพสามิต = 41.05 
ภาษีทั bงหมด = ภาษีสรรพสามิต + มหาดไทย 10 % + สสส. 2 % + สสท. 1.5 % = 46.59 บาท 

ในขณะที.สรุาโรงที.ผลิตจากโรงงานสรุาที.ใด้รับสมัปทานเสียภาษีถกูกว่าส่งผลต่อการตลาดของสรุากลั.น แม้ว่าภาษี
จะไมต่า่งกนัมากนกั คือ ตา่งกนัเพียง 1.36 บาท แตส่รุาชมุชนทั.วไปมิได้จําหน่ายในราคา 120 บาท แตจ่ะต้องขายในราคาตํ.า
กวา่ราคาเหล้าโรง เช่น หากขายในราคา 80 บาท อตัราภาษี 46.59 บาท จะคิดเป็นร้อยละ 58 หรือเกินครึ.งหนึ.งของราคาขาย 
จากประกาศกรมสรรพสามิตที.กําหนดราคาขายสง่หน้าโรงงาน 120 บาท สําหรับสรุาขาวชมุชน 40 ดีกรี เป็นประกาศที.สอ่ไป
ในทางการเอื bอประโยชน์หรือก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมในการแข่งขนัทางการค้า กรมสรรพสามิตจึงจดัทําพระราชบญัญัติ
ภาษีสรรพสามิตฉบบัใหม่ จะมีผลบงัคบัใช้ทําให้สรุาชมุชนใช้พิกดัอตัราภาษีเดียวกบัสรุาโรงใหญ่ แม้กระนั bนกลุม่คนบางกลุม่
กลา่วหาวา่กรมสรรพสามิตอาจจะมีความโน้มเอียงในการเอื bอประโยชน์ให้กบัเหล้าโรงใหญ่หรือไม่ โดยในอดีตกรมนี bดเูหมือน
จะทําทุกอย่างเพื.อปราบปรามสุราชุมชนซึ.งเป็นคู่แข่งของเหล้าโรง ขณะที.ในความเป็นจริงภาษีและนโยบายควบคุมการ
จําหน่ายสรุาที.กําหนดโดยภาครัฐล้วนมีผลต่อราคาสรุาทั bงทางตรงและทางอ้อม ทั bงนี b เพราะนโยบายภาษีนั bนมีผลให้ราคา
ทางตรงของสินค้ามีการเปลี.ยนแปลงผลกระทบโดยตรงตอ่ราคาสรุาในตลาด โดยการเก็บภาษีสรรพสามิตเพิ.มนั bนสามารถทํา
ให้ราคาสรุาในตลาดเพิ.มขึ bน และหากความต้องการซื bอสรุาของผู้บริโภคเป็นไปตามกฎอปุสงค์ก็จะนําไปสู่การลดการบริโภค
สรุา และลดผลกระทบทางเศรษฐกิจและสงัคมที.เกิดจากการบริโภคสรุา เนื.องด้วยโครงสร้างภาษีที.เปลี.ยนมีความซบัซ้อนและ
สินค้าสรุามีหลายประเภท (ธนิสา ทวิชศรี, 2562) 

ผลจากปัญหาการดื.มสุราเถื.อน รัฐบาล ทักษิณ ชินวัตร ดําเนินงานประกาศนโยบายการเปิดเสรีการผลิตและ 
จําหน่ายสรุาพื bนเมืองขึ bนทั.วราชอาณาจกัร โดยมีการประกาศเมื.อวนัที. 15 กนัยายน 2541 และมีการดําเนินนโยบายมาอย่าง 
ตอ่เนื.อง ในปี พ.ศ. 2554 รัฐบาลไทยมีนโยบายการสง่เสริมการผลิตสรุากลั.นชมุชนเพื.อเป็นการสนบัสนนุเศรษฐกิจชมุชนโดย
ใช้ผลผลิตทางการเกษตรและภูมิปัญญาชาวบ้าน โดยมีผลมาจากการเรียกร้องจากกลุ่มผู้ผลิต ผู้ ค้าสุราพื bนบ้าน จึงมีการ
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อนญุาตให้ผู้ผลิตรายยอ่ยผลิตและจําหน่ายสรุากลั.นชมุชน เป็นผลทําให้มีการผลิตและสรุากลั.นชมุชนของประชาชนในท้องถิ.น
มากขึ bน จนสามารถเรียกได้ว่า “ยุคเหล้าเสรี ” ส่งผลให้เกิดการดื.มสรุาของประชาชนเพิ.มมากขึ bนอย่างต่อเนื.อง โดยพบว่า 
ประเทศไทยมีอตัราการดื.มสรุาสงูเป็นอนัดบัที. 5 ของโลก และมีแนวโน้มที.จะสงูขึ bนอย่างต่อเนื.อง สําหรับการแพร่หลายของ
สรุาเถื.อนชมุชนในประเทศไทยนั bน จากรายงานของศนูย์วิจยัปัญหาสรุาพบการระบาดในพื bนที.ภาคเหนือมากที.สดุ รองลงมา 
คือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคใต้ ตามลําดบั โดยจงัหวดัที.ดื.มสรุาเถื.อนชมุชนมากที.สดุ ได้แก่ จงัหวดัพะเยา ร้อยละ 
56.4 รองลงมา คือ จงัหวดัน่าน ร้อยละ 54.6 และจงัหวดัแพร่ ร้อยละ 4.7 ตามลําดบั รัฐบาลเลือกทําการควบคมุการบริโภค
สรุาด้วยการใช้มาตรการทางภาษี ซึ.งประเทศไทยได้นํามาตรการทางด้านภาษีนี bมาปรับใช้โดยการออกกฎหมายควบคมุการ
ขึ bนภาษีที.มีการปรับเปลี.ยนมาอยา่งตอ่เนื.อง (เอกพล บรรลือ, 2560) จงึเป็นเหตผุลให้มีการลกัลอบซื bอขายสรุาแบบไมติ่ดอากร
แสตมป์ขึ bน ซึ.งอาจจะกลา่วได้วา่เป็นการซื bอขายสรุา “ผิดกฎหมาย” จากโรงกลั.นสรุาชมุชนที. “ถกูกฎหมาย” โดยเป็นรูปแบบที.
มีอยูอ่ยา่งแพร่หลาย ในทกุ ๆ พื bนที.ที.มีโรงกลั.นสรุาชมุชน ซึ.งสะท้อนให้เห็นวา่ชาวบ้านสามารถเข้าถึงสรุากลั.นชมุชนได้ง่ายและ
สะดวกจากราคาขายติดอากรแสตมป์ใน ราคาขวดละ 50-70 บาท ก็สามารถซื bอแบบไม่ติดอากรแสตมป์ในแบบใสถ่งุ ใสข่วด
นํ bาพลาสติกหรือ ใสข่วดแก้ว ในราคา 30-40 บาทเท่านั bน ซึ.งการดําเนินการซื bอขายดงักลา่วถือได้วา่เป็นการซื bอขายแบบ Win-
Win ซึ.งผลกระทบที.เกิดขึ bน มีดงันี b ผลกระทบด้านทางเศรษฐกิจโดยจากการที.รัฐบาลได้ดําเนินงานมาตรการทางภาษีกบัผู้ผลิต
สรุาชมุชน โดยเริ.มตั bงแต่ปี พ.ศ. 2557 รัฐสามารถเก็บภาษีจากสรุากลั.นชมุชนได้ถึง 1,800 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.3 ของ
ภาษีสรุาทั bงหมด และข้อมลูของกรมสรรพสามิต ณ วนัที. 10 กรกฎาคม 2558 สามารถเก็บภาษีสรุากลั.นชมุชนได้เพียง 1,500 
ล้านบาท ลดลงจากเดิม 300 ล้านบาท โดยพบวา่ สถานการณ์การดื.มของสรุาเถื.อนนี bมีรายงานวา่กําลงัเป็นปัญหาสาธารณสขุ
ที.สําคญัของหลายประเทศ โดยมีสถิติการดื.มสรุาเถื.อนชมุชนในประชาชนผู้ มีรายได้ตํ.าและเป็นกลุม่วยัทํางาน อาย ุ25-59 ปี 
เพิ.มขึ bนอยา่งตอ่เนื.อง จากเดิมร้อยละ 10.35 ใน ปี พ.ศ. 2554 เพิ.มขึ bนเป็นร้อยละ 11.97 ในปี พ.ศ. 2557 (ธีรพล หลอ่ประดิษฐ์ 
และณรงค์ศกัดิS หนสูอน, 2561) ดงันั bน การวิจยัครั bงนี bจึงมุ่งศกึษาประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุา
กลั.นชมุชนในเขตกรุงเทพมหานคร ตอ่ไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื.อสํารวจประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.นชมุชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
2. เพื.อเปรียบเทียบประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.นชมุชนในเขตกรุงเทพมหานครจาก

ความคิดเห็นของกลุม่ตวัอย่างจําแนกด้วยลกัษณะประชากรของกลุม่ตวัอยา่ง 
3. เพื.ออธิบายความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัที.มีผลต่อประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.น

กบัประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.นในเขตกรุงเทพมหานคร 
 
สมมุตฐิานของการวจัิย 

1. ประสิทธิผลการจัดการปราบปรามการลักลอบหนีภาษีสุรากลั.นชุมชนในเขตกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับ                    
ปานกลาง 

2. ความคิดเห็นของกลุม่ตวัอย่างที.มีตอ่ประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.นชมุชนในเขต
กรุงเทพมหานคร เมื.อจําแนกด้วยลกัษณะประชากรไมมี่ความแตกตา่งกนั 

3. ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัที.มีผลต่อประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.นชุมชนกับ
ประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.นชมุชนในเขตกรุงเทพมหานคร ไมเ่ป็นเชิงบวก 
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กรอบแนวความคิดในการวจัิย 
การศึกษาประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.นชุมชนในเขตกรุงเทพมหานคร ผู้ วิจยัได้

ทําการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี.ยวกับประสิทธิผลและการจัดการของ Allen (1958), Schein (1980), Zammuto (1982), 
Robbins (1990), Ivancevich, Gibson, and Konopaske (2011)แนวคิดและความหมายของสรุาและเครื.องดื.มแอลกอฮอล์ 
ผู้ วิจัยสังเคราะห์เป็นปัจจัยที. มีผลต่อประสิทธิผลการจัดการปราบปรามการลักลอบหนีภาษีสุรากลั.นชุมชนในเขต
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านภาวะการเป็นผู้ นํา และด้านการควบคุม และ
ประสิทธิผลการจัดการปราบปรามการลักลอบหนีภาษีสุรากลั.นชุมชนในเขตกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย การผลิต 
ประสิทธิภาพ ความพงึพอใจ การปรับเปลี.ยน และการพฒันา จงึกําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

1. การวิจัยครั bงนี bเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้แบบสอบถามที.เป็นคําถามปลายปิดสํารวจความคิดเห็นที.มีต่อ
ประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.นชมุชนในเขตกรงเุทพมหานคร 

2. ประชากรที.ใช้ในการศกึษา ได้แก่ ข้าราชการและพนกังานสงักดัสํานกังานปอ้งกนัและปราบปราม กรมสรรพสามิต 
กระทรวงการคลัง จํานวน 399 คน กําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการของ Yamane (1973) ได้กลุ่มตัวอย่างที.ใช้ใน
การศกึษาครั bงนี b จํานวน 200 คน โดยมีกลุม่ตวัอยา่งที.ตอบแบบสอบถามกลบัมาสมบรูณ์ จํานวน 140 ชดุ คิดเป็นร้อยละ 77 

3. เครื.องมือที.ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู คือ แบบสอบถามที.ผ่านการตรวจสอบจากอาจารย์ที.ปรึกษาก่อนนําไป
ทดสอบกบัประชาชนในอําเภอเมืองนนทบรีุ จงัหวดันนทบรีุ จํานวน 30 คน เพื.อทดสอบความน่าเชื.อถือของแบบสอบถาม และ
หาค่าความเชื.อมั.นของแบบสอบถามตามวิธีการของ Cronbach โดยใช้สมัประสิทธิSแอลฟ่า ผลการทดสอบได้ค่า Reliability 
Coefficients เทา่กบั .704 แสดงวา่ แบบสอบถามมีความเชื.อถือได้ 

4. การวิเคราะห์ข้อมลูในการวิจยัครั bงนี b ผู้ วิจยัใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปด้วยวิธีการทางสถิติ ดงันี b 

การแจกแจงความถี. (frequency) คา่ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี.ย (X̅) และสว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--
SD) การทดสอบค่าที (t test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ค่าสหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Pearson’ 
s Product Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์ความแตกตา่งเป็นรายคูด้่วยวิธีเชฟเฟ่ (Scheffe) 

ประสทิธิผลการจดัการปราบปรามการลักลอบหนี
ภาษีสุรากลั9นชุมชนในเขตกรุงเทพมหานคร 

1. การผลติ 
2. ประสทิธิภาพ 
3. ความพงึพอใจ 
4. การปรับเปลี&ยน 
5. การพฒันา 

ปัจจยัส่วนบุคคล 
1. เพศ  
2. อายรุาชการ 
3. ระดบัการศกึษา 
4. สถานภาพ 
5. ตําแหนง่ 

ปัจจยัที9มีผลต่อประสทิธิผลการจดัการปราบปรามการ
ลักลอบหนีภาษีสุรากลั9นชุมชนในเขตกรุงเทพมหานคร 

1. ด้านการวางแผน 
2. ด้านการจดัองค์กร 
3. ด้านภาวะการเป็นผู้ นํา 
4. ด้านการควบคมุ 
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ผลการวจัิย 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถาม พบว่า ประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.น

ชมุชนในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที.สดุ (X̅ = 4.31) เมื.อพิจารณารายด้านเรียงลําดบัคา่เฉลี.ยจากมาก
ไปหาน้อย พบว่า ปรับเปลี.ยนการปราบปรามลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.นชุมชนในเขตกรุงเทพมหานครให้บรรลวุตัถุประสงค์

รวดเร็วขึ bน (X̅ = 4.48, SD = 0.57) พึงพอใจการปราบปรามลักลอบหนีภาษีสุรากลั.นชุมชนในเขตกรุงเทพมหานครอย่าง

เหมาะสม (X̅ = 4.34, SD = 0.52) ปฏิบติังานปราบปรามลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.นชมุชนในเขตกรุงเทพมหานครอย่างรวดเร็ว 

ถูกต้องหลกักฎหมาย และปราศจากอคติ (X̅ = 4.33, SD = 0.56) พฒันาบุคคลากรให้มีสมรรถณะในการปฏิบติังาน (X̅ = 
4.32, SD = 0.75) ปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.นชมุชนในเขตกรุงเทพมหานครอยา่งอยา่งคุ้มคา่ตอ่ภาษีของราษฎร 

(X̅ = 4.25, SD = 0.58) และหน่วยงานปอ้งกนัและปราบปรามมีการพฒันาสิ.งอปุกรณ์ในการปอ้งกนัและปราบปรามเหมาะสม

กบัภารกิจ (X̅ = 4.12, SD = 0.55) 
2. ปัจจยัที.มีผลตอ่ประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.นชมุชนในเขตกรุงเทพมหานคร 

2.1 ด้านการวางแผน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที.สดุ (X̅ = 4.48) เมื.อพิจารณารายข้อเรียงลําดบัค่าเฉลี.ยจาก

มากไปหาน้อย พบวา่ กําหนดวตัถปุระสงค์และขั bนตอนให้สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ (X̅ = 4.59, SD = 0.52) กําหนดแนวทาง

ปฏิบติัลว่งหน้าในทิศทางที.เหมาะสม (X̅ = 4.47, SD = 0.63) กิจกรรมการจบักมุไมใ่ห้มีการลกัลอบจําหน่ายสรุากลั.นหนีภาษี

เหมาะสมปราศจากอคติ (X̅ = 4.45, SD = 0.58) และเป้าหมายหลกัของกรมสรรพสามิตในการปราบปราม ได้แก่ การลด

ปริมาณการดื.มสรุา (X̅ = 4.44, SD = 0.55) 

2.2 ด้านการจดัการองค์กร ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที.สดุ (X̅ = 4.27) เมื.อพิจารณารายข้อเรียงลําดบัค่าเฉลี.ย

จากมากไปหาน้อย พบวา่ การจดัสรรบคุคลากรในการปราบปรามชดัเจนและมีประสิทธิภาพ (X̅ = 4.30, SD = 0.53) ระเบียบ

การปฏิบติัหน้าที.ของสํานกังานทําให้การทํางานมีประสิทธิภาพอยา่งชดัเจน (X̅ = 4.30, SD = 0.49) โครงสร้างการทํางานของ

สํานักงานป้องกันและปราบปรามมีความชัดเจน (X̅ = 4.23, SD = 0.57) และกําหนดบทบาทและอํานาจหน้าที.ในการ

รับผิดชอบการปราบปรามอยา่งชดัเจน (X̅ = 4.15, SD = 0.67) 

2.3 ด้านภาวะการเป็นผู้ นํา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที.สดุ (X̅ = 4.33) เมื.อพิจารณารายข้อเรียงลําดบัค่าเฉลี.ย

จากมากไปหาน้อย พบว่า ผู้บงัคบับญัชาที.สร้างแรงจงูใจในการทํางาน (X̅ = 4.47, SD = 0.58) การจดัการด้านบคุคลากรมี

ประสิทธิภาพ (X̅ = 4.43, SD = 0.53) เจ้าหน้าที.มีความชํานาญในการปราบปราม (X̅ = 4.37, SD = 0.53) เจ้าหน้าที.ที.

เกี.ยวข้องทํางานอยา่งเต็มความสามารถ (X̅ = 4.23, SD = 0.49) และเจ้าหน้าที.การตดัสินใจที.รอบคอบ ฉบัไว ดีเยี.ยม สามารถ

ที.ทําให้บรรลเุปา้หมายไปสูค่วามสําเร็จได้ (X̅ = 4.17, SD = 0.55) 

2.4 ด้านการควบคมุ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที.สดุ (X̅ = 4.27) เมื.อพิจารณารายข้อเรียงลําดบัค่าเฉลี.ยจาก

มากไปหาน้อย พบวา่ มีการประเมินผลการทํางานตลอดเวลา (X̅ = 4.32, SD = 0.58) การปราบปรามสรุากลั.นชมุชนหนีภาษี

บรรลุวัตถุประสงค์ (X̅ = 4.30, SD = 0.61) การจัดการปัญหาที.มีผลกระทนกับการปฏิบัติงาน (X̅ = 4.30, SD = 0.60) 

ผู้ รับผิดชอบแสดงตนและติดตามการทํางานสามารถสงัเกตได้ (X̅ = 4.29, SD = 0.63) และผู้ รับผิดชอบจัดการและแก้ใข

ปัญหาตลอดเวลา (X̅ = 4.14, SD = 0.69) 
3. ผลการทดสอบสมมติุฐาน 

3.1 ประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.นชุมชนในเขตกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดบั
ปานกลาง พบว่า ปฏิเสธสมมติุฐาน เนื.องจากผลการวิจยั พบว่า ประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุา
กลั.นชมุชนในเขตกรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมาก 
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3.2 ความคิดเห็นของกลุม่ตวัอยา่งที.มีตอ่ประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.นชมุชนใน
เขตกรุงเทพมหานคร เมื.อจําแนกด้วยลกัษณะประชากรไม่มีความแตกตา่งกนั พบว่า ปฏิเสธสมมติุฐาน เนื.องจากผลการวิจยั 
พบว่า ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างที.มีต่อประสิทธิผลการจัดการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสุรากลั.นชุมชนในเขต
กรุงเทพมหานคร เมื.อจําแนกด้วยลกัษณะประชากรมีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

3.3 ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัที.มีผลต่อประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.นชมุชน
กบัประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.นชมุชนในเขตกรุงเทพมหานคร ไมเ่ป็นเชิงบวก พบวา่ ปฏิเสธ
สมมติุฐาน เนื.องจากผลการวิจยั พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัที.มีผลต่อประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบ
หนีภาษีสุรากลั.นชุมชนกับประสิทธิผลการจัดการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสุรากลั.นชุมชนในเขตกรุงเทพมหานคร                    
เป็นเชิงบวกระดบัปานกลางและปานกลางคอ่นข้างสงูอยา่งมีนยัสําคญัที.ระดบั .01 
 
การอภปิรายผล 

จากการศกึษา พบว่า ประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.นชมุชนในเขตกรุงเทพมหานคร 
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที.สุด สอดคล้องกับ ธนาคม มาตวิจิตร์ (2563) ศึกษาเรื.อง “ประสิทธิผลของการนํานโยบายการ
ปอ้งกนัและปราบปรามยาเสพติดไปปฏิบติัของจงัหวดัราชบรีุ” พบวา่ ประสิทธิผลของการนํานโยบายปอ้งกนัและปราบปราม
ยาเสพติดไปปฏิบติัของจงัหวดัราชบรีุ ในภาพรวมและรายด้านมีประสิทธิผลอยู่ในระดบัมาก เรียงตามลําดบั ดงันี b ด้านการ 
ป้องกันยาเสพติด ด้านการบําบดัฟืbนฟูสมรรถภาพผู้ ติดยาเสพติด และด้านการปราบปรามยาเสพติด ส่วนปัจจยัที.มีผลต่อ
ประสิทธิผลการจดัการปราบปรามการลกัลอบหนีภาษีสรุากลั.นชุมชนในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการวางแผนอยู่ในระดบั
มากที.สดุ สอดคล้องกบั แดนไทย ต๊ะวิไชย, สานิต ศิริวิศิษฐ์กลุ และอนนัต์ ธรรมชาลยั (2561) ศกึษาเรื.อง “ปัจจยัการจดัการที.
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ.นในจงัหวดัน่าน” พบว่า (1) ประสิทธิผลการบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ.นในจังหวัดน่าน ในภาพรวมและรายด้านมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผลิตภาพ 
(productivity) ประสิทธิภาพ (efficiency) คณุภาพ (quality) และความพงึพอใจในงาน (job satisfaction) (2) ปัจจยัด้านการ
จดัการ ได้แก่ การวางแผน (planning) การจดัการองค์กร (organizing) การบงัคบับญัชา(commanding) การประสานงาน 
(coordinating) มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก และการควบคมุ (controlling) มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง และพบวา่ 
คา่นยัสําคญัทางสถิติที.คํานวณได้มีคา่ตํ.ากวา่คา่นยัสําคญัทางสถิติที.ตั bงไว้ระดบั .05 แสดงวา่ปัจจยัการจดัการสามารถอธิบาย
ผลความสมัพนัธ์ได้ และมีความสมัพนัธ์กนัร้อยละ 89.9 โดยปัจจยัการจดัการองค์กรและปัจจยัการควบคมุสามารถอธิบาย
ประสิทธิผลการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ.นจังหวัดน่าน ในภาพรวมได้ร้อยละ 80.0 และสอดคล้องกับ ธนพัต 
อทุยานกร (2562) ศกึษาเรื.อง “ประสิทธิภาพการจดัเก็บภาษีสรรพสามิต: กรณีศกึษาสํานกังานสรรพสามิตพื bนที.นครนายก” 
พบว่า กระบวนการจดัเก็บภาษีสรรพสามิต สามารถแบ่งออกเป็น 2 ด้าน คือ (1) ด้านรายได้ภาษีสรรพสามิตจากสินค้าและ
บริการ และ (2) ด้านรายได้เบ็ดเตล็ด ปัญหาและอุปสรรคในการจดัเก็บภาษีสรรพสามิต คือ เจ้าหน้าที.มีความรู้และความ
เชี.ยวชาญใน พระราชบญัญัติภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 ที.ไม่เพียงพอ ราคาขายปลีก แนะนําของสินค้าสรรพสามิตมีไม่
ครอบคลมุทุกประเภท คํานิยามของพิกัด ตอนที. 17 มีความไม่ชดัเจน และกระบวนการพิสจูน์หรือวิเคราะห์สินค้าใช้ระยะ
เวลานาน แนวทางการเพิ.มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษีสรรพสามิต คือ ควรมีการอบรมเจ้าหน้าที.ด้านข้อกฎหมายตาม
พระราชบัญญัติภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 ควรมีการสํารวจราคาขายปลีก แนะนําให้ครอบคลุมสินค้าสรรพสามิตทุก
ประเภท ควรมีการแก้ไขพระราชบญัญัติภาษีสรรพสามิต พ.ศ. 2560 ให้มีความชดัเจนมากขึ bน ควรมีการมอบหมายหรือให้
อํานาจหน่วยงานของรัฐหรือเอกชนร่วมพิสูจน์หรือวิเคราะห์สินค้า และควรมีการบูรณาการในการปฏิบติังาน การพฒันา
นวตักรรม เพื.ออํานวยความสะดวกในการจดัเก็บภาษีสรรพสามิต 
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ข้อเสนอแนะ 
1. การจดัการพฒันาสมรรถณะข้าราชการ ควรกําหนดนโยบายให้ทกุหน่วยงานต้องนําไปปฏิบติั 
2. ภาครัฐต้องมีนโยบายที.ชดัเจนในการทําให้หน่วยงานภาครัฐมีการกําหนดและนํานโยบายสรุากลั.นชมุชนไปปฏิบติั 
3. ภาครัฐต้องมีนโยบายที.ชดัเจนในการทําให้ข้าราชการในหน่วยงานภาครัฐเพิ.มพนูความสามารถทางเทคโนโลยี

และสมรรถนะทางร่างกายและจิตใจ 
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