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บทคัดย่อ 

บทความวิจยันีมี̂วตัถปุระสงค์เพื.อ (1) ประเมินการนํานโยบายการส่งเสริมการจดัการผลิตภณัฑ์แปรรูปหนึ.งตําบล
หนึ.งผลิตภณัฑ์ไปปฏิบติั (2) เปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างที.มีต่อการนํานโยบายไปปฏิบติัจําแนกตามลกัษณะ
ประชากร (3) อธิบายความสมัพนัธ์ระหวา่งปัจจยัที.มีผลตอ่การนํานโยบายไปปฏิบติักบัการสง่เสริมการจดัการผลิตภณัฑ์แปร
รูปหนึ.งตําบลหนึ.งผลิตภณัฑ์ และ (4) พยากรณ์การนํานโยบายไปปฏิบติั การวิจยันีเ̂ป็นการวิจยัเชิงปริมาณ กลุ่มตวัอย่าง 
จํานวน 350 คน ได้แก่ ประชากรอําเภอกยุบรีุ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ เก็บรวบรวมข้อมลูโดยใช้แบบสอบถาม สถิติที.ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ คา่ร้อยละ คา่เฉลี.ย สว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน คา่ที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว คา่สหสมัพนัธ์
เพียร์สนั และสมการถดถอยเชิงพห ุผลการวิจยั พบว่า (1) ด้านการนํานโยบายการส่งเสริมการจดัการผลิตภณัฑ์แปรรูปหนึ.ง
ตําบลหนึ.งผลิตภณัฑ์ไปปฏิบติั พบว่า อยู่ในระดบัปานกลาง (2) ด้านการเปรียบเทียบการนํานโยบายการสง่เสริมการจดัการ
ผลิตภัณฑ์แปรรูปหนึ.งตําบลหนึ.งผลิตภัณฑ์ไปปฏิบัติ จําแนกด้วยลกัษณะประชากร พบว่า มีความแตกต่างกัน (3) ด้าน
ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัที.มีผลต่อการนํานโยบายไปปฏิบติักับการส่งเสริมการจดัการผลิตภณัฑ์แปรรูปหนึ.งตําบลหนึ.ง
ผลิตภณัฑ์ พบว่า มีความสมัพนัธ์เชิงบวกอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ และ (4) ด้านการพยากรณ์ความสําเร็จ พบว่า ปัจจยัที.มี
ผลตอ่ความสําเร็จพยากรณ์การนํานโยบายไปปฏิบติั ได้ร้อยละ 39.6 
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Abstract 

This research article aims to (1) assess policy implementation of promoting One Tambon One Product 
management, (2) compare samples’ opinions towards policy implementation, categorized by population 
characteristics, (3) describe a correlation between factors affecting policy implementation and management of 
One Tambon One Product promoting, and (4) predict the success of policy implementation. The samples of this 
quantitative research were 350 people residing in Kui Buri District. Data was collected through questionnaires. 
Statistical methods to analyze the data were Percentage, Mean, Standard Deviation, t test, One-Way ANOVA, 
Pearson’ s Product Moment Correlation Coefficient, and Multiple Regression Analysis. The results showed that                    
(1) the success of policy implementation of promoting One Tambon One Product management was rated at                    
a moderate level, (2) a comparative analysis of policy implementation of promoting One Tambon One Product 
management, categorized by population characteristics was found different, (3) there was a positive correlation 
between factors affecting policy implementation and management of One Tambon One Product Promoting, and 
(4) factors affecting the success of policy implementation could be predicted the success by 39.6 percent. 
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บทนํา 
ความผนัผวนของระบบเศรษฐกิจโลกที.ส่งผลกระทบต่อประชาชนผู้ มีรายได้น้อย ไม่ว่าความผนัผวนนัน̂จะเกิดขึน̂

ภายในหรือภายนอกประเทศล้วนแตส่ง่ผลกระทบก่อให้เกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจทัง̂สิน̂ ตวัอยา่งเช่น การลม่สลายของตลาดหุ้น
ในประเทศสหรัฐอเมริกา พ.ศ. 2474 ส่งผลต่อวิกฤตเศรษฐกิจไทยจนนําไปสู่การเปลี.ยนแปลงการปกครองจากระบอบ                    
สมบรูณาญาสิทธิราชมาสูร่ะบอบประชาธิปไตยที.มีพระมหากษัตริย์เป็นประมขุ หรือเหตกุารณ์ที.มีการปั.นราคานํา̂มนัให้สงูขึน̂
จากกลุม่ทนุนิยมสามานย์ในทวีปยโุรปและอเมริกาทําให้ทั.วโลกประสบปัญหาราคาพลงังานเนื.องจากราคานํา̂มนัพุง่สงูขึน̂เป็น
ประวติัการณ์และยงัคงสงูอยู่อย่างมาก ประกอบกบัปัญหาความไร้ธรรมาภิบาลของสถาบนัการเงินในทวีปยโุรปและอเมริกา 
ทําให้เกิดวิกฤตเศรษฐกิจ ลา่สดุที.เรียกขานวา่วิกฤตแฮมเบอร์เกอร์ (Hamburger crisis) วิกฤตดงักลา่วสง่ผลกระทบตอ่ระบบ
เศรษฐกิจไทยอย่างมิอาจหลีกเลี.ยงได้ จนเศรษฐกิจไทยเข้าสู่ภาวะถดถอย ในทศวรรษที.ผ่านมา (พ.ศ. 2540-2550) จากการ
ล่มสลายดงักล่าวของระบบเศรษฐกิจไทยใน พ.ศ.2540 เนื.องมาจากผลของโลกาภิวตัน์ที.ภาครัฐไทยขาดการเตรียมความ
พร้อมในการดําเนินนโยบายเศรษฐกิจมหภาคที.เหมาะสม โดยเฉพาะนโยบายการเงินสง่ผลให้การถอนการลงทนุของนกัลงทนุ
รายใหญ่จากตา่งประเทศ การเกิดสภาวะฟองสบูแ่ตกในระบบการเงินจากการกู้ เงินตราสกลุตา่งประเทศ เปิดโอกาสให้กองทนุ
แสวงกําไร (hedge fund) เข้ามาโจมตีคา่เงิน จนรัฐบาลขณะนัน̂ต้องประกาศลอยตวัคา่เงินสง่ผลตอ่การลม่สลายทางการเงิน
การธนาคารประเทศไทย 

จากปัญหาด้านค่าครองชีพของประชาชนที.ได้รับผลกระทบจากความผนัผวนทางเศรษฐกิจจนนําไปสู่การขึน̂ราคา
สินค้าอปุโภคและบริโภคของพ่อค้าก่อให้เกิดความทกุข์ยากต่อประชาชนผู้ มีรายได้น้อยจนไม่อาจดํารงชีวิตได้ ต่อมารัฐบาล
ทกุรัฐบาลได้มีแนวนโยบายที.สนบัสนนุให้เกิดความเข้มแข็งในเศรษฐกิจฐานรากด้วยการสนบัสนนุให้เกิด วิสาหกิจชมุชนเพื.อ
เป็นเครื.องมือสําคญัในการแก้ปัญหาเศรษฐกิจ 

ขณะที.ปัจจบุนัประเทศไทยประสบปัญหาการแพร่ระบาดของโรคอบุติัใหม่ โคโรนาไวรัส (โควิด-19) ส่งผลต่อระบบ
เศรษฐกิจมหภาคของประเทศไทยมีปัญหาเกิดสภาวะชะงกังนั กิจกรรมทางเศรษฐกิจประสบปัญหาจากการที.ประชาชนไม่
สามารถทําการบริโภคได้เต็มที.เนื.องจากการขาดรายได้จากการตกงาน หรือยงัคงมีรายได้อยู่แต่มีความกังวลจนไม่ทําการ
บริโภค และการที.รัฐบาลต้องประกาศควบคมุการเดินทางเข้าประเทศของนกัท่องเที.ยวส่งผลให้เศรษฐกิจฐานรากที.พึ.งพา
รายได้จากการท่องเที.ยวต้องขาดรายได้ การแก้ปัญหาที.ดีที.สดุ ได้แก่ การปรับตวัโดยเฉพาะการปรับตวัของชมุชนเพื.อสร้าง
วิสาหกิจชมุชนที.เพียงพอเพื.อการบริโภคภายในชมุชน และสามารถผลิตเพื.อจําหน่ายสินค้าในราคาที.เหมาะสม ดงันัน̂ รัฐจงึมี 
การกําหนดนโยบายให้ชุมชนพัฒนาการผลิตสินค้าและบริการภายในชุมชนให้ตอบสนองนโยบายดังกล่าว เพื.อให้เกิด
ประสิทธิผลสงูสดุส่งผลต่อการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจฐานราก แต่การดําเนินการเพื.อสนองตอบต่อนโยบายดงักล่าวใน
พืน̂ที.อําเภอกยุบรีุ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ยงัไมไ่ด้บรรลเุปา้ประสงค์อยา่งสมบรุณ์ เนื.องจากยงัคงมีปัญหาและอปุสรรคในการ
นํานโยบายดงักล่าวไปปฏิบติัในหลายมิติ เพื.อความเข้าใจในปัญหาและการแก้ไขให้บรรลเุป้าประสงค์แผนพฒันาเศรษฐกิจ
และการศกึษาฉบบัที. 12 รัฐมีนโยบายและแผนยทุธศาสตร์ที.สําคญัอย่างหนึ.ง คือ การสง่เสริมและพฒันาด้านการสร้างความ
เข้มแข็งให้กบัชมุชน สงัคม และท้องถิ.น พฒันาภมิูปัญญาไทยสู่สากล การดแูลและรักษาสขุภาพอนามยัของประชาชนและ
ชมุชน ตลอดจนส่งเสริมการท่องเที.ยว เป็นการสร้างความสมดลุและมีภมิูคุ้มกนัให้เกิดขึน̂กบัคน สงัคม และระบบเศรษฐกิจ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ.งแวดล้อมของประเทศ พร้อมกันกับการเปลี.ยนแปลงและผลกระทบที.อาจเกิดขึน̂ ภาพรวมของ
อตุสาหกรรมของประเทศ ทัง̂โครงสร้าง ระบบสนบัสนนุ รวมถึงนโยบายต่าง ๆ ที.เอือ̂ต่อการพฒันาอตุสาหกรรมของประเทศ 
ทัง̂นี ̂จะต้องให้ความสําคัญเพิ.มเติมกับศักยภาพของผู้ ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (Small and Medium 
Enterprise--SMEs) รวมถึงวิสาหกิจชมุชนที.ผลิตสินค้า OTOP เป็นผู้ประกอบการกลุ่มใหญ่ที.มีการกระจายตวัอยู่ในภมิูภาค
ตา่ง ๆ ทั.วประเทศ โดยการพฒันาศกัยภาพของผู้ประกอบการจะเป็นการพฒันารากฐานที.สําคญัของอตุสาหกรรม ทัง̂ในสว่น
ของวัตถุดิบ การผลิต และการตลาด ให้สามารถก้าวไปสู่การแข่งขันในระดับนานาชาติได้อย่างเข้มแข็งและยั.งยืนต่อไป                    
(แผนแม่บทการพฒันาอุตสาหกรรมไทย พ.ศ. 2555-2574) และสิ.งที.เป็นยุทธศาสตร์ที.สําคญัของกระทรวงมหาดไทย คือ                    
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การเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากชุมชนที.เข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนเพื.อพฒันาศกัยภาพผู้ผลิต ผู้ประกอบการ และตลาด 
OTOP สูส่ากลและเพื.อสง่เสริมการใช้นวตักรรมในการเพิ.มผลผลิตของชมุชน 

ผู้ วิจยัจะศกึษาความสําเร็จของการนํานโยบายการสง่เสริมวิสาหกิจชมุชนสินค้าหนึ.งผลิตภณัฑ์หนึ.งตําบลไปปฏิบติั 
อําเภอกุยบุรี จังหวดัประจวบคีรีขันธ์ โดยใช้แนวคิดทฤษฎีการนํานโยบายไปปฏิบติัเพื.อตรวจสอบประสิทธิผลของการนํา
นโยบายไปปฏิบติั และแสวงหาแนวทางที.เหมาะสมในการสนบัสนนุการสง่เสริมวิสาหกิจชมุชน 
 
วัตถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื.อประเมินความสําเร็จของการนํานโยบายการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนไปปฏิบัติ อําเภอกุยบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ์ 

2. เพื.อเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุม่ตวัอย่างที.มีต่อความสําเร็จของการนํานโยบายการสง่เสริมวิสาหกิจชมุชน
ไปปฏิบติั อําเภอกยุบรีุ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

3. เพื.ออธิบายความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัแห่งความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบติักบัความสําเร็จของการนํา
นโยบายการสง่เสริมวิสาหกิจชมุชนไปปฏิบติั อําเภอกยุบรีุ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

4. เพื.อพยากรณ์ความสําเร็จของการนํานโยบายการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนไปปฏิบัติ อําเภอกุยบุรี จังหวัด
ประจวบคีรีขนัธ์ 
 
สมมุตฐิานของการวจัิย 

1. ความสําเร็จของการนํานโยบายการสง่เสริมวิสาหกิจชมุชนไปปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
2. ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างที.มีต่อความสําเร็จของการนํานโยบายการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนไปปฏิบติัไม่มี

ความแตกตา่งกนั 
3. ปัจจยัแห่งความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบติัมีความสมัพนัธ์กบัความสําเร็จของการนํานโยบายการสง่เสริม

วิสาหกิจชมุชนไปปฏิบติัอย่างมีนยัสําคญั 
4. ปัจจยัที.มีผลตอ่ความสําเร็จสามารถพยากรณ์ความสําเร็จของการนํานโยบายการสง่เสริมวิสาหกิจชมุชนไปปฏิบติั 

ได้ไมน้่อยกวา่ร้อยละ 30 
 
กรอบแนวความคิดในการวจัิย 

การศกึษาการนํานโยบายการสง่เสริมการจดัการผลิตภณัฑ์แปรรูปหนึ.งตําบลหนึ.งผลิตภณัฑ์ไปปฏิบติั อําเภอกยุบรีุ 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษาแนวคิดและทฤษฎีนโยบายสาธารณะ และการประเมินผลนโยบาย ของ สวิุมล 
ติรกานันท์ (2543), ศุภชัย ยาวะประภาษ (2545), วรเดช จันทรศร (2552), สมบัติ ธํารงธัญวงศ์ (2553), Pressman and 
Wildavsky (1984), Van Meter and Van Horn (1975), Sabatier and Mazmanian (1980) แนวคิดวิสาหกิจชุมชน แนวคิด
และหลกัการ “หนึ.งตําบล หนึ.งผลิตภัณฑ์” ผู้ วิจัยสงัเคราะห์เป็นปัจจัยที.มีผลต่อการนํานโยบายไปปฏิบติั ได้แก่ ลกัษณะ
ประชากร ประกอบด้วย เพศ อายุ รายได้ และระยะเวลาสมาชิก ปัจจัยที.มีผลต่อการนํานโยบายไปปฏิบติั ประกอบด้วย 
มาตรฐานและวัตถุประสงค์ของนโยบาย ผู้ นําและภาวะผู้ นําของชุมชน คุณลักษณะของชุมชน การประสานงานและ
ประชาสมัพนัธ์ และสภาพเศรษฐกิจ สงัคม และการเมือง และความสําเร็จของการนํานโยบายการส่งเสริมวิสาหกิจชมุชนไป
ปฏิบติั ได้แก่ การบรรลวุตัถปุระสงค์ความพงึพอใจที.ได้รับจากการนํานโยบายไปปฏิบติั ประกอบด้วย คณุภาพชีวิตและรายได้
สมาชิก จงึกําหนดเป็นกรอบแนวความคิดในการวิจยั ดงัแสดงในภาพ 1 
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ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการวิจยั 
 
วธีิดาํเนินการวจัิย 

1. การวิจยัครัง̂นีเ̂ป็นการวิจยัเชิงปริมาณ โดยใช้วิธีการวิจยัเชิงสํารวจ 
2. ประชากรที.ใช้ในการศกึษา ได้แก่ ประชาชนในเขตพืน̂ที.อําเภอกยุบรีุ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จํานวน 83,682 คน 

กําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างด้วยวิธีการของ Yamane (1973) ได้กลุ่มตวัอย่างที.ใช้ในการศึกษาครัง̂นี ̂จํานวน 398 คน โดยมี
กลุม่ตวัอยา่งที.ตอบแบบสอบถามกลบัมาสมบรูณ์ จํานวน 350 ชดุ คิดเป็นร้อยละ 88 

3. เครื.องมือที.ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู คือ แบบสอบถามที.ผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ̂หาโดยหาค่าดชันี
ความสอดคล้องของข้อคําถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence--IOC) พบว่า ทุกข้อคําถามมีค่า 
IOC เฉลี.ย 0.5 ขึน̂ไป และหาค่าความเชื.อมั.นของแบบสอบถามตามวิธีการของ Cronbach โดยใช้สมัประสิทธิ แอลฟ่าเท่ากบั 
0.9655 

4. การวิเคราะห์ข้อมลูในการวิจยัครัง̂นี ̂ผู้ วิจยัใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปด้วยวิธีการทางสถิติ ดงันี ̂

คา่ร้อยละ (percentage) คา่เฉลี.ย (X̅) และสว่นเบี.ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation--SD) การทดสอบคา่ที (t test) การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ค่าสหสมัพนัธ์เพียร์สนั (Pearson’ s Product Moment Correlation 
Coefficient) และสมการถดถอยเชิงพห ุ(Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวจัิย 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถาม พบว่า ความสําเร็จของการนํานโยบายการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนไป

ปฏิบติั ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (X̅ = 3.12, SD = 0.31) เมื.อพิจารณารายด้านเรียงลําดบัคา่เฉลี.ยจากมากไปหาน้อย 

พบวา่ ด้านเศรษฐกิจชมุชนชาวบ้านมีรายได้เพิ.ม (X̅ = 3.16, SD = 0.29) ด้านสิ.งแวดล้อมและการทอ่งเที.ยวชมุชน (X̅ = 3.12, 

SD = 0.33) และด้านสงัคมและความเป็นอยูข่องครอบครัว ชาวบ้านไมต้่องไปทํางานไกลครอบครัว (X̅ = 3.09, SD = 0.32) 
2. ปัจจยัที.มีผลตอ่การนํานโยบายการสง่เสริมวิสาหกิจชมุชนไปปฏิบติั 

2.1 ด้านมาตรฐานและวตัถปุระสงค์ของนโยบาย ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 3.02, SD = 0.10) เมื.อ

พิจารณารายข้อเรียงลําดบัค่าเฉลี.ยจากมากไปหาน้อย พบว่า แก้ปัญหาความยากจนได้ (X̅ = 3.03, SD = 0.29) ทําให้ความ

การบรรลุวัตถุประสงค์ความพึงพอใจที:ได้รับ 
จากการนํานโยบายไปปฏิบัติ 

ได้แก่ คุณภาพชีวิตและรายได้สมาชิก 

ลักษณะประชากร 
1. เพศ  
2. อายุ 
3. รายได้ 
4. ระยะเวลาสมาชิก 

ปัจจัยที:มีผลต่อการนํานโยบายไปปฏิบัติ 
1. มาตรฐานและวตัถุประสงค์ของนโยบาย 
2. ผู้นําและภาวะผู้นําของชุมชน 
3. คุณลกัษณะของชุมชน 
4. การประสานงานและประชาสมัพนัธ์ 

5. สภาพเศรษฐกิจ สงัคม และการเมือง 
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เป็นอยู่ของชาวบ้านดีขึน̂ (X̅ = 3.02, SD = 0.17) สามารถตรวจสอบนโยบายได้ (X̅ = 3.01, SD = 0.18) และนโยบาย

สอดคล้องกบัความต้องการของประชาชน (X̅ = 3.01, SD = 0.13) 

2.2 ด้านผู้ นําและภาวะผู้ นําของชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 3.05, SD = 0.29) เมื.อพิจารณา
รายข้อเรียงลําดบัคา่เฉลี.ยจากมากไปหาน้อย พบวา่ ถ่ายทอดแนวคิดการครองตนและการรักถิ.นกําเนิดให้กบัลกูหลานในพืน̂ที. 

(X̅ = 3.07, SD = 0.27) บุคลิกภาพน่านับถือ (X̅ = 3.04, SD = 0.26) ช่วยให้ชุมชนขายสินค้าได้สะดวก (X̅ = 3.03, SD = 

0.28) จดักิจกรรมที.ให้ประโยชน์กับชุมชน (X̅ = 3.02, SD = 0.23) และจูงใจให้ชาวบ้านผลิตสินค้าชุมชน (X̅ = 3.01, SD = 
0.22) 

2.3 ด้านคณุลกัษณะของชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 3.07, SD = 0.51) เมื.อพิจารณารายข้อ

เรียงลําดบัคา่เฉลี.ยจากมากไปหาน้อย พบวา่ มีระเบียบข้อบงัคบัในการทํางานร่วมกนัช่วยในการผลิตสินค้า (X̅ = 3.12, SD = 

0.32) ชุมชนร่วมกันแก้ปัญหาในกระบวนการผลิตสินค้า (X̅ = 3.07, SD = 0.25) มุ่งมั.นในการร่วมทํางานเพื.อชุมชน (X̅ = 

3.06, SD = 0.25) แบ่งงานกนัทําตามความถนดัและความสามารถ (X̅ = 3.05, SD = 0.24) และใช้ประเพณีและธรรมเนียม

ในการทํางานร่วมกนั (X̅ = 3.04, SD = 0.24) 

2.4 ด้านการประสานงานและประชาสมัพนัธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (X̅ = 3.57, SD = 0.84) เมื.อพิจารณา
รายข้อเรียงลําดบัค่าเฉลี.ยจากมากไปหาน้อย พบว่า มีการชีแ̂จงและนําเสนอข่าวสารข้อมลูให้ประชาชนและนกัท่องเที.ยว

ทราบถึงสินค้า (X̅ = 3.71, SD = 0.93) สื.อสารกบัสมาชิกให้มุ่งมั.นผลิตสินค้าคณุภาพ (X̅ = 3.57, SD = 0.84) ประสานงาน

กบัหน่วยงานราชการที.เกี.ยวข้อง (X̅ = 3.55, SD = 0.77) ประสานงานกบัหน่วยงานอื.น ๆ ให้เข้ามาร่วมทําการผลิตสินค้า (X̅ = 

3.53, SD = 0.83) และสามารถติดตอ่ประสานงานการทํางานร่วมชุม่ชนอื.น ๆ (X̅ = 3.49, SD = 0.81) 

2.5 ด้านสภาพเศรษฐกิจ สงัคม และการเมือง ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (X̅ = 2.71, SD = 0.81) เมื.อ
พิจารณารายข้อเรียงลําดับค่าเฉลี.ยจากมากไปหาน้อย พบว่า การจัดการวิสาหกิจชุมชนในปัจจุบันเหมาะสมกับสภาพ

เศรษฐกิจสงัคมและการเมือง (X̅ = 3.54, SD = 0.89) การเมืองในพืน̂ที.มีผลกระทบตอ่การนํานโยบายวิสาหกิจชมุชนไปปฏิบติั 

(X̅ = 2.59, SD = 0.81) สถานการณ์ทางเศรษฐกิจมีผลกระทบตอ่การนํานโยบายสง่เสริมวิสาหกิจชมุชนไปปฏิบติั (X̅ = 2.51, 

SD = 0.85) สถานการณ์ทางสงัคมมีผลกระทบตอ่การผลิตสินค้าชมุชน (X̅ = 2.46, SD = 0.77) และการเมืองในพืน̂ที.มีผลตอ่

ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าชมุชน (X̅ = 2.44, SD = 0.74)  
3. ผลการทดสอบสมมติุฐาน 

3.1 ความสําเร็จของการนํานโยบายการสง่เสริมวิสาหกิจชมุชนไปปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก พบวา่ ปฏิเสธสมมติุฐาน 
เนื.องจากผลการวิจยั พบวา่ ความสําเร็จของการนํานโยบายการสง่เสริมวิสาหกิจชมุชนไปปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

3.2 ความคิดเห็นของกลุม่ตวัอยา่งที.มีตอ่ความสําเร็จของการนํานโยบายการสง่เสริมวิสาหกิจชมุชนไปปฏิบติัไมมี่
ความแตกตา่งกนั พบวา่ ปฏิเสธสมมติุฐาน เนื.องจากผลการวิจยั พบวา่ ความคิดเห็นของกลุม่ตวัอยา่งที.มีตอ่ความสําเร็จของ
การนํานโยบายการสง่เสริมวิสาหกิจชมุชนไปปฏิบติั มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 

3.3 ปัจจยัแห่งความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบติัมีความสมัพนัธ์กบัความสําเร็จของการนํานโยบายการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนไปปฏิบัติอย่างมีนัยสําคัญ พบว่า ยอมรับสมมุติฐาน เนื.องจากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยแห่ง
ความสําเร็จของการนํานโยบายไปปฏิบติัมีความสมัพนัธ์เชิงบวกในระดบัค่อนข้างตํ.ากบัความสําเร็จของการนํานโยบายการ
สง่เสริมวิสาหกิจชมุชนไปปฏิบติั อยา่งมีนยัสําคญัที.ระดบั .01 

3.4 ปัจจยัที.มีผลต่อความสําเร็จสามารถพยากรณ์ความสําเร็จของการนํานโยบายการส่งเสริมวิสาหกิจชมุชนไป
ปฏิบติั ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 พบว่า ยอมรับสมมติุฐาน เนื.องจากผลการวิจยั พบว่า ปัจจยัที.มีผลต่อความสําเร็จสามารถ
พยากรณ์ความสําเร็จของการนํานโยบายการสง่เสริมวิสาหกิจชมุชนไปปฏิบติั ได้ร้อยละ 39.6 
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การอภปิรายผล 
จากการศึกษา พบว่า ความสําเร็จของการนํานโยบายการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนไปปฏิบติั อําเภอกุยบุรี จังหวดั

ประจวบคีรีขันธ์ มีความแตกต่างกันจากความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างด้านอาชีพ อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 
สอดคล้องกบั สชุาดา แสงดวงดี (2556) ศึกษาเรื.อง “สภาพการณ์และระดบัความสามารถของกรรมการการบริหารในการ
ดําเนินงานวิสาหกิจชมุชนในเขตจงัหวดันครปฐมตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” พบวา่ กลุม่ตวัอยา่งประเมินระดบัความ
คิดเห็นต่อเปา้หมายการจดัตัง̂กลุม่วิสาหกิจชมุชน สภาพการณ์การดําเนินงาน และระดบัความสามารถของกรรมการบริหาร

ในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์มาก (X̅ = 3.57, X̅ = 3.60 และ X̅ = 3.57) และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของกรรมการและ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนต่อสภาพการณ์การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครปฐมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง จําแนกตามตวัแปรสถานภาพสว่นบคุคล พบวา่ ตวัแปรสถานภาพสว่นบคุคลทกุตวัมีผลตอ่การประเมินความคิดเห็น
ต่อสภาพการณ์การดําเนินงานวิสาหกิจชมุชนที.สงักดัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทาง
สถิติที.ระดบั .05 งานวิจยัเสนอให้หน่วยงานภาครัฐที.เกี.ยวข้องให้ความสําคญักับการพฒันาประธานและกรรมการบริหาร 
วิสาหกิจชมุชนให้มีความรู้และความสามารถในการประยกุต์ใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื.อง เพื.อการพฒันา
วิสาหกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็งและยั.งยืน สอดคล้องกับ ชวลิต สนัถวะโกมล (2548) ศึกษาเรื.อง “รูปแบบเครือข่ายการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื.อการพึงพาตนเองอย่างยั.งยืนในเขตพืน̂ที.ภาคกลางตะวนัตก จังหวัดกาญจนบุรี” พบว่า ผลการ
ดําเนินกิจกรรมนบัว่าประสบผลสําเร็จในระดบัปานกลางภายใต้การสนบัสนนุด้านวิชาการ ผลการพฒันาเครือข่ายวิสาหกิจ
ชมุชน จงัหวดักาญจนบรีุ พบว่า สมาชิกเครือข่ายวิสาหกิจชมุชนมีการเรียนรู้การพฒันาเครือข่ายกลุ่มผู้ผลิตโดยการจดัเป็น
ระบบในแตล่ะด้าน ผลการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือขององค์กรเพื.อการสนบัสนนุการสง่เสริมวิสาหกิจชมุชน พบวา่ ยงัไม่
ชดัเจนเท่าที.ควร ส่วนระบบการติดตามประเมินและส่งเสริมสนบัสนุนในเครือข่ายใช้การสื.อสารกนัทางโทรศพัท์มือถือและ
โทรศัพท์บ้านเป็นหลกั ศูนย์กลางฐานข้อมูลในการติดตามประเมินและส่งเสริมสนับสนุนในเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน คือ 
สํานกังานพฒันาชุมชนจงัหวดั และสํานกังานเกษตรจงัหวดักาญจนบุรี สอดคล้องกบั ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และ
อทิุศ สงัขรัตน์ (2556) ศกึษาเรื.อง “แนวทางการพฒันาการดําเนินงานของวิสาหกิจชมุชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา” พบว่า 
ปัจจยัด้านการเมือง ปัจจยัทางด้านเศรษฐกิจ และปัจจยัทางด้านสงัคม เอือ̂อํานวยต่อผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ส่วน
ปัจจยัทางด้านเทคโนโลยี และปัจจยัทางนิเวศวิทยา เป็นปัจจยัที.เป็นอปุสรรคตอ่การดําเนินงาน ในด้านปัญหาและอปุสรรคใน
การดําเนินงานของวิสาหกิจชมุชน มีดงันี ̂ปัญหาด้านการตลาด ปัญหาด้านบญัชีและการเงิน ปัญหาด้านการผลิต ปัญหาด้าน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ปัญหาด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ และปัญหาต้นทุนการผลิต โดยแนวทางการพัฒนาการ
ดําเนินงานของวิสาหกิจชมุชน หน่วยงานภาครัฐเป็นหน่วยงานสําคญัของการพฒันาวิสาหกิจชมุชน ทัง̂ในด้านการให้ความรู้ 
การพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ การสนับสนุนด้านการตลาดและการกําหนดระเบียบต่าง ๆ เพื.อสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 
สอดคล้องกับ พรชัย พันธ์ุธาดาพร (2558) ศึกษาเรื. อง “การมีส่วนร่วมในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา” พบว่า การมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
โดยเรียงลําดบัค่ามากไปค่าน้อย ดงันี ̂การมีส่วนร่วมด้านการวางแผน การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการ
ดําเนินงาน และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ส่วนปัญหาการมีส่วนร่วมของสมาชิกวิสาหกิจชมุชน ภาพรวมอยู่ในระดบั
ปานกลาง โดยเรียงลําดบัค่ามากไปค่าน้อย ดงันี ̂ปัญหาการมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน 
ปัญหาการมีสว่นร่วมในผลประโยชน์ ปัญหาการมีสว่นร่วมในการวางแผน สว่นการทดสอบสมมติุฐาน พบว่า สถานภาพของ
กลุ่มตัวอย่างต่างกันมีความคิดเห็นสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมในการดําเนินของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที.ระดบั .05 และสอดคล้องกับ วรรณพงค์ ช่วยรักษา (2560) 
ศึกษาเรื.อง “แนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชน: กรณีศึกษา กลุ่มสตรีทอผ้าฝ้ายย้อมคราม บ้านถํา̂เต่า จังหวดัสกลนคร” 
พบว่า ด้านการบริหารจดัการกลุ่มและสมาชิกการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐยงัค่อนข้างจํากัด รวมถึงการพฒันาการ
จัดการอื.น ๆ เช่น บรรจุภัณฑ์การจัดจําหน่ายยังค่อนข้างจํากัด ด้านการตลาดและลูกค้า พบว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที.
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ตอบสนองความต้องการของผู้ ซือ̂ตามยุคสมัยค่อนข้างน้อย ด้านการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต พบว่า การนําเอา
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการดําเนินการผลิตยังไม่ชัดเจน การส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือให้เข้มแข็งและ
กว้างขวางในระดบัประเทศเพื.อการขยายภาคการผลิตและการจดัจําหน่ายยงัมีคอ่นข้างน้อย และด้านการเงินและบญัชี พบวา่ 
แหลง่เงินทนุในการสนบัสนนุภาคการผลิตมีจํากดั รวมถึงการจดัทําบญัชีของสมาชิกไม่ต่อเนื.อง สว่นแนวทางการพฒันาการ
ดําเนินงานของกลุ่มสตรี พบว่า ควรมีการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือให้เข้มแข็งและกว้างขวางในระดบัประเทศ 
เพื.อการขยายภาคการผลิตและการจัดจําหน่ายที.ยงัมีค่อนข้างน้อย การวางแผนการผลิตที.ครบวงจร การพฒันาคุณภาพ
วตัถดิุบ การพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์ที.มีความหลากหลายตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรศึกษาโดยให้ชมุชนและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกําหนดแผนนโยบายและวิเคราะห์ปัญหาเพื.อให้
ได้รับประโยชน์สงูสดุแก่ผู้ประกอบการวิสาหกิจชมุชน 

2. ควรมีการประเมินผลการทํางานของทกุ ๆ โครงการที.จดัทําเพื.อนํามาปรับปรุงส่วนที.ยงัไม่สมบรูณ์ โดยยกระดบั
ของการประกนัสงัคมให้เข้มแข็งและมีประโยชน์ตอ่คณุภาพชีวิตของประชาชน และเป็นต้นแบบในการบริการประชาชนให้กบั
หน่วยงานอื.น 
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