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วารสารการจัดการอุตสาหกรรมการบิน มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

KBU Journal of Aviation Management: KBUJAM 
           วารสารการจัดการอุตสาหกรรมการบิน (KBU Journal of Aviation Management: KBUJAM) 

เปŨนวารสารวิชาการท่ีมีวัตถุประสงคŤเพื่อเผยแพรŠองคŤความรูšทางวิชาการแกŠนักวิจัย นักวิชาการ คณาจารยŤ 

นิสิต นักศึกษา ผูšเชี ่ยวชาญ และบุคคลทั่วไป เพื่อสŠงเสริมการสรšางงานวิจัยและกระตุšนการพัฒนาองคŤ

ความรูšในสาขาวิชาตŠางๆ ที่เกี่ยวขšองกับการจัดการอุตสาหกรรมการบิน การจัดการขนสŠงทางอากาศ การ

จัดการโลจิสติกสŤและโซŠอุปทาน รวมถึงการจัดการอุตสาหกรรมบริการ 

 

           บทความที่รับตีพิมพŤในวารสารมีเนื้อหาที่ศึกษาวิจัยเกี่ยวขšองกับ การบริหารจัดการและการ

ดำเนินงานในอุตสาหกรรมการบิน  (Aviation Industry Operations Management) การจัดการขนสŠง

ทางอากาศ (Air Transportation Management) การจัดการโลจิสติกสŤและโซŠอุปทาน (Logistics and 

Supply Chain Management) และ การจ ัดการอุตสาหกรรมบร ิการ ( Service Industry 

Management) โดยจัดพิมพŤเผยแพรŠตŠอเน่ืองปŘละ 3 ฉบับ ในเดือนมกราคม - เมษายน เดือนพฤษภาคม – 

สิงหาคม และ เดือนกันยายน – ธันวาคม ของทุกปŘ 

            กองบรรณาธิการวารสารการจัดการอุตสาหกรรมการบิน ม ีความยินดีร ับบทความวิจัย 

(Research article) บทความทางวชิาการ (Academic article) บทความปริทัศนŤ (Review article) และ

บทวิจารณŤหนังสือ (Book review) ที่ยังไมŠเคยเผยแพรŠในวารสารฉบับอื่นมากŠอน ทั้งนี้ ผูšสนใจสามารถดู

รายละเอียดไดšที่ https://so19.tci-thaijo.org/index.php/KBUJAM หรือ เว็ปไซดŤ KBU Journal of 

Aviation Management และ ตดิตŠอไดšทางอีเมลŤ aviationjournal@kbu.ac.th  
 

แนวทางการตีพิมพŤบทความในวารสาร 

 การพิจารณารับตีพิมพŤบทความในวารสารเปŨนไปตามข้ันตอนและสิทธิ์จากกองบรรณาธิการ 

 บทความที่ตอบรับตีพิมพŤจะตšองผŠานการตรวจสอบทางวิชาการโดยผูšทรงคุณวุฒิ สŠวนเนื้อหา

ในบทความที่ตีพิมพŤเปŨนความรับผิดชอบของผูšเขียน มิใชŠความคิดเห็นและความรับผิดชอบ

ของสถาบันพัฒนาบุคลากรการบิน มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

 บทความตšองอšางอิงการคัดลอกใหšถูกตšองตามระเบียบปฏิบัติในการเขียนบทความเชิง

วิชาการที่นักวิชาการถือปฎิบัติและมีความสอดคลšองถูกตšองตามขšอกำหนดของกฎหมายท่ี

เกี่ยวขšอง  

 
กองบรรณาธิการ วารสารการจัดการอตุสาหกรรมการบิน  

สถาบันพัฒนาบุคลากรการบิน มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

60 ถ. รŠมเกลšา เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 10510 

โทรศัพทŤ 02 904 2222 ext. 2237  

Email:  aviationjournal@kbu.ac.th   
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  บทบรรณาธิการ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           วารสารการจัดการอุตสาหกรรมการบิน (KBU Journal of Aviation Management: KBUJAM) ฉบับนี้

ออกตีพิมพŤเปŨนปŘท่ี 2 ฉบับที่ 2  ประจำเดือน กันยายน – ธันวาคม 2567  

           วารสารการจัดการอุตสาหกรรมการบิน ประกอบดšวยเนื้อหาทางวิชาการ ที่กองบรรณาธิการใหšความสำคัญ

พิจารณาคัดเลือกบทความดšานการดำเนินงานและบริหารจัดการอุตสาหกรรมการบิน การจัดการขนสŠงทางอากาศ 

การจัดการโลจิสติกสŤและโซŠอุปทาน รวมถึงการจัดการอุตสาหกรรมบริการ เพื่อสŠงเสริมและกระตุšนใหšเกิดการวิจัย

และการพัฒนาองคŤความรูšในสาขาวิชาตŠางๆ ดังกลŠาว มีกระบวนการพิจารณารับบทความวจัิย และบทความวิชาการ

ที่มีคุณภาพเพื่อตีพิมพŤในวารสาร  โดยผŠานการกลั่นกรองจากกองบรรณาธิการและผูšทรงคุณวุฒิจากภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัยที่ตรงสาขากับบทความวิจัย และบทความวิชาการที่นำเสนอ จำนวนไมŠนšอยกวŠา 3 ทŠาน เพ่ือ

ตรวจสอบคุณภาพของงานวิจัย และบทความวชิาการกŠอนลงตีพิมพŤในวารสาร โดยผูšทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความไมŠ

ทราบชื่อผูšเขียนบทความและผูšเขียนบทความไมŠทราบชื่อผูšประเมินบทความ (Double-blind peer review)  

            บทความวิจัย และ บทความวชิาการ ที่ลงตีพิมพŤในวารสารการจัดการอุตสาหกรรมการบิน (KBU Journal 

of Aviation Management: KBUJAM) ฉบับนี้ ประกอบดšวยบทความวิจัย เรื่องความพรšอมและแนวทางรองรับ

ผลกระทบกŢาซเร ือนกระจกของสายการบินพาณิชย Ťของไทย (Readiness and guidelines for supporting 

greenhouse gases problem of Thai commercial airlines) และ Research Article ชื่อบทความวิจัย  “Eco-

airport management strategies toward Sustainable Development Goals (SDGs):  A case study of 

Haneda International Airport” บทความวิชาการ (Academic Article) จำนวน 2 บทความ ไดšแกŠ การวิเคราะหŤ

ปŦจจัยสŠวนประสมทางการตลาดเพื่อสรšางมูลคŠาเพิ่มความเขšมแข็ง SMEs ผŠานสถาปŦตยกรรมชิโน-โปรตุกีส (Analysis 

of Marketing Mixed Factors to Create Value and Strengthen SMEs Through Chino-Portuguese 

Architecture) และ บทความวิชาการ เรื่องการศึกษาระบบควบคุมจราจรทางอากาศที่มีผลตŠอความปลอดภัยและ

ประสิทธิภาพการบิน กรณีศึกษา ทŠาอากาศยานสกลนคร (The study of air traffic control systems impact on 

safety and efficiency in aviation: A case study of Sakon Nakhon Airport)             

          กองบรรณาธิการวารสารการจัดการอุตสาหกรรมการบิน หวังวŠาผูšอŠานที่สนใจบทความวิจัย และ บทความ

วิชาการ ที่เกี่ยวขšองกับอุตสาหกรรมการบิน รวมถึงอุตสาหกรรมการบริการ การทŠองเที่ยว จะไดšรับประโยชนŤจาก

แนวคิดของผลการวิจัยและผลการศึกษาจากบทความดังกลŠาว โดยนำไปประยุกตŤใชšในการบริหารจัดการและการ

ดำเนินงานในองคŤกรของทŠานตŠอไป รวมทั้งผูšสนใจที่ทำการศึกษาวิจัยสามารถนำผลงานวิจัยไปขยายผล ตŠอยอด

งานวิจัยในประเด็น หรือกรณีศกึษาตŠางๆ ที่เก่ียวขšองเช่ือมโยงถึงกัน 

 

                                                                    ดร.ธงชัย   จีระดิษฐŤ 

                                                     บรรณาธิการวารสารการจัดการอุตาหกรรมการบิน 
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วัตถุประสงคŤ 

1. เพื่อการเผยแพรŠผลงานทางวิชาการประเภท บทความวิจัย บทความวิชาการ บทความปริทัศนŤ และ

บทความวิจารณŤหนังสือ ที่ศึกษาวิจัยดšานการดำเนินงานและบริหารจัดการอุตสาหกรรมการบิน การ

ขนสŠงทางอากาศ การจัดการโลจิสติกสŤและโซŠอุปทาน และอุตสาหกรรมบริการ 

2. เพื่อเปŨนการแลกเปลี ่ยนความรู š สŠงเสริมการวิจัยและพัฒนาองคŤความรู š และศาสตรŤ ทางดšาน

อุตสาหกรรมการบินรวมถึงองคŤความรูšดšานบริหารธุรกิจ มนุษยศาสตรŤและสังคมศาสตรŤที่เชื่อมโยงกัน

และสŠงเสริมกัน  

 

เจšาของ สถาบันพัฒนาบุคลากรการบิน มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

 

ทีÉปรึกษา 
ดร.วลัลภ   สุวรรณดี           

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษมบณัฑิต 

ดร.เสนียŤ    สุวรรณดี           

รองอธิการบดีฝśายวางแผนและพฒันา มหาวิทยาลัยเกษมบณัฑิต 

ดร.เมธา    เกตุแกšว            

ผูšอำนวยการสถาบันพัฒนาบุคลากรการบิน มหาวิทยาลัยเกษมบณัฑิต 

ผูšชŠวยศาสตราจารยŤ ดร.ธรรมรตันŤ  จังศริิวัฒนา       

สถาบันพัฒนาบุคลากรการบิน    

มหาวิทยาลยัเกษมบัณฑิต 
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ดร.สภุา จิรวัฒนานนทŤ         สถาบันพัฒนาบุคลากรการบิน มหาวทิยาลัยเกษมบัณฑติ  

กองบรรณาธิการ 

ศาสตราจารยŤ ดร.ปŦทมา  วŠาพัฒนวงศŤ                    มหาวิทยาลัยมหิดล           
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ผูšทรงคุณวุฒิพจิารณาบทความภายนอกมหาวิทยาลัย 
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ผูšชŠวยศาสตราจารยŤ บวรลักษณŤ เก้ือสุวรรณ             สถาบันการจัดการปŦญญาภิวฒันŤ 
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บทคัดยŠอ  

 

           งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคŤเพื่อ 1) ศึกษาแนวทางปฏิบัติในการดำเนินการเพื่อรองรับปŦญหากŢาซเรือน

กระจกของสายการบินพาณิชยŤของไทย 2) เพื่อเสนอแนะแนวทางปฏิบัติการลดมลภาวะทางอากาศเพื่อลดการ

ปลŠอยกŢาซเรือนกระจก เปŨนงานวิจัยเชิงคุณภาพ มีวิธีดำเนินการวิจัยในรูปแบบการศึกษาวิจัยเอกสารทั้งภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ ผลการวิจัยพบวŠา การบินพาณิชยŤซึ่งเปŨนสŠวนหน่ึงในอุตสาหกรรมการบินที่มีความสำคัญตŠอภาค

เศรษฐกิจนั้นไดšกŠอใหšเกิดมลภาวะทางอากาศ ปลŠอยกŢาซคารŤบอนไดออกไซดŤที่กŠอใหšเกิดปŦญหากŢาซเรือนกระจก 

เปŨนปŦญหาดšานสิ่งแวดลšอมที ่สŠงผลกระทบตŠอการดำเนินชีวิตของประชากร ซึ ่งสายการบินพาณิชยŤในไทยไดš

ตระหนักถึงปŦญหาดังกลŠาวโดยแนวทางแกšปŦญหาที่สายการบินนำมาใชš ไดšแกŠ การใหšบริการดšวยผลิตภัณฑŤที่เปŨน

มิตรกับสิ่งแวดลšอม การปรับเปลี่ยนอุปกรณŤ การปรับเปลี่ยนโครงสรšางของเครื่องบินเพื่อลดการใชšเชื้อเพลิง และ

การใชšเชื้อเพลิงการบินยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel หรือ SAF) 

 

  คำสำคัญ : กŢาซเรือนกระจก, ผลกระทบ, สิ่งแวดลšอม, เชื้อเพลิงการบินยั่งยืน 

 

*ผูšประพันธŤบรรณกิจ: อีเมลŤ: narongsak.ke@thaiairways.com 
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Readiness and guidelines for supporting greenhouse gases problem of Thai 

commercial airlines 

 

Narongsak Kerdsart 

Thai Airways International Public Company Limited (THAI) 
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Abstract  
 

 The purpose of this research is to 1) Study the guideline to support the greenhouse gases 

problem of Thai commercial airlines and 2) Propose guidelines for reducing air pollution to reduce 

greenhouse gas emissions. This is qualitative research in the form of studying documents in Thai 

and English method. The research results found that commercial aviation, which is a part of the 

aviation industry that is important to the economy, causes air pollution, releases carbon dioxide 

that causes greenhouse gas problems, and is an environmental problem that affects the lives of 

the people. Thai commercial airlines are aware of this problem. The solutions that airlines have 

used include providing services with environmentally friendly products, modifying equipment, 

modifying aircraft structures to reduce fuel consumption, and using sustainable aviation fuel (SAF). 

 

          Keywords: greenhouse gases, affects, environment, Sustainable Aviation Fuel (SAF) 
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ความเปŨนมาและความสำคัญของปŦญหา   

         ธุรกิจการบินเปŨนบริการขนสŠงทางอากาศที่สะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย และเปŨนที่นิยมในการเดินทาง

ระหวŠางประเทศเปŨนอยŠางมาก และมีแนวโนšมเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ในอนาคต อุตสาหกรรมการบินเปŨนหนึ่งในธุรกิจที่

ไดšรับผลกระทบอยŠางหนักจากวิกฤติโควิด-19 ในชŠวง 2 ปŘที่ผŠานมา และเริ่มมีสัญญาณการฟŚŪนตัวเมื่อประเทศทั่ว

โลกเริ่มผŠอนคลายมาตรการเดินทางรวมถึงการเปŗดประเทศ สมาคมการขนสŠงทางอากาศระหวŠางประเทศ (IATA) 

ระบุการคาดการณŤความตšองการใชšเครื่องบินทั่วโลกปŘ 2578 จะมีเครื่องบิน 45,240 ลำ เปŨนเครื่องบินในเอเชียซึ่งมี

เครื่องบินมากถึง 16,970 ลำ อัตราการเติบโตในเอเชียสูงถึงรšอยละ 167 ประกอบกับจำนวนผูšเดินทางที่สูงขึ้น

โดยเฉพาะนักทŠองเท่ียว ขšอมูลจากองคŤการการทŠองเท่ียวโลกแหŠงสหประชาชาติ ระบุวŠาการทŠองเที่ยวทั่วโลกจะฟŚŪน

ตัวเต็มที่จากโรคระบาดในปŘ 2567 เนื่องจากจำนวนนักทŠองเที่ยวตŠางชาติมากกวŠาปŘ 2562 ถึงรšอยละ 2 โดยในปŘ 

2566 การทŠองเท่ียวระหวŠางประเทศอยูŠที่รšอยละ 88 ของระดับกŠอนการแพรŠระบาดโควิด โดยมีนักเดินทางระหวŠาง

ประเทศประมาณ 1.3 พันลšานคน  

       จากการที่อุตสาหกรรมการบินฟŚŪนตัว มีแนวโนšมความตšองการที่สูงขึ้น นอกจากจะสŠงผลดีตŠอเศรษฐกิจโลก

แลšว ในทางกลับกันยังสŠงผลตŠอปŦญหามลพิษทางอากาศ ซึ่งถือวŠาเปŨนปŦญหาใหญŠระดับโลกดšวยเชŠนกัน จากการ

ขับเคลื่อนของอากาศยานจะเกิดการสันดาปของเครื่องยนตŤหรือเกิดการเผาไหมšของเชื้อเพลิงขณะทำการบินซึ่งสŠวน

ใหญŠเกิดขึ้นระหวŠางขั้นตอนการขึ้นและลงจอดประกอบกับการดำเนินกิจกรรมตŠางๆ ภายในพื้นที่สนามบินที่มีการ

ปลŠอยไอเสียหรือกŢาซคารŤบอนไดออกไซดŤออกมา ถือเปŨนสŠวนหนึ่งของการปลŠอยกŢาชเรือนกระจกออกมานั่นเอง 

คณะกรรมการระหวŠางรัฐบาลวŠาดšวยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (The Intergovernmental Panel on 

Climate Change: IPCC) ประมาณการณŤวŠา การบินปลŠอยกŢาซเรือนกระจกเปŨนสัดสŠวนรšอยละ 2 ของแหลŠงเกิด

กŢาซเรือนกระจกทั้งหมด และจะเพิ่มสัดสŠวนเปŨนรšอยละ 5 ภายในปŘ 2593 เนื่องจากอุตสาหกรรมการบินที่เติบโต

อยŠางรวดเร็ว พรšอมกับการเปŗดเสšนทางการบินใหมŠของสายการบินตŠางๆ ทั่วโลกอุตสาหกรรมการบินจึงเปŨนภาค

สŠวนหนึ่งที่ปลŠอยกŢาซเรือนกระจกสูง และเผชิญความทšาทายในการลดการปลŠอยกŢาซคารŤบอนไดออกไซดŤจากการ

ดำเนินธุรกิจมาโดยตลอด (Hard-to-abate sector) ที่ผŠานมาการปลŠอยคารŤบอนไดออกไซดŤในอุตสาหกรรมการ

บินสูงขึ ้นอยŠางตŠอเนื ่องโดยในปŘ 2562 อุตสาหกรรมการบินทั้งโลกปลŠอยกŢาซคารŤบอนไดออกไซดŤประมาณ 1 

พันล šานตันหรือค ิดเป Ũนร šอยละ 2.5 ของการปล ŠอยคารŤบอนทั ่วโลก  ซึ ่ งร šอยละ 65 ของปริมาณกŢาซ

คาร ŤบอนไดออกไซดŤเก ิดจากการบินระหว Šางประเทศ (International Aviation)  ท ั ้งน ี ้  แมšปร ิมาณกŢาซ

คารŤบอนไดออกไซดŤจะลดลงจากกิจกรรมการบินที่ไดšรับผลกระทบจากโควิด-19 แตŠก็คŠอย ๆ ฟŚŪนตัวจนกระทั่งเมื่อปŘ 

2565 ปริมาณการปลŠอยกŢาซคารŤบอนไดออกไซดŤของอุตสาหกรรมการบินกลับมาอยูŠที่ระดับรšอยละ 80 ของชŠวง

กŠอนโควิด-19 แลšว (วิจัยกรุงศรี, 2567) นอกจากนี้ อุตสาหกรรมการบินมีแนวโนšมเติบโตถึงรšอยละ 300-700 

เทียบระหวŠางปŘ 2548 และ 2593 หากไมŠมีการบังคับใชšมาตรการลดกŢาซเรือนกระจก สัดสŠวนการปลŠอยกŢาซเรือน



11 
วารสารการจัดการอตุสาหกรรมการบนิ (KBU Journal of Aviation Management: KBUJAM) 

ปŘที่ 2 ฉบบัท่ี 2 (กันยายน - ธันวาคม 2567) ISSN: 2985-1645 (Online) 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

กระจกในอุตสาหกรรมการบินอาจเพิ่มเปŨนรšอยละ 15 ของแหลŠงท่ีมากŢาซเรือนกระจกทั้งหมด ในปŘ 2565 ประเทศ

สมาชิกขององคŤการการบินพลเรือนระหวŠางประเทศ (International Civil Aviation Organization: ICAO) ไดš

รŠวมกันตั ้งเปŜาหมายระยะยาว (Long-Term Global Aspirational Goal) เพื่อขับเคลื ่อนอุตสาหกรรมการบิน

ระหวŠางประเทศสูŠเปŜาหมายการปลŠอยกŢาซเรือนกระจกเปŨนศูนยŤ หรือ Net Zero ภายในปŘ 2593 (Fly Net Zero)  

โดยการบรรลุเปŜาหมายดังกลŠาว จำเปŨนตšองอาศัยการดำเนินงานทั้งภายในและภายนอกอุตสาหกรรมการบิน อาทิ 

การลงทุนในเทคโนโลยีอากาศยานใหมŠๆ กลไกสนับสนุนการใชšเชื้อเพลิงการบินที่ยั ่งยืน (Sustainable Aviation 

Fuel: SAF) รวมถึงการชดเชยดšวยคารŤบอนเครดติท่ีไดšจากการลดหรือกำจัดกŢาซเรือนกระจกในภาคสŠวนอื่น ๆ ดšวย

เหตุนี้จึงเปŨนที่มาของมาตรการที่อาศัยกลไกตลาดคารŤบอน (Market-based Measure: MBM) ที่เรียกวŠาการ

ชดเชย และการลดคารŤบอนสำหรับการบินระหวŠางประเทศ (Carbon Offsetting and Reduction Scheme for 

International Aviation : CORSIA) ซึ่งมีสŠวนชŠวยสนับสนุนเปŜาหมายของอุตสาหกรรมการบิน โดยเฉพาะในระยะ

สั้นและระยะกลาง ที่ยังไมŠสามารถลดการปลŠอยคารŤบอนไดšอยŠางรวดเร็วจากการปรับปรุงประสิทธิภาพและการ

พัฒนาเทคโนโลยีทางการบิน 

          สำหรับประเทศไทย บริษัท ทŠาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) หรือ ทอท. ระบุวŠา ปŦจจุบันไทยมีอัตราการ

ปลŠอยกŢาซเรือนกระจกจากอุตสาหกรรมการบินไทย เฉลี่ยอยูŠที่ 2.5–3 แสนตันตŠอปŘ โดยมาจากเครื่องบินอีก 1 ลšาน

ตันตŠอปŘ คิดเปŨนรšอยละ 5 ของภาพรวมการปลŠอยกŢาซเรือนกระจก และจะตšองเรŠงผลักดันใหšสายการบินตŠาง ๆ มา

ใชšเชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืนหรือ Sustainable Aviation Fuel (SAF) เพ่ือใหšเปŨนไปตามขšอตกลงขององคŤการ

การบินพลเรือนระหวŠางประเทศ (ICAO) ภายใตšโครงการชดเชยและการลดคารŤบอนสำหรับการบินระหวŠาง

ประเทศ (CORSIA) ที่สายการบินจะตšองลดการปลŠอยคารŤบอนไดออกไซดŤ โดยกำหนดใหšเชื้อเพลิงของเครื่องบิน

เชื้อเพลิงจะตšองมี SAF ผสมรšอยละ 2 ในปŘ 2568 และเพ่ิมข้ึนเปŨนรšอยละ 6ในปŘ 2573 และรšอยละ 37 ในปŘ 2583 

และรšอยละ 85 ในปŘ 2593 

 

วัตถุประสงคŤ   

1. เพื่อศึกษาแนวทางปฏิบัติในการดำเนินการเพ่ือรองรับปŦญหากŢาซเรือนกระจกของสายการบินพาณิชยŤ

ของไทย 

2. เพื่อเสนอแนะแนวทางการลดมลภาวะทางอากาศเพ่ือลดการปลŠอยกŢาซเรือนกระจก  
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แนวคิด ทฤษฎ ีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวขšอง   

 มลพิษ หมายถึง ของเสีย วัตถุอันตราย และมวลสารอื่น ๆ รวมทั้งกาก ตะกอน หรือสิ่งตกคšางจากสิ่ง

เหลŠานั้นที่ถูกปลŠอยทิ้งจากแหลŠงกำเนิดมลพิษ หรือที่มีอยูŠในสิ่งแวดลšอมตามธรรมชาติ ซึ่งกŠอใหšเกิดผลกระทบตŠอ

คุณภาพสิ่งแวดลšอม หรือภาวะที่เปŨนพิษภัยอันตรายตŠอสุขภาพอนามัยของประชาชนไดš และหมายความรวมถึง 

รังสี ความรšอน แสง เสียง กลิ่น ความสั่นสะเทือน หรือเหตุรำคาญอื่น ๆ ที่เกิดหรือถูกปลŠอยออกจากแหลŠงกำเนิด

มลพิษดšวย (Wikipedia, 2024) 

 มลพิษทางอากาศ คือ การปนเปŚŪอนของอากาศภายในหรือภายนอกอาคารจากกŢาซและอนุภาคของแข็งท่ี

ทำใหšลักษณะทางธรรมชาติของอากาศเปลี่ยนแปลงไป โดยสารพิษที่เปŨนอันตรายตŠอสุขภาพที่สำคัญไดšแกŠ ฝุśน

ละอองขนาดเล็ก (Particulate Matter-PM 2.5 และ PM 10) กŢาซคารŤบอนมอนอกไซคŤ (CO) โอโซน (O3) ผง

เขมŠาดำ (Black Carbon-BC) ซัลเฟอรŤไดออกไซคŤ (SO2) และออกไซคŤของไนโตรเจน (NOx) มลพิษทางอากาศมัก

มองไมŠเห็นไดšดšวยตาเปลŠาเพราะอนุภาคเหลŠานี้มีขนาดเล็กเกินกวŠาที่ดวงตาของมนุษยŤจะมองเห็น การรับสัมผัส

มลพิษทางอากาศอยŠางตŠอเนื่องเปŨนเวลานานไมŠวŠาจะเปŨนระดับสูงหรือต่ำนำไปสูŠความเสี่ยงของการติดเชื้อทางเดิน

หายใจ หอบหืด หลอดลมอักเสบ หรือผลกระทบที่รšายแรง เชŠน มะเร็งปอด และการเสียชีวิตกŠอนวัยอันควร 

(World Health Organization Thailand, 2562) 

 กŢาซเรือนกระจก (Greenhouse Gases) คือ กลุŠมกŢาซในชั้นบรรยากาศโลกที่สามารถกัก เก็บและดูดกลืน

คลื่นความรšอนหรือรังสีอินฟราเรด (Infrared) ที่สŠงผŠานลงมายังพื ้นผิวโลกจากดวง อาทิตยŤไดšดี กŠอนทำการ

ปลดปลŠอยพลังงานดังกลŠาวออกมาในรูปของความรšอน ซึ่งทำใหšโลกเกิด “ภาวะเรือนกระจก” ที่สามารถชŠวยรักษา

สมดุลของอุณหภูมิพื้นผิวดาวเคราะหŤไวšไดš โดยไมŠ กŠอใหšเกิดการเปลี่ยนแปลงของบรรยากาศอยŠางฉับพลันในชŠวง

ระหวŠางกลางวันและกลางคืน สŠงผล ใหšโลกมีอุณหภูมิที่อบอุŠนและเหมาะสมตŠอการดำรงอยูŠของสิ่งมีชีวิต (National 

Geographic ฉบับภาษาไทย, 2020) 

          Sustainable Aviation Fuel (SAF) คือ เชื้อเพลิงอากาศยานซึ่งผลิตมาจากวัตถุดิบทดแทน ที่สามารถ

สรšางใหมŠไดš โดยเชื้อเพลิงนี้จะตšองเปŨนไปตามมาตรฐานความยั่งยืนตามที่โครงการ CORSIA (Carbon Offsetting 

and Reduction Scheme) ขององค Ťการการบ ินพลเร ือนระหวŠางประเทศ (International Civil Aviation 

Organization, ICAO) กำหนดไวšเชŠน ความสามารถในการลดการปลŠอยกŢาซเรือนกระจกในอัตราที่กำหนด เมื่อ

เปรียบเทียบกับเชื้อเพลิงอากาศยานทั่วไป JAT-A1 

          มลภาวะที่เกิดจากไอเสียของอากาศยาน (Aircraft emission pollution) สŠงผลอยŠางมากตŠอคุณภาพของ

อากาศ เครื่องยนตŤของอากาศยานจะปลŠอยกŢาซคารŤบอนไดออกไซคŤ (CO2) และกŠอใหšเกิดกŢาซเรือนกระจก 

(Greenhouse gases) ดังนั้นองคŤกรสายการบินหลายแหŠงจึงไดšดำเนินมาตรการหลายอยŠางเพื่อเปŨนการลดปŦญหา

การปลŠอยมลพิษจากเครื่องบิน นอกจากนี้ยังมีอีกหลายมาตรการที่เก่ียวขšอง สายการบินไทยเปŨนสายการบินหนึ่งท่ี
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เล็งเห็นถึงความสำคัญของปŦญหาการปลŠอยมลพิษทางอากาศโดยไดšจัดทำกลยุทธŤ “การเดินทางแบบรักษŤ

สิ่งแวดลšอม (Green Travel)” ซึ่งประกอบดšวย 4 ดšาน ไดšแกŠ การเปลี่ยนแปลสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 

การบริหารจัดการว ัสดุอยŠางยั ่งย ืน (Sustainable Material Management) การใชšทร ัพยากรอยŠางยั ่งยืน 

(Sustainable Use of Resources) และการรักษาระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity 

and Ecosystem Services) โดยสายการบินไดšมีโครงการและกิจกรรมท่ีเกี่ยวขšองไดšแกŠ โครงการคารŤบอนออฟเซ็ต 

(Thai Voluntary Carbon Offset) โครงการการบร ิหารใช šน ้ำม ันเช ื ้อเพล ิงอย Šางม ีประส ิทธ ิภาพ (Fuel 

Management) เปŨนตšน (บริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน), 2563) 

          การลดการปลŠอยมลพิษทางอากาศของสายการบินนอกจากจะเปŨนการปฏิบัติตามพิธีสารเกียวโต (Kyoto 

Protocol) เพื่อลดการปลŠอยกŢาซเรือนกระจกและลดโลกรšอนแลšว ยังเปŨนการสรšางภาพลักษณŤที่ดีของสายการบิน

ผŠานความรับผิดชอบทางสังคมและสิ่งแวดลšอม (Corporate Social Responsibility : CRS) ของสายการบินอีก

ดšวย ทั้งนี้ สายการบินอาจจะนำมาแสดงความรับผิดชอบทางสังคมและสิ่งแวดลšอมผŠานทางรายงานการพัฒนา

อยŠางยั่งยืนหรือการประชาสัมพันธŤในรูปแบบอื่นๆ ดšวยก็ไดš จากการศึกษาเกี่ยวกับการลดการใชšเชื้อเพลิงของสาย

การบินพบวŠา สายการบินอาจจะใชšวิธีการตŠางๆ เพื่อลดการปลŠอยปริมาณกŢาซคารŤบอนไดออกไซดŤ เชŠน การจัด

เสšนทางการบินแบบบินตรง การใชšที่น ั ่งใหšคุšมคŠา การมีสัมภาระในการเดินทางนšอย การตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องบินที่ปลŠอยกŢาซคารŤบอนไดออกซดŤและการชดเชยการปลŠอยกŢาซคารŤบอนไดออกไซดŤจากเที่ยวบินที่เรียกวŠา 

Carbon Tax (ธนกร ณรงคŤวานิช,2563) 

            

วิธีดำเนินการวิจัย  

ผู šศ ึกษาใชšวิธ ีการศึกษา คšนควšา รวบรวมขšอมูลโดยใชšวิธ ีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

research) เนšนการวิจัยเอกสารเปŨนหลัก โดยมีรายละเอียดวธิีดำเนินการวิจัย ดังนี ้

ประชากร และกลุŠมตัวอยŠาง 

ประชากร คือสายการบินพาณิชยŤของไทย การสุŠมตัวอยŠางกลุŠมตัวอยŠางใชšวิธีการแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จากสายการบินพาณิชยŤของไทยที่เขšารŠวม CORSIA ประกอบดšวย 7 สายการบิน ไดšแกŠ การบินไทย 

บางกอกแอรŤเวยŤส ไทยแอรŤเอเชีย ไทยแอรŤเอเชียเอ็กซŤ ไทยไลอšอนแอรŤ ไทยเวียตเจ็ทแอรŤ และ เค-ไมลŤแอรŤ 

 การเก็บรวบรวมขšอมูล 

รวบรวมขšอมูลจากการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) วิเคราะหŤขšอมูลที่เกี่ยวขšองกับปŦญหา

การเกิดกŢาซเรือนกระจกจากอุตสาหกรรมการบิน ทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวขšอง 

ไดšแกŠ โครงการคารŤบอนออฟเซ็ต และโครงการบริหารใชšน้ำมันเชื้อเพลิงอยŠางมีประสิทธิภาพ บริษัท การบินไทย 

จำกัด (มหาชน) 
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การวิเคราะหŤขšอมูล 

วิเคราะหŤขšอมูลใชšเทคนิควิเคราะหŤขšอมูลเชิงคุณภาพ ไดšแกŠ การจำแนก การจัดกลุ Šมขšอมูล การ

เปรียบเทียบเหตุการณŤ การวิเคราะหŤสŠวนประกอบ การวิเคราะหŤแบบอุปนัย และการวิเคราะหŤขšอมูลที่เปŨนเอกสาร  

(เอ้ือมพร หลินเจริญ, 2555) 

 

ผลการศึกษา   

  

          ตามนโยบายของรัฐบาลไทยที่สŠงเสริมใหšลดการปลŠอยกŢาซคารŤบอนไดออกไซดŤสูŠบรรยากาศ เพื่อลดปŦญหา

สิ่งแวดลšอมและภาวะเรือนกระจก กระทรวงคมนาคมไดšดำเนินการตามยุทธศาสตรŤการพัฒนาระบบคมนาคมขนสŠง

ของประเทศระยะ 20 ปŘ ตั้งแตŠปŘ 2561-2580 โดยมีกรอบแนวคิดหลัก 3 ดšาน คือ การขนสŠงที่ปลอดภัยและเปŨน

มิตรตŠอสิ่งแวดลšอม (Green and Safe Transport) การขนสŠงที ่มีประสิทธิภาพ (Transport Efficiency) และ

ระบบคมนาคมขนสŠงที่เขšาถึงไดšอยŠางเทŠาเทียมและเสมอภาค (Inclusive Transport) รวมถึงแผนปฏิบัติการลดกŢาซ

เรือนกระจกของประเทศ ตามที่ประชุมสมัชชาองคŤการการบินพลเรือนระหวŠางประเทศ (ICAO) สมัยที่ 41 เม่ือ 

เดือน ต.ค.2565 ไดšรับรองเปŜาหมายการดำเนินการตามปณิธานระยะยาว (Long-Term Aspirational Goal : 

LTAG) สำหรับลดการปลŠอยกŢาซคารŤบอนไดออกไซดŤในภาคการบินระหวŠางประเทศใหšเปŨนศูนยŤภายในปŘ 2593 

ในสŠวนของบริษัททŠาอากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) หรือ ทอท. (AOT) มีแผนงานที่จะทำใหšสนามบิน

ทั้งหมดเปŨนสนามบินสีเขียวโดยวางกลยุทธŤชŠวง 10 ปŘ (2566-2575) ไวšเพื่อกšาวสูŠความเปŨนกลางทางคารŤบอน 

(Carbon Neutrality) ภายในปŘ 2573 และปลŠอยกŢาซเรือนกระจกสุทธิเปŨนศูนยŤ (NetZero) ภายในปŘ 2575 โดย

ในชŠวง 4 ปŘแรกมีเป Ŝาหมายที ่จะลดการปลŠอยคารŤบอนไดออกไซดŤลงให šไดšร šอยละ 50 จากที ่ปล ŠอยกŢาซ

คารŤบอนไดออกไซดŤอยูŠปŘละประมาณ 3 แสนตันใหšเหลือ 1.5 แสนตัน และเดินหนšาสูŠ Net Zero Carbon ภายใน 

10 ปŘ (2575) มาตรการที ่ AOT นำมาใชšลดปลŠอยกŢาซเรือนกระจกนั้น เปŨนเรื่องของการปรับเปลี ่ยนรถยนตŤ

เครื่องยนตŤสันดาปมาเปŨนรถยนตŤไฟฟŜาหรืออีวี ซึ่งปŦจจุบันรถยนตŤสŠวนกลางของ AOT สŠวนใหญŠเปŨนรถเชŠา หาก

หมดสัญญาเชŠาในแตŠละปŘจะเปลี่ยนใหšเปŨนรถยนตŤไฟฟŜาแทนรถยนตŤท่ีใชšน้ำมันทั้งหมดที่มีอยูŠราว 3,710 คัน โดยใน

ปŘ 2567 จะเริ่มเปลี่ยน 1,180 คัน ปŘ 2568 จำนวน 760 คัน ปŘ 2569 จำนวน 1,170 คัน และ ปŘ 2570 จำนวน 

600 คัน รวมถึงรถแท็กซี่หรือรถลีมูซีนที่ใหšบริการผูšโดยสารอีกประมาณ 4,000 คัน และอื่นๆ อีกกวŠา 1,000 คัน 

ตšองเปŨนรถยนตŤไฟฟŜาดšวยเชŠนกัน  

นอกจากนี้จะปรับเปลี่ยนรถและเครื่องจักรใหšบริการในทŠาอากาศยานทั้งหมดใหšเปŨนยานพาหนะไฟฟŜา 

(Electric Vehicle) ตามนโยบายของรัฐบาลในการลดการใชšยานยนตŤท่ีใชšน้ำมันซึ่งปŦจจุบันมีอยูŠราว 3,400 คัน จะ

ชŠวยลดการใชšน้ำมันไดšมากถึง 10 ลšานลิตรตŠอปŘ หรือคิดเปŨนลดปลŠอยคารŤบอนไดš 28,360 ตันคารŤบอนได ออกไซดŤ
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เทียบเทŠาตŠอปŘ และลดปŦญหามลภาวะทางอากาศในพื้นที่ Bus Gate ที่มีผกกระทบตŠอผูšโดยสารลงไดš อีกทั้งจะเพ่ิม

สัดสŠวนการใชšพลังงานหมุนเวียนในสนามบินทุกแหŠงใหšมากขึ้น จากการใชšพลังงานแสงอาทิตยŤทั้งการติดตั้งโซลารŤ

รูฟท็อปตามอาคาร และติดตั้งลานขšางรันเวยŤสนามบิน เพื่อนำพลังงานมาใชšในชŠวงกลางวันในชŠวง 2 ปŘแรกใหšไดš

สัดสŠวนรšอยละ 20 ของการใชšไฟฟŜาทั้งหมดและภายใน 4 ปŘจะเพิ่มขึ้นเปŨนรšอยละ 50 และเมื่อครบ 10 ปŘ จะ

สามารถใชšพลังงานหมุนเวียนไดšทั้งหมดรšอยละ 100 โดยในสŠวนของการใชšไฟฟŜาชŠวงกลางคืนอยูŠระหวŠางการศึกษา

แนวทางกับผูšผลิตพลังงาน เพื่อนำไฟฟŜามาแยกกŢาซไฮโดรเจนแลšวเก็บไฮโดรเจนเพื่อนำมาใชšในเวลากลางคืน ซึ่ง

เทคโนโลยีนี้ไดšดำเนินการแลšวเพียงแตŠรอเรื่องปริมาณการใชšท่ีมากขึ้นเพ่ือใหšตšนทุนถูกลง นอกจากนี้ AOT ไดšมีการ

ผลักดันใหšสายการบินตŠางๆ ในสนามบินหันมาใชšเชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืน หรือ Sustainable Aviation 

Fuel (SAF) เพื่อใหšเปŨนไปตามขšอตกลงขององคŤการการบินพลเรือนระหวŠางประเทศ (ICAO) ภายใตšโครงการ

ชดเชยและการลดคารŤบอนสำหรับการบินระหวŠางประเทศ (CORSIA) ที ่สายการบินจะตšองลดการปลŠอย

คารŤบอนไดออกไซดŤ โดยกำหนดใหšเชื้อเพลิงของเครื่องบินเชื้อเพลิงจะตšองมี SAF ผสมรšอยละ 2 ในปŘ 2568 และ

เพิ่มขึ้นเปŨนรšอยละ 6 ในปŘ 2573 และรšอยละ 37 ในปŘ 2583 และรšอยละ 85 ในปŘ2593 

 

ความพรšอมในการดำเนินการรองรับปŦญหากŢาซเรือนกระจกของสายการบินพาณิชยŤของไทย 
ไทยเปŨน 1 ใน 88 ประเทศที่เขšารŠวม CORSIA เมื่อปŘ 2564 ตั้งแตŠในระยะนำรŠอง (Pilot Phase) โดย

สำนักงานการบินพลเรือนแหŠงประเทศไทยกำหนดใหšสายการบินตŠางๆ ทำรายงานขšอมูลปริมาณการใชšน้ำมัน

เชื ้อเพลิงและสถิติการจราจรทางอากาศตั้งแตŠปŘ 2565 เปŨนตšนมา นอกจากนี้สายการบินที ่มีเที ่ยวบินระหวŠาง

ประเทศโดยเครื่องบินน้ำหนักมากกวŠา 5,700 กิโลกรัมจะตšองประเมินและรายงานปริมาณการปลŠอยคารŤบอนใน

รอบปŘที่ผŠานมาดšวย ท้ังนี้ ในปŦจจุบันสายการบินของไทยที่เขšารŠวม CORSIA ประกอบดšวย 7 สายการบิน ไดšแกŠ การ

บินไทย บางกอกแอรŤเวยŤส ไทยแอรŤเอเชีย ไทยแอรŤเอเชียเอ็กซŤ ไทยไลอšอนแอรŤ ไทยเวียตเจ็ทแอรŤ และ เค-ไมลŤแอรŤ 

บริษัทการบินไทย จำกัด (มหาชน) ไดšทำการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรŤการดำเนินธุรกิจอยŠางยั่งยืนเพ่ือลด

การใชšทรัพยากรลดปริมาณขยะภายใตšการพัฒนาเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ที่ดำเนินการแบบ

คŠอยเปŨนคŠอยไปสูŠเปŜาหมายการปลŠอยกŢาซเรือนกระจกสุทธิเปŨนศูนยŤ (Net Zero Emissions) ภายในปŘ พ.ศ. 2593 

(ค.ศ.2050) ภายใตšแนวคิด “Zero Waste Living” ซึ่งประกอบดšวยหลักการหลัก 3 ประการไดšแกŠ “FROM 

PLANE STOP LANET – การบินเพ่ือสิ่งแวดลšอม” “FROM WASTE TO WEALTH-การพัฒนาเพ่ือสรšางมูลคŠาทาง

เศรษฐกิจ” และ “FROM PURPLE TO PURPOSE – จากใจสูŠเปŜาหมายเพื่อความยั่งยืน” สำหรับแผนยุทธศาสตรŤ

ดšานความยั่งยืนหลายอยŠาง การบินไทยไดšดำเนินการมาอยŠางตŠอเนื่องหลายปŘ เชŠน การบริหารจัดการขยะอาหาร

และขยะพลาสติกที่เดิมเนšนการคัดแยกแลšวสŠงตŠอใหšผู šร ับซื้อ แตŠปŦจจุบันการบินไทยเริ ่มนำแนวคิดเศรษฐกิจ

หมุนเวียนมาเพิ่มมูลคŠาใหšกับทรัพยากรซึ่งเปŨนการดำเนินงานที่ไมŠตšองใชšเงินลง ทุนมากนัก  ลŠาสุดไดšพัฒนา
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เครื่องแบบชุดไทยเรือนตšนของพนักงานตšอนรับบนเครื่องบินหญิงที่ผลิตมาจากวัสดุเหลือใชšจากขวดน้ำพลาสติกที่

ใหšบริการผูšโดยสารบนเครื่องบินเขšาสูŠกระบวนการผลิตเปŨนเสšนใยพลาสติกผสมผสานกับเสšนใยไหมธรรมชาติใน

อัตรา 70 : 30 ซึ่งเครื่องแบบดังกลŠาวใชšขวด PET จำนวน 54 ขวด ตŠอการผลิตชุดไทย 1 ชุด เริ่มใชš 1 มกราคม 

2567 กับพนักงานตšอนรับหญิงท่ีรับเขšามาใหมŠและคาดวŠาประมาณกลางปŘ 2567 จะปรับเปลี่ยนไดšครบทั้งหมด  ซึ่ง

ชุดเครื่องแบบใหมŠนี้นอกจากมีสŠวนผสมของวสัดุรีไซเคิลแลšวยังมีความคงทนและไมŠตšองซักแหšงเหมือนชุดผšาไหมทำ

ใหšประหยัดคŠาใชšจŠายเพิ่มไดšอีก นอกจากนี้ยังมีการเปŗดรับเครื่องแบบเกŠาจากพนักงานในชŠวงที่ผŠานมา ทำใหšไดš

เครื่องแบบเกŠามาเกือบ 10 ตันจากเบื้องตšนตั้งเปŜาเพียง 2 ตัน ทำใหšสามารถนำไปปŦนเปŨนเสšนใยใหมŠผลิตเปŨนยูนิ

ฟอรŤมใหมŠไดšอีก โดยเส้ือ 1 ตัว ใชšผšาเกŠา 2 กิโลกรัมหรือ 1 ตัน ไดšเสื้อยูนิฟอรŤมใหมŠ 500 ตัวซึ่งนำไปแจกจŠายใหšกับ

พนักงานการบินไทยทุกคนและอนาคตมีแผนที่จะตŠอยอดทำผลิตภัณฑŤประเภทอื่นๆ เพื่อลดขยะบนเครื่องบินใหš

ไดšมากที่สุด อีกหนึ่งแนวคิดเปŨนการตŠอยอดเศรษฐกิจหมุนเวียนของการบินไทยคือการจับมือกับจิมทอมปşสันจัดทำ

Travel Kit Bag ที ่นำอุปกรณŤของใชšบนเครื ่องบินทำมาจากวัสดุที ่สามารถยŠอยสลายไดšเองตามธรรมชาติ

(Biodegradable) ผลิตออกมาเปŨนกระเปŞาผšาพิมพŤลายไทยพิเศษ 6 ลายและในกระเปŞาไดšบรรจุอุปกรณŤเคร่ืองใชšท่ี

ทำจากวัสดุท่ียŠอยสลายไดšเชŠนกัน อาทิ แปรงสีฟŦน ถุงเทšา ลูกกลิ้ง นํ้ามันหอมระเหย ลิปบาลŤม โลชั่นทามือ ยาสีฟŦน 

ผšาปŗดตาและไมšชšอนรองเทšา นอกจากนี้ยังมีอุปกรณŤของใชšบนเครื่องบินอื่นๆ ที่คำนึงถึงการนำกลับมาใชšใหมŠ เชŠน 

ชšอนสšอมอะลูมิเนียมใชšทดแทนชšอนสšอมพลาสติก แกšวน้ำ ถาดใสŠอาหารและอื่นๆ 

สŠวนทางดšานการบินไดšเปลี่ยนมาใชšรถบัสไฟฟŜาในการขนสŠงพนักงานหรือลูกเรือจากศูนยŤปฏิบัติการไปยัง

สนามบินรวมทั้งมีแผนที่จะปรับเปลี ่ยนไปใชšพลังงานสะอาดภายใน 5 ปŘ และอีกหนึ่งโครงการที่การบินไทย

ดำเนินการมาระยะหนึ่งแลšวและมีผลเปŨนที่นŠาพอใจคือการใชšน้ำมันอยŠางมีประสิทธิภาพ หลักการคือใชšวิธีการ

รวบรวมขšอมูลจากสถิติเกŠาๆ นำมาวิเคราะหŤจะไดšคŠาตัวหนึ่งที่นำมาใชšงานไปใชšเปŨนสŠวนประกอบการวางแผน การ

บิน วางแผนการใชšน้ำมันและจัดเสšนทางการบิน เพื่อใหšใชšนํ้ามันอยŠางแมŠนยำไมŠนšอยหรือมากเกินไป 

สŠวนน้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืน Sustainable Aviation Fuel (SAF) การบินไทยมีแผนที่จะเริ่ม

ใชšอยŠางเปŨนทางการภายในปŘ ค.ศ. 2030 อยŠางไรก็ตามปŦจจุบันในเครื่องบินของการบินไทยไดšมีการใชšน้ำมัน SAF 

อยูŠบšางจากการบินเขšายุโรปที่เริ่มบังคับใชšกับผูšผลิตและบริษัทน้ำมันแลšว  โดยแผนลดใชšน้ำมันปŦจจุบันการบินไทย

ใชšเครื่องบินที่มีเทคโนโลยีการใชšน้ำมันประหยัดและมีประสิทธิภาพของโลก อีกทั้งยังปรับฝูงบินเพื่อลดการใชš

เครื่องบินประหยัดการใชšพลังงานแตŠมีขีดความสามารถทำธุรกิจสูงขึ้นและยังมีการวางแผน การบินวŠาเสšนทางใดท่ี

จะทำการบินตšองคำนวณการใชšน้ำมันกŠอนบินโดยจะคำนึงถึงการใชšน้ำมันใหšนšอยที่สุดและไมŠแบกน้ำมันไปจำนวน

มากเพื่อไมŠใหšเปลืองพลังงานการบิน นอกจากนี้ยังมีเปŜาหมายเพิ่มสัดสŠวนการใชšน้ำมัน SAF ในฝูงบินของการบิน

ไทยโดยไดšเริ่มตšนใชšน้ำมัน SAF ในปŘนี้ปริมาณ 1.6 ลšานตัน และจะเพ่ิมขึ้นตŠอเน่ืองในปŘ 2025 ปริมาณ 2.2 ลšานตัน

ซึ่งผลแตกตŠางของการใชšน้ำมัน SAF และน้ำมันเชื้อเพลิงปกติหากใชšน้ำมัน SAF รšอยละ 1 จะมีสŠวนตŠางตšนทุน
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เพิ่มขึ้น 1.5 พันลšานบาท ดังนั้น หากการบินไทยเพิ่มปริมาณน้ำมัน SAF รšอยละ 10 ก็ตšองมีตšนทุนเพิ่มขึ้น 1.5 

หมื่นลšานบาท 

บริษัทการบินกรุงเทพจำกัด (มหาชน) ในนามสายการบินบางกอกแอรŤเวยŤสมุŠงมั่นพัฒนาเพื่อกšาวสูŠ

เปŜาหมาย “สายการบินยั่งยืน” พรšอมเดินหนšาขับเคลื่อนธุรกิจภายใตšนโยบาย ESG ในทุกมิติโดยกลยุทธŤดšาน

สิ่งแวดลšอมในปŘนี้ไดšริเริ ่มโครงการ “Low Carbon Skies by Bangkok Airways” เพื่อมุŠงลดปริมาณการปลŠอย

คารŤบอนจากการดำเนินธุรกิจทั้งระบบ โดยเฉพาะในสŠวนปฏิบัติการดšานการบิน (Airlines) ซึ่งเปŨนสัดสŠวนที่สรšาง

คารŤบอนไดออกไซดŤ (CO2) มากที่สุด  บางกอกแอรŤเวยŤสไดšกำหนดพันธกิจการดำเนินงานในดšานตŠางๆ อาทิ ดšาน

การบริหารจัดการทรัพยากรอยŠางมีประสิทธิภาพและพลังงานทางเลือก เพื่อใหšเปŜาหมายดังกลŠาวมีความเปŨน

รูปธรรมมากขึ้น บางกอกแอรŤเวยŤสไดšดำเนินความรŠวมมือกับ บริษัทปตท. น้ำมันและการคšาปลีกจำกัด (มหาชน) 

หรือ OR ใชšน้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืนหรือ Sustainable Aviation Fuel (SAF) ในเที่ยวบินนำรŠองของ

สายการบินบางกอกแอรŤเวยŤส เพื่อแสดงเจตนารมณŤในการสนับสนุนใหšมีการใชšเชื้อเพลิงพลังงานสะอาด ลดการ

ปลŠอยกŢาซ CO2 สูŠชั ้นบรรยากาศ ทั ้งนี ้การดำเนินตามแนวทางดังกลŠาวยังสอดรับกับทุกภาคสŠวนทั ่วโลกท่ี

ตั้งเปŜาหมายการปลŠอยกŢาซเรือนกระจกสูŠชั้นบรรยากาศเปŨนศูนยŤในปŘ 2050 (Net Zero Carbon Emission 2050) 

และตามมาตรการขององคŤการการบินพลเรือนระหวŠางประเทศ (ICAO) รวมถึงสมาคมการบินระหวŠางประเทศ 

(IATA) เพื่อตอกย้ำถึงบทบาทการเปŨนสายการบินระดับภูมิภาคที่ดีที่สุดในโลก และสายการบินระดับภูมิภาคที่ดี

ที่สุดในเอเชียดšวยรางวัลเกียรติยศจากสกายแทร็กซŤ 7 ปŘ ซšอน บางกอกแอรŤเวยŤส จึงมุŠงมั่นพัฒนาคุณภาพการ

ใหšบริการอยŠางตŠอเนื่องเพื่อสŠงมอบผลิตภัณฑŤและประสบการณŤ เดินทางที่นŠาประทับใจใหšกับผูšโดยสาร นอกจากนี้

บางกอกแอรŤเวยŤสยงัมุŠงหวัง ที่จะเปŨนสŠวนหนึ่งในการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมการบินสีเขียวใหšเปŨนที่แพรŠหลาย ทั้งใน

ประเทศไทยและภูมิภาคจึงไดšพัฒนากระบวนการดำเนินงานดšานการปฏิบัติการบินภายใตšความปลอดภัยสูงสุด 

เพื่อชŠวยลดการปลŠอย CO2 มาอยŠางตŠอเนื่อง อาทิ โครงการใชšน้ำมันอากาศยานอยŠางมีประสิทธิภาพ โดยในปŘ 

2023 ที่ผŠานมาสามารถลดปริมาณการปลŠอยกŢาซ CO2 สูŠชั ้นบรรยากาศเทŠากับ 11,321 ตันหรือมากกวŠา 200 

กิโลกรัม/เท่ียวบิน และการเติมน้ำมัน SAF ในเที่ยวบินนำรŠองของบางกอกแอรŤเวยŤส สามารถลดปริมาณการปลŠอย

กŢาซ CO2 โดยประมาณ 1,346 กิโลกรัมตŠอเท่ียวบิน” 

ความรŠวมมือของ บริษัทปตท.น้ำมันและการคšาปลีก จำกัด (มหาชน) หรือ OR และบางกอกแอรŤเวยŤสใน

โครงการ Low Carbon Skies by Bangkok Airways โดยการเติมน้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืน (SAF) มุŠง

สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงสูŠโลกที่สะอาดและยั่งยืนใหšแกŠอุตสาหกรรมการบิน โดยน้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานแบบ

ยั่งยืน (SAF) เปŨนน้ำมันที่มีคุณสมบัติทางเคมีที่คลšายคลึงกับน้ำมันเจ็ทผลิตจากน้ำมันทำอาหารที่ใชšแลšวหรือที่

เรียกวŠา UCO (Used Cooking Oil) โดย SAF สามารถผสมเขšาไปกับน้ำมันเจ็ทเพื่อใหšใชšในเครื่องบินไดšโดยไมŠตšอง

เปลี่ยนหรือปรับปรุงเครื่องยนตŤถือวŠาเปŨนพลังงานที่ลดการปลดปลŠอย Carbon ซึ่งเช้ือเพลิง SAF ความรŠวมมือครั้ง
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นี้ยังสอดคลšองกับเปŜาหมาย ORSDG โดยเฉพาะอยŠางยิ่งในดšาน “GREEN” หรือการสรšางโอกาสเพ่ือสังคมสะอาดท่ี

มุ Šงสร šางส ิ ่งแวดลšอมที ่อ ุดมสมบูรณŤ (Healthy Environment) เพื ่อตอบโจทยŤเปŜาหมาย OR 2030 อยŠางมี

ประสิทธิภาพ นอกจากการยกระดับความยั่งยืนในมิติของ Airlines แลšวบางกอกแอรŤเวยŤสยังตั้งเปŜาหมายและวาง

แนวทางการดำเนินงานในการพัฒนาสนามบิน 3 แหŠง (สมุย สุโขทัยตราด) ภายใตšการบริหารเพ่ือกšาวสูŠความยั่งยืน

ในอนาคตผŠานแนวคิด Green Airport โดยมีสนามบินสมุยซึ่งเปŨนสนามบินเเหŠงเเรกที่ไดšรับการรับรองเครื่องหมาย

คารŤบอนฟุตพรินทŤ จากองคŤการบริหารจัดการกŢาซเรือนกระจกเปŨนตšนแบบตามแนวทาง ดšานการออกแบบอาคาร

ผูšโดยสารโดยเลือกใชšวัสดุจากธรรมชาติและอาคารที่โปรŠงแสงรับแสงจากธรรมชาติลดการเปŗดไฟการเพิ่มพื้นที่สี

เขียวโดยรอบสนามบิน รวมถึงดšานสิ่งอำนวยความสะดวกเชŠนการติดตั้งสถานีชารŤจรถยนตŤไฟฟŜาไวšใหšบริการ

ผูšโดยสารการเปลี่ยนสารทำความเย็นใน เครื่องปรับ อากาศเปŨนสารทำความเย็นที่มีอัตราการเผาไหมšที่ต่ำและ

หลอดไฟภายในสนามบินกวŠารšอยละ 80 เปŨนหลอด LED และการจัดการของเสียจัดตั้งถังแยกขยะตามประเภท

รณรงคŤการใชšพลาสติกเปŨนศูนยŤและใชšภาชนะที่เปŨนมิตรกับสิ่งแวดลšอมการบำบัดน้ำเสียแบบครบกระบวนการโดย

นำน้ำมารีไซเคิลเพื่อใชšรดน้ำตšนไมšภายในสนามบินซึ่งทำใหšการปลŠอยน้ำเสียออกสูŠธรรมชาติเปŨนศูนยŤและลด CO2 

จากการใชšน้ำไดšกวŠา 39.7 ตันคารŤบอนไดออก ไซดŤ/ปŘ สุดทšายคือแผนดำเนินงานสูŠเปŜาหมายการปลŠอยการปลŠอย

กŢาซเรือนกระจกสุทธิเปŨนศูนยŤ อาทิ แผนปรับปรุงระบบไฟสŠองสวŠางของลานจอดใหšเปŨน LED ทั้งหมด การติดตั้ง 

Solar Cell แผนการปรับใชšรถใหš บริการภาคพื้นดินเปŨนระบบไฟฟŜาและการพัฒนาสนามบินใหšเปŨน Green 

Terminal 

กลุŠมสายการบินไทยแอรŤเอเชีย ไทยแอรŤเอเชียและไทยแอรŤเอเชียเอ็กซŤ มีสŠวนรŠวมในการแกšปŦญหากŢาซ

เรือนกระจกอยŠางจริงจังตามขšอกำหนดขององคŤการการบินพลเรือนระหวŠางประเทศ โดยกำหนดนโยบายการจำกัด

อุณหภูมิโลกใหšอยูŠที่ 1.5 องศาเซลเซียสตามขšอตกลงปารีสวŠาดšานการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศเพื่อใหšการประกอบ

ธุรกิจสŠงผลกระทบตŠอสิ่งแวดลšอมนšอยที่สุด ตั้งเปŜาปลŠอยกŢาซเรือนกระจกเปŨนศูนยŤ (Net Zero) ภายในปŘ 2593 

และยังเขšารŠวมโครงการ CORSIA การชดเชยและการลดคารŤบอนสำหรับการบินระหวŠางประเทศตามนโยบายของ 

ICAO ที่กำหนดเปŜาหมายปลŠอยกŢาซคารŤบอนไดออกไซดŤออกสูŠชั้นบรรยากาศไมŠเกินเกณฑŤคŠากลางคือรšอยละ 85 

ของปริมาณกŢาซคารŤบอนไดออกไซดŤที่ถูกปลŠอยโดยภาคธุรกิจการบินในปŘ 2562 ตั้งแตŠปŘ 2567 เปŨนตšนมา กลุŠมสาย

การบินไทยแอรŤเอเชียกำหนดกลยทุธŤการลดกŢาซคารŤบอนไดออกไซดŤออกเปŨน 4 แนวทาง คือ 

กลยุทธŤท่ี 1 การจัดการฝูงบินอยŠางมีประสิทธิภาพโดยปรับอากาศยานจาก A320 ใหšเปŨน A321 neo 

ภายในปŘ2578 เพื่อเพิ่มความจุที่นั่งจาก 186 ที่นั่งเปŨน 236 ที่นั่ง เพื่อลดตšนทุนขนสŠงตŠอที่นั่งลงชŠวยลดการปลŠอย

มลพิษไดšมากถึงรšอยละ 20 โดยในปŘ 2567 มีแผนจะรับมอบเครื่องบินดังกลŠาวมาปฏิบัติการบินในไทยจำนวน 2 ลำ 

และเรŠงอัพเกรดซอฟตŤแวรŤเครื่องบินจำนวน 12 ลำ ใหšเปŨนมิตรกับสิ่งแวดลšอมรวมทั้งติดตามแผนการพัฒนาอากาศ
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ยานพลังงานไฮโดรเจนภายในปŘ 2578 ของบริษัทแอรŤบัสอยŠางใกลšชิดและยังมีการลงนามเพื่อสนับสนุนบริษัท Ze 

Aero ในสหราชอาณาจักรที่ลงทุนพัฒนาเครื่องบินที่ปลŠอยมลพิษเปŨนศูนยŤอีกดšวย 

กลยุทธŤที่ 2 การดำเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประหยัดน้ำมันเชื้อเพลิงโดยในปŘ 2565 สายการ

บินไทยแอรŤเอเชียสามารถลดปริมาณการปลŠอยกŢาซคารŤบอนไดออกไซดŤตŠอกิโลเมตรที่นั่งไดšมากถึง 5.6 โดยมีความ

หนาแนŠนของคารŤบอนไดšออกไซดŤตŠอที่นั่งลดลงเหลือ 83.3 จากปŘกŠอนที ่101.2 โดยใชšการปฏิบัติการบินสีเขียวเพ่ือ

ลดการใชšน้ำมันและปลŠอยกŢาซเสีย เชŠน ใชšเครื่องเพ่ิมแรงยกในการลงสนามอยŠางเหมาะสมประหยดัเชื้อเพลิงไดš 12 

ลิตร/เที่ยวบิน ลดปลŠอยกŢาซ 2,166 ตัน, ขับเคลื่อนอากาศยานดšวยเครื่องยนตŤเดียวหลังการลงจอดเพื่อเขšาหลุม

จอดประหยัดนำ้มัน 7 ลิตร/นาทีลดคารŤบอนไดš 1,432 ตัน ลดน้ำหนักจากเอกสารเคร่ืองบินลดการใชšเชื้อเพลิง 1.5 

ลิตร/เที่ยวลดคารŤบอนไดš 200 ตัน และขับเคลื่อนอากาศยานดšวยเครื่องยนตŤเดียวขณะรอทำการวิ่งขึ้นลดการใชš

น้ำมัน 7 ลิตร/นาที ลดคารŤบอนไดš 1,606 ตัน  โดยในปŘ 2565 สามารถลดการปลŠอยกŢาซเรือนกระจกจาก

ปฏิบัติการบินทั้ง 6 มิติ ไดš 7,066 ตันเทียบเทŠาการปลูกตšนโกงกางใบใหญŠ 513,890 ตันประหยัดน้ำมันไดš 2,237 

ตัน ชŠวยบริษัทประหยัดคŠาใชšจŠายไดšมากถึง 1.8 ลšานเหรยีญสหรัฐหรือ 63 ลšานบาท 

กลยุทธŤท่ี 3 การใชšเชื้อเพลิงการบินอยŠางยั่งยืนซึ่ง ICAO ไดšออกมาสนับสนุนใหšใชšน้ำมันเชื้อเพลิงแบบ

ชีวภาพหรือ Sustainable Aviation Fuels (SAF) แทนแบบฟอสซลิ (JET-A-1) ใหšอยูŠในสัดสŠวนที่เหมาะสมภายใน

ปŘ 2593 เพราะชŠวยลดการปลŠอยกŢาซเรือนกระจกไดšมากถึงรšอยละ 80 แตŠปŦจจุบันยังมีขšอจำกัดเพราะมีราคาแพง

กวŠาน้ำมันฟอสซิลถึง 2-3 เทŠาตัว ทำใหšยังไมŠมีสายการบินใดนำน้ำมันไบโอมาใชšเชิงพาณิชยŤอยŠางแทšจริงอยŠางไรก็

ตามกลุŠมสายการบินไทยแอรŤเอเชีย ไดšหารือกับคูŠคšาน้ำมันเชื้อเพลิงเกี่ยวกับการจัดหาเชื้อเพลิง SAF โดยรŠวมกับ

บริษัทปตท.จำกัด (มหาชน) ซึ่งอยูŠระหวŠางการลงทุนพัฒนาคาดวŠาอีก 2 ปŘจะเริ่มนำออกจำหนŠายไดš 

กลยุทธŤที่ 4 กิจกรรมชดเชยการปลŠอยกŢาซเรือนกระจก โดยในปŘ 2559 ไทยเปŨนประเทศกลุŠมแรกๆ ที่ลง

นามเพื ่อเขšารŠวมโครงการชดเชยและลดคารŤบอน (CORSIA) ของ ICAO โดยสมัครใจ ซึ ่งกลุ ŠมไทยแอรŤเอเชีย

จำเปŨนตšองบรรลุเปŜาหมายสำคัญ 2 ประการ คือตรวจวัดการปลŠอย CO2 ของบริษัทจากเที่ยวบินระหวŠางประเทศ

และสŠงรายการไปยังสำนักงานการบินพลเรือนแหŠงประเทศไทยเพื่อสŠงตŠอใหš ICAO โดยตั้งแตŠปŘ 2564 เปŨนตšนมา 

อยŠางไรก็ตามการชดเชยคารŤบอนในอนาคตกลุŠมไทยแอรŤเอเชียอยูŠระหวŠางการพัฒนาโครงการเพื่อใหšผูšโดยสาร

สามารถเขšามามีสŠวนรŠวมในการชดเชยคารŤบอนโดยสมัครใจเม่ือจองเที่ยวบินของแอรŤเอเชียโดยจะเปŗดตัวในปŘ 2566 

ซึ่งจะชŠวยใหšบริษัทสามารถพัฒนาศักยภาพภายในองคŤกรสำหรับการสำรวจตลาดคารŤบอนและซื้อคารŤบอนใหš

เปŨนไปตามขšอกำหนด CORSIA ไดšมากขึ้น ซึ่งขณะนี้สายการบินยุโรป เชŠน KLM สายการบินสัญชาติดัตชŤและ Air 

France ของประเทศฝรั่งเศสเริ่มนำระบบดังกลŠาวมาใชšแลšว 

จากความพยายามอยŠางเต็มที่ของไทยแอรŤเอเชียทำใหšในปŘ 2562 สามารถควšาสถิติสายการบินที่ปลŠอย

คารŤบอนในปริมาณที่ต่ำที่สุดในเอเชียแตŠในชŠวงการระบาดของโควิด-19 จนถึงปŦจจุบันสายการบินมีปริมาณการ
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ปลŠอยคารŤบอนเพ่ิมสูงขึ้นเน่ืองจากโควิด19 ทำใหšคนเดินทางนšอยลงสายการบินจึงบินเพียงระยะใกลšๆ ซึ่งพบวŠาการ

บินระยะใกลšมีอัตราการปลŠอยกŢาซคารŤบอนสูงกวŠาการบินระยะไกล ขณะนี้โควิด19 คลี่คลายลงแลšวคาดวŠาการบิน

ในระยะไกลจะกลับมาเขšาสูŠภาวะสมดุลโดยตั้งเปŜาที่จะผลักดันใหšไทยแอรŤเอเชียกลับมาควšาสถิติสายการบินที่ปลŠอย

คารŤบอนปริมาณที่ต่ำที่สุดในเอเชียไดšอีกครั้งในปŘ 2567 ทั้งนี้เพื่อตอบสนองเปŜาหมายระยะยาวในการปลŠอย

คารŤบอนสุทธิใหšเปŨนศูนยŤในปŘ 2593 บริษัทจะใชšกลยุทธิการชดเชยคารŤบอนซึ่งเชื่อวŠาจะลดปริมาณการปลŠอยกŢาซ

เรือนกระจกไดšเปŨนอยŠางมากในชŠวงเริ่มตšนจนกวŠาจะมีทางเลือกอื ่น ไทยแอรŤเอเชียมีอัตราการปลŠอยกŢาซเรือน

กระจกรวมในปŘ 2565 อยูŠที่ 8 แสนตันในระยะสั้น ตั้งเปŜาวŠาทุกปŘจะตšองลดการปลŠอยกŢาซเรือนกระจกไดš 3 กรัม/ที่

นั่งสŠวนระยะยาว ตั้งเปŜาปลŠอยกŢาซเรือนกระจกเปŨนศูนยŤ (Net Zero) ภายในปŘ2593นอกจากนี้ยังมีมาตรการอื่นๆ 

ที่ชŠวยลดการปลŠอยคารŤบอนเพ่ิมเติม เชŠน สŠงเสริมการใชšบริการการสั่งอาหารและน้ำลŠวงหนšากŠอนข้ึนเครื่องบินชŠวย

ลดขยะอาหารเหลือทิ้งชŠวยลดการสูญเสียทางดšานทรัพยากร และรักษาสิ่งแวดลšอมใหšยั่งยืน รวมทั้งยังสามารถลด

น้ำหนักของอาหารและน้ำเหลือทิ้งบนเครื่องบินซึ่งมีผลทำใหšตŠอตšนทุนการขนสŠงลดลงอีกดšวย โดยปŦจจุบันพบวŠา

สายการบินมีปริมาณอาหารเหลือทิ้งมากถึงรšอยละ 21 ตั้งเปŜาที่จะลดปริมาณอาหารเหลือทิ้งใหšเหลือรšอยละ 15 

ภายใน 2 ปŘ  นอกจากนี้ยังมีนโยบายการลดการใชšกระดาษจากตั๋วโดยสารและเอกสารประกอบการบิน ดšวยการ

สŠงเสริมใหšมีการซื้อตั๋วและเช็คอินออนไลนŤและใชš E-Boarding Pass มากขึ้นอีกดšวย 

เวียตเจ็ทไทยแลนดŤ  ไดšรŠวมลงนามบันทึกความเขšาใจ (MOU) กับบริษัท ปตท. น้ำมันและการคšาปลีก 

จำกัด (มหาชน) ในการใชšน้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืน (SAF) ปฏิบัติการบินบนเสšนทางบินทั้งภายใน 

ประเทศและระหวŠางประเทศของเวียตเจ็ทไทยแลนดŤ โดยเริ่มตั้งแตŠเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2567  

          การริเริ่มใชšน้ำมันเช้ือเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืนนี้เปŨนแผนการดำเนินงานที่เปŨนรูปธรรมของเวียตเจ็ทกรุŢป เปŨนการ

เนšนย้ำความมุŠงมั่นของเวียตเจ็ทไทยแลนดŤในการลดผลกระทบตŠอสิ่งแวดลšอมตามเปŜาหมายการปลŠอยกŢาซคารŤบอนได 

ออกไซดŤเปŨนศูนยŤ (Net Zero) ภายในปŘ ค.ศ. 2050 ของประเทศไทย รวมถึงเปŜาหมายขององคŤการการบินพลเรือนระหวŠาง

ประเทศ โดยความรŠวมมือนี้เปŨนการใชšน้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั่งยนื (SAF) ซึ่งผŠานกระบวนการผลิตโดยการใชšน้ำมัน

ปรุงอาหารใชšแลšว (UCO) ซึ่งสามารถผสมกับเชื้อเพลิงอากาศยานไดšโดยไมŠจำเปŨนตšองปรับแตŠงเครื่องยนตŤ ความรŠวมมือ

ดังกลŠาวสอดคลšองกับกลยุทธŤ OR SDG โดยเฉพาะอยŠางยิ่งในดšาน “G” หรือ “Green” ที่ OR ใหšความสำคัญในการสรšาง

สังคมสีเขียวอยŠางยั่งยนืเพ่ือบรรลุเปŜาหมายภายในปŘ 2030 ของ OR อยŠางมีประสิทธิภาพ พรšอมกันนี้ OR สนับสนุนโครงการ

ริเริ่มดšานพลังงานสะอาดตลอดมาโดยตลอด ทั้งนี้ ความรŠวมมือระหวŠาง OR และเวียตเจ็ทไทยแลนดŤมีเปŜาหมายหลักเพ่ือ

เปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมการบินโดยรŠวมกันพัฒนาแหลŠงพลังงานทางเลือกและเทคโนโลยีบุกเบิก สำหรับอากาศยานดšวย

การผสมผสานความเชี่ยวชาญและทรัพยากรของเวียตเจ็ดไทยแลนดŤ พรšอมที่จะสรšางอนาคตสีเขียวท่ีสะอาดและเปŨนมิตรกับ

สิ่งแวดลšอมมากขึ้น โดยจะสรšางมาตรฐานใหมŠในการอนุรักษŤสิ่งแวดลšอมและยก ระดับนวัตกรรมในอุตสาหกรรมการบิน 

ทั้งนี้ แมšวŠาน้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืน (SAF) จะมีตšนทุนสูงกวŠาน้ำมันเชื้อเพลิงธรรมดาหลายเทŠา แตŠน้ำมัน SAF 
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สามารถลดการปลŠอยกŢาซคารŤบอนไดออกไซดŤไดšถึงรšอยละ 80 เมื่อเทียบกับน้ำมันเชื้อเพลิงธรรมดา โดยสามารถผสมกับ

น้ำมันเชื้อเพลิงธรรมดาในการการปฏิบัติการบินของอากาศยานไดšอยŠางปลอดภัยและราบรื่น 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

          วัตถุประสงคŤที่ 1 เพื่อศึกษาแนวทางปฏิบัติในการดำเนินการเพื่อรองรับปŦญหากŢาซเรือนกระจกของสายการบิน

พาณิชยŤของไทย 

          จากการสังเคราะหŤขšอมูลความพรšอมการรองรับปŦญหาผลกระทบกŢาซเรือนกระจกของสายการบินพาณิชยŤของไทย 

พบวŠา  สายการบินพาณิชยŤของไทยมีการดำเนินการเพื่อรองรับผลกระทบกŢาซเรือนกระจกโดยสŠวนใหญŠ คือการใชšน้ำมัน

เชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืน (SAF) ควบคูŠไปกับการการอนุรักษŤสิ่งแวดลšอม ลำดับถัดมาคือการปฏิบัติการบินสีเขียวเพ่ือ

ลดการใชšน้ำมันและปลŠอยกŢาซเสีย และทำกิจกรรมชดเชยการปลŠอยกŢาซเรือนกระจก  เชŠน การใชšรถไฟฟŜาในการกิจกรรม

การบริการการบินเพื่อลดการใชšน้ำมัน  การใชšผลิตภัณฑŤที่ยŠอยสลายไดšงาน  รวมถึงการจัดการฝูงบินอยŠางมีประสิทธิภาพ 

เชŠน การใชšอากาศยานท่ีเหมาะสมกับเสšนทางการบิน การจัดเสšนทางการบินแบบบินตรง การใชšที่นั่งใหšคุšมคŠา การมีสัมภาระ

ในการเดินทางนšอย เปŨนตšน 

 

          วัตถปุระสงคŤที่ 2 เพ่ือเสนอแนะแนวทางการลดมลภาวะทางอากาศเพ่ือลดการปลŠอยกŢาซเรือนกระจก 

ผลการสังเคราะหŤความพรšอม และแนวทางรองรับผลกระทบกŢาซเรือนกระจกจำแนกตามประเด็นและสายการบนิ

พาณิชยŤของไทย 

ที ่ ประเด็นวิจัย การบิน

ไทย 

บางกอก

แอรŤเวยŤ 

ไทยแอรŤ

เอเชีย 

แอรŤเอเชีย

เอ็กซŤ 

เวียตเจ็ท

ไทยแลนดŤ  

รวม 

1 การใชšน้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยาน

แบบยั่งยืน (SAF) 
     5 

2 การจัดการฝงูบินอยŠางมี

ประสิทธิภาพ 
 -   - 3 

3 การปฏิบัติการบินสีเขียวเพ่ือลด

การใชšน้ำมันและปลŠอยกŢาซเสีย 
    - 4 

4 กิจกรรมชดเชยการปลŠอยกŢาซ

เรือนกระจก 
    - 4 

5 การอนุรักษŤสิ่งแวดลšอม      5 

 รวม 5 4 5 5 2  
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จากการศึกษาความพรšอม และแนวทางรองรับผลกระทบกŢาซเรือนกระจกของการบินพาณิชยŤไทย มี

ประเด็นที่นำมาอภิปรายในเรื่องของอุปสรรคสำคัญของสายการบินพาณิชยŤในไทยที่จะรองรับปŦญหากŢาซเรือน

กระจก คือ การใชšเชื้อเพลิงการบินยั่งยืน (sustainable aviation fuel หรือ SAF) ที่มีราคาสูงกวŠาน้ำมันปกติ 2-3 

เทŠาตัว ซึ่งมีผลตŠอตšนทุนของสายการบินอยŠางมาก 

ปŦจจุบันไทยยังไมŠมีการผลิต SAF ใชšเองหากจะใชšตšองซื้อจากสิงคโปรŤโดยราคา SAF สูงกวŠาเชื้อเพลิงที่ใชš

ในปŦจจุบันถึง 3 เทŠา ดังนั้น AOT จึงรŠวมกับฝśายการผลิตเพื่อผลิตและจัดหา SAF ที่ผลิตเองในประเทศไทย เพราะ

ไทยมีวัตถุดิบในการผลิตอยูŠแลšว ทั้งน้ำมันพืชใชšแลšวและพืชที่ผลิตน้ำมัน หากไทยผลิต SAF ไดšเองจะทำใหšราคา 

SAF แพงกวŠาเชื้อเพลิงปŦจจุบันประมาณ 2.2 เทŠา ซึ่งถูกลงมากหากสามารถผลิต SAF ไดšเองในราคาที่เหมาะสมจะ

ทำใหšธุรกิจการบินของไทยมีขีดความสามารถในการแขŠงขันและยังสามารถลดปŦญหาการปลŠอยกŢาซคารŤบอนไดออ

ไซดŤไดšอีกดšวย  

 โรดแมพ (Road Map) ของการบินไทย ปŘ 2025 จะตšองใชš SAF รšอยละ 2 ของปริมาณน้ำมันท่ีใชšการบิน

ทั้งหมดและเพิ่มตŠอเนื่องเพื่อผลักดันเปŜาหมาย Net Zero ในปŘ 2050 โดยอาจจะตšองเพิ่มขึ้นเปŨนรšอยละ 60 แตŠ

เปŜาหมายเหลŠานี้ปŦจจุบันยังไมŠมีการสนับสนุนจากภาครัฐหากเทียบกับการเติมน้ำมันของรถยนตŤที่มีการเติมน้ำมัน

ดšวยเอทานอลที่ถูกกวŠาน้ำมันปกติซึ่งราคาถูกลงเพราะรัฐบาลสนับสนุนตŠางกับ SAF ราคาตšนทุนในสิงคโปรŤสูงกวŠา

น้ำมันปกต ิ3 เทŠากวŠาซึ่งจะทำใหšตšนทุนของสายการบินเพ่ิมข้ึน 

ทั้งนี้ บริษัทปตท.น้ำมันและการคšาปลีกจำกัด (มหาชน) หรือ OR โดยรŠวมมือกับสายการบิน ใหšบริการเติม

น้ำมันเชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืน (SAF) ใหšเที่ยวบินในสายการบินพาณิชยŤ โดย SAF เปŨนน้ำมันที่ผลิตจาก

น้ำมันทำอาหารที่ใชšแลšวหรือที ่เรียกวŠา UCO (Used Cooking Oil) ที่มีคุณสมบัติทางเคมีที่คลšายคลึงกับน้ำมัน

เชื้อเพลิงอากาศยาน (Jet A-1) และสามารถผสมเขšากับน้ำมัน Jet A-1 เพื่อใหšใชšในเครื่องบินไดšโดยไมŠตšองเปลี่ยน

หรือปรับปรุงเครื่องยนตŤใดๆ มีอัตราการปลŠอยกŢาซคารŤบอนไดออกไซดŤตลอดวงจรชีวิตนšอยกวŠาเชื้อ เพลิงอากาศ

ยานโดยทั่วไป โดยเชื้อเพลิง SAF ไดšรับความรŠวมมือจากหลายหนŠวยงาน ไดšแกŠ ผูšผลิตโดย บริษัท Neste ประเทศ

ฟŗนแลนดŤ ซึ่งเปŨนบริษัทผูšผลิตเชื้อเพลิงอากาศยานแบบยั่งยืนชั้นนำของโลก และ บริษัท ปตท. คšาสากล จำกัด 

(PTTT) บริษัทในกลุŠม ปตท. ซึ่งเปŨนผูšจัดหาและนำเขšา  

การใชš SAF ในอุตสาหกรรมการบินจึงเปŨนวิธีการหนึ่งที ่จะชŠวยใหšการบินพาณิชยŤไทย สามารถบรรลุ

เปŜาหมายการลดการปลŠอยกŢาซเรือนกระจกภาคการบินระหวŠางประเทศตามขšอบังคับของ ICAO ในอนาคต และ

สอดคลšองกับนโยบายการเปŨน Energy Solution Provider ของ OR ที ่มุ ŠงลดการปลŠอยกŢาซเรือนกระจกที่

ครอบคลุมตลอดทั้งการดำเนินธุรกิจและเพ่ิมสัดสŠวนการใชšพลังงานสะอาด สรšางสิ่งแวดลšอมที่อุดมสมบูรณŤ  
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ขšอเสนอแนะ   

จากการดำเนินการขอสายการบินพาณิชยŤในไทยเพื่อรอบรับปŦญหากŢาซเรือนกระจก มีขšอเสนอแนะ

แนวทางเพ่ือลดการปลŠอยกŢาซเรือนกระจก ดังน้ี 

1. กำหนดใหšทำการบินเสšนทางบินตรง  ไมŠตšองมีจุดแวะพัก จะลดการปลŠอยกŢาซเรือนกระจก เพราะการ

บินขึ้นและลงจอด (LTO) จะเปŨนชŠวงท่ีใชšพลังงานเชื้อเพลงมากท่ีสุด และจะปลŠอยกŢาซคารŤบอนฯ ออกมามากที่สุด

หากบินตรงโดยไมŠหยุดพักจะใชšเชื้อเพลิงนšอยลง เกิดกŢาซคารŤบอนฯ นšอยลง  

2. ผูšโดยสารควรจัดสัมภาระการเดินทางนšอยที่สุด เมื่อนำสัมภาระไปมาก ก็จะทำใหšเรื่องบินมีน้ำหนัก

เพิ่มมากขึ้นและตšองใชšน้ำมันเชื่อเพลิงมากขึ้น  

3. ภาครัฐควรสŠงเสริมใหšเกิดอุตสาหกรรมการผลิตน้ำมัน SAF ในประเทศไทย โดยใชšวัตถุดิบที่มีศักยภาพ

ในประเทศ ไดšแกŠ น้ำมันทำอาหารที ่ใชšแลšว (used cooking oil) และน้ำมันปาลŤมดิบ (crude palm oil) ผŠาน

กรรมวิธีผลิตคือ HEFA pathway  

ประโยชนŤที่ประเทศจะไดšรับ คือ 1) สรšางรายไดšและเพิ่มมูลคŠาใหšสินคšาเกษตร  2) เปŨนศูนยŤกลางผลิต

เชื้อเพลิงอากาศยาน SAF ที่เปŨนที่ตšองการของตลาดการบิน  3) ชŠวยลดการปลŠอยกŢาซ CO2  4) สรšางงานในหŠวงโซŠ

อุตสาหกรรมใหมŠอยŠางนšอย 12,000 คน  5) ชŠวยลดปริมาณขยะ และ  6) เสริมสรšางความมั่นคงทางพลังงาน 
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Abstract  

 

This study examines Haneda Airport’s (HND) eco-airport management initiatives within the 

broader context of sustainable development goals (SDGs) pursued by ICAO and the aviation 

industry. By analyzing Haneda's Environmental, Social, and Governance (ESG) targets as outlined 

in its strategic roadmap (2020-2050) and annual report (2024), this research assesses how HND’s 

structured approach to eco-projects aligns with the United Nations' 17 SDGs. The study highlights 

HND’s role in bridging gaps which are essential for achieving these ambitious goals. A critical focus 

is placed on reducing CO2 emissions, as the report noted a 5% increase in 2024, suggesting the 

need for realistic and actionable steps toward achieving emissions targets. The Greenhouse Gas 

Observations of Biospheric and Local Emissions from the Upper sky (GOBLEU) technology is 

explored as a potential partner in HND’s sustainability efforts. Regarding to Japan's national goal 

of reducing greenhouse gas emissions by 46% by 2030.Leveraging GOBLEU is a possibility to 

enhance operational efficiency while minimizing environmental impact in order to reduce CO2 

emissions and to be sustainable airport in line with global aviation sustainability practices. 

  

           Keywords: Haneda airport, Eco-airport, Sustainable, SDGs, Reducing Carbon Emission 
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Introduction 

 

In 2024, Haneda International Airport (HND) was recognized as the fifth busiest airport in 

the world (Hunter, 2024). Leading the rankings are Hartsfield-Jackson Atlanta International Airport 

(ATL), followed by Dubai International Airport (DXB), Dallas/Fort Worth International Airport (DFW), 

and Heathrow Airport (LHR) in London. Even though it is considered one of the busiest airports, it 

was awarded the title of the cleanest airport in the world (SkyTrax, 2024). Therefore, the airport 

has been ranked among the top 5 best airports globally, which is an accomplishment unmatched 

by any other airport in the busiest airport rankings. Beyond its efficiency, HND is distinguished as 

an eco-airport, which actively implements measures to conserve the environment as well as 

promote a healthy atmosphere in and around its premises. These efforts are in line with the 

guidelines of the International Civil Aviation Organization (ICAO) and Japan Civil Aviation Bureau 

(JCAB), under the supervision of Japan’s Ministry of Land, Infrastructure, Transport, and Tourism 

(MLIT).  

HND, Tokyo International Airport, built in 1931 to support Japan's growing demand for air 

transportation and to be Tokyo’s aviation hub. Its location strategically essential for connecting 

capital and domestic regions also worldwide international destinations. As one of the world’s 

busiest, HND handle over 78.4 million passengers in 2023. It plays a critical role in Japan’s 

economy, supporting tourism and driving business growth. Also, HND is one of the leading Eco-

Airport where prioritizes sustainability through innovative energy-saving technologies, waste 

management, and environmental conservation. As well as a vital part of Japan’s social 

infrastructure, facilitating mobility, fostering regional integration, and aligning with government 

initiatives to promote green transportation and disaster preparedness. (Arba, 2024) 

 

Background  

 

HND, eco-airport, stands out for its diligent efforts to maintain high service standards and 

quality. This success illustrates that sustainability could become the cornerstone of future 

efficiency, innovation, and quality in the aviation sector. Meanwhile, ICAO plays a mandatory role 
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in the global aviation industry, aligning its efforts with the Sustainable Development Goals (SDGs) 

to focus on global impacts of aviation. This alignment has encouraged member countries to 

actively participate and support the development of aviation stakeholders. This ensures that 

processes and businesses advance effectively, yielding positive returns on investment. A key of 

this progress is implementation of ICAO's standards and recommended practices (SARPs) by 

member countries. ICAO commitment on the SDGs has driven countries to strive toward these 

goals. The No Country Left Behind (NCLB) initiative exemplifies ICAO’s dedication to assisting states 

in implementing SARPs (ICAO, 2024). The initiative’s primary objective is to ensure that SARP 

implementation is harmonized globally, enabling all states to reap the socio-economic benefits 

of safe and reliable air transport. NCLB also advances ICAO’s efforts to address Significant Safety 

Concerns (SSCs) identified through its safety oversight audits, along with other objectives related 

to safety, security, and emissions. Aviation development encompasses a broad spectrum of 

activities, including infrastructure enhancement, human resource development, training, and 

capacity-building. The ultimate aim of these efforts is to establish a safe and efficient air transport 

foundation within a state, one that aligns with ICAO’s SARPs and strategic objectives for the global 

air transport network. Once ICAO-compliant air transport connectivity is achieved, it facilitates 

expanded tourism and supports local and regional socio-economic development. This 

connectivity opens up numerous opportunities for local citizens, businesses, and producers to 

access foreign supplies and markets, while also providing significant benefits for governments and 

societies through improvements in medical transport, emergency response, and cultural exchange 

(ICAO, 2024). This study aims to explore management strategies that have driven HND to succeed 

efficiently and thrive in a highly competitive and demanding environment, as well as its alignment 

with United Nation’s SDGs. 

 

 Objectives 

 

1. To analyze the efficiency of HND ’s eco-airport system and its continuous improvements. 

2. To examine HND ’s current support contributes to UN SDGs. 
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Scope of the Article 

 

This article focuses on the following areas: 

HND Sustainability and Environmental Initiatives: Evaluating HND’s efforts in maintaining an eco-

friendly airport environment, including its strategies for reducing CO2 emissions during March 2020 

– March 2024 and its implementing sustainable practices. Examining how HND adheres to ICAO’s 

Standards and Recommended Practices (SARPs) and supports the UN SDGs and UN commitment-

carbon emissions reduced by 45% by 2030 and reach net zero by 2050. 

 

Definitions Used in the Article 

 

1. Eco-Airport: An airport that implements measures to minimize environmental impacts, 

focusing on sustainability and the health of the surrounding environment. This includes 

initiatives such as energy conservation, waste reduction, and eco-friendly infrastructure 

development. 

2. Reducing CO2 Emission: The process of decreasing the amount of carbon dioxide released 

into the atmosphere by airport operations. This includes strategies like improving energy 

efficiency, utilizing renewable energy sources, and adopting green technologies. 

3. SDGs (United Nations Sustainable Development Goals): A collection of 17 global goals set 

by the United Nations to address various challenges, including poverty, inequality, climate 

change, environmental degradation, peace, and justice. Airports contribute to these goals 

by adopting sustainable practices and promoting economic growth. 

 

Results and Analysis 

 

HND’s eco-airport management could provide valuable insights into the external factors 

influencing its sustainability goals. The airport responds to environmental challenges such as 

climate change, air pollution, and waste management. Aligning with global environmental 
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standards and implementing resource-efficient practices will be crucial for maintaining Haneda’s 

eco-airport status. (Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism, 2014)      

 

 
 

Figure 1 Overview of Energy conservation and CO2 reduction of Haneda Airport International 

Passenger Terminal  (terminal, n.d.) 

(TIAT, 2024) 

 

An overview of ESG analysis (E, S, G) on HND’s eco-management strategies is listed below 

(Figure 1). 

 

Environmental (E) analysis: 

 Prioritize to Energy Efficiency: HND uses LED (Light-emitting diode) lighting and renewable 

energy sources including a mega solar installation. A 1,050 kW (Kilowatt) of solar panels 

have been installed on the rooftops of the terminal buildings to generate power for the 

airport and reduce CO2 emissions. Additionally, natural ventilation system releases air near 

the ceiling, which is heated by direct sunlight through a hollow section in the large ceiling. 



30 
วารสารการจัดการอตุสาหกรรมการบนิ (KBU Journal of Aviation Management: KBUJAM) 

ปŘที่ 2 ฉบบัท่ี 2 (กันยายน - ธันวาคม 2567) ISSN: 2985-1645 (Online) 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

This design reduces radiation heat from the ceiling and significantly lowers the cooling 

load, aiming to sustainably decrease electricity consumption  (TIAT, 2024). 

 Prioritize to Waste Management: HND has programs for waste separation and recycling, 

ensuring effective waste management practices. For example, shopping bags are made of 

renewable materials; plastic straws at directly managed stores have been eliminated; 

disposed milk cartons from lounges have been recycled to toilet paper. Besides, the 

airport has launched “Reduce Food Loss” campaign, as well as reducing general waste by 

utilizing fully automated vanishing-type food waste disposers. (Mid-Term Business plan 

FY22-FY25, 2022). Even though the amount of waste at the airport (all terminals) increased 

from 6155 to 9118 tons from Fiscal Year (FY)2022 to FY2023, respectively, recycled waste 

increased from 2317 tons to 3730 tons. The recycled rated also effectively increased from 

37.9% to 40.9% (Haneda Japan Airport Terminal, 2024). 

 Prioritize to Green Spaces: HND features green areas integrated into its architecture, helping 

to reduce the heat island effect and improve the overall environment around the facility. 

While Haneda’s infrastructure is efficient, it handles large volumes of fuel-dependent 

traffic, making it challenging to offset emissions without a significant reduction in flight 

numbers or a shift to lower-emission technologies. The airport’s CO2 emission impact is 

also amplified by high-frequency short-haul flights within Japan, which tend to have a 

larger emissions footprint per mile compared to long-haul flights due to the higher fuel 

use during takeoff and landing phases (Massy-Beresford, 2024). 

 Prioritize to Carbon Footprint Reduction: HND, according to Japan airport terminal (JAT) 

group, CO2 emission report shows that airport carbon emissions reduction scope (ACER) in 

scope 2, indirect emissions from airport-purchased energy toward generation in electricity, 

steam, heating, or cooling, has been reduced (Federal Aviation Administration, 2024), has 

been improving energy efficiency and reducing CO2 emissions by combining the latest 

energy conservation technologies with natural energies (light, wind, heat, water, and 

vegetation) while reasonably and efficiently using energy supplies and energies  (Mid-Term 

Business plan FY22-FY25, 2022). 
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For ACER Scope 1, direct emissions from airport-owned or controlled operation, and scope 

2, HND has been implementing measures to reduce its carbon emissions, such as 

optimizing aircraft taxiing and landing procedures to minimize fuel consumption. However, 

CO2 emission from the JAT group at HND increased by 5% compared to FY2013 (Mid-Term 

Business plan FY22-FY25; Haneda Japan Airport Terminal 2024) 

Airport Tracker by Overseas Development Institute (ODI), in partnership with Transport & 

Environment and the International Council on Clean Transportation, highlights CO2 

emissions and air pollution data for major global airports, including HND where significant 

contributions to aviation-related CO2 emissions due to its high traffic volume (Massy-

Beresford, 2024). Besides, HND was ranked as the 9th most polluting airports in Asia-Pacific 

region  in 2019  (Airport Tracker, 2024), primarily due to its extremely high passenger and 

cargo traffic, dense flight schedules, and its strategic position as a central hub for both 

domestic and international flights (Gençsü, 2021). These factors result in substantial 

emissions from aircraft during both takeoffs and landings, which are particularly carbon-

intensive phases of flight. The high frequency of flights, combined with Tokyo’s 

metropolitan location, means that Haneda is a significant contributor to regional air 

pollution. 

 Prioritize to reduce emissions, HND needs to focus on carbon emissions, which have 

continued to rise due to several factors listed below: 

1. Increased Air Traffic: HND consistently expands its operations to handle more flights 

and passengers in order to meet rising demand. Increased air traffic leads to higher 

fuel consumption and associated emissions, especially during takeoff, landing, and 

taxiing. 

2. Aircraft Type and Age: Many airlines still operate older aircraft models which have 

higher fuel consumption and emissions compared to newer, more fuel-efficient 

models. The process of transitioning to more eco-friendly fleet is slow and costly for 

airlines. 

3. Ground Operations: Airport operations, beyond just flights, also contribute to 

emissions. This includes ground transportation, power consumption for airport 
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infrastructure, and fuel use for vehicles servicing aircraft. Some airports are exploring 

renewable energy sources and electric ground vehicles, but their adoption is gradual. 

4. Economic Recovery Post-Pandemic: The demand for air travel surged after the 

pandemic-related restrictions were eased. Haneda, being one of Japan’s busiest 

airports, is operating at high capacity, which has an inevitable impact on emissions 

despite ongoing sustainability efforts. 

5. Limited Carbon Offset Programs: While offset programs help mitigate emissions, their 

scope and impact may still be insufficient for large-scale operations like HND. Also, 

some carbon offset programs require more time to yield effective carbon reductions. 

Improvements like adopting renewable energy for airport facilities, increasing the use 

of electric ground vehicles, and promoting next-generation aircraft could help; 

however, significant changes require time and investment to implement across such a 

large and busy airport like HND. 

 GOBLEU: HND is using GOBLEU carbon-reduction strategies that could be particularly 

impactful. This would likely integrate HND's eco-initiatives, such as energy-efficient lighting, 

photovoltaic systems, and eco-friendly ground vehicles. At the same time, it would 

enhance emissions monitoring and optimize energy use across airport facilities. GOBLUE’s 

advanced analytics and AI-driven monitoring can support Haneda in real-time CO2 

emissions tracking, making it easier to identify operational inefficiencies and emissions 

hotspots. A key part of GOBLUE’s approach in reducing emissions focuses on optimizing 

gate allocations, aircraft taxiing, and vehicle routes. At HND, one of the world’s busiest 

airports, improving these areas could reduce fuel wastage and emissions, especially during 

peak operational times. By pairing GOBLUE’s capabilities with Japan’s CCS (Carbon Capture 

and Storage) advancements, the airport could explore capturing CO2 emissions from high-

traffic zones, then either storing or converting them as part of Japan’s national 

decarbonization plans (Suto, 2024; Japan, 2024; JOGMEG, 2024) 
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Social (S) analysis: 

 

 Prioritize to Safety and Security: HND places high importance on passenger safety and 

security, utilizing advanced security systems and regularly conducting emergency drills. 

HND has upgraded its security infrastructure to improve efficiency and ease passenger flow 

through innovative technology. For instance, its “Face Express” biometric system uses 

facial recognition with automated gates at check-in and boarding, significantly reducing 

wait times and minimizing physical interactions, which helps to ease congestion at 

checkpoints. Additionally, uses a wait-time prediction system that employs 3D stereo-

visual sensors to monitor passenger movements, analyze crowd data, and provide real-

time wait-time updates at various security stages. This system optimizes congestion 

management and creates a seamless, secure travel experience, ensuring quick and 

efficient processing for high volumes of travelers. These upgrades underscore HND’s 

dedication to combining security with convenience, positioning it as a global leader in 

airport efficiency while enhancing the passenger experience.  (Collin Aerospace, 2021) 

 Prioritize to Accessibility: HND is designed to be inclusive, with barrier-free facilities and 

multilingual services to accommodate diverse passengers, including those with disabilities. 

 Prioritize to Community Engagement: HND engages with the local community through 

initiatives such as cultural events and educational tours, enhancing its relationship with 

the surrounding areas. 
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HND’s mid- term business plan for FY22-FY25 in relation to the SDGs is shown in Table 1: 

Table 1 HND strategies alignment with SDGs (Japan Air Terminal Co.,Ltd, 2023) 

Categories Initiatives Relevant to stakeholders SDGs to be 

contributed 

Environment 

 

- Reduction of CO₂ emissions - Partner Global 

Environment    

- Introduction of eco-friendly materials 

and merchandise 

Waste reduction /resource recycling 

- Partner Global 

Environment    

Social 

 

- Enhanced terminal functionality  

- Assurance of safety and security 

- Use of digital technologies 

- Customers Partners 

- Employees Local 

communities Common 

  

 
- Creation of interaction  

- Benefit-sharing with local communities 

Customers Partners Local 

Communities    

 
- Transformation of workforce into a 

group of real professionals 

- Improve employee engagement 

Customers Employees 

  

- Promotion of diversity and inclusion 

- Implementation of human rights due 

diligence 

Customers Partners 

Employees Local 

Communities Common 

  

 

Governance 

 

- Ensuring of thorough compliance 

- Strengthening of sustainability 

governance 

Customers Partners 

Employees shareholders, 

and investors Common 

  

 

Strengthening of risk management 

systems/ Cybersecurity 

Customers Employees 

shareholders, and 

investors Common 
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Governance (G) analysis: 

 

 Focusing on Regulatory Compliance: HND adheres to local and international aviation 

regulations, maintaining a reputation for compliance and efficiency. 

 Focusing on Transparency: The management regularly discloses its environmental impacts, 

sustainability goals, and progress through reports and public statements. 

 Focusing on Risk Management: HND has a robust risk management framework, including 

crisis management plans for natural disasters and other emergencies. 

 Focusing on Diversity and Inclusion: Efforts are made to ensure diversity within the 

workforce, promoting an inclusive environment for employees of different backgrounds. 

HND aims to address 15 from 17 of SDGs, except for SDG 3 (Good Health and Well-being) 

and SDG 6 (Clean Water and Sanitation). Significantly, HND consists of various companies and 

employees which lead to complicate plans to support employee’s well-being across all ages and 

demographics, HND has partially aligned with SDG 3, by implementing a variety of health-focused 

initiatives for travelers and employees, prioritizing safety and wellness through measures such as 

the ACI Health Accreditation (Haneda Japan airport terminal, 2021). The airport received 

certification under the Airport Health Accreditation (AHA) program on April 8, 2021 (Japan Air 

Terminal Co.,Ltd, 2023),  awarded for its comprehensive COVID-19 protocols that ensure a clean 

and healthy environment for passengers and staff. These protocols include extensive sanitation 

procedures, social distancing practices, and clear communication for maintaining hygiene 

standards.  

On SDG 6, HND has faced challenges in maintaining its water quality and sanitation 

systems, particularly with incidents that impacted water supply reliability. One significant issue 

arose in November 2019 when high levels of chloride ions, traced back to a water treatment 

facility for aircraft washing, contaminated the water supply in Terminals 1 and 2. This led to an 

interruption in water services for three days, causing disruption for passengers and businesses that 

relied on tap water for sanitation. The MLIT conducted an investigation, and subsequent reviews 

highlighted the need for better safeguards to prevent chemical contaminants from entering HND’s 

water supply. However, there’s no obvious report about HND’s water sanitation since an incident 
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of high levels of chloride ions in November 2019. (Japan Airport Terminal Co., Ltd., 2020). HND 

has improved its water quality monitoring and has increased daily inspections for contaminants. 

Regular water quality checks now include tastings and sanitation tests twice daily to ensure the 

water is safe for use across the airport's terminals. These measures are part of HND’s ongoing 

efforts to maintain reliable access to clean water and support sanitation, in line with SDG 6. 

Mandatorily, HND primarily focuses on SDGs related to climate action (SDG 13), and infrastructure 

innovation (SDG 9), due to their high energy consumption and carbon emissions. Thus, SDG 6 may 

appear less prominent in their public reporting. Large transit hubs like Haneda concentrate on 

these high-impact areas to align their environmental strategies with broader aviation industry 

sustainability goals. Additionally, HND’s recent technologies help reduce water wastage, recycle 

water, and optimize water treatment, particularly in the area of wastewater treatment and reuse. 

This reduces overall freshwater consumption and alleviates the pressure on local water resources, 

which is crucial in urban areas like Tokyo, where water demand is high. HND's approach is 

consistent with SDG targets such as improving water quality by treating wastewater and enhancing 

water-use efficiency. Through these measures, HND contributes to both local and global efforts 

in sustainable water management, demonstrating how large infrastructure facilities can play a role 

in addressing water scarcity and improving sanitation systems in high-demand areas.  

 

Conclusion 

 

1. Haneda's FY22-FY25 plan addresses 15 of the 17 UN SDGs, excluding SDG 3 and SDG 6. 

Apart from global goals, the plan also supports the needs of stakeholders and aligns with national 

sustainability goals. 

2. Even though SDG 3 is not explicitly included in HND’s FY22-FY25 plan, the airport was 

recognized for its comprehensive COVID-19 protocols, implementing a range of health-focused 

initiatives for both travelers and employees. For SDG 6, in 2019, the airport faced challenges with 

high chlorine levels in its water supply, necessitating close monitoring and regular checks of water 

quality 
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3. Although HND aims to reduce CO2 emissions by 46% from FY2013 levels and achieve 

net zero by 2050, emissions have been rising, primarily due to the dense flight schedules, as HND 

serves as a central hub for both domestic and international flights. To address this, the airport 

adopted GOBLEU technology in 2024 to track CO2 levels. This will allow for real-time monitoring 

of CO2 emissions and identification of hotspots. The impact of GOBLEU on CO2 reduction still 

requires ongoing monitoring.  

 

Suggestion 

 

Haneda Airport's ACER in Scope 1, direct emissions from airport-owned and controlled 

operations, is increasing toward aircraft takeoffs and landings operations. To address Scope 1 

emissions effectively HND should require strengthened collaboration with stakeholders and 

airlines and aviation authorities with:  

1. Potential strategies of adopting modern aircraft. 

2. Promoting Sustainable Aviation Fuel (SAF)  

3. Government and Policy Support to enhanced aviation laws to address CO2 emissions more 

comprehensively. 
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บทคัดยŠอ  

          สถาปŦตยกรรม ชิโน-โปรตุกีสไดšถือกำเนิดในดินแดนแหลมมลายู ประมาณปŘ พ.ศ. 2054  โดยชาวโปรตุเกส

ไดšเขšามาตั้งบšานเรือนเพื่อคšาขายบริเวณทŠามะละกา โดยไดšนำเอาศิลปวัฒนธรรมมาเผยแพรŠดšวยการออกแบบ

บšานเรือนดšวยสถาปŦตยกรรมในรูปแบบตะวันตกและสŠงตŠอใหšชŠางชาวจีนนำแบบแปลนไปดำเนินการกŠอสรšาง แตŠ

ดšวยความรูšและประสบการณŤ ประกอบกับความเชื่อของชาวจีน  ทำใหšเกิดการผสมผสานระหวŠางสถาปŦตยกรรม

โปรตุเกสและศลิปวัฒนธรรมอันกŠอใหšเกิดเปŨนเอกลักษณŤเฉพาะตัวของกลุŠมชน 3 เชื้อชาติ ไดšแกŠ โปรตุเกส จีนและ

มาเลยŤ  ตŠอมาชาวดัตชŤและอังกฤษเขšามามีอิทธิพลไดšทำการปรับปรุงและดัดแปลงดšวยการสอดแทรกรูปแบบเปŨน

ลักษณะเฉพาะ เรียกวŠา สถาปŦตยกรรมชิโน-โปรตุกีส ไดšเกิดขึ้นในจังหวัดภูเก็ต ลักษณะของตัวอาคารไดšแบŠงตาม

ประโยชนŤของการใชšงานเปŨน 3 แบบ คือ 1. อาคารสาธารณะ 2. ตึกแถว 3. คฤหาสนŤ เปŨนตšน สถาปŦตยกรรมชโิน-

โปรตุกีสเปŨนแหลŠงทŠองเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรมมีความเกี่ยวขšองกับ SMEs ในดšานที่พัก, สินคšาพื้นเมือง, เสื้อผšา, 

ศิลปะและการบริการเกี่ยวกับสปาทšองถิ่น เปŨนตšน การเพิ่มความเขšมแข็งใหšกับ SMEs จากการวิเคราะหŤ SWOT 

สามารถนำเอาจุดแข็ง จุดอŠอน โอกาสและอุปสรรค ทั้ง 4 ดšาน มาประยุกตŤและปรับปรุงนำมาปรับใชšในทุกๆ ดšาน

และไดšพบวŠา จากการวิเคราะหŤปŦจจัยสŠวนประสมทางการตลาดสำหรับการพัฒนาดšานผลิตภัณฑŤ, ราคา, การจัด

จำหนŠายและการสŠงเสริมทางการตลาด เพื่อสรšางมูลคŠาเพ่ิมความเขšมแข็งใหšกับผูšประกอบการ SMEs สามารถนำมา

ปรับปรุงธุรกิจขนาดยŠอมใหšเติบโตและดำรงอยูŠไดšอยŠางยั่งยืนอันสŠงผลทางดšานการทŠองเที่ยวและเศรษฐกิจใหšมีการ

พัฒนาเติบโตไปดšวยกันสำหรับจังหวัดภูเก็ต 

 

          คำสำคญั ปŦจจัยสŠวนประสมทางการตลาด, มูลคŠาเพิ่มความเขšมแข็ง, เอ็สเอ็มอี, ชิโน-โปรตุกีส 
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Abstract  
 

Chino-Portuguese Architecture was born in the Malay Peninsula around the Year 1511 

when the Portuguese came to set up the houses to trade in the Malacca port area.  They brought 

art and culture to spread by designing houses with Western architecture and forwarding them to 

Chinese technicians to use the plans for construction.  But with knowledge and experienced 

together with the beliefs of the Chinese people.  Resulting in a combination of Portuguese 

architecture and culture that created a unique identity of 3 national groups: Portuguese, Chinese 

and Malays.  Later, the Dutch and English came to have influence and made improvements and 

modifications by inserting specific styles called Chino-Portuguese architecture which happened in 

Phuket Province.  The characteristics of the building are divided according to the benefits of use 

into 3 types such as 1. Public buildings 2. Shophouses 3. Mansions etc.  Chino-Portuguese 

architecture was an artistic and cultural tourist attraction related to SMEs in the areas of 

accommodation, local products, clothing, art and local spa services, etc., to added value 

strengthening SMEs, by SWOT analysis, it was found that strengths, weaknesses, opportunities and 

threats in all 4 sides which could be applied and improved to adapt to every situation.  From 

analyzing the marketing mixed factors which found in product development, prices, distribution 

and marketing promotion to create added value and the strength for SMEs entrepreneurs who 
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could be used to improve small businesses.  So that, they can grow and survive sustainably, 

resulting in tourism and the economy to grow and development together for Phuket Province.  

 

          Keywords: Marketing Mixed Factors, Value and Strengthens, SMEs, Chino-Portuguese 
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บทนำ  

        สถาปŦตยกรรม “ชิโน-โปรตุกีส” (Chino-Portuguese Architecture) ถือกำเนิดขึ้นในดินแดน     แหลม

มลายูในยุคสมัยแหŠงจักรวรรดินิยมของตะวันตก เมื่อประมาณปŘ พ.ศ. 2054 ชาวโปรตุเกสไดšเขšามาตั้งถิ่นฐานโดย

ทำการคšาขายบริเวณเมืองทŠามะละกา ในขณะเดียวกันไดšการนำเอาศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนวิทยาการตะวนัตกเขšา

มาเผยแพรŠดšวยในชŠวงเวลาที่ชาวโปรตุเกสอาศัยอยู Šนั ้นมีการสรšางบšานเรือนที่พักอาศัยไวšดšวยการออกแบบ

สถาปŦตยกรรมตามความรูšและประสบการณŤที่มีอันกŠอใหšเกิดผลงานสถาปŦตยกรรมเหลŠานั้นซึ ่งมีรูปแบบแนว

ตะวันตก ในขณะเดียวกันไดšใหšชŠางชาวจีนนำแบบแปลนของบšานเรือนไปดำเนินการกŠอสรšาง แตŠดšวยความรูšและ

ประสบการณŤประกอบกับความเชื่อที่สืบเนื่องมาจากบริบททางสังคมของชŠางชาวจีน ทำใหšผลงานการกŠอสรšาง

อาคารบšานเรือนเพี้ยนไปจากแบบแปลนที่ชาวโปรตุเกสไดšวางไวšโดยชŠางชาวจีนไดšตกแตŠงลวดลายสัญลักษณŤรวมถึง

ลักษณะรูปแบบบางสŠวนของตัวอาคารตามคติความเชื ่อของชาวจีน ทำใหšเกิดการผสมผสานกันระหวŠาง

สถาปŦตยกรรมโปรตุเกสและศิลปวัฒนธรรมของชาวจนีซึ่งเปŨนเอกลักษณŤเฉพาะตัวข้ึนทŠามกลางสังคมของกลุŠมชน 3 

เชื้อชาติ อันไดšแกŠ โปรตุเกส จีนและมาเลยŤ ในดินแดนแหลมมลายูตั้งแตŠบัดนั้นเปŨนตšนมา ตŠอมาเมื่อชาวดัตชŤและ

อังกฤษเขšามามีอิทธิพลในดินแดนแถบนี้ไดšทำการปรับปรุงรูปแบบของอาคารดังกลŠาว โดยดัดแปลงและสอดแทรก

รูปแบบรวมถึงลวดลายตŠางๆ เพิ่มเติมลงไปในการกŠอสรšางตามแบบของชาวดัตชŤและอังกฤษ  ทำใหšมีการเรียกชื่อ

ตามลักษณะการกŠอสรšางอาคารเหลŠาน้ีวŠา  สถาปŦตยกรรม “ชิโน-  โปรตุกีส” (ตามภาพที่ 1) 

 

 
 

ภาพที่ 1  ชื่อสถาปŦตยกรรม “ชิโน-  โปรตุกีส” ตามลักษณะการกŠอสรšาง 

(อšางองิจาก https://th.wikipedia.org/) 
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วัตถุประสงคŤ 

1. เพื่อสŠงเสริมการทŠองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

2. เพื่อรณรงคŤใหšธุรกิจ SMEs ไดšขยายตัวมากขึ้น 

 

คำวŠา “ชิโน” หมายถึงคนจีนและคำวŠา “โปรตุกีส” หมายถึง โปรตุเกส แมšวŠาอังกฤษและดัตชŤ จะเขšามามี

อิทธิพลในการผสมผสานศิลปะของตนเขšาไปในยุคหลังดšวยก็ตามซึ่งการกŠอสรšางบšานเรือนในรูปแบบนี้ไดšแพรŠหลาย

ไปยังดินแดนตŠางๆ ในแหลมมลายโูดยสามารถพบเห็นไดšหลายท่ี ไมŠวŠาจะเปŨนเมืองมะละกา ปŘนัง ประเทศมาเลเซีย 

ประเทศสิงคโปรŤ หรือมาเกŢา รวมไปถึงประเทศไทยดšวยโดยสถาปŦตยกรรมชิโน-โปรตุกีสไดšมีการนำเขšาสูŠประเทศ

ไทยในยุคสมัยของพระยารัษฎานุประดิษฐŤ มหิศรภักดี (คอซิมบี้ ณ ระนอง) เปŨนสมุหเทศาภิบาลสำเร็จราชการ

มณฑลภูเก็ต ในชŠวงปŘ พ.ศ. 2444 - 2456  ตรงกับสมัยรัชกาลที่ 5 ในชŠวงนั้นถือวŠา ภูเก็ตมีความทันสมัยมาก 

ในชŠวงของพระยารัษฎานุประดิษฐŤ มหิศรภักดี ซึ่งนับไดšวŠาเปŨนผูšที ่พัฒนาเมืองภูเก็ตใหšมีความเจริญในทุกๆ ดšาน 

โดยเฉพาะการวางผังเมืองภูเก็ตใหมŠประกอบกับในเวลานั้นภูเก็ตไดšมีการติดตŠอสัมพันธŤทางการคšาขายกับเมืองปŘนัง

อยŠางเฟŚũองฟู  ทำใหšศิลปวัฒนธรรม วิทยาการใหมŠๆ ตลอดจนรูปแบบการกŠอสรšางอาคารบšานเรือนแบบชิโน-โปร

ตุกีส ไดšแพรŠหลายเขšาสูŠเมืองภูเก็ตซึ่งสŠวนใหญŠอาคารชิโน-โปรตุกีสจะถูกสรšางขึ้นโดยนักธุรกิจชาวจีนที่มีความ

ร่ำรวยจากการทำธุรกิจเหมืองแรŠดีบุก  นอกจากเมืองภูเก็ตแลšวยังมีใหšเห็นไดšตามจังหวัดอ่ืนๆ ของประเทศไทย ไมŠ

วŠาจะเปŨนที่จังหวัดระนอง กระบี่ ตะกั่วปśา พังงา หรือตรัง เปŨนตšน  แตŠถšาหากนึกถึงภาพของอาคารบšานเรือน

สถาปŦตยกรรมชิโน-โปรตุกีสในประเทศไทยที่มีความงดงามและคงความสมบูรณŤไวšไดšมากที่สุดก็ตšองยกใหšท่ี 

“จังหวัดภูเก็ต” 

ในชŠวงแรกของการกŠอสรšางอาคารรุŠนเกŠาเหลŠานี้นั้นซึ่งชาวจีนมีอิทธิพลอยูŠมาก การกŠอสรšางสŠวนใหญŠเปŨน

ตึกแถว 2 ชั้น หรือชั้นเดียว ลักษณะมีกำแพงหนา เพราะใชšตัวกำแพงรับน้ำหนักดšวยกระเบ้ืองหลังคาเปŨนกระเบื้อง

โคšงแบบจีน รูปทรงหลังคาตลอดจนประตูหนšาตŠางและสŠวนตŠางๆ  ลšวนเปŨนแบบจีนทั้งสิ้น ในชŠวงเวลาตŠอมาจึงเริ่มมี

การเปลี่ยนแปลงเปŨนแบบตะวันตก เนื่องจากไดšรับอิทธิพล "ชิโน-โปรตุกีส" จากมลายู ผŠานทางเมืองปŘนังซึ ่งมี

ลักษณะของสถาปŦตยกรรมแบบชิโน-โปรตุกีสในภูเก็ตเปŨนลักษณะผสมผสานระหวŠางแบบคลาสสิค เรเนสซองสŤ 

และนีโอคลาสสิคของยโุรปกับศิลปะแบบจีนผสมไทย มีอายุตั้งแตŠ 60 ถึง 100 ปŘ ท้ังนี้จะมีลักษณะเดŠนอีกอยŠางหนึ่ง

คือ นิยมใชšซุšมโคšงบน  หัวเสา [arch] เปŨนลักษณะเฉพาะของสถาปŦตยกรรมโรมันตึกแถวที่มีเสาและโคšงเรียงอยูŠเปŨน

แนวอยูŠหนšาตึกชั้นลŠางซึ่งรับระเบียงชั้นสอง ทำใหšเกิดลักษณะที่เรียกวŠา "อาเขต" หรือหงอคาขี่  ในภาษาจีน

ฮกเก้ียน หมายถึง ทางเดินกวšาง 5 ฟุตจีน ที่มีหลังคาคลุมสามารถเดินไดšตŠอเนื่องกันตลอด ลักษณะอาเขตน้ีซึ่งเคยมี

ตึกแถวแบบนี้ในยุคแรกๆ ของกรุงเทพฯ เหมือนกัน  เชŠน บริเวณเสาชิงชšา เจริญกรุง และบำรุงเมือง เปŨนตšน (ภาพ

ที่ 2) 
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ภาพที่ 2   เปŨนลักษณะเฉพาะของสถาปŦตยกรรมโรมัน 

(อšางองิจาก https://th.wikipedia.org/) 

 

ลักษณะของสถาปŦตยกรรมชิโน-โปรตุกีสในเขตเมืองเกŠาภูเก็ต แบŠงออกไดšเปŨน  3 กลุŠมดšวยกัน ตามการใชš

งานประโยชนŤของตวัอาคาร  ดังนี้  

 1. อาคารสาธารณะ  ไดšแกŠ อาคารราชการ สมาคม โรงเรียนและบริษัทเอกชน ตัวอาคารสาธารณะ

สŠวนใหญŠจะเปŨนอาคารกŠออิฐ ถือปูน ผนังหนา มีลวดลายที่ไดšรับอิทธิพลทั้งจากสถาปŦตยกรรมในยุคนีโอคลาสสิก

และโรมันยุโรป รวมทั้งใชŠวงตŠอมาซึ่งอาคารสŠวนใหญŠสรšางในชŠวงเวลาท่ีพระยารัษฎานุประดิษฐŤ มหิศรภักดี เปŨน

ผูšปกครองเมืองภูเก็ต (ภาพที่ 3) 

 

 
 

ภาพที่ 3  อาคารสาธารณะ (อšางอิงจาก https://th.wikipedia.org/) 
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                 2. ตึกแถว ที่มีรูปแบบรายละเอียดที่หลากหลาย แตŠจะมีลักษณะพิเศษรŠวมกันคือ จะมีชŠองทางเดิน

ดšานหนšาที่เรียกวŠา “หงอคาขี่” ดšวยการมีชŠองทางเดินนี้จะทำใหšอากาศถŠายเทไดšดีและปŜองกันแดดฝนไดš   มี

ลักษณะเปŨนหลังคาทรงสูงมุงดšวยกระเบื ้องดินเผาที ่เรียกวŠา Indian Profile คือมีรŠองมุมแหลมรูปตัววี ประตู

หนšาตŠางชั้นลŠางมีการตกแตŠงลวดลายแบบจีน แตŠชั้นบนมกัเปŨนบานหนšาตŠาง ขนาดใหญŠ มี 2 หรือ 3 ชŠองยาวถึงพ้ืน

เปŨนบานเกล็ดมีทั้งเปŨนแบบไมšปรับไดš หรือบานกระทุšงแบบเกล็ด สŠวนกรอบหนšาตŠางมีการตกแตŠงลวดลายปูนปŦŪน

หลายรูปแบบ โดยเฉพาะที่มีความโดดเดŠน คือเปŨนรูปโคšงครึ่งวงกลม โคšงเสี้ยวมักตกแตŠงดšวยหินหลักชŠองโคšง หรือ

บางแหŠงเปŨนกรอบสี่เหลี่ยม โดยแบบลวดลายที่พบมีทั้งที่ไดšรับอิทธิพลจากสถาปŦตยกรรมยุโรป ตั้งแตŠยุคคลาสสิก

ประมาณ 400 ปŘกŠอนคริสตกาลถึงยุคอารŤตเดโค โดยมีศิลปะของจนีและอินเดียรŠวมดšวยตลอดจนมลีวดลายรูปแบบ

ที่คลšายลายของไทยดšวย  

 3. คฤหาสนŤ หรือในภาษาจีนฮกเกี้ยนและแตšจิ ๋วเรียกวŠา “อังมšอหลาว” คือตึกแบบฝรั่ง (อังมšอ) 

แปลวŠา ผมแดง โดยนัยยะ คือฝรั่ง สŠวน หลาวหรือเหลา แปลวŠา ตึก) อังมšอหลาวสŠวนใหญŠสรšางขึ้นในชŠวงปลาย

รัชกาลที่ 5 ถึงรัชกาลที่ 7 และปŦจจุบันนี้ยังคงหลงเหลือใหšไดšเห็นในเขตเมืองเกŠาของภูเก็ต โดยคฤหาสนŤเหลŠานี้มี

ลักษณะเปŨนตึก 2 ชั้น ขนาดใหญŠ ตัวผนังกŠออิฐ ฉาบปูน มีความหนาแข็งแรงมากมีลวดลายปูนปŦŪนและการตกแตŠง

คลšายคลึงกับอาคารตึกแถว มีการตกแตŠงอาคารที่ผสมผสานเอาหลากหลายรูปแบบมารวมกัน  ทำใหšอาคารตึกแถว

ในเมืองเกŠาของภูเก็ตมีความสวยงามแปลกตาและคงความเปŨนเอกลักษณŤเฉพาะแบบที่มีคณุคŠายิ่งซึ่งควรคŠาแกŠการ

อนุรักษŤไวšอยŠางยิ่ง (ภาพท่ี 4) 

 

 

 
 

ภาพที่ 4  คฤหาสนŤ (ภาษาจีนฮกเกี้ยนและแตšจิ๋วเรียกวŠา “อังมšอหลาว” คือตึกแบบฝรั่ง (อังมšอ) 

(อšางองิจาก https://th.wikipedia.org/) 
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สถาปŦตยกรรมชิโน-โปรตุกีส จังหวัดภูเก็ตคงความมีเสนŠหŤและสวยงามมากที่สุดในประเทศไทยซึ่งสะทšอน

ใหšเห็นถึงความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจของภูเก็ตในสมัยอดีต เนื่องจากอาคารเหลŠานี้จะเปŨนสถานที่บอกเลŠาจากสภาพ

สถาปŦตยกรรมที่ผูšเขšาชม หรือนักทŠองเที่ยวไดšเห็น หรือพบเจอสิ่งตŠางๆ มากมาย รวมทั้งภูมิประเทศ ภูมิอากาศ 

ประวัติศาสตรŤ สังคม ชาติพันธุŤที่มาอยูŠอาศัยรวมไปถึงรูปแบบลวดลายปูนปŦŪนที่เอามาประดับตŠางมีเรื่องราวความ

เปŨนมา มีการเอาลวดลายที่เกี่ยวขšองกับทางตะวันออก อยŠางเชŠน สัตวŤในเทพนิยายมาประดับอันกŠอใหšเกิดความ

วิจิตรงดงามและมีการอนุรักษŤอาคาร ตึกแถวและคฤหาสนŤเหลŠานี้ เปŨนการสŠงเสริมใหšเห็นถึงประวัติศาสตรŤศิลปşและ

สถาปŦตยกรรมอันโดดเดŠน ทำใหšคนเห็นคุณคŠาตลอดจนคนตŠางชาติเขšามาทŠองเที่ยวเขšาชมและชื่นชมซึ่งเปŨนการ

สมควรแกŠการอนุรักษŤไวšอยŠางยิ่ง เพราะสถาปŦตยกรรมนั้นไมŠเพียงแตŠเชิดชูความสงŠางามของบšานเมือง แตŠยังเปŨน

การเพิ่มพูนความรูš ความคิดและปŦญญาแกŠผูšคนทั่วไปดšวยซึ่งคงคุณคŠาและอาจกลŠาวไดšวŠา เพราะเหตุใดตšองมีการ

อนุรักษŤเกิดข้ึน มิใชŠเพียงเพ่ือความสวยงามอยŠางเดียวสำหรับการอนุรักษŤชิโน-โปรตุกีสในเขตเมืองเกŠาของภูเก็ตไดšมี

การกำหนดใหšพื้นที่ประมาณ 210 ไรŠ ซึ่งครอบคลุมถนนรษัฎา ถนนพังงา ถนนเยาวราช ถนนกระบี่ ถนนดีบุก ถนน

ถลาง ถนนเทพกระษัตรี เพื่อใหšเปŨนพื้นที่อนุรักษŤสิ่งแวดลšอมศิลปกรรม เปŨนประกาศจากกระทรวงวิทยาศาสตรŤ 

เทคโนโลยี และสิ่งแวดลšอม ไดšมีการควบคุมใหšพ้ืนท่ีอนุรักษŤมีความสูงของอาคารไมŠเกิน 12 เมตร และยังไดšสŠงเสริม

ใหšมีการพัฒนาอาคารในรูปแบบดั ้งเดิมไวš อยŠางเชŠน มีการใหšเวšนชŠองทางเดินดšานหนšา และคงรูปแบบอาคาร

ลักษณะชิโน-โปรตุกีสไวš เพ่ือใหšเปŨนเอกลักษณŤของเมืองภูเก็ตตŠอไป  

 

ความสำคัญของสถาปŦตยกรรม “ชิโน-โปรตุกีส” 

         ชิโน-โปรตุกีสเปŨนอาคารที่มีรูปแบบการผสมผสานเชิงสถาปŦตยกรรมตะวันตก คือโปรตุเกสและตะวันออก 

คือจีน โดยเปŨนแหลŠงทŠองเที่ยวที่แสดงใหšเห็นวัฒนธรรม ดšานชีวิตความเปŨนอยูŠของคนภูเก็ตในอดีตที่มีการยšายถิ่น

ฐานจากตŠางประเทศมาอยูŠในจังหวัดภูเก็ตของไทย สถาปŦตยกรรม ชิโน-โปรตุกีส ตั้งอยูŠบนถนนตŠางๆ ในเขต

เทศบาลภูเก็ตและที่สำคัญ คือมีอาคารตั้งอยูŠบนถนนกลางซึ่งถือวŠา เปŨนถนนที่เกŠาแกŠที่สุดแหŠงหนึ่งในภูเก็ตที่เปŨน

ยŠานการคšาที่บŠงบอกถึงวิถีชีวิตในอดีตและเปŨนมรดกตกทอดจนถึงปŦจจุบันตลอดจนเปŨนสถาปŦตยกรรมที่ไดšรับการ

ดูแลรักษาจากภาครัฐใหšมีความเปŨนเอกลักษณŤ มีการจัดบรรยากาศในเสšนทางที่มีอาคารตั้งอยูŠและมีความสวยงาม

อยŠางมีสงŠา มีการเก็บสายไฟฟŜาลงใตšดินเพ่ือความงดงามในการเดินชมและเก็บภาพถŠาย มีการทำธุรกิจตามอาคารชิ

โน-โปรตุกีสซึ่งเปŨนธุรกิจเชิงวัฒนธรรมเพื่อความสอดคลšองตŠอตัวสถาปŦตยกรรม เชŠน  รšานกาแฟ รšานอาหาร เปŨน

ตšน  ดังนั้น อาจกลŠาวไดšวŠา สถาปŦตยกรรมชิโน-โปรตุกีสในจังหวัดภูเก็ตเปŨนอาคารที่มีความสมบูรณŤแบบมากกวŠา

จังหวัดอ่ืนๆ ในประเทศไทย 
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สถาปŦตยกรรมชิโน-โปรตุกีส เปŨนแหลŠงทŠองเท่ียวเชงิวัฒนธรรม 

 

ธุรกิจท่ีมีความเก่ียวขšองกับ  SMEs 

1. ดšานธุรกิจโรงแรมที่พักในจังหวัดภูเก็ต  มีการสรšางอาคารในรูปแบบของสถาปŦตยกรรม 

ชิโน-โปรตุกีส 

2.  รšานขายเสื้อผšาชื่อ สิริรัตนŤ  ตั้งอยูŠอาคารเลขที่ 135  มีการตกแตŠงรšานโดยนำรูปปŦŪนตุŢกตาจี 

มาไวšบนอาคารและใชšกระเบ้ืองกรุใตšขอบหนšาตŠางบานเกล็ดไมš 

3.  อาคารเลขท่ี 97  มีการเปŗดใหšเขšาชมภายในและมีการจำหนŠายอาหารพ้ืนเมือง 

ซึ่งเปŨนอาคารท่ีไดšรับเกียรติบัตรดšานอนุรักษŤ สถาปŦตยกรรมเมืองภเูก็ตดีเดŠน ปŘ 2541 

4. ดšานธุรกิจอารŤตแกลลอรี่  มีการเปŗดใหšชมศิลปะและมีบริการสปาทšองถ่ิน 

5. ดšานธุรกิจที่พักแหŠงแรกบนถนนถลาง ไดšแกŠ ถลางเกสเฮšาสŤ  

 

จุดแขง็ 

1. เปŨนสถาปŦตยกรรมแบบผสมผสาน สามารถดงึดูดใหšนักทŠองเท่ียวไดšพบเห็นรูปแบบสถาปŦตยกรรม

ทั้งของจีนและยุโรปในสถานที่เดียวกัน 

2. มีรูปแบบสถาปŦตยกรรมถึง 3 กลุŠม ตามลักษณะการใชšงานของอาคาร ไดšแกŠ  อาคารสาธารณะ, 

ตึกแถวและคฤหาสนŤ ซึ่งนักทŠองเที่ยวจะไดšเห็นความหลากหลายของรูปแบบ และความแตกตŠางของแตŠละรูปแบบ

ของอาคาร 

3. อาคารชิโน-โปรตุกีส เปŨนสถาปŦตยกรรมทางภาคใตšฝŦũงอันดามันซึ่งมีชื่อเสียงเปŨนที่รูšจักและเปŨน

สถาปŦตยกรรมที่มีอัตลักษณŤเฉพาะแบบเทŠานั้น 

4. สถานท่ีตั้งของสถาปŦตยกรรมอยูŠบนถนนที่มีความยาวตŠอเน่ือง สามารถจัดเปŨนกิจกรรม 

ทŠองเที่ยวดšวยการเดินเขšาชมไดš 

5. ดšานสภาพตัวอาคารมีความสมบูรณŤแบบมากกวŠาจังหวัดอ่ืนๆ ที่มีอยูŠในประเทศไทย 

6. มีการเปŗดตัวอาคารใหšมีการประกอบการเชิงพาณิชยŤขึ้นเพื่อดึงดูดนักทŠองเที่ยว  นอกเหนือจาก

การชมดšานสถาปŦตยกรรมเพียงอยŠางเดียว 

7. อาคารชิโน-โปรตุกีส เปŨนสถาปŦตยกรรมเกŠาแกŠของภูเก็ตมากวŠารšอยปŘ ตั้งแตŠปŘ ค.ศ. 1850 

8. มีการจัดภูมิทัศนŤของถนนที่มีอาคารชิโน-โปรตุกีส โดยจัดเก็บสายไฟลงใตšดินเพื่อความสวยงามใน

การถŠายภาพของนักทŠองเที่ยว หรือผูšเขšาชม 
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          จุดอŠอน 

1. เปŨนแหลŠงทŠองเที่ยวเชิงสถาปŦตยกรรมซึ่งกลุŠมนักทŠองเที่ยวที่ตšองการมาชมแบบตั้งใจจริงจังซึ่งมี

จำนวนนšอย 

2. เนื่องจาก ไมŠมีการจัดกิจกรรมที่ดึงดูดนักทŠองเท่ียว นอกจากการเดนิชมอาคารสถานที่ 

3. การที่บางอาคารไมŠไดšเปŗดใหšนักทŠองเที่ยว หรือบุคคลตŠางๆ เขšามาชมภายในตัวอาคาร  ทำใหš

นักทŠองเที่ยวไดšชมเฉพาะภายนอกอาคารเทŠานั้น อาจจะเปŨนเหตุใหšนักทŠองเที่ยวเกิดความรูšสึกไมŠเปŨนไปตามที่คิด 

หรือคาดหวังไวš 

4. อาคารตั้งอยูŠตามถนนเสšนตŠางๆ  ทำใหšนักทŠองเท่ียว หรือผูšเดินชมตšองใหšความระมัดระวังเกี่ยวกับ

การสัญจรบนถนนซึ่งกŠอใหšเกิดความไมŠสะดวกในการเขšาเยี่ยมชม 

5. การจัดระบบรšานคšาในอาคารไมŠไดšมีการจัดเปŨนระบบ โดยการทำธุรกิจในแตŠละอาคารนั้นไมŠไดš

จัดเปŨนกลุŠม หรือแยกเปŨนหมวดหมูŠ  ทั้งนี้ข้ึนอยูŠกับผูšประกอบการวŠา จะเลือกทำธุรกิจประเภทอะไรและอยŠางไร 

6. การที่มีรถยนตŤจอดบนถนน ทำใหšเสียบรรยากาศตŠอการเขšาชมสถาปŦตยกรรมโบราณซึ่งภาพที่

ออกมาจะไมŠมีความเปŨนวัฒนธรรมโบราณโดยบริสุทธิ ์

 

           โอกาส 

1. การไดšรับการสนับสนุนจากภาครัฐทั้งหนŠวยงานในจังหวัดภูเก็ต  การทŠองเที่ยวแหŠงประเทศไทย

รวมทั้งกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลšอม 

2. นักทŠองเที่ยวตŠางชาตินิยมการทŠองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมมากขึ้นโดยใหšความสนใจในสถาปŦตยกรรม

โบราณและประวัติความเปŨนมารวมทั้งยังชื่นชอบในกิจกรรมการเดินเท่ียวชมตามสถานท่ีตŠางๆ  

3. ภูเก็ตเปŨนจังหวัดที่ไดšรับความนิยมจากนักทŠองเที่ยวในการเดินเที่ยวชมธรรมชาติ               จึง

เปŨนโอกาสอันดีในการดึงกลุŠมนักทŠองเท่ียวเหลŠานั้นใหšมาเที่ยวชมสถาปŦตยกรรมชิโน-โปรตุกิส   

4. ภูเก็ตมีสนามบินนานาชาติจึงเปŨนจังหวัดที่สะดวกในการเดินทางไป-กลับของนักทŠองเท่ียว 

5. มีกิจกรรมสŠงเสริมการทŠองเที่ยวตลอดปŘในดšานกิจกรรมเชิงธรรมชาติ, เชิงวัฒนธรรมซึ่งทำใหšการ

มาเยี่ยมชมอาคารชิโน-โปรตุกิส สามารถจัดกิจกรรมขึ้นไดšอยŠางสม่ำเสมอ 

6. มีความรŠวมมือกันทั้งภาครัฐ เอกชนและชุมชน ชาวภูเก็ตสามารถรŠวมมือกันดšวยการชŠวยดูแลและ

บริการใหšความสะดวกสบาย ความปลอดภัยแกŠนักทŠองเท่ียว 

7. ประชาชนชาวภูเก็ต มีใจรักในการตšอนรับนักทŠองเที่ยวทั้งจากในประเทศและตŠางประเทศ ทำใหš

นักทŠองเท่ียวที่มาภูเก็ต มีความสุขและอยากที่จะยšอนกลับมาเที่ยวอีกถšามีโอกาส 
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8. มีโรงแรมที่พักจำนวนมาก  ทำใหšจังหวัดภูเก็ตสามารถรองรับนักทŠองเที่ยวไดšและที่พักจะมีระดับ

ราคาใหšเลือกไดš ตั้งแตŠระดับพื ้นฐานจนถึงโรงแรมระดับ World  Class ซึ่งสามารถตอบสนองความตšองการ

นักทŠองเท่ียวไดšทุกกลุŠม 

 

          อุปสรรค 

1. นักทŠองเที ่ยวสŠวนมากที่มาภูเก็ตมีวัตถุประสงคŤเพื ่อการทŠองเที ่ยวชมธรรมชาติจึงไมŠคŠอยใหš

ความสำคัญกับการจัดกิจกรรมเที่ยวชมอาคารสถาปŦตยกรรมตŠางๆ ในจังหวัดภูเก็ตและ นักทŠองเที่ยวสŠวนใหญŠไมŠคŠอย

นิยมการทŠองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมมากนัก อาจเนื่องจากกิจกรรมไมŠไดšทำใหšมีความนŠาสนใจ หรือมีความรูšสึกตื่นตาตื่น

ใจไดšเทŠาที่ควร 

2. ดšานสถาปŦตยกรรมเปŨนศิลปเชิงวัฒนธรรมที่นักทŠองเที่ยว หรือผูšคนทั่วไปเขšาถึงไดšยากจึงทำใหš

นักทŠองเที่ยวบางกลุŠมไมŠไดšชอบรวมทั้งไมŠใหšความสนใจ หรืออาจจะไมŠเขšาใจรายละเอียดและมองไมŠเห็นความ

สวยงามในรูปแบบของอาคารสถานที่ตŠางๆ ดšานสถาปŦตยกรรมชิโน-โปรตุกีส 

3. ภูเก็ตเปŨนจังหวัดที ่มีฝนตกเปŨนชŠวงระยะเวลายาวนาน ประมาณ 8 เดือน จึงเปŨนปŦญหาและ

อุปสรรคที่สำคัญสำหรับการทŠองเท่ียว โดยเฉพาะอยŠางยิ่ง กิจกรรมเดนิชมอาคารชิโน-โปรตุกีสซ่ึงนักทŠองเที่ยวที่มา

ชมจะมีการเก็บภาพถŠายตามจุดที่สนใจซึ่งอาจทำใหšเกิดปŦญหาไดš 

4. คŠาใชšจŠายในการทŠองเท่ียวจังหวัดภูเก็ตอยูŠในอัตราคอนขšางสูง  คนไทยท่ีเปŨนนักทŠองเที่ยวจะหันไป

เที่ยวตŠางประเทศที่มีราคาใกลšเคียงกันแทน 

5. ลักษณะของสถาปŦตยกรรมชิโน-โปรตุกีส สามารถหาชมไดšจากประเทศเพื่อนบšาน  เชŠน  ประเทศ

มาเลเซีย  ปŘนัง  สิงคโปรŤ  มาเกŢาและมะละกา ทำใหšมีการแขŠงขันเพื่อการดึงดูดนักทŠองเท่ียวเพ่ือมาชมสถาปŦตยกรรม

แบบนี้เปŨนไปไดšอยŠางยากลำบาก  

 

การวิเคราะหŤปŦจจัยสŠวนประสมทางการตลาดเพื่อสรšางมูลคŠาเพิ่มความเขšมแข็ง SMEs  

 

 1.  การพัฒนาผลิตภัณฑŤ    

                    เนื่องจากไมŠสามารถไปปรับปรุงอะไรไดšของสถาปŦตยกรรมอาคารชิโน-โปรตุกีส  แตŠการพัฒนา

ผลิตภัณฑŤดšวยการนำเสนอใหšมีการจัดกิจกรรมตŠางๆ ตามพื้นที่ทšองถนนใหšเปŨนถนนสายวัฒนธรรมของชาวภูเก็ต 

เพื่อใหšนักทŠองเที่ยวไดšชมการแสดงทางวัฒนธรรมฟรีโดยไมŠเก็บคŠาเขšาชม นอกจากนั้นยังมีการจัดการการใชšอาคาร

ใหšเปŨนประโยชนŤ การเปŗดเปŨนอาคารเชิงพาณิชยŤดšวยการนำอาคารที่ยังไมŠใชšประโยชนŤมาเปŗดกิจการธุรกิจประเภท
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ตŠางๆ แตŠทั้งนี้ควรจะตšองเปŨนกิจการที่สอดคลšองกับรูปแบบของอาคารเพื ่อดึงดูดใหšนักทŠองเที่ยวมีกิจกรรมที่

หลากหลาย  นอกเหนือจากการเที่ยวเดินชมตัวอาคารเพียงอยŠางเดียว 

          นอกจากนี้ ควรใหšมีการจัดกิจกรรมรณรงคŤการใชšจักรยานเพ่ือการทŠองเท่ียวชมอาคารตามเสšนทาง

ในวันสุดสัปดาหŤและวันหยุดพิเศษ  โดยไมŠใหšมีรถที่ใชšเครื่องยนตŤเขšามาตลอดเสšนทางเพื่อคงไวš ซึ่งสะทšอนกลิ่นไอ

แหŠงวัฒนธรรมท่ีเกŠาแกŠและสืบทอดมากวŠารšอยปŘ 

          การพัฒนาผลิตภัณฑŤอีกอยŠางหนึ่ง คือการจัดทำของที่ระลึกที่บŠงบอกถึงสถาปŦตยกรรมแบบ    ชิ

โน-โปรตุกีสไวšเพื่อจำหนŠายแกŠนักทŠองเที่ยว โดยจัดใหšมีรšานขายที่รับผิดชอบโดยจังหวัดภูเก็ตเพื่อนำรายไดšมาใชšใน

การพัฒนาการทŠองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมตŠอไป 

              2.  การพัฒนาดšานราคา 

                    การใหšความสำคัญดšานคŠาใชšจŠายในการมาทŠองเที่ยวที่ภูเก็ตซึ่งคŠอนขšางสูง ทำใหšนักทŠองเที่ยวชาว

ไทยปฏิเสธการมาเที่ยว  ดังนั้น ควรที่จะปรับราคาเพื่อใหšสอดคลšองกับศักยภาพของนักทŠองเที่ยวชาวไทยทุกๆ 

ระดับชั้น โดยไมŠไดšใหšความสำคัญกับนักทŠองเที่ยวที่สามารถรองรับคŠาใชšจŠายที่สูงไดšเทŠานั้น  เพราะอาจทำใหšเกิด

การบอกตŠอถึงคŠาใชšจŠายนั้นๆ และเสียโอกาสที่จะไดšลูกคšารายยŠอย ทั้งที่ลูกคšารายยŠอยเหลŠานั้นเมื่อรวมคŠาใชšจŠายกัน

แลšวซึ่งอาจมีกำลังซื้อใกลšเคียงกับลูกคšารายใหญŠๆ เพียงไมŠกี่รายไดšเทŠาเทียมกันการจัดใหšมีการลดราคาที่พักสำหรับ

นักทŠองเที่ยวที่มาเที่ยวจังหวัดภูเก็ตและแวะมาเที่ยวชมอาคารชิโน-โปรตุเกส อยŠางเชŠน การจัดใหšมีคูปองสำหรับ

นักทŠองเท่ียวเพ่ือนำไปแสดงยงัที่พักเพ่ือขอใชšสิทธิ์ในสŠวนลด  ทั้งนี้  กิจกรรมการลดราคาจะตšองไดšรับความรŠวมมือ

จากทุกฝśายทั ้งภาครัฐและเอกชนเพื ่อเปŨนแรงกระตุ šนในการมาเที ่ยวชมสถาปŦตยกรรมชิโน-โปรตุกีสในเชิง

ศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดภูเก็ต เปŨนตšน 

3.  การพัฒนาการจัดจำหนŠาย 

 ดšานชŠองทางการจัดจำหนŠายที่เหมาะสมสำหรับจังหวัดภูเก็ต ภาครัฐฯ ควรใหšความสำคัญกับการ

ทŠองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมมากขึ้น  โดยการนำนักศึกษาที่เรียนทางดšานทŠองเที่ยวการโรงแรมของสถาบันการศึกษาใน

จังหวัดภูเก็ตมาจัดกิจกรรม WORK SHOP ใหšนักศึกษาจัดทัวรŤในระดับทšองถิ่น โดยเนšนที่จังหวัดภูเก็ตและใกลšเคียง

มาจัดเปŨนทัวรŤการทŠองเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมพานักทŠองเที ่ยว หรือผูšคนทั ่วไปที ่มีความสนใจเขšาเยี ่ยมชมแหลŠง

สถาปŦตยกรรมโบราณ  โดยมีการบรรยายขšอมูลดšานศิลปวัฒนธรรม ดšานสถาปŦตยกรรมและรายละเอียดตŠางๆ ของ

แตŠละอาคารรวมทั้งชาวจังหวัดภูเก็ตและจังหวัดที่ใกลšเคียงไดšรูšขšอมูลแลšวก็สามารถแนะนำการทŠองเที่ยวตŠอใหšกับ

นักทŠองเท่ียวทั้งในและตŠางประเทศไดš 

4. การพัฒนาการสŠงเสริมการตลาด 

1. การจัดใหšมีการประชาสัมพันธŤการทŠองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  โดยเนšนถึงสิ่งที่นักทŠองเที่ยวจะ

ไดšรับจากการเยี่ยมชมสถานท่ี 
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2. การจัดทำแผŠนพับนำเสนอเกี่ยวกับความเปŨนมา  ความสำคัญรวมทั้งความมีอัตลักษณŤความ

สวยงามของอาคารชิโน-โปรตุกีสไปตามโรงแรมที่พักตŠางๆ ทั้งในภูเก็ตและจังหวัดใกลšเคียง 

3. การจัดกิจกรรมรŠวมกับบริษัททัวรŤโดยทางจังหวัดจะตšองกำหนดโปรแกรมการเที ่ยวชม

สถาปŦตยกรรมอาคารชิโน-โปรตุกีสไวšใหšกับทางทัวรŤทุกบริษัทที่มาเที่ยวภูเก็ตวŠา ควรตšองมีโปรแกรมดังกลŠาว ถือ

เปŨนการทŠองเที่ยวเพื่อรŠวมอนุรักษŤและสืบสานวัฒนธรรมทšองถิ่นโบราณ 

4. การรŠวมกิจกรรมสŠงเสริมการทŠองเที่ยวกับภาครัฐทั้งในและตŠางประเทศ  โดยจัดเปŨนโซนของ

การทŠองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในจังหวัดภูเก็ตและเนšนการตกแตŠงใหšมีสีสันซึ่งเปŨนการกระตุšนนักทŠองเที่ยวใหšมีความ

สนใจดšวย 

 

การสรšางมูลคŠาเพิ่มตŠอสินคšาและบริการของSMEs ผŠานสถาปŦตยกรรมชโิน-โปรตุกีส 

1. มีการจัดกิจกรรมทŠองเที่ยวแนวยšอนอดีต  นอกเหนือจากการไดšเขšาชมตัวอาคารแลšวยังใหš

จัดรูปแบบรšานตŠางๆ ไวšตามอาคาร มีการนำเสนอวัฒนธรรมเกŠาแกŠในภูเก็ตทั้งที่เปŨนบริการและขายสินคšา  เชŠน  

ทำแกลลอรี่ภาพถŠายอดีต, สตูดิโอถŠายภาพยšอนยุค, รšานกาแฟโบราณตามวัฒนธรรมทางภาคใตšของไทย จำหนŠาย

สินคšาที่ระลึกแบบยšอนยุครวมทั้งจัดกิจกรรมเชิงวัฒนธรรมตามถนนโดยแบŠงเปŨนชŠวงเวลาในการโชวŤ  เปŨนตšน 

2. การจัดแหลŠงที่พัก  เชŠน  เกสเฮšาสŤ หรือโฮมสเตยŤซึ่งเปŨนแนวเชิงวัฒนธรรมโบราณ 

3. การจัดจำหนŠายสินคšาที่ระลึกเปŨนรูปแบบของอาคารชิโน-โปรตุกีส  เชŠน  เรือนจำลอง รูปภาพ/

ภาพถŠายอาคารชิโน-โปรตุกีส รวมทั้งของตกแตŠงบšานสไตลŤโบราณแบบจีนและยุโรป 

4. การจัดเปŨนรšานอาหารสไตลŤโบราณมีการขายอาหารทั ่วไป มีการตกแตŠงรšานใหšมีลักษณะ

สอดคลšองกับตัวอาคาร  เชŠน  รšานกาแฟสด รšานอาหารปŦกษŤใตš รšานอาหารจีน รšานอาหารยโุรป  เปŨนตšน 

5. การจัดเปŨนแหลŠงเร ียนร ู šทางว ัฒนธรรมซึ ่งเป ŗดเปŨนลักษณะของการศึกษาดูงาน โดยใหš

สถาบันการศกึษาตŠางๆ เขšามาดูวัฒนธรรมและจัดใหšมีวิทยากรบรรยายตลอดการเยี่ยมชม 

6. การจัดการของตกแตŠงภายใน 

1) ดšานศิลปะการตกแตŠงแบบผสมผสาน 

2) ดšานงานแกะสลักลายตามวฒันธรรม 

3) ดšานงานปŦŪนและการประดับตกแตŠงภายในตัวอาคาร 

 

บทสรุป 

          สถาปŦตยกรรมชิโน-โปรตุกีสจัดวŠา เปŨนศิลปวัฒนธรรมอันมีคŠาควรแกŠการอนุรักษŤอยŠางยิ่งที่เกิดจากการ

ผสมผสานของวัฒนธรรมบšานเมืองทางตะวันตกและตะวันออกอันกŠอใหšเกิดเปŨนลักษณะเฉพาะตัวที่มีความเปŨน      
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อัตลักษณŤ โดยเฉพาะจังหวัดภูเก็ตเพื่อสามารถนำมาเปŨนแหลŠงทŠองเท่ียวเชิงวฒันธรรมในการสรšางรายไดš ตลอดจน

ผูšประกอบการขนาดยŠอมที่มีความเก่ียวขšองโดยจากการวเิคราะหŤดšวย SWOT และปŦจจัยสŠวนประสมทางการตลาด 

ซึ่งพบวŠา ผูšประกอบการธุรกิจขนาดยŠอมยังสามารถบูรณาการพรšอมกับการปรับปรุงในสŠวนที่ยังเปŨนจุดอŠอนและ

อุปสรรคโดยยังมีโอกาสและสามารถแกšไขในปŦญหา หรืออุปสรรค เพิ่มจุดแข็งไดšอีก โดยเฉพาะอยŠางยิ่ง การนำ

ปŦจจัยสŠวนประสมทางการตลาดทางดšานผลิตภัณฑŤ, ราคา, ชŠองทางการจัดจำหนŠาย และการสŠงเสริมทางการตลาด

มาซึ่งเปŨนสิ่งสำคัญตŠอการสรšางมูลคŠาเพิ่มความเขšมแข็งดšานสินคšา และบริการของธุรกิจขนาดยŠอม(SMEs) เพ่ือ

ผูšประกอบการในธุรกิจสามารถนำไปปรับปรุงสูŠการพัฒนาเพื่อเปŨนการสนับสนุนใหšผูšประกอบการ SMEs มีความ

เข็มแข็งมากยิ่งขึ้นเกิดการเติบโตและคงอยูŠไดšอยŠางยั่งยืนอันสŠงผลใหšเกิดคุณประโยชนŤในการทŠองเที่ยวและดšาน

เศรษฐกิจใหšกับทางจังหวัดภูเก็ตมีการพัฒนามากขึ้นและเติบโตไปดšวย 
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บทคัดยŠอ  

 

 การศึกษาระบบควบคุมจราจรทางอากาศของทŠาอากาศยานที่แตกตŠางในแตŠละพื้นที่นั้น มีความสำคัญตŠอ

การรักษาความปลอดภัยและการเพิ่มประสิทธิภาพในการบิน บทความนี้มุ Šงเนšนการศึกษาไปที ่ระบบควบคุม

การจราจรทางอากาศ (Air Traffic Control System) ของทŠาอากาศยานสกลนคร ซึ่งเดิมเปŨนทŠาอากาศยานเพ่ือ

กิจการทางการทหาร ตŠอมาไดšพัฒนาเพื่อดำเนินการปฎิบัติการเปŨนทŠาอากาศยานที่ใชšในกิจการพาณิชยŤที่มีความ

สมบูรณŤเพ่ิมมากขึ้น การดำเนินการปฎิบัติงานของทŠาอากาศยานแตŠละทŠาอากาศยานจะตšองมีการปฎัติการควบคุม

จราจรทางอากาศโดยเจšาหนšาที่ควบคุมจราจรทางอากาศ (Air Traffic Controller) เปŨนองคŤประกอบสำคัญที่ชŠวย

จัดการเคลื่อนที่ของอากาศยานในนŠานฟŜาใหšดำเนินไปอยŠางเปŨนระเบียบ ลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุ และเพ่ิม

ความมีประสิทธิภาพในการบิน ด ังน ั ้น จึงตšองมีการศึกษาทั ้งในดšานระบบควบคุมจราจรทางอากาศ การ

ติดตŠอสื่อสาร การเพิ่มขีดความสามารถตามมาตรการของทŠาอากาศยาน ดšวยความรŠวมมือระหวŠางศูนยŤควบคุม

การจราจรทางอากาศของทŠาอากาศยานที่เกี่ยวขšองเชื่อมโยงกัน ดังนั้น บทความนี้จึงมีวัตถุประสงคŤเพื่อ 1) ศึกษา

และเขšาใจในระบบควบคุมจราจรทางอากาศของทŠาอากาศยานสกลนครใหšสะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย มี

ประสิทธิภาพ และ 2) ศกึษาเพื่อปŜองกันอุบัติเหตุระหวŠางอากาศยาน ที่บินอยูŠในอากาศ 

 

      คำสำคัญ: ระบบควบคุมจราจรทางอากาศ, ทŠาอากาศยานสกลนคร, ความปลอดภัย, ประสิทธิภาพในการบิน 
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The study of air traffic control systems impact on safety and efficiency in aviation:  

A case study of Sakon Nakhon Airport 

  

Supawit   Atama 

Army Aviation Center Fort Princess Srinagarindra 

…………………………………………………………………………………………………………………….………….. 

Abstract  

  

          Studying the air traffic control system of different airports is crucial for ensuring safety and 

enhancing the efficiency of aviation. This study focuses on the Air Traffic Control System of Sakon 

Nakhon Airport, which originally served as a military airport and has been developed into a 

commercial airport with improved completeness. Each airport must have Air Traffic Controllers as 

key components that help manage the movement of aircraft in the airspace in an orderly manner, 

reducing the risk of accidents and increasing the efficiency of flights. Therefore, it is necessary to 

study various aspects, including the air traffic control system, communication, capabilities, airport 

measures, and cooperation between control centers. This article aims to: 1) study and understand 

the air traffic control system of Sakhon Nakhon Airport to ensure convenience, speed, safety, and 

efficiency, and 2) study to prevent accidents between aircraft flying in the air. 

 

        Keywords: Air Traffic Control System, Sakon Nakhon Airport, safety, efficiency of aviation 
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ความเปŨนมาและความสำคัญของปŦญหาที่ศกึษา   

เดิมทŠาอากาศยานสกลนคร (บšานคŠาย) เปŨนทŠาอากาศยานของกองทัพบก เปŗดใชšงานเมื่อ พ.ศ. 2515 มี

ภารกิจหลักเพ่ือรับเสด็จเครื่องบินพระที่น่ังและภารกิจทางทหาร จนกระทั่งในปŘ พ.ศ. 2528 นายพีระ บุญจริง ผูšวŠา

ราชการจังหวัดสกลนครในขณะนั้น ไดšประสานกรมการบินพาณิชยŤ (กรมทŠาอากาศยานในปŦจจุบัน) และบริษัท 

เดินอากาศไทย จำกัด ใหšเปŗดบริการดšานการบินพาณิชยŤ โดยไดšสรšางอาคารผูšโดยสาร 1 หลัง ภายในคŠายกฤษณŤสี

วะรา และใหšบริการจนถึงปŘ พ.ศ. 2537 

ตŠอมามีผูšใชšบริการเพิ่มมากขึ้น ทำใหšอาคารผูšโดยสารหลังเดิมเกิดความคับแคบ และไมŠสามารถตŠอเติม

อาคารออกไปไดšอีก ประกอบกับการเขšา-ออกทŠาอากาศยานตšองผŠานทางคŠายกฤษณŤสีวะรา ทำใหšมีปŦญหาเกี่ยวกับ

การรักษาความปลอดภัยของทางทหาร กรมการบินพาณิชยŤเห็นวŠาบริเวณที่วŠางทางทิศตะวันตกของทางวิ่ง ซึ่งอยูŠ

เยื้องกับอาคารผูšโดยสารหลังปŦจจุบันมีความเหมาะสมที่จะใชšกŠอสรšางอาคารอากาศยานหลังใหมŠพรšอมกับเครื่อง

อำนวยความสะดวกตŠาง ๆ จึงไดšประสานกับกองทัพบกขอใชšที่ดิน 158 ไรŠเพื่อสรšางอาคารผูšโดยสารหลังใหมŠ แลšว

เสร็จในปŘ พ.ศ. 2539 

 ดšวยเหตุนี้ทำใหšมีปริมาณการจราจรทางอากาศเพิ่มขึ้นอยŠางมาก ทั้งในดšานจำนวนอากาศยานที่บินเขšา-

ออก และ จำนวนผูšที่ทำหนšาที่เกี่ยวขšองกับการบิน เชŠน นักบิน เจšาหนšาที่ควบคุมจราจรทางอากาศ และพนักงาน

ภาคพ้ืน นอกจากนี้ยังสŠงผลใหšมีความตšองการในการบริหารจัดการพ้ืนที่การบิน การรักษาความปลอดภัย และการ

ปŜองกันอุบัติเหตุทางอากาศ จึงตšองมีการแบŠงพื้นที่ควบคุมจราจรทางอากาศ การติดตŠอสื่อสาร การปฏิบัติเมื่อเกิด

เหตุการณŤฉุกเฉิน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของระบบทŠาอากาศยานใหšทันสมัยที่สุด รวมทั้งรองรับและสรšางความ

เขšาใจของผูšท่ีมีสŠวนเก่ียวขšองในการปฏิบัติการบิน 

 

วัตถุประสงคŤ   

 1) ศึกษาและเขšาใจในระบบควบคุมจราจรทางอากาศของทŠาอากาศยานสกลนคร ใหšสะดวก รวดเร็ว 

ปลอดภัย มีประสิทธิภาพในการบิน   

2) ศึกษาเพ่ือปŜองกันอุบัติเหตุระหวŠางอากาศยานท่ีบินอยูŠในอากาศ 

 3) ศึกษาเพื่อปŜองกันการเกิดอุบัติเหตุระหวŠางอากาศยานกับสิ่งกีดขวางภาคพ้ืน 

 

แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวขšอง   

 การควบคุมจราจรทางอากาศของประเทศไทยจะใหšบริการควบคุมการจราจรทางอากาศแกŠ อากาศยาน

พลเรือน ทหาร และหนŠวยงานราชการ ครอบคลุมเขตแถลงขŠาวการบินของประเทศไทย (Bangkok Flight 
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Information Region : FIR) และบริเวณทŠาอากาศยานทุกแหŠงทั่วประเทศ รวมถึงบริเวณที่ไดšรับมอบหมายพิเศษ

ในตŠางประเทศ โดยแบŠงการใหšบริการควบคุม ดังน้ี 

 

1. การควบคุมจราจรทางอากาศเขตสนามบิน (Aerodrome Control Service)  

 จะใหšบริการควบคุมจราจรทางอากาศ ณ บริเวณทŠาอากาศ โดยแตŠละทŠาอากาศยานจะทำการควบคุม

จราจรทางอากาศครอบคลุมรัศมี 5 - 10 ไมลŤทะเลโดยรอบทŠาอากาศยาน ที่ความสูงตั้งแตŠพื้นดินถึง 2,000 ฟุต 

โดยเฉลี่ย นอกจากนี้ยังมีหนšาที่และความรับผิดชอบในการควบคุมจราจรทางอากาศใหšกับอากาศยานบนทางวิ่ง 

ทางขับ ลานจอด ในพื้นที่รับผิดชอบบริเวณโดยรอบทŠาอากาศยาน โดยผูšควบคุมจราจรทางอากาศ                จะ

ปฏิบัติงานอยูŠบนหอบังคับการบินและมีงานท่ีรับผิดชอบ  

 1.1 Ground Control สามารถแบŠงหนšาที่ความรับผิดชอบไดšดังนี ้

 - รับผิดชอบการควบคุมจราจรทางอากาศของอากาศยานบนทางขับ และลานจอดใหšขับเคลื่อน

ดšวยความปลอดภัย เปŨนระเบียบ และรวดเร็ว 

 - ใหšคำอนุญาตการขับเคลื่อนของอากาศยาน และพาหนะอ่ืน ๆ บนทางขับ/ลานจอด 

 - แจšงขŠาวสารขšอมูลแกŠนักบิน และหนŠวยสนับสนุนภาคพื้นดินหรือหนŠวยงานอื่นที่เกี ่ยวขšอง ใน

การอำนวยความสะดวกใหšแกŠอากาศยานท่ีมาใชšบริการ 

 1.2 Local Control หรือ Tower Control สามารถแบŠงหนšาที่ความรับผิดชอบ ไดšดังนี ้

 - รับผิดชอบการควบคุมจราจรทางอากาศบนทางวิ่งและอากาศยานโดยรอบทŠาอากาศยานหรือ

ตามพื้นที่ท่ีกำหนดในเขตจราจรโดยรอบทŠาอากาศยาน 

 - กำหนดทางวิ่งข้ึน-ลง ใหšเหมาะสมกับสภาพอากาศ (สวนทางกับทิศทางลม) 

 - ติดตŠอประสานงานกับ Approach Control ในการจัดลำดับใหšแกŠอากาศยานเขšา-ออก 

 - แจšงเตือนนักบินใหšปฏิบัติตามขšอกำหนดการบิน 

2. การบริการควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบิน (Approach Control Service) 

            เปŨนการบริการสำหรับอากาศยานที ่กำลังทำการบินเขšา-ออกระหวŠางสนามบินกับเสšนทางบิน               

ที่กำหนดไวšในแผนการบิน (Flight Plan) และเพ่ือปŜองกันไมŠใหšอากาศยานชนกันในอากาศ จึงจำเปŨนท่ีจะตšองมีการ
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กำหนดใหšใชšเสšนทางการบินของอากาศยานแตŠละลำ รวมถึงจัดลำดับในการเขšาไปลงที ่สนามบิน ซึ ่งตšอง มี

ระยะหŠางในทางระดับ (Horizontal Separation) อยŠางนšอย 5 -10 ไมลŤทะเล หรือกำหนดใหšใชšความสูงตŠางกัน 

(Vertical Separation) อยŠางนšอย 1,000 ฟุต อยŠางใดอยŠางหนึ ่ง โดยใชšระบบติดตามอากาศยาน เชŠน เรดารŤ 

(Radio Detection and Ranging: Radar) ในการใหšคำอนุญาตดังกลŠาว รวมทั้งเพื่อใหšขšอมูลตŠาง ๆ ที่เกี ่ยวกับ

ความปลอดภัย เชŠน ขŠาวอากาศ (Meteorological Information) เปŨนตšน  

3. การบริการควบคุมการจราจรทางอากาศตามเสšนทางบิน (Area Control Service) 

 มี Bangkok Area Control Center หรือ ศูนยŤควบคุมจราจรทางอากาศของวิทยุการบินแหŠงประเทศไทย 

ซึ่งเปŨนรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงคมนาคม เปŨนผูšรับผิดชอบในการใหšบริการดšานนี้แตŠเพียงหนŠวยเดียว โดยใชš 

RADAR เปŨนเครื่องชŠวยในการควบคุมจราจรทางอากาศ 

 

ภาพที่ 1 การควบคุมจราจรทางอากาศ 

ที่มา: https://airwaysinternational.com/training/atc-training-for-nz-students/ 

 

ทŠาอากาศยานสกลนคร สนามบินสกลนคร หรือ สนามบินบšานคŠาย (Sakon Nakhon Airport) 

 (IATA: SNO, ICAO: VTUI) ตั้งอยูŠที ่ อำเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร เปŨนทŠาอากาศยานในสังกัด

กรมทŠาอากาศยาน กระทรวงคมนาคม โดยมีอาคารผูšโดยสารเปŨนอาคาร 2 ชั้น มีขนาดพื้นที่รวม 5,455 ตาราง

เมตร สามารถรองรับอากาศยานขนาด แอรŤบัส เอ320 หรือ โบอิง 737 ทางวิ่ง (รันเวยŤ) และทางขับ (แท็กซ่ีเวยŤ) มี

ทางวิ่ง 1 เสšน กวšาง 45 เมตร พรšอมไหลŠทางวิ่งขšางละ 7.5 เมตร และมีความยาว 2,600 เมตร สามารถรองรับ

อากาศยานสูงสุดไดšคือ โบอิง 737-400 และ แอรŤบัส เอ320-200 พรšอมพื้นที่ปลอดภัยปลายทางวิ่ง (blastpads) 
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ขนาดกวšางขšางละ 60 เมตร และความยาวขšางละ 150 เมตร มีทางขับจำนวน 1 เสšน ขนาด ความกวšาง 23 เมตร 

และความยาวเสšนละ 157 เมตร และกำลังกŠอสรšางทางขับเพิ่มอีก 1 เสšน ขนาดความกวšาง 23 เมตรเชŠนกัน 

ประเภทระบบเครื่องชŠวยการเดินอากาศ มีบริการ ระบบ NDB ทำหนšาที่นำอากาศยานใหšบินไปตามเสšนทางบินที่

ตšองการ (ในที่นี้หมายถึงการบินในทิศ “เขšาหา” สถานี NDB นั่นเอง) โดยใหšขŠาวสาร “ทิศทาง” (Direction) แกŠ

อากาศยานในขณะเดินอากาศ , ระบบ DVOR/DME  ทำหนšาที่    นำอากาศยานใหšบินไปตามเสšนทางบนิที่ตšองการ 

(ในที ่นี ้หมายถึงการบินในทิศ “เขšาหา /ออกจาก” สถานี VOR นั ่นเอง) โดยใหšขŠาวสาร “มุมในแนวราบ” 

(Azimuth) แกŠอากาศยานในขณะเดินอากาศ ซึ่งถือวŠามีความละเอียดแมŠนยำมากกวŠา NDB , อุปกรณŤ DME ชŠวย

ใหšอากาศยานทราบวŠา ณ ขณะนี้ อยูŠหŠางจากสถานีเปŨนระยะเทŠาใด หรือกลŠาวคือ “ระยะหŠาง” (Slant Range) 

ระหวŠางอากาศยาน และมีบริการ “นำรŠอน และลงจอด” การเดินอากาศ ลงสู Šสนามบิน (Approach and 

Landing) ไดšแกŠ อุปกรณŤ Localizer (LOC) มีหนšาที่นำอากาศยานใหšสามารถรŠอนลงจอดตามแนวกึ่งกลางทางวิ่ง 

(Extended Runway Centerline)  ไดšอยŠางปลอดภัย 

          อุปกรณŤ Glide Path (GP) มีหนšาที ่นำอากาศยานใหšสามารถรŠอนลงจอดดšวยมุมรŠอน (Glide Angle) 

มาตรฐาน ประมาณ 3 องศา ทำมุมกับพ้ืนของทางวิ่งไดšอยŠางปลอดภัย , อุปกรณŤ DME รวมไปถึงมีการบริการแบบ

สมัยใหมŠ RNAV ใหšความยืดหยุŠนมากขึ้นในการกำหนดเสšนทาง และสามารถชŠวยใหšมีเสšนทางที่ตรงขึ้น            ซึ่ง

อาจลดระยะเวลาในการบินและการใชšนำ้มนั ในการมาลงของอากาศยาน 

 

หšวงการควบคุมจราจรทางอากาศสนามบนิสกลนคร 

 
ภาพท่ี 2 แผนที่ VFR Charts ในสŠวนสนามบินสกลนคร 

ที่มา:  Application Air Navigation Pro. (2024) 
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          จากภาพที่ 2 สนามบินสกลนครและสนามบินนครพนม อยูŠในหšวงอากาศ Class C ซึ่ง หšวงอากาศ Class 

C เปŨนหšวงอากาศการใชšงานรŠวมกันระหวŠางพลเรือนกับทหาร ATC ที่จะใหšบริการในการควบคุมระยะหŠางระหวŠาง

เครื่องบินที่การบินดšวยไอเอฟอารŤกับวีเอฟอารŤ รวมทั้งระยะหŠางระหวŠางเครื่องบินที่การบินดšวยวีเอฟอารŤกับวีเอฟ

อารŤ ดังนั้นเครื ่องบินที ่เขšาหšวงอากาศนี้จะตšองมีอุปกรณŤ (ที ่ใชšงานไดš) ดังนี้  เครื่องวิทยุสื่อสารสองทางและ 

Transponder โดยนักบินสายการบินจะปฏิบัติตามคำแนะนำอยŠางเครŠงครัด (ท่ีมา blockdit) 

 

แนวทางของการควบคุมจราจรทางอากาศของทŠาอากาศยานสกลนคร 

 1. Aerodrome Traffic Zones หรือ โซนควบคุมการจราจรทางอากาศ (ATZ) คือหšวงอากาศในรัศมี 5 

ไมลŤ มีความสูงตั้งแตŠพื้นจนถึง 2000 ฟุต เมื่ออากาศอยูŠในเขต ATZ จะตšองติดตŠอกับ tower ในความถ่ี ที่กำหนด 

ใชšนามเรียกขาน เชŠน Sakon Nakhon Tower 

 Aerodrome Traffic Zones หร ือ โซนควบค ุมการจราจรทางอากาศ (ATZ) ถ ูกต ั ้ งข ึ ้นเพ ื ่ อ ใหš               

ความปลอดภัยแกŠเครื่องบินในชŠวงเวลาที่สำคัญของการบิน เชŠน ขณะออกจากสนามบิน เขšาสูŠสนามบิน และบินใน

บริเวณรอบสนามบิน โซนควบคุมการจราจรทางอากาศ (ATZ) หšวงอากาศในพื้นที่ ATZ อาจอยูŠในอากาศยานที่มี

การควบคุม (ซึ่งมีหอบังคับการบินควบคุมที่สนามบิน) หรือไมŠอยูŠในอากาศยานที่ไมŠมีการควบคุม (ในกรณีนี้จะมี

การใหšบริการขšอมูลการบินสนามบิน - AFIS) (ที่มา skybrary)    

           2. Control zone ค ือ ห šวงอากาศในร ัศมี 10 ไมลŤทะเล มีความสูงต ั ้งแต Šพื ้นจนถึง 2,000 ฟุต              

เมื่ออากาศยานอยู Šในเขต Control Zone จะตšองติดตŠอกับ Approach ในความถี ่ที ่กำหนด ใชšนามเรียกขาน       

วŠา Sakon Nakhon Approach 

 3. Terminal Control Area คือ หšวงอากาศในรัศมี 30 ไมลŤทะเล มีความสูงตั้งแตŠ 2,000 ฟุต จนถึง 

11,000 ฟุต เมื ่ออากาศยานอยู Š ในเขต Terminal Control Area จะตšองติดตŠอกับ Approach ในความถ่ี              

ที่กำหนด ใชšนามเรียกขานวŠา Sakon Nakhon Approach  

 

Airspace Restrictions ในพื้นที่ควบคุมจราจรทางอากาศ 

 พื้นที่มีความสำคัญ เปŨนความลับของประเทศ หรือเปŨนพื้นที่อันตรายตŠอการบิน ดังนั้น รัฐเจšาของพื้นท่ี 

(State) สามารถใชšอำนาจตามกฎหมายในการกำหนดพื้นที่เหลŠานั้นไวš มิใหšเครื่องบินบินผŠานไดš หรืออาจอนุญาตใหš
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บินผŠานไดšในบางกรณีก็ยŠอมไดšเชŠนกัน โดยจะแบŠงพื้นที่ออกเปŨน 3 ลักษณะ คือ  Prohibited Area — พื้นที่หวง

หšามเด็ดขาด  Restricted Area — พ้ืนท่ีหวงหšามเฉพาะ  Danger Area — พ้ืนท่ีอันตราย โดยในพ้ืนท่ีหšวงอากาศ

ของสกลนครจะมี Restricted Area และ Danger Area   

 -  VTR66 PHU PHAN PALACE 

 เปŨนพื้นที่พระตำหนักภูพานราชนิเวศนŤ รัศมี 5 ไมลŤจากตำแหนŠงที่ระบุไวš โดยมีความสูงตั้งแตŠพื้น

จนถึง 6000 ฟุต มีการแจšงเตือนใน NOTAM ซึ่งอากาศยานที่สามารถบินเขšาไปไดš ตšองไดšรับการอนุญาตหรือ 

เครื่องบินประเภท HOSP/MEDEVAC ตšองมีการติดตŠอประสานขอเขšาจาก ATC และตšองไดšรับอนุญาตจาก กพท.

(CAAT) กŠอน จึงจะสามารถทำการบินเขšาไปไดš 

 - VTD64 UDON, NONG KHAI (North Area) 

 เปŨนพื้นที่ฝřกบินของกองทัพอากาศ ความสูงตั้งแตŠพื้นจนถึง UNL (ไมŠมีที่สิ้นสุด) นั่นคือหšามบินผŠาน

โดยเด็ดขาด ไมŠวŠาจะความสูงใดๆ  การติดตŠอสื ่อสาร จะติดตŠอกับ OSCAR Control freq. 127.0 MHZ หรือ 

331.3 MHZ หากไมŠสามารถติดตŠอไดš ใหšติดตŠอ Udon Approach ความถี่ 126.2 MHZ หรือ 265.9 MHZ 

 -  VTD64 UDON, NONG KHAI (South Area) 

 เปŨนพื้นที่ฝřกบินของกองทัพอากาศ ความสูงตั้งแตŠพื้นจนถึง UNL (ไมŠมีที่สิ้นสุด) นั่นคือหšามบินผŠาน

โดยเด็ดขาด ไมŠวŠาจะความสูงใดๆ การติดตŠอสื่อสาร จะติดตŠอกับ OSCAR Control freq. 127.0 MHZ หรือ 331.3 

MHZ หากไมŠสามารถติดตŠอไดš ใหšติดตŠอ Udon Approach ความถี่ 126.2 MHZ หรือ 265.9 MHZ 

                - NAKHON PHANOM FLYING TRAINING, AREA WITHIN VTD64 

 เปŨนพื้นที่ฝřกของการบินพลเรือนของโรงเรียนการบิน มีความสูงตั้งแตŠพื้นจนถึง 6,000 ฟุต การ

ติดตŠอสื่อสาร จะติดตŠอกับ Sakon Nakhon Approach ความถี่ 123.35 MHZ หรือ 284.0 MHZ หากไมŠสามารถ

ติดตŠอไดš ใหšติดตŠอ Nakhon Phanom ความถ่ี 122.5 MHZ 
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ตารางที่ 1 รายละเอียดการบริการจราจรทางอากาศของนŠานฟŜาควบคุมสกลนคร 

 

           

          ขšอมูลในตารางรายละเอียด  ที่ประกาศลงใน AIP Thailand ตามตัวอยŠางที่ 1 ประกอบดšวยรายละเอียด

ในแตŠละ Column คือ Column 1 ชื่อ นŠานฟŜาควบคุม ขอบเขตทางดšานขšาง และ ทางตั้ง รวมไปถึงประเภทของ

หšวงอากาศในการบิน Column 2 หนŠวยงานที่รับผดิชอบในเขตนี้ Column 3 รหัสเรียกสำหรับการสื่อสารทางการ

บิน ภาษา เวลา พื้นที่ที ่รับผิดชอบ Column 4 คลื่นวิทยุความถี่ที่อากาศยานตšองทำการติดตŠอกับหนŠวยงานที่

รบัผิดชอบและคล่ืนวิทยุความถ่ีฉุกเฉิน Column 5 หมายเหตุ 

 

ผลการศึกษา  

จากการศึกษาเอกสาร บทความที ่เกี ่ยวขšอง ระเบียบ และคู Šมือที ่เกี ่ยวขšองกับระบบควบคุมจราจร           

ทางอากาศ ซึ่งไดšศึกษาของทŠาอากาศยานสกลนครที่จัดทำและพัฒนาขึ้น พบวŠา ทŠาอากาศยานสกลนครนั้น เดิม 

เปŨนทŠาอากาศยานของกองทัพบก มีภารกิจหลักเพื่อรับเสด็จเครื่องบินพระที่นั่งและภารกิจทางทหาร จนกระทั่ง

พัฒนาประสานงาน จนกลายมาเปŨนทŠาอากาศที่ใชšในการพาณิชยŤ ซึ่งทำใหšสามารถใชšงานไดšหลากหลายมากขึ้น 

ผูšปฏิบัติงานบนอากาศยานและผูšที่เก่ียวขšอง จะตšองศึกษาขšอมูลรายละเอียดของสนามบินตามแนวทางที่กำหนดไวš

ในเอกสาร AIP Thailand และปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ไมŠผิดกฎหมายตามพระราชบัญญัติการเดินอากาศที่มีผลบังคับ

ใชšอยูŠในปŦจจุบัน โดยไมŠกŠอใหšเกิดความสบัสน 

 นอกจากนี้ การศึกษาระบบควบคุมจราจรทางอากาศตŠอความปลอดภัยและประสิทธิภาพในการบิน ของ

ทŠาอากาศยานสกลนคร ทำใหšเกิดประโยชนŤในหลายๆ ดšาน ไดšแกŠ 1) ดšานความปลอดภัย : ทำใหšนักบิน เจšาหนšาท่ี

ควบคุมจราจรทางอากาศและพนักงานภาคพื้น มีความเขšาใจที่ถูกตšอง ตรงกัน ตามขšอกำหนดที่กำหนดไวšใน
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เอกสารหรือระเบียบ ชŠวยเพิ่มประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงจากอุบัติเหตุในการบิน รวมไปถึงสามารถจัดการกับ

สถานการณŤฉุกเฉินไดšดียิ่งขึ้น 2) ดšานการจัดการการจราจร : กŠอใหšเกิดการวางแผนเสšนทางการบิน ในการใชš

ความเร็ว ความสูง ทŠาทาง ทิศทางการบิน เนื่องจากบนอากาศ มีอากาศยานลำอื่นในระดับเพดานบินที่แตกตŠางกัน

และพื้นที่ทางการบินที่ไมŠสามารถทำการบินผŠานไปไดš เพ่ือหลีกเลี่ยงการชนหรือปะทะ3) ดšานการพัฒนาทักษะของ

บุคลากร : เนื่องจากเอกสาร ขšอมูล ระเบียบ จาก AIP Thailand หรือ กฎระเบียบตŠางๆ มีการพัฒนาอยูŠเสมอ ทำ

ใหšบุคลากรที่เกี่ยวขšองตšองมีการศึกษาพัฒนาอยูŠเสมอ เพื่อใหšเกิดการพัฒนา ใหšเปŨนไปตามมาตรฐานการบิน 4) 

ดšานโครงสรšางและเทคโนโลยี : ทำใหšมีขšอมูลพื้นฐานของทŠาอากาศยานสกลนครและทŠาอากาศยานที่อยู Šใน

หšวงอากาศเดียวกัน รวมไปถึงทราบถึงเทคโนโลยีในการชŠวยเดินอากาศ เพื่อเปŨนขšอมูลนำไปพัฒนาใหšเกิดประโยชนŤ

ตŠอยอดในอนาคตตŠอไป 

 

ขšอเสนอแนะ   

 การใหšความสำคัญในระบบควบคุมจราจรทางอากาศ นักบิน เจšาหนšาที่ควบคุมจราจรทางอากาศ และ

พนักงานภาคพ้ืน ควรจะตšองมีความเขšาใจในการยึดถือกฎ ระเบียบ การควบคุม ภายใตšหลักเกณฑŤเดียวกันเพ่ือลด

อุบัติเหตุความสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพยŤสิน ควรมีความเขšาใจที่ถูกตšอง ปราศจากคำถามหรือความไมŠแนŠใจในการ

บิน ซึ่งตšองมีการตรวจสอบและศึกษาขšอมูลจาก AIP Thailand หรือ กฎหมายตามพระราชบัญญัติการเดินอากาศ

ที่มีผลบังคับใชšอยูŠในปŦจจุบัน ทั้งนี้เอกสารมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอยูŠเสมอ ดังนั้น นักบิน เจšาหนšาที่ควบคุม

จราจรทางอากาศ และพนักงานภาคพื้น ควรศึกษาเอกสารฉบับที่มีผลบังคับใชšปŦจจุบันในการนำมาปฏิบัติงาน

รŠวมกัน  
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คำแนะนำการเตรียมตšนฉบับ 

วารสารการจัดการอุตสาหกรรมการบิน 

        กองบรรณาธิการวารสารการจัดการอุตสาหกรรมการบิน สถาบันพัฒนาบุคลากรการบิน มหาวิทยาลัยเกษม

บัณฑิต มีความยินดีท่ีจะรับบทความจากนักวิจัย นักวิชาการ คณาจารยŤ รวมถึงนิสิต นักศึกษา และ ผูšเชี่ยวชาญ ที่

มีผลงานทางวิชาการดšานการดำเนินงานและบริหารจัดการอุตสาหกรรมการบิน การจัดการโลจิสติกสŤและโซŠ

อุปทาน รวมถึงวิชาการดšานสังคมศาสตรŤ มนุษยŤศาสตรŤ บริหารธุรกิจที่เกี ่ยวขšองกับการขนสŠงทางอากาศและ

อุตสาหกรรมบริการ เพื่อการตีพิมพŤเผยแพรŠในวารสาร นำเสนอตŠอผูšสนใจ  โดยมีแนวทางการเตรียมการเพื่อสŠง

ตšนฉบับ ดังน้ี 

ประเภทของบทความ  

        1. บทความวิจ ัย (Research Article) ไดšแกŠ บทความท่ีผู šเขียนนําเสนอผลการวิจัยอยŠางเปŨนระบบ 

ประกอบดšวย ความเปŨนมาและความสําคัญของปŦญหา วัตถุประสงคŤ ขอบเขตการวิจัย วิธีด ําเนินการวิจัย 

ผลการวิจัย รวมถึงมีการสรุป อภิปรายผล และมขีšอเสนอแนะท่ีเปŨนประโยชนŤตŠอผูšสนใจ  

        2. บทความวิชาการ (Academic Article) ไดšแกŠ บทความที่ผูšเขียนนำเสนอเรื่องทีเ่ปŨนที่สนใจในแวดวง

วิชาการ โดยมีองคŤความรูšใหมŠ กระบวนการ หรือแนวคิดใหมŠ พรšอมแสดงถึงความเปŨนมา วัตถุประสงคŤ รวมถึง

ศึกษาทฤษฎี แนวคิด และผลงานวิจัยจากแหลŠงขšอมูลที่หลากหลายเพื่อนำมาประกอบการวิเคราะหŤ วิพากษŤ 

วิจารณŤ พรšอมกับใหšขšอเสนอแนะที่นŠาสนใจและเปŨนประโยชนŤตŠอผูšอŠาน  

        3. บทความปริทัศนŤ (Review Article) ไดšแกŠ ผลงานทางวิชาการที่ผู šเขียนทำการประเมินแนวคิดและ

สถานการณŤ เหตุการณŤที่เปŨนปŦจจุบันหรือเหตุการณŤลŠาสุดทางวิชาการ อาจเปŨนงานเขียนทางวิชาการเฉพาะทางท่ี

ศึกษาคšนควšา ตลอดจนดำเนินการวิเคราะหŤและสังเคราะหŤองคŤความรูšที ่กลŠาวถึงในบทความอยŠางทันสมัย โดย

บทความที่เขียนใหšขšอคิดและมีการวิพากษŤที่ชี้ใหšเห็นถึงประเด็นที่ไดšทำการศึกษาและพัฒนาทั้งในเชิงลึกและเชิง

กวšาง 

        4. บทวิจารณŤหนังสือ (Book Review) ไดšแกŠ ผลงานทางวิชาการที่ผูšเขียนวิพากษŤ วิจารณŤโดยใชšหลักวิชา

และดุลพินิจที่เหมาะสมของเนื้อหาสาระ คุณคŠา และ คุณูปการ ของหนังสือ บทความ หรือผลงานสิ่งประดิษฐŤท่ี

ผูšเขียนสนใจและตšองการนำเสนอตŠอผูšอŠานบทวิจารณŤ 
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 เนื้อหาและองคŤประกอบของบทความ  

        1. บทความวิจัย (Research Article)  

          เนื้อหาในบทความวิจัยประกอบดšวยชื่อเรื่องภาษาไทย ชื่อเรื่องภาษาอังกฤษ บทคัดยŠอ คำสำคัญ Abstract 

และ Keywords สŠวนเนื้อหาของบทความมีขšอมูลเรียงตามลําดับ ไดšแกŠ ชื่อเรื่อง ชื่อผูšเขียน สังกัด (คณะ สถาบัน) 

และอีเมลŤ ของผูšเขียน บทคัดยŠอระบุถึง ระเบียบวิธีวิจัย วัตถุประสงคŤ ประชากรและกลุŠมตัวอยŠาง เครื่องมือวิจัย 

วิธีการเก็บรวบรวมขšอมูล วิธีการวิเคราะหŤขšอมูล และผลการวิจัย ความยาวไมŠควรเกิน 250 คํา โดยเขียนบทคัดยŠอ

ทั้งภาษาไทย และ ภาษาอังกฤษ (Abstract) โดยระบุคําสําคัญของเรื่อง (Keywords) จํานวนไมŠเกิน 5 คํา เน้ือหา

ของบทความวิจัยเริ่มตšนจาก ความเปŨนมาและความสําคัญของปŦญหา วตัถุประสงคŤในการวิจัย กรอบแนวคิดในการ

วิจัย (ถšามี) สมมติฐานการวิจัย (ถšามี) วิธีดําเนินการวิจัย ผลการวิจัย อภิปรายผล ขšอเสนอแนะ และ

กิตติกรรมประกาศ (ถšามี)  

        2. บทความวิชาการ (Academic Article)  

           เนื้อหาในบทความวิชาการประกอบดšวย ชื่อเรื่อง บทคัดยŠอ คำสำคัญ Abstract และ Keywords และ

เนื้อหาของบทความ โดยเรียงตามลําดับ ไดšแกŠ ชื่อเรื่อง ชื่อผูšเขียน สังกัด (คณะ สถาบัน) และอีเมลŤของผูšเขียน 

บทคัดยŠอที่ระบุ วัตถุประสงคŤ สาระสําคัญบทความ สรุปเนื้อหา ความยาวไมŠควรเกิน 250 คํา โดยเขียนบทคัดยŠอ

ทั้งภาษาไทย และ ภาษาอังกฤษ (Abstract) โดยระบุคําสําคัญของเรื่อง (Keywords) จํานวนไมŠเกิน 5 คํา  สŠวน

เนื้อหาของบทความ เริ่มตšนจากบทนําที่เขียนถึงที่มาและเหตุผลของประเด็นท่ีวิเคราะหŤและอธิบายเนื้อหาสาระ

ตามหลักและเชิงวิชาการ โดยผูšเขียนไดšสํารวจขšอมูล เอกสาร หรืองานวิจัยเพื่อสนับสนุนบทความที่เขียน โดย

สามารถสรุปผลการวิเคราะหŤในประเด็นนั้นไดš ทั้งนี้ ผูšเขียนอาจศึกษาวิจัยเพื่อนําความรูšจากแหลŠงตŠางๆ มา

ประมวลผลเพื่อวิเคราะหŤอยŠางเปŨนระบบ โดยแสดงทัศนะทางวิชาการของผูšเขียนไวšดšวยอยŠางชัดเจน รวมถึงสŠวนท่ี

ผูšเขียนสรุปและมขีšอเสนอแนะที่เปŨนประโยนŤตŠอผูšอŠาน พรšอมกับการแสดงบรรณานุกรมของเอกสารอšางอิงที่ถูกตšอง

ตามกระบวนการ 

 

        3. บทความปริทัศนŤ (Review Article) 

            เนื้อหาในบทความปริทัศนŤประกอบดšวย ชื่อเรื่อง ชื่อผูšเขียน สังกัด (คณะ สถาบัน) และอีเมลŤของผูšเขียน 

บทความปริทัศนŤเปŨนบทความที่ผูšเขียนตšองการนําเสนอเรื่องที่สนใจโดยอาจจะนำเสนอในลักษณะของภาพรวม 
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เนื้อหาของบทความปริทัศนŤประกอบดšวย บทนําท่ีอาจจะกลŠาวถึงประเด็นความนŠาสนใจของเรื่องที่ผูšเขียนนําเสนอ 

เปŨนการนำแนวทางใหšกับผูšอŠานที่สนใจกŠอนเขšาสูŠเนื้อหาในแตŠละกรณีหรือแตŠละประเด็นที่ผูšเขียนตšองการนำเสนอ 

และมีบทสรุปเรื่องที่ผูšเขียนไดšเพิ่มขšอเสนอแนะและแสดงขšอคิดเพื่อเปŨนแนวทางใหšผูšอŠานไดšพิจารณาในประเด็นท่ี

นŠาสนใจของบทความ ทั้งนี้ ผูšเขียนตšองตรวจสอบเนื้อหาที่เกี่ยวขšองกับบทความที่นําเสนออยŠางละเอียด และเปŨน

เนื้อหาที่มีความถูกตšอง สมบูรณŤครบถšวนและทันสมัย เปŨนขšอมูลท่ีผูšอŠานในสาขาวิชาอื่นที่สนใจอŠานก็สามารถศึกษา

และทำความเขšาใจไดšเขŠนกัน    

         4. บทวิจารณŤหนังสือ (Book Review) 

             เนื้อหาในบทวิจารณŤหนังสือประกอบดšวย ชื่อเรื่อง ชื่อผูšเขียน สังกัด (คณะ สถาบัน) และอีเมลŤของผูšเขียน 

ผูšเขียนควรตั้งช่ือเรื่องของบทวิจารณŤหนังสือที่นŠาสนใจ สื่อความหมายไดšอยŠางชัดเจน อาจจะตั้งชื่อตามชื่อหนังสือท่ี

ตšองการวิจารณŤ หรือตั้งชื่อตามจุดมุŠงหมายของเรื่อง หรือตั้งชื่อดšวยการใหšมุมมองทีช่วนคิด ชวนศึกษา โดยมบีทนํา

ที่เขียนแนะนําหนังสือที่ผูšแตŠงจะวิจารณŤ สŠวนของเนื้อหาในบทความเปŨนการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะ

รายละเอียด ในการวิจารณŤ โดยกลŠาวถึงจุดเดŠน และจุดบกพรŠองของหนังสืออยŠางมีหลักเกณฑŤและมีเหตุผล ใน

บทสรุป ผูšเขียนบทวจิารณŤหนังสือควรสรุปความคิดทั้งหมดที่วิจารณŤ โดยนำเสนอมุมมองและแงŠคิดหรือขšอสังเกตท่ี

เปŨนประโยชนŤตŠอผูšอŠาน ชŠวยใหšผูšอŠานสามารถทราบเนื้อหาเรื่องของหนังสือที่นํามาวิจารณŤจากมุมมองและความ

คิดเห็นของผูšวิจารณŤท่ีมีตŠอหนังสือเรื่องนั้น อีกทั้งบทสรุปยงัชŠวยใหšผูšอŠานไดšทบทวนประเด็นสาํคัญของเรื่องและ

ความคิดสําคัญของผูšวิจารณŤจากหนังสอืเรื่องนั้น         
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การเตรียมตšนฉบับ 

          1. จัดพิมพŤบทความดšวยโปรแกรม Microsoft Word บนกระดาษขนาด A4 หนšาเดียว ประมาณ 26 บรรทัด 

ตŠอ 1 หนšา แบบแนวตั้ง (Portrait) ใชšรูปแบบตัวอักษร (Font) TH Sarabun PSK ขนาดของตัวอักษรเทŠากับ Font 

size 16 โดยใสŠเลขหนšาตั้งแตŠเริ่มตšนจนจบบทความ ที่ดšานบนขวาของกระดาษ (ยกเวšน หนšาแรก) ความยาวของ

บทความไมŠควรเกิน 15 หนšา  

                โดยกำหนดการตั้งคŠาหนšากระดาษ (Page setup) และสŠวนระยะขอบ (Margins) ดังนี้ 

                   ดšานบน (Top) 2.54 ซม. ดšานลŠาง (Bottom) 2.54 ซม.  

                   ดšานซšาย (Left) 2.54 ซม. ดšานขวา (Right) 2.54 ซม.  

                   หัวกระดาษ (Header) 1.25 ซม. ทšายกระดาษ (Footer) 1.25 ซม  

          2. สŠวนของหัวขšอ ชื่อเรื่อง ชื่อผูšเขียน และสังกัดองคŤกร หนŠวยงาน (Title, Author’s name, Author’s 

affiliation) ทั้งชื่อเรื่องภาษาไทยและ ภาษาอังกฤษ จัดใหšอยูŠกึ่งกลาง ดšวยตัวอักษร TH Sarabun PSK ขนาด

ตัวอักษร 18 พิมพŤดšวยตัวหนา  

               สŠวนชื่อ และนามสกุลของผูšเขียน และสังกัดองคŤกร หนŠวยงาน ใหšเขียนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ใชšตัวอักษร TH Sarabun PSK ขนาดของ ตัวอักษร 16 ตัวหนา โดยไมŠตšองระบุคํานําหนšาชื่อ เชŠน นาย นาง นางสาว 

ดร. ผศ. รศ. ศ. เปŨนตšน สŠวนสังกัดองคŤกร หนŠวยงาน ใหšใชš ตัวอักษร TH Sarabun PSK ขนาดของตวัอักษร 16 

ตัวหนา โดยระบุคณะ สถาบัน หรือหนŠวยงาน ที่สังกัด พรšอมอีเมลŤในการติดตŠอ ท้ังนี้ กรณมีีผูšเขียนมากกวŠา 1 คน 

ใหšระบุชื่อผูšประสานงานหลัก* หรือ Corresponding Author*  

         3. บทคัดยŠอ (Abstract) หัวขšอบทคัดยŠอใชšตัวอักษร TH Sarabun PSK ขนาดตัวอักษร 18 แบบตัวหนา 

และชิดซšาย สŠวนเนื้อความในบทคัดยŠอและคำสำคัญใหšใชšตัวอักษร TH Sarabun PSK ขนาดตัวอักษร 16 ตัว

ธรรมดา สำหรับบทความภาษาไทยใหšเขียนบทคัดยŠอทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ถšาเปŨนบทความภาษาอังกฤษ

ใหšเขียนบทคัดยŠอเปŨนภาษาอังกฤษ และอาจมีบทคดัยŠอภาษาไทยดšวยหรือไมŠก็ไดš ท้ังนี้ บทคัดยŠอ ภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ เมื่อจัดพิมพŤแตŠละบทคดัยŠอแลšวไมŠควรเกิน 1 หนšากระดาษ A4 โดยจัดพิมพŤเปŨน 1 คอลัมนŤ มีความ

ยาวประมาณ 250 คํา จะตšองมีคําสําคัญในบทคัดยŠอภาษาไทย และ Keywords ในบทคัดยŠอภาษาอังกฤษของ

บทความจํานวนไมŠเกิน 5 คํา 
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         4. สŠวนของเน้ือหา (Content) สŠวนของหัวขšอใชšตัวอักษร TH Sarabun PSK ขนาดของตัวอักษร 18 แบบ

ตัวหนา โดยใหšชิดซšาย สŠวนเน้ือความในแตŠละหัวขšอใหšใชšตัวอักษร TH Sarabun PSK ขนาดของตัวอักษร 16 ตัว

ธรรมดา   

         5. ถšามีรูปภาพและตารางประกอบ ตšองเปŨนภาพที่ชัดเจน ถšาเปŨนภาพท่ีคัดลอกมาจากแหลŠงอ่ืน ตšองเขียน

แหลŠงอšางอิงนั้นดšวยตามหลักวิชาการ กรณทีี่มรีูปภาพใหšใชšคาํวŠา “ภาพที่” กรณีท่ีเปŨนตารางใหšใชšคาํวŠา “ตารางที่”  

          6. เอกสารอšางอิง (References) ใหšใชšระบบ APA โดยมีเงื่อนไขดังนี้  

            6.1 เอกสารที่นํามาอšางอิงควรมีความทันสมัย สอดคลšองกับหัวขšอและเนื้อหาการวิจัย ไมŠควรมีอายุเกิน 

10 ปŘ ยกเวšนแนวคิดหรือทฤษฎ ีท่ีเกิดมากŠอน 10 ปŘ และในปŦจจุบันยังมีผูšนํามาใชš อนุโลมใหšนํามาใชšอšางอิงไดš 

            6.2 ใหšจัดพิมพŤเปŨน 1 คอลัมนŤ และเรียงตามลําดับตัวอักษร  

            6.3 การอšางอิงในเน้ือหา ใชšระบบนามปŘ [นามสกุล, ปŘ หรือ นามสกุล (ปŘ)] และอšางอิงโดยใชšนามสกุล 

ภาษาอังกฤษเทŠานั้น เชŠน Abcdeghi (2021) หรือ (Abcdeghi, 2021) เปŨนตšน ทั้งน้ี หากมีผูšเขียน 2 คน ใหšใสŠ

นามสกุล ทั้งสองคน เชŠน Abcdeghi and Bghivcdem (2022) หรือ (Abcdeghi and Bghivcdem, 2022) หากมี

ผูšแตŠง มากกวŠา 2 คน ใหšใสŠนามสกุลของผูšแตŠงคนแรก และตามดšวย “et al.” เชŠน Abcdeghi et al. (2022) หรือ 

(Abcdeghi et al., 2022) เปŨนตšน 

            6.4 เอกสารอšางอิงฉบับภาษาไทยตšองแปลเปŨนภาษาอังกฤษทั้งหมด โดยมีแนวทางดังนี ้ 

                  (1) ตšองแปลเอกสารอšางอิงภาษาไทยเปŨนภาษาอังกฤษทุกรายการ โดยยังคงเอกสารอšางอิง 

ภาษาไทยเดิมไวšดšวย เขียนจัดเรียงคูŠกัน โดยใหšเอกสารอšางอิงภาษาอังกฤษที่แปลขึ้นกŠอนและตามดšวย

เอกสารอšางอิง ภาษาไทย และเติมคําวŠา “(in Thai)” ตŠอทšายเอกสารอšางอิงภาษาอังกฤษท่ีแปลจากภาษาไทย 

                  (2) การเรียงลําดับเอกสารอšางอิง กรณีเอกสารอšางอิงที่แปลจากภาษาไทยเปŨนภาษาอังกฤษใหš

เรียงลําดับตามตัวอักษรภาษาอังกฤษ และรายการเอกสารอšางอิงทุกรายการ หากมีผูšเขียนไมŠเกิน 6 คน ใหšใสŠชื่อใหš

ครบทุกคน แตŠหากมีมากกวŠา 6 คน ใหšใสŠชื่อทั้ง 6 คน หลังจากคนที่ 6 ใหšตามดšวย “และคณะ” หรือ “et al.” 
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รูปแบบของบทความวิจัย หรือ บทความวิชาการ 
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การเขยีนเอกสารอšางอิงภาษาไทยและเอกสารอšางอิงภาษาอังกฤษ        
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             7. บทความที่สŠงเพ่ือการพิจารณากับวารสารฯ ตšองไมŠยูŠระหวŠางการพิจารณาเผยแพรŠกับวารสารอ่ืน หรือ

เคยเผยแพรŠกับวารสารอ่ืน มากŠอน 

               8. แนวทางการสŠงตšนฉบับบทความ  

                  8.1 สŠงตšนฉบับบทความหรือ Manuscript ที่จัดเตรียมตามคาํแนะนําในการเตรียมตšนฉบับและตาม

รูปแบบการอšางอิงที่วารสารกําหนด (นามสกุล .docx และ .pdf) และสŠงผŠานระบบ ThaiJo โดยใหšผูšเขียนเขšาไป

ลงทะ เบ ี ยนและท ํ าต ามข ั ้ นตอนของระบบโดยสามารถเขš า ไปด ํ า เ น ิ นการ ไดš ท่ี  https://so19.tci-

thaijo.org/index.php/KBUJAM หรือที่เว็ปไซดŤ KBU Journal of Aviation Management                 

                  8.2 กรณีที่บทความไมŠผŠานการพิจารณาเบ้ืองตšนจากกองบรรณาธิการ ผูšเขียนไมŠจําเปŨนตšองจŠายคŠา

ดําเนินการใดๆ แตŠกรณีท่ีกองบรรณาธิการพิจารณาเบ้ืองตšนแลšวเห็นวŠา ควรสŠงผูšทรงคุณวฒุิ (Peer reviewers) 

จํานวน 3 ทŠาน ตรวจสอบและประเมินคุณภาพของบทความ ผูšเขียนจะตšองจŠายคŠาดําเนินการในอัตรา 4,000 บาท 

ตŠอ 1 บทความ โดยใชšวิธีการโอนเงินเขšาบัญชีธนาคารและสŠงสลิปเงินโอนมาที่กองบรรณาธิการ วารสารการจัดการ

อุตสาหกรรมการบิน สถาบันพัฒนาบุคลากรการบิน มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต ทางอีเมล 
aviationjournal@kbu.ac.th   หรือทางไปรษณีย 

                 (1) ชื่อบัญชีธนาคาร 

                     ธนาคาร…………………………. สาขา…………………………………………………… 

                     ชื่อบัญชี วารสารการจัดการการบิน สถาบันพัฒนาบุคลากรการบิน  

                                มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต  

                     ประเภทบัญชี ออมทรัพยŤ  เลขท่ีบัญชี XXX-X-XXXXXX 

               (2) กองบรรณาธิการ วารสารการจัดการการบิน  

                    สถาบันพัฒนาบุคลากรการบิน มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑติ  

                    เลขที่ XXX/X ถนน XXXXXX แขวง XXXXXXX เขตXXXXXXX กรุงเทพฯ 10XX00 

                    โทรศัพทŤ XXXXXXXXXXXXXX  
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จริยธรรมของการเผยแพรŠผลงาน 

จริยธรรมและบทบาทหนšาที่ของบรรณาธิการวารสาร (Editor Ethic) 

       1.  พิจารณาและตรวจสอบเนื้อหาความครบถšวนสมบูรณŤและคุณภาพของบทความที่สŠงมาเพื่อเขšารับการ

พิจารณาเผยแพรŠลงในวารสารการจัดการอุตสาหกรรมบินทุกบทความ โดยพิจารณาเนื้อหาบทความที่สอดคลšอง

กับเปŜาหมายและขอบเขตของวารสารกŠอนเริ่มกระบวนการประเมินโดยผูšทรงคุณวุฒ ิ

       2. พิจารณาและสŠงเสริมการรŠวมอภิปรายการตลอดจนการแสดงความคดิเห็น ระหวŠาง ผูšประเมินบทความ 

ผูšเขียนใหšเปŨนไปตามหลักการวิจัย และหลักวิชาการ 

       3. ในระหวŠางชŠวงเวลาการประเมินบทความและการตีพิมพŤวารสารฉบับนั้นๆ บรรณาธิการวารสารตšองไมŠนำ

ขšอมูลใดๆ ทั้งขšอมูลของผูšเขียนและผูšทรงคุณวฒุิไปเปŗดเผยแกŠบุคคลอ่ืนท่ีไมŠเก่ียวขšอง  

       4. บรรณาธิการตšองไมŠทำการเปลี่ยนแปลงเนื้อหา และไมŠแกšไขบทความหรือผลการประเมินของผูšทรงคุณวุฒิ 

       5. บรรณาธิการตšองกำกับดูแลและปฏิบัติตามกระบวนการและข้ันตอนตŠางๆ ของวารสารใหšถูกตšอง ครบถšวน 

       6. บรรณาธิการจะประเมินบทความเบื้องตšนรŠวมกับกองบรรณาธิการ เพื่อตัดสินการคัดเลือกบทความเขšาสูŠ

กระบวนตอบรับเพื่อเตรียมการตีพิมพŤ รวมทั้งพิจารณาเพื่อดำเนินการตีพิมพŤบทความที่ผŠานกระบวนการประเมิน

บทความแลšว ดšวยผลการพิจารณาจากผูšทรงคุณวฒุ ิ

      7. บรรณาธิการจะไมŠรับตพีิมพŤบทความที่เคยตีพิมพŤเผยแพรŠจากที่อ่ืนมาแลšว ทั้งในรูปแบบของวารสาร หรือ

บทความท่ีผŠานการนำเสนอในที่ประชุมวิชาการ (Proceeding)  

      8. ปŜองกันผลประโยชนŤทับซšอน ระหวŠางบรรณาธิการ กองบรรณาธิการฯ กับผูšเขียน และ ผูšทรงคุณวุฒิ 

      9. ระหวŠางกระบวนการประเมินผลการพิจารณาบทความ หากตรวจพบการคัดลอกผลงานของผู šอื่น 

บรรณาธิการจะพิจารณาหยุดกระบวนการประเมิน และติดตŠอผูšเขียนหลัก เพ่ือขอคำชี้แจงประกอบการ “ตอบรับ” 

หรือ “ปฏิเสธ” การตีพิมพŤบทความน้ัน ทั้งนี้ หากตรวจพบการคัดลอกผลงานของผูšอ่ืนจากบทความท่ีพิจารณาดšวย

การตรวจสอบจากโปรแกรมการคัดลอกผลงานที่เปŨนที่ยอมรับ บรรณาธิการจะพิจารณาปฏิเสธการตีพิมพŤบทความ

ดังกลŠาว 
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       10. บรรณาธิการจะแจšงใหšผูšนิพนธŤทราบเปŨนลายลักษณŤอักษรเมื่อบทความไมŠผŠานการพิจารณา โดยจะไมŠ

สŠงคืนตšนฉบับและคŠาธรรมเนียม ทั้งนี้ ผลการพิจารณาจากกองบรรณาธิการ ถือเปŨนอันสิ้นสุด ผูšเขียนไมŠมีสิทธิ์

เรียกรšองหรืออุทธรณŤใดๆ ทั้งส้ิน 

       11. บรรณาธิการจะตšองดำเนินการตามมาตรฐานของทรัพยŤสินทางปŦญญา รวมถึงการปŜองกันผลประโยชนŤ

ทับซšอน 

       12. บรรณาธิการยินดีแกšไขขšอผิดพลาดท่ีอาจเกิดขึ้น พรšอมท้ังพัฒนาวารสารใหšมีคุณภาพ และรักษา

มาตรฐานของวารสาร ตลอดจนสะทšอนองคŤความรูšใหมŠๆ ที่มีความทันสมัยตŠอเหตุการณŤปŦจจุบันและอนาคต  

จริยธรรมและบทบาทหนšาที่ของผูšเขียนบทความ (Author Ethic)  

        1. บทความที่เสนอตีพิมพŤตšองไมŠเคยตีพิมพŤเผยแพรŠที่ใดมากŠอน และตšองไมŠอยู ŠระหวŠางการเสนอ เพ่ือ

พิจารณาตีพิมพŤในวารสารฉบับอื่น หากกองบรรณาธิการตรวจพบ หรือผูšเขียนประสงคŤขอยกเลิกตีพิมพŤบทความ 

ผูšเขียนบทความจะตšองรับผิดชอบคŠาใชšจŠายจากการดำเนินการกับวารสารการจัดการอุตสาหกรรมการบินแตŠเพียงผูš

เดียว  

        2. ผูšเขียนจะตšองอšางอิงผลงานของผูšอื ่นที่นำมามาใชšในผลงานของผูšนิพนธŤใหšปรากฏอยูŠในรายการอšางอิง

ทšายบทความอยŠางครบถšวน  

        3. ผูšเขียนจะตšองระบุแหลŠงทุนที่สนับสนุนในการทำผลงานทางวิชาการ ในกิตติกรรมประกาศ 

        4. ชื่อผูšเขียนที่ปรากฏในบทความตšองเปŨนผูšท่ีมีสŠวนในผลงานวิชาการนี้จริง 

        5. ผูšเขียนจะตรวจสอบการคัดลอกผลงานของผู šอื ่น โดยใชšโปรแกรมตรวจสอบที่เชื่อถือไดš พรšอมแสดง

หลักฐานมายังกองบรรณาธิการ เพ่ือเสนอตีพิมพŤบทความ 

        6. บทความที่สŠงตีพิมพŤจะตšองเปŨนไปตามรูปแบบที่กำหนด ในคำแนะนำของการสŠงนิพนธŤตšนฉบับของ

วารสาร มิฉะนั้นทางบรรณาธิการจะไมŠรับพิจารณาบทความนั้นๆ 

        7. ผูšเขียนตšองมีความรูš และเขšาใจเก่ียวกับมาตรฐานของบทความวิจัย และผลิตงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ 
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จริยธรรมและบทบาทและหนšาที่ของผูšประเมินบทความ (Reviewers Ethic) 

        1. ผูšประเมินบทความจะตšองรักษาระยะเวลาประเมินตามกรอบเวลาประเมินที่กำหนด และไมŠเปŗดเผยขšอมูล

ตŠางๆ ของบทความและผูšนิพนธŤแกŠบุคคลอ่ืนๆ ที่ไมŠเก่ียวขšอง ตลอดระยะเวลาของการประเมิน 

        2. ผูšประเมินบทความจะตšองไมŠมีผลประโยชนŤทับซšอนกับผูšนิพนธŤ เชŠน เปŨนผูšนิพนธŤรŠวมๆ ที่จะทำใหšผูš

ประเมินไมŠสามารถประเมินและใหšขšอเสนอแนะไดšอยŠางอิสระไดš 

        3. ผูšประเมินบทความ จะตšองมีความรูš ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ โดยพิจารณาจากเนื้อหาของ

บทความ และประเมินบทความโดยพิจารณาจากความสำคัญ ความใหมŠ ความชัดเจนและความสอดคลšองของ

เนื้อหา โดยไมŠใชšความคิดเห็นสŠวนตัวท่ีไมŠมีขšอมูลทางวิชาการรองรับมาเปŨนเกณฑŤในการตัดสินบทความ 

         4. ผูšประเมินบทความสามารถเสนอแนะผลงานวิจัยท่ีสำคญัและสอดคลšองกับบทความในกรณีที่ผูšนิพนธŤ

ไมŠไดšอšางถึง เขšาไปในการประเมินบทความดšวย 

        5. หากผูšประเมินบทความพบวŠา บทความมีความเหมือน หรือซ้ำซšอนกับผลงานของผูšอ่ืนโดยมีหลักฐานชัด

แจšง ผูšประเมินสามารถปฏิเสธการตีพิมพŤและแจšงแกŠบรรณาธิการ 

 

นโยบายและเง่ือนไขในการพิจารณาบทความ (Editorial Policy) 

         1. บทความที่สŠงมาเพื่อพิจารณาตีพิมพŤตšองเปŨนผลงานที่อยูŠในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่งตามวัตถุประสงคŤของ

วารสาร ไดšแกŠ 1) การดำเนินงาน การบริหารจัดการในอุตสาหกรรมการบินและอุตสาหกรรมบริการ (Aviation 

Industry and Service Industry Operations Management) 2) การจัดการโลจิสติกสŤและโซŠอุปทาน (Logistics 

and Supply Chain Management) 3) การจัดการขนสŠงทางอากาศ (Air Transport Management) 4) การ

บริหารธุรกิจ สังคมศาสตรŤและมนุษยŤศาสตรŤ ที่เกี่ยวขšองกับการจัดการอุตสาหกรรมบริการ (Service Industry 

Management)  

          2. บทความที่สŠงเพื่อพิจารณาการตีพิมพŤในวารสารการจัดการอุตสาหกรรมการบิน ตšองไมŠเคยไดšรับการ

ตีพิมพŤเผยแพรŠ หรืออยูŠระหวŠางการเสนอเพ่ือพิจารณาตีพิมพŤกับวารสารใดมากŠอน 



83 
วารสารการจัดการอตุสาหกรรมการบนิ (KBU Journal of Aviation Management: KBUJAM) 

ปŘที่ 2 ฉบบัท่ี 2 (กันยายน - ธันวาคม 2567) ISSN: 2985-1645 (Online) 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

          3. บทความที่สŠงเพื่อพิจารณาการตีพิมพŤจะประเมินคุณภาพเบื้องตšนจากกองบรรณาธิการกŠอนโดยจะ

พิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคลšองกับวัตถุประสงคŤของวารสารการจัดการอุตสาหกรรมการบินตาม

กระบวนการ ไดšแกŠ 

               3.1 ในกรณีที่บทความไมŠผŠานการพิจารณาเบื้องตšนจากกองบรรณาธิการ บรรณาธิการจะแจšงปฏิเสธ 

การรับตีพิมพŤบทความ (Reject) พรšอมเหตุผล ขšอเสนอแนะ หรือขšอสังเกตสั้นๆ ใหšผูšสŠงบทความไดšรับทราบ ทั้งน้ี 

ผูšเขียนไมŠจําเปŨนตšองจŠายคŠาดําเนินการใดๆ 

               3.2 ในกรณีที ่บทความผŠานการพิจารณาเบื ้องตšนจากกองบรรณาธิการ ผูšเขียนจะตšองจŠายคŠา

ดําเนินการในอัตรา 4,000 บาท ตŠอ 1 บทความ และบรรณาธิการจะสŠงบทความใหšผูšทรงคุณวุฒิ (Peer reviewers) 

ในสาขาที่เกี่ยวขšองจํานวน 3 ทŠาน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของบทความกŠอนลงตีพิมพŤ โดยผูšประเมินไมŠทราบชื่อผูš

แตŠงและผูšแตŠงไมŠทราบชื่อผูšประเมินบทความ (Double-blind peer review) ทั้งนี้ การจŠายเงินคŠาดําเนินการ ใหš

จŠายผŠานระบบการโอนเขšาบัญชีธนาคารที่กำหนดไวšเทŠานั้น  

          4. เมื่อผูšทรงคุณวุฒิไดšพิจารณากลั่นกรองบทความเรียบรšอยแลšว กองบรรณาธิการจะพิจารณาวŠาบทความ

นั ้นๆ ควรไดšลงตีพิมพŤ (Accept) หรือควรจะสŠงคืนใหšผูšเขียนแกšไขเพื ่อพิจารณาอีกครั ้งหนึ ่ง (Major/Minor 

Revision) หรือควรแจšงปฏิเสธการลงตีพิมพŤ (Reject) 

         5. กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการพิจารณาและตัดสินการตีพิมพŤบทความในวารสารการจัดการ

อุตสาหกรรมการบิน และจะไมŠคืนเงินไมŠวŠาในกรณีใด 

 

 

 

 

 

 

 



84 
วารสารการจัดการอุตสาหกรรมการบิน (KBU Journal of Aviation Management: KBUJAM) 

ปŘท่ี 2 ฉบับท่ี 2 (กนัยายน - ธันวาคม 2567) ISSN: 2985-1645 (Online) 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ขั้นตอนการประเมินบทความ วารสารการจัดการอุตสาหกรรมการบิน 
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แนวทางการประเมินบทความวิจัย บทความวิชาการ เพื่อตีพิมพŤลงใน 

วารสารการจัดการอตุสาหกรรมการบนิ  

(KBU Journal of Aviation Management: KBUJAM)  

มหาวิทยาลัยเกษมบณัฑิต 

ประเภทของบทความ 

  บทความวิจัย      บทความวิชาการ      บทความปริทัศนŤ         บทวิจารณŤหนังสือ 

ประเด็นการพิจารณาประกอบดšวย 

1) ความสอดคลšองของช่ือเรื่องภาษาไทย และ ชื่อเรื่องภาษาอังกฤษกับสาระสำคญัของการวิจัย 

2) ความครอบคลุมสาระสำคัญของบทคัดยŠอ และ Abstract เกี่ยวกบัวัตถุประสงคŤการวจัิย ประชากรและกลุŠมตัวอยŠาง 

วิธีดำเนินการวิจยั ผลการวิจัย 

3) การกำหนดคำสำคัญ และ Keywords สอดคลšองกับประเด็นการวจิัย 

4) ความชัดเจนของปŦญหาการวิจยั หรือ สมมติฐาน (ถšามี) 

5) วัตถุประสงคŤการวจิยัมีความชัดเจน สอดคลšองกับปŦญหาวิจัย และนำไปสูŠการกำหนดระเบียบวิธวีจิัย 

6) ความชัดเจนและความถูกตšองของแนวคิดทฤษฎีที่ใชšในการวิจัยและการเขียนเอกสารวิจัยทีเ่ก่ียวขšอง 

7) ความชัดเจนของการกำหนดประชากรและกลุŠมตัวอยŠาง 

8) ความเหมาะสมและถูกตšองของเครื่องมือที่ใชšเก็บรวบรวมขšอมลูเพื่อการวิจัย 

9) คุณภาพของเครื่องมือที่เลือกใชšมีความสอดคลšองกับวัตถุประสงคŤการวจิัยและกระบวนการวจิัย 

10) ความชัดเจนของวธิกีารเก็บรวบรวมขšอมูล 

11) ความชัดเจนของการวเิคราะหŤขšอมูล 

12) การใชšคำศัพทŤทางวิชาการไดšอยŠางถูกตšองและเหมาะสมตามศัพทŤบัญญัติของการวจิัยในแตŠละสาขาวิชา  

13) ความสามารถในการสื่อสารไดšอยŠางชัดเจนในแวดวงวชิาการและวิชาชีพที่ทำการศึกษาวิจัย 

14) ความสอดคลšองกันระหวŠางผลการวิจัยกับวัตถุประสงคŤการวจิยั 

15) ความเปŨนระบบและความชัดเจนของการนำเสนอผลการวจิัย 

16) ความครบถšวน ถูกตšองของรายการอšางอิง และ บรรณานุกรมทšายบทความ 

17) คำนึงถึงจริยธรรมในการวิจัย ไมŠละเมดิสทิธิของกลุŠมตัวอยŠาง 

การสรุปความเห็นจากผูšทรงคุณวุฒิที่ประเมิน 

    ผŠาน โดยไมŠตšองแกšไข (ยกเวšนการแกšคำผดิเล็กนšอย ถšามี) 

    ผŠาน อยŠางมีเงื่อนไขโดยปรบัปรุงแกšไขตามคำแนะนำของผูšทรงคุณวุฒแิลšวเทŠานั้น โดยท่ี 

   ก. ผูšประเมินขอพิจารณาใหมŠ   ข. ผูšประเมินไมŠขอพิจารณาใหมŠ 

 ไมŠผŠาน 

ทั้งนี้ ผูšทรงคุณวุฒิผูšประเมินบทความสามารถเขียนขšอความ หรือขšอเสนอแนะลงในเนื้อหาของบทความไดšเพื่อเปŨนขšอมูล

ปŜอนกลับ สำหรับผูšเขียนทำการแกšไขปรับปรุง 
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