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บทคัดยŠอ  

 

การตดัสินใจรŠวมกันของผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียในสนามบิน (Airport Collaborative Decision Making: A- 

CDM) หมายถึงข้ันตอนการทำงานที่ประสาน ใหšความรŠวมมือ (Collaborative) ในการตัดสินใจ มีจุดมุŠงหมายเพื่อ

การเพ่ิมประสิทธิภาพ และความสามารถในการคาดการณŤ การดำเนินงานของสนามบิน ใหšความสำคัญกับการ

แบŠงปŦนขšอมูล ที่มาจากแหลŠงเดียว แบบเวลาที่แนŠนอน (Real Time) มาบริหารจัดการ ใหšเกิดประโยชนŤกับทุกภาค

สŠวนท่ีเก่ียวขšองในการจัดการสนามบิน ดังนั้นบทความนี้จึงมีวัตถุประสงคŤเพ่ือ 1) ศึกษาแนวทางการตัดสินใจรŠวมกัน

ของผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียในการปฏิบัติงาน และ 2) ศึกษาประโยชนŤที่ผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียจะไดšรับจากการตัดสินรŠวมกัน 

จากการศึกษาพบวŠา 

1. การตัดสินใจรŠวมกันของผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียในสนามบิน มแีนวคิดประกอบดšวยการกำหนดข้ันตอน

สำคัญที่เกิดขึ้น 16 สถานการณŤ โดยขั้นตอนสำคัญที่ 1 เริ่มจากการวางแผนเที่ยวบินลŠวงหนšาจากศูนยŤ

การควบคุมจราจรทางอากาศ กระทั่ง เครื่องบินบินขึ้นสูŠอากาศในข้ันตอนสุดทšาย (ข้ันตอนสำคัญที่ 

16) ดšวยการแลกเปลี่ยนขšอมูลที่เปŨนปŦจจุบันจากหนŠวยงานที่เก่ียวขšอง ไดšแกŠ สนามบิน ศูนยŤควบคุม

การจราจรทางอากาศ สายการบิน ผูšใหšการบริการภาคพ้ืน และ หนŠวยงานที่ดแูลการเคลื่อนที่ของ

เครื่องบินบนลานจอด เพ่ือใหšสามารถคาดการณŤเวลาในสถานการณŤถัดไป หรือสามารถเตรียมการ

จัดการในสถานการณŤที่จะเกิดขึ้นถัดไป 
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2. ประโยชนŤที่หนŠวยงานที่เก่ียวขšองไดšรับจากการตัดสินใจรŠวมกันสามารถแบŠงไดš 3 ดšาน 1) ดšาน

ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 2)  ดšานเศรษฐกิจ และ 3) ดšานสิ่งแวดลšอม 

 

คำสำคัญ การตัดสินใจรŠวมกันของผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียในสนามบิน, การตัดสินใจรŠวมกัน, ความสามารถดšานการ    

            คาดการณŤ 
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Airport Collaborative Decision Making for Developing Predictability of  

Airport Operations 
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Aviation Personnel Development Institute, Kasem Bundit University 

……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

Abstract  
 

Airport Collaborative Decision Making (A-CDM) refers to a coordinated, collaborative 

decision-making process aimed at enhancing the efficiency and predictability of airport operations. 

It emphasizes the importance of sharing real-time, single-source data to benefit all parties 

involved in airport management. The objectives of this study were to 1) examine the approach 

to A-CDM and 2) assess the benefits that stakeholders gain from such collaborative decision-

making. The study found that: 

1. A-CDM involves a framework consisting of 16 key stages. The process begins with pre-

flight planning by the air traffic control center and concludes with the aircraft taking off (stage 16). 

This framework relies on the exchange of up-to-date information from relevant entities, including 

the airport, air traffic control center, airlines, ground service providers, and aircraft ground 

movement controllers. This information exchange enables accurate forecasting of subsequent 

events and preparation for upcoming situations. 

2. The benefits that stakeholders gain from collaborative decision-making can be 

categorized into three areas: 1) operational efficiency, 2) economic benefits, and 3) environmental 

impact. 

Keywords; Airport Collaborative Decision Making, Collaborative Decision making,          

               Predictive Capabilities 
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ความเปŨนมาและความสำคญัของปŦญหาที่ศึกษา   

        ในอดีตแตŠละประเทศในยุโรปมีระบบการจัดการทางอากาศเปŨนของตนเอง ทำใหšการจราจรทางอากาศใน

ทวีปยุโรปเกิดความซับซšอน ไมŠมีความคลŠองตัว จึงเกิดโครงการที่พยายามทำใหšการบริหารจัดการทางอากาศใน

ทวีปยุโรปเปŨนพื้นเดียวกัน (Single European Sky- SES) ใชšกฎระเบียบ มาตรฐานเดียวกัน ลดความไมŠสอดคลšอง

กันของระบบตŠาง ๆ  ดังนั้นในปŘ ค.ศ. 1960 จึงมีการตัดสินใจรŠวมกันของหนŠวยงานที่เก่ียวขšองของสนามบิน 

(Airport Collaboration Decision Making: A-CDM) กŠอตั้งองคŤการบริหารการบินของยุโรป (Eurocontrol) ชื่อ

เต็มองคŤการดšานความปลอดภัยการเดินทางของยุโรป (Europe Organization for the Safety of Air Navigation) 

รวมกลุŠมองคŤกรพลเรือนและองคŤกรทางทหารดšานการบินของประเทศภาคพื้นยุโรป สำนักงานใหญŠตั้งอยูŠที่กรุง

บรัสเซลสŤ มีวัตถุประสงคŤ มุŠงมั่น สนับสนุนการจัดการดšานการจราจรทางอากาศในทวีปยุโรป ปฎิรูประบบการ

บริหารจัดการ การจราจรทางอากาศ ประสานความรŠวมมือกันระหวŠางประเทศสมาชิกสหภาพยุโรป (Eurupean 

Union) เพ่ือลดความซับซšอน ลดความลŠาชšา เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการจราจรทางอากาศ ใหšมีความคลŠองตัวและ 

มีความปลอดภัย (Eurocontrol, 2024) 

ปŘ ค.ศ. 2000 Eurocontrol ศึกษา ทดลอง พัฒนาหลักการปฏิบัติจัดทำคูŠมือ (Airport Collaboration 

Decision Making Implementation Manual) และนำมาใชšกับสนามบินมิวนิค เปŨนสนามบินแรก ปŦจจุบัน

สนามบิน 29 แหŠงในทวีปยุโรปนำหลักการดังกลŠาวมาปรับใชšแลšว ในภูมิภาคเอเซีย และแปซิฟŗค สนามบินมากกวŠา 

18 แหŠง เชŠน สนามบินนานาชาติสิงคŤโปรŤชางงี สนามบินนานาชาติฮองกง หรือสนามบินนานาชาติอินซอน ไดšนำ

หลักการดังกลŠาวมาใชšเชŠนกัน ในประเทศไทย บริษัทวิทยุการบินเริ่มใชšระบบ A-CDM ในสŠวนท่ีเก่ียวขšองกับ

กระบวนการเที่ยวบินขาออก ในปŘ พ.ศ. 2562 เทŠานั้น ตŠอมาการทŠาอากาศยานแหŠงประเทศไทยไดšทดสอบการใชš

งาน A-CDM Portal ผลออกมาเปŨนที่พอใจ จึงไดšกำหนดการใชšงานเต็มรูปแบบที่สนามบินนานาชาติสุวรรณภูมิ เมื่อ

วันท่ี 21 มีนาคม 2567 เปŨนตšนมา  (การทŠาอากาศยานไทย, 2024) 

องคŤการการบินพลเรือนระหวŠางประเทศ (International Civil Aviation Organization – ICAO) ตาม 

ICAO Doc 9971 Manual on Collaborative Air Traffic Flow Management  ใหšคำจำกัดความ การตดัสินใจ

รŠวมกันของผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสีย (Airport Collaborative Decision Making: A- CDM) หมายถึง กลุŠมของ

กระบวนการที่นำมาใชšในการสนับสนุนกิจกรรมอื่น ๆ เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพของกิจกรรมเหลŠานั้น ดšวยความตก

ลงรŠวมกันของผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียที่เก่ียวขšอง  (ICAO, 2558) นอกจากนี้ ICAO ตระหนักถึงความสำคัญของ A-CDM 

จึงนำหลักการมาพัฒนาเปŨน Manual on Collaborative Air Traffic Flow Management  เนื้อหาบรรจุอยูŠใน 

สŠวนท่ี 3 ของ Airport Collaborative Decision Making เพ่ือเปŨนแนวทางในการพัฒนาการเดินอากาศ เปŨนหัวขšอ

ที่แนะนำใหšประเทศภาคีสมาชิกนำไปปรับใชšใหšเหมาะสมกับสนามบินที่อยูŠในความรับผิดชอบ  (ICAO, 2018) 
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วัตถุประสงคŤ   

 1) ศึกษาแนวทางการตัดสินใจรŠวมกันของผูšมีสŠวนเสียในการปฏิบัติงานของสนามบิน  

2) ศึกษาประโยชนŤที่ผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียไดšรับจากการตัดสินรŠวมกัน  

 

แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวขšอง   

1. แนวคิดการตัดสินใจรŠวมกันของผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียการในการปฎิบัติการของสนามบิน (A-CDM)  

แนวคิด A-CDM เกิดขึ้นหลายทศวรรษแลšวในทวีปยุโรป เปŨนกระบวนการที่ตระเตรียมขึ้นเพื่อตอบสนอง

ตŠอปŦญหาที่เกิดขี้นจากความแออัดของสนามบิน ปŦจจุบันเปŨนกระบวนการสำคัญที่ไดšรับการสนับสนุน จากองคŤการ

บริการการเดินอากาศพลเรือน (Civil Air Navigation Service Organization -  CANSO) องคŤการการบินพล

เรือนระหวŠางประเทศ (International Civil Aviation Organization – ICAO)  สภาสมาคมทŠาอากาศยานระหวŠาง

ประเทศ (Airports Council International – ACI) และ สมาคมขนสŠงทางอากาศระหวŠางประเทศ (International 

Air Transport Association- IATA) สŠงผลใหšมีคูŠมือการตัดสินใจรŠวมกันของหนŠวยงานท่ีเก่ียวขšองในการปฏิบัติของ

สนามบินเกิดขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกา (Next Generation Air Transportation System – NEXTGEN) หรือ

ในประเทศญี ่ป śน (Collaborative Actions for Renovation of Air Traffic Systems – CARATS)  (CANSO, 

2015) 

A-CDM คือการเปลี ่ยนชุดความคิดของวิธีการทำงานของหนŠวยงานที ่เกี ่ยวขšองหลักในสนามบิน ซึ่ง 

ประกอบดšวย 1) ผู šใหšบริการการควบคุมจราจรทางอากาศ (Air Navigation Service Provider – ANSP) 2) 

ผู šดำเนินการสนามบิน (Airport Operators) 3. สายการบิน (Airlines)  4) ผู šใหšการบริการภาคพื้น (Ground 

Handlers) และ 5) หนŠวยงานที่ดูแลการเคลื่อนที่ของเครื่องบินบนลานจอด (Apron Control)  (ดังภาพที่ 1) ที่มี

จุดมุŠงหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของผูšดำเนินการสนามบินในการเตรียมการคาดการณŤลŠวงหนšา

อยŠางดีที่สุดโดยการทำงานรŠวมกันเปŨนทีมของผูšเก่ียวขšองที่มีสŠวนไดšสŠวนเสียเพ่ือผลประโยชนŤรŠวมกัน 
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ภาพที่ 1 หนŠวยงานที่เก่ียวขšองหลักในสนามบิน 

                                          ที่มา:  (Byus, 2017) 

 

หลักการการตัดสินใจรŠวมกัน (Collaborative Decision Making – CDM) 

 หลักการของตัดสินใจรŠวมกันเปŨนกระบวนการเห็นพšองผŠานการตัดสินใจรŠวมกันดšานการสื่อสารอยŠางเปŨน

ระบบ ดšานการอบรม ขั้นตอน เครื่องมือ การประชุมสม่ำเสมอ และการแบŠงปŦนขšอมูล ซึ่งขับเคลื่อนใหšการปฎิบัติ

การจัดการจราจรทางอากาศจากกระบวนการตัดสินใจที่ไมŠมีการประสานกัน ไมŠมีการแลกเปลี่ยนขšอมูลระหวŠางกัน 

หรือการตัดสินใจที่ขัดแยšง ไมŠสอดคลšองกันระหวŠางหนŠวยงาน นำไปสูŠขั้นตอนการจัดการรŠวมมือกันเพื่อพัฒนาการ

ปฎิบัติการทั้งระบบและเพ่ือผลประโยชนŤของผูšเก่ียวขšองท่ีมีสŠวนไดšสŠวนเสียทั้งหมด 

 โดยพื้นฐานการตัดสินรŠวมมือกันมีขอบเขตที่ระบุดังนี้: 

- เสšนทางการบิน (En route)  

มุŠงเนšนเสšนทางการบิน และการจัดการ การจราจรทางอากาศใหšมีความลื่นไหล 

- ดšานสนามบิน 

 การตัดสินใจรŠวมกันของผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสีย ภายในเขตการบิน (Airside A-CDM) เนšนการ

จัดการใหšเครื่องบินออกเดินทางไปยังจุดหมายปลายทางและกลับเขšามายังสนามบินตšนทาง 

ดšวยการแบŠงปŦนขšอมูลที่เกี่ยวขšองกับการปฏิบัติงานระหวŠางผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียทุกภาคสŠวนท่ี

เก่ียวขšองกับขั้นตอนของการปฏิบัติงานภายในเขตการบินตั้งแตŠเครื่องบินลดระดับ เครื่องบิน

เตรียมลงจอดที่สนามบิน กระทั้งเครื่องบินทำการบินขึ้นจากสนามบิน ดšวยการแลกเปลี่ยน

ขšอมูล สถานการณŤสำคัญที่เกิดขึ ้นในขณะนั้น เชŠน แจšงการเคลื่อนตัวของพายุ ใหšขšอมูล

ตำแหนŠงของทางว่ิงที่ปŗดลง จากกระบวนการกำจัดหิมะออกจากทางวิ่งของเครื่องบิน ซึ่งเปŨน

การชŠวยใหšเกิดผลดีในการคาดการสถานการณŤ ทำใหšสามารถวางแผนปริมาณการใชšเชื้อเพลิง
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ของเครื่องบิน สŠงผลการตรงตŠอเวลาหรือปรับเปลี่ยนเวลาของเที่ยวบิน เปŨนการใชšทรัพยากร

ที่มีอยูŠในเกิดประโยชนŤมากที่สุด ขณะเดียวกันการตัดสินใจของผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียรŠวมกันของ

สนามบิน ชŠวยเพิ่มประสิทธิภาพการแบŠงปŦนขšอมูลรŠวมกันระหวŠางหšวงเวลาที่เครื่องบินกำลัง

ทำการบินและแบŠงปŦนขšอมูลรŠวมกันใหšกับผูšปฏิบัติการเขตนอกการบิน การแบŠงปŦนขšอมูลใหš

กัน ชŠวยลดการตŠอแถวของเครื่องบินที่ทางวิ่งในชŠวงเวลาที่มีการจราจรทางอากาศคบัคั่ง เปŨน

การลดการเผาผลาญเชื้อเพลิงโดยไมŠจำเปŨน ทำใหšผูšที ่มีผู šมีสŠวนเกี่ยวขšองไมŠวŠาผูšควบคุม

การจราจรทางอากาศ สายการบิน ผูšใหšการบริการภาคพื้น สามารถคาดการณŤไดšวŠาจะใชš

แรงดันจากรถลากดันเครื่องบินถอยออกจากประตูขึ้นเครื่องบินไดšเมื่อใด เพ่ือเปŨนการลดการ

ตŠอแถวที่บริเวณทางวิ่งของเครื่องบิน 

 การตัดสินใจรŠวมกันของผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสีย ภายนอกการบิน (Landside A-CDM) ซึ่งเนšนการ

จัดการภายในอาคารผูšโดยสาร  

เพื่อใหšเกิดความโปรŠงใส ลดความลŠาชšาในการดำเนินงาน และใชšทรัพยากรในสนามบินใหšเกิดประโยชนŤสูงสุด A-

CDM ประกอบดšวย 6 องคŤประกอบหลักในการเพิ่มประสิทธิภาพและการทำงานรŠวมกันของหนŠวยงานตŠาง ๆ 

ภายในสนามบิน ไดšแกŠ:  (Skybrary, n.d.) 

1) การแบŠงปŦนขšอมูลของผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียรŠวมกันในสนามบิน (A-CDM Information Sharing) ขšอมูลที่

แลกเปลี่ยน แบŠงปŦนกัน เปŨนขšอมูลที่สำคัญระหวŠางหนŠวยงานตŠาง ๆ ในสนามบิน แผนการบิน สภาพ

อากาศ ขšอมูลของเที ่ยวบิน ขšอมูลแสดงสถานะของเที ่ยวบิน ขšอมูลเกี ่ยวกับทางวิ ่ง ซึ ่งจะทำใหšทุก

หนŠวยงานไดšขšอมูลที่เปŨนปŦจจุบัน แมŠนยำ สำหรับการตัดสินใจ 

2) การตัดสินใจรŠวมกันของกระบวนการนำเครื่องบินลงจอดและนำเครื่องบินบินอีกครั้ง (CDM Turn-round 

Process) ขั ้นตอนสำคัญที ่เกิดขึ ้น ประกอบดšวย 16 สถานการณŤ (Milestone)  (ภาพที่ 2) ที ่เกิดขึ้น

ระหวŠางปฏิบัติการบินโดยผูšเกี่ยวขšองในแตŠละสถานการณŤ (Milestone) ตšองแจšงใหšหนŠวยงานที่เกี่ยวขšอง

ทราบวŠาจะไปถึงสถานการณŤนั้นเวลาใด เพื่อที่จะคำนวณ หรือคาดการณŤเวลาที่จะไปถึงสถานการณŤถัดไป 

เชŠน สายการบินแจšงเวลาที่เครื่องบินออกจากสนามบินตšนทาง เวลาที ่เครื่องบินใชšบนทางวิ ่ง ทางขับ 

คำนวณกับเวลาที่เครื่องบินทำการบิน  บวกกับเวลาที่เครื่องบินใชšสำหรับเดินทางกลับในการเตรียมพรšอม

เที่ยวบินถัดไป ทำใหšสามารถคาดการณŤเวลาที่เครื่องบินเคลื่อนออกจากจุดจอดไดš (Estimated Of Block 

Time – EOBT) ตามอธิบาย 16  ขั้นตอน (ตารางที่ 2) 
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               ภาพที่ 2 : สถานการณŤสำคัญ 16 สถานการณŤสำคัญ (Milestone) 

               ที่มา :  (ICAO, n.d.) 

 

 

ขั้นตอน 

สถานการณŤสำคญั (Milestone) เวลาที่อšางอิง ความหมาย 

1 ATC Flight Plan Activation          

(EOBT-3 hrs) 

3 hrs before EOBT เริ่มกระบวนการ A-CDM 

เวลา 3 ชั่วโมงกŠอน

เครื่องบินออกจากสนามบิน 

2 EOBT-2 hrs 2 hrs before EOBT ยืนยันเวลาที่คาดการณŤวŠา

เครื่องบินจะออกจากจุด

จอดเครื่องบิน   

(Estimated Off Blcok 

Time)  

3 Take Off from Outstation ATOT from out 

station 

เวลาโดยเฉลี่ยที่นำ

เครื่องบินบินขึ้นจาก

สนามบินตšนทาง   
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(Average Time Of 

Takeoff) 

4 Local radar update Varies according to 

airport 

เวลาที่เขšานŠานฟŜา 

5 Final approach Varies according to 

airport 

ชŠวงเวลาเครื่องบินเขšาใกลš

ทางวิ่งสนามบินปลายทาง 

6 Landing ALDT เวลาที่เครื่องบินลงแตะพื้น

ทางวิ่ง                 

(Actual Landing Time) 

7 In block AIBT เวลาที่เครื่องบินจอดสนิท               

(Actual In Block Time) 

8 Actual Ground Handling Starts AGHT เวลาที่หนŠวยงานภาคพ้ืน

ปฎิบัติงานตั้งแตŠเครื่องบิน

ลงจอด                

(Actual Ground 

Handling Time) 

9 TOBT Update Prior to TSAT Varies according to 

airport 

เวลาที่สายการบินวางแผน

ทำการบินตั้งแตŠออกจาก

สนามบินตšนทางถึงเวลาที่

เครื่องบินลงจอดที่

สนามบินปลายทาง         

(Target of Block Time) 

10 TSAT issue 30 – 40 minutes ศูนยŤควบคุมจราจรทาง

อากาศแจšงเวลาที่ตั้งเปŜาไวš 

อนุมตัใิหšติดเครื่องยนตŤของ

เครื่องบิน             

(Target Start up 

Approval Time) 
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11  Boarding Start Varies according to 

airport 

เชิญผูšโดยสารข้ึนเครื่องบิน 

12 Aircraft ready ARDT เวลาที่เครื่องบินพรšอม

เคลื่อนที่ออกจากลานจอด               

(Actual Ready 

Departure Time) 

13 Start Up Request ASRT เวลาที่เครื่องบินขออนุญาต

จากศูนยŤควบคุมการจราจร

ทางอากาศเพ่ือติด

เครื่องยนตŤ      

(Actual Start-up 

Request Time) 

14 Start Up Approve ASAT เวลาที่เครื่องบินไดšรับ

อนุญาตจากศูนยŤควบคุม

จราจรทางอากาศใหšติด

เครื่องยนตŤ  

(Actual Start-up 

Approval Time) 

15 Off Block AOBT เวลาที่เครื่องบินเคลื่อน

ออกจากลานจอด  

(Actual of Block Time) 

16 Take off  ATOT เวลาที่เครื่องบินยกลำตัว

ขึ้นจากทางวิ่งขึ้นสูŠอากาศ            

(Actual Take off Time) 

ตารางที่ 1 : สถานการณŤสำคัญ (Milestone)  16 ขั้นตอน  

ที่มา :  (เอกสยาม, 2020) 
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3) เวลาเครื่องบินเคลื่อนที่ออกจากลานจอด (Variable Taxi Time) เปŨนองคŤประกอบในการคาดการณŤเวลา

ที่เครื่องบินเคลื่อนตัวออกจากลานจอดไปยังทางวิ่ง หรือเวลาที่เครื่องบินใชšในการขับเคลื่อนจากทางวิ่งไป

ยังลานจอด (Arpon) 

4) ประสานการจัดลำดับเครื่องบินกŠอนออกเดินทาง (Collaborative Pre-departue Sequence) การ

วางแผนโดยการจัดลำดับใหšเครื่องบินออกจากสนามบิน วัตถุประสงคŤเพ่ือสรšางความยึดหยุŠน ความตรงตŠอ

เวลา และพัฒนาประสิทธิภาพในการปฎิบัติตามเวลากำหนดการบินขึ้นหรือลงจอด (Slot) ทำใหšสายการ

บินที่สามารถปฎิบัติตามแผน จะไดšรับการจัดลำดับในการนำเครื่องบินออกตามเวลาที่สายการบินไดš

วางแผนไวš 

5) การประสานงาน การตัดสินใจรŠวมกันในสถานการณŤที่มคีวามเสี่ยง (CDM in Adverse Conditions) 

เพ่ือใหšการดำเนินงานในสนามบิน ดำเนินไปไดšอยŠางมีประสิทธิภาพและปลอดภัยในภาวะที่มีความเสียง 

เชŠน สภาพอากาศที่เลวรšาย การปŗดทางวิ่งข้ึน-ลง เนื่องจากเหตุสุดวิสัย หรือเหตุการณŤฉุกเฉินอื่นๆ ที่เกิดขึ้น 

6) การประสาน รŠวมมือ จัดการขšอมูลเที่ยวบินใหšเปŨนปŦจจุบัน (Collaboration Management of Flight 

Update) การประสาน ใหšขšอมูลเปŨนปŦจจุบันของเที่ยวบินระหวŠางหนŠวยงานตŠาง ๆ อยŠางตŠอเนื่อง เพ่ือใหšสา

มาร จัดการการจราจรทางอากาศอยŠางมีประสิทธิภาพ เชŠน การเปลี่ยนแปลงเวลาการบินข้ึน - ลง การ

ลŠาชšา เพ่ือใหšทุกฝśายสามารถคาดการณŤเวลาเพ่ือเตรียมการ และจัดการไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ 

2. ประโยชนŤที่ผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียในสนามบินไดšรับจากการตัดสินใจรŠวมกัน 

การตัดสินใจรŠวมกันของหนŠวยงานท่ีเก่ียวขšองในสนามบิน เปŨนระบบที่จัดทำขึ้นเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการ

สนามบินโดยมีจุดมุŠงหมายดังนี้  (CANSO, n.d.) 

 เพ่ือทำงานรŠวมกันของหนŠวยงานที่เก่ียวขšองในสนามบินดšานการรองรับจำนวนของเครื่องบิน

บินขึ้น - ลงไดš (Throughput Capacity) 

 เพ่ิมประสิทธิภาพของการใชšทางวิ่งของสนามบินในการรองรับการบินขึ้น-ลง ใหšไดšมากที่สุด

ตามเวลาที่กำหนด (Optimise the Runway Throughput) 

 เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดลำดับของเครื่องบินที่กำลังเตรียมบินข้ึน และออกจากสนามบิน 

เพ่ือไมŠเกิดความลŠาชšา ลดเวลาการรอ ทำใหšเครื่องบินบินขึ้นไดšตามเวลาที่กำหนดและเปŨนไป

อยŠางมีประสิทธิภาพ                                               (Optimise the Takeoff and 

Depature Queue) 
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 เพ่ิมการปฎิบัติใหšเปŨนไปตามขšอกำหนดและมาตรการณŤการจัดการจราจรทางอากาศ 

(Increase Compliance To ATFM’s slot- Aircraft Flow Management) 

 เพ่ิมประสิทธิภาพการตรงตŠอเวลาของเที่ยวบิน (Enhance on Time Performance) 

 ชŠวยในการคาดการณŤสถานการณŤไดšดีข้ึน เพ่ือเตรียมความพรšอมในการปฏิบัติงาน และคลาย

ความเครียดจากความกังวลจากเหตุการณŤที่ไมŠสามารถคาดเดาไดš          (Improve 

Predictability) 

 ชŠวยลดความแออัดของพ้ืนที่ลานจอด ทางขับ และทางว่ิง                           (Reduce 

Apron and Taxiway Congression) 

การประสาน รŠวมมือ ตัดสินใจรŠวมกัน ของหนŠวยงานที่เก่ียวขšองกŠอใหšเกิดประโยชนŤ สรšางผลลัพธŤในการดำเนินงาน

มากมาย สามารถแบŠงไดšเปŨน 1) ดšานการดำเนินงาน 2) ดšานทางเศรษฐกิจ และ                      3) ดšานสิ่งแวดลšอม

ที่ยั่งยืน  (Murugan, 2024) 

1) ดšานการดำเนินงาน 

 ประโยชนŤที่สำคัญมากที่สุดของการตัดสินใจรŠวมกันของหนŠวยงานที่เก่ียวขšองคอืการลดความ

ลŠาชšาของเที่ยวบิน องคŤการบริหารการบินของยุโรป (Eurocontrol) กลŠาววŠาหลังจากนำ

ระบบการตัดสินใจรŠวมกันของหนŠวยงานที่เก่ียวขšองไปปฎิบัติ พบวŠาเวลาที่หเครื่องบินเคลื่อน

ตัวจากลานจอดไปยังทางวิ่งเพ่ือเตรียมตัวบินขึ้นลดลง 7% เชŠน ทŠาอากาศยานมิวนิค 

ภายหลังจากนำระบบการตัดสินใจรŠวมกันของหนŠวยงานไปปฎิบัติ ทำใหšเวลาที่เคลื่อนบิน

เคลื่อนตัวจากลานจอดไปยังทางวิ่งเพ่ือเตรียมตัวบินข้ึนลดลง  9% 

 การคาดการณŤและการประสานงานดี ทำใหšเที่ยวบินสามารถปฏิบัตการบินไดšตามเวลาที่

กำหนดไวš เปŨนการเพ่ิมประสิทธิภาพการใหšการบริการ โดยเฉพาะอยŠางยิ่งสนามบินที่เปŨน

ศูนยŤกลางการบิน (Airport hub) ที่มีการเชื่อมตŠอระหวŠางเที่ยวบินในชŠวงเวลาที่รีบเรŠง 

 การประสานงานระหวŠางผูšที่เก่ียวขšองดีข้ึน ทำใหšสามารถใชšทรัพยากรของสนามบินใหšเกิด

ประโยชนŤ เปŨนไปอยŠางราบรื่น ลดปŦญหาความแออัด เชŠน ทางวิ่ง ทางออกขึ้นเครื่องบิน 

(Gates) และอุปกรณŤการบริการภาคพ้ืน (Ground handling equipment) 
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2) ดšานทางเศรษฐกิจ 

 ลดตšนทุน ประหยัดการใชšเชื้อเพลิงจากการท่ีเครื่องบินวิ่งบนทางขับสั้นลงและเวลาที่

เครื่องบินตšองลŠาชšา ระบบ A-CDM ชŠวยประหยัดคŠาใชšจŠาย ดšานเชื้อเพลิงใหšกับสายการบิน

หลายลšานดอลลารŤตŠอปŘ เชŠน การนำ A-CDM มาใชšที่ทŠาอากาศยานฮีสโธรวŤ ชŠวยประหยัด

คŠาใชšจŠายดšานเชื้อเพลิงใหšกับสายการบิน 20 ลšานดอลลารŤตŠอปŘ 

 เพ่ิมความสามารถดšานการดำเนินงานและลดการลŠาชšาของเที่ยวบิน ทำใหšสนามบินสามารถ

จัดการกับจำนวนเท่ียวบินและเพ่ิมขีดความสามารถในการรองรับเที่ยวบินไดš โดยไมŠตšองมี

การขยายสนามบินหรือมีการลงทนุเพ่ิม 

 เพ่ิมประสิทธิภาพในการแขŠงขัน สนามบินที่นำระบบ A-CDM มาใชš ทำใหšการบริการดีข้ึน 

ดึงดูดใหšผูšโดยสารมาใชšบริการสนามบิน ทำใหšเที่ยวบิน การจราจรทางอากาศ และจำนวน

ผูšโดยสารเพ่ิมขึ้น สŠงผลใหšสนามบินสรšางรายไดšสูงขึ้นจากคŠาธรรมเนียมการใชšสนามบินและ

คŠาบริการตŠาง ๆs 

3) ดšานสิ่งแวดลšอม 

 การลดเวลาเคลื่อนตัวของเคลื่อนบินบนทางขับ และความลŠาชšาของเครื่องบิน ลดการปลอย

กŢาซคารŤบอนไดอŢอกไซดŤไดšโดยตรง ดšวยการลดเวลาการใชšเครื่องยนตŤขณะอยูŠบนทางขับ 

หรือการที่เครื่องบินบินตามเวลาที่กำหนด สŠงผลใหšการปลŠอยกŢาซคารŤบอนไดอŢอกไซดŤลดลง 

 กระบวนการทำงานดšานภาคพ้ืนที่มีประสิทธิภาพ ทำใหšเครื่องบินใชšเวลานšอยลงในขณะที่

เครื่องยนตŤกำลังทำงานอยูŠบนสนามบิน มีผลใหšการปลŠอยเสียงรบกวนจากพ้ืนที่โดยรอบ

สนามบินลดลง 

ผลการศกึษา   

 จากการศึกษาเอกสาร บทความที่เกี่ยวขšอง และคูŠมือที่เกี่ยวขšองกับระบบการตัดสินใจรŠวมกันของผูšมีสŠวน

ไดšสŠวนเสียที่เกี ่ยวขšองในสนามบิน ที่จัดทำและพัฒนาขึ้น พบวŠาจุดมุŠงหมายหลักเพื่อใหšการบริหารจัดการในการ

ดำเนินงานในสนามบินเปŨนไปอยŠางมีประสิทธิภาพ ภายใตšการกำหนดสถานการณŤสำคัญ 16 ขั้นตอน (Milestone)  

ตั้งแตŠขั้นตอนแรกของการเริ่มกระบวนการ A-CDM กŠอนเครื่องบินออกจากสนามบินตšนทาง จนกระทั่งขั้นตอน

สุดทšายที่เครื่องบินวิ่งขึ้นสูŠอากาศยานจากสนามบินปลายทางเพื่อบินกลับเขšามายังสนามบินตšนทางอีกครั้ง โดยใน
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แตŠละขั้นตอนมีการแบŠงปŦนขšอมูลที่เปŨนปŦจจุบันใหšกับหนŠวยงานที่เกี่ยวขšอง เพื่อใหšสะดวกตŠอการดำเนินงาน การ

คาดการณŤเวลาที่จะเกิดขึ้นในแตŠละสถานการณŤ ทำใหšการคาดการณŤเวลาที่เคลื่อนบินเคลื่อนตัวออกจากหลุมจอด

เครื่องบินไปยังทางวิ่ง (Variable Taxi Time) ไดš ทั้งการวางแผนการจัดลำดับใหšเครื่องบินออกจากสนามบิน  

(Collaborative Pre-departue Sequence) เพ่ือใหšเครื่องบินไดšออกตรงตามเวลาที่สายการบินไดšวางแผนไวš 

 นอกจากนี้ยังพบวŠาระบบการตัดสินใจรŠวมกันของหนŠวยงานที่เกี่ยวขšองในสนามบินทำใหšเกิดประโยชนŤใน

หลาย ๆ ดšาน ไดšแกŠ 1) ดšานการดำเนินงาน กŠอใหšเกิดประสิทธิภาพในการปฎิบัติงาน ลดความลŠาชšาของเที่ยวบิน 

การรŠวมกันมือกันที่ดีทำใหšสามารถคาดการณŤเวลาทำการบิน ผูšใหšบริการภาคพ้ืน สามารถบริหารจัดการดำเนินงาน

ไดšรวดเร็ว เชŠน การจัดการสัมภาระ การบริการดูแลผูšโดยสารที่ตšองตŠอเครื ่องเบิน ในเที่ยวบินถัดไป การเติม

เชื ้อเพลิง เพื่อใหšเครื่องบินสามารถปฎิบัติการบินในเที่ยวบินตŠอไปไดšตามกำหนดเวลา 2) ดšานเศรษฐกิจ การ

ประสานรŠวมมือ ตัดสินใจรŠวมกันทำใหšลดคŠาใชšจŠาย ลดตšนทุนในการดำเนินงาน เชŠน คŠาเชื้อเพลิง คŠาสิ้นเปลืองทรัย

พากรดšานอื่นๆ ที่ไมŠจำเปŨน 3) ดšานสิ่งแวดลšอม การปฏิบัติการดšานการบิน ลดความลŠาชšาของเที่ยวบินสามารถลด

การปลŠอยกŢาซคารŤบอนไดอŢอกไซดŤในอากาศ  สŠวนการปฏิบัติการดšานภาคพื้น การที่เครื่องบินใชšเวลาลดลง ขณะ

เครื่องบินติดเครื่องยนตŤในสนามบิน สามารถลดการปลŠอยเสียงรบกวนในพ้ืนที่บริเวณรอบสนามบินไดš  

 

ขšอเสนอแนะ   

 การศึกษาเอกสาร บทความที่เก่ียวขšอง และคูŠมือ ที่เก่ียวขšองกับระบบการตัดสินรŠวมกันของผูšมีสŠวนเสียใน

สนามบินทำใหšพบขšอดีและขšอที่พึงตระหนัก ดังนี้ 

ขšอดขีองระบบการตัดสินใจรŠวมกันของผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียในสนามบิน (A-CDM) 

1. เปŨนการกระจายขšอมูลออกไปใหšผู šท ี ่ เกี ่ยวขšองกับขšอมูล (Decentralized execution) ชŠวยใหš

หนŠวยงานที่เก่ียวขšองสามารถตอบสนองตŠอสถานการณŤที่เกิดข้ึนไดšอยŠางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

2 A-CDM สรšางใหšเกิดวัฒนธรรมการสื่อสารระหวŠางหนŠวยตŠาง ๆ ระดับภายในองคŤกร เปŨนการสรšางการ

มีสŠวนรŠวม การประสาน รŠวมมือกัน ระดับระหวŠางหนŠวยงาน เปŨนการเชื่อมตŠอถึงกันและกัน 

สามารถกำหนด การดำเนินการใหšเปŨนไปในทิศทางเดียวกัน ลดความสับสน เขšาใจผิด การดำเนินงาน 

มีจุดมุŠงหมายเดียวกัน 

3. การแบŠงปŦนขšอมูลระหวŠางหนŠวยงานที่เกี่ยวขšอง สามารถทำใหšเครื่องบินปฎิบัติการบินไดšตรงตามเวลา

ที่กำหนด ลดความลŠาชšาของเที่ยวบิน ใหšประโยชนŤและผลดีกับทุกหนŠวยงานที่เกี่ยวขšอง เชŠน สายการ

บินประหยัดคŠาใชšจŠาย ดšานเชื้อเพลิง สรšางภาพลักษณŤที่ดีใหšกับผูšโดยสาร หนŠวยงานควบคุมการจัดการ

จราจรทางอากาศ บริหารจัดการการจราจรทางอากาศไดšราบรื่น ลดโอกาสที่จะเกิดขšอผิดผลาดขณะที่

ผูšใหšการบริการภาคพื้น สามารถวางแผนการดำเนินงานไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ จัดการทรัพยากรใหš
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ดำเนินไปอยŠางราบรื่น ไมŠลŠาชšา เชŠน การจัดการสัมภาระ การเติมเชื้อเพลิงเครื่องบิน ดšวยขšอมูลที่เปŨน

ปŦจจ ุบ ันทำใหšผู šดำเน ินการสนามบิน สามารถคาดการณŤบริหารจัดการทรัพยากรไดšด ีและมี

ประสิทธิภาพ เชŠน ลานจอด ประตูทางออกขึ้นเครื่องบิน และหนŠวยงานที ่ดูแลการเคลื่อนที่ของ

เครื่องบินบนลานจอด สามารถวางแผนจัดการ การจอดเครื่องบินในการใชšพ้ืนที่บนลานจอดไดšอยŠางมี

ประสิทธิภาพ ปลอดภัย ลดความแออัด ชŠวยการเคลื่อนยšายเคลื่อนบินออกจากลานจอดไดšรวดเร็ว 

ตรงตŠอเวลา และ 

4. สรšางระบบการบริหารการจัดการสนามบินเกิดประสิทธิภาพ การทำงานใหšความรŠวมมือกันตัดสิน ทำ

ใหšการวางแผนการใชšงานทรัพยากรอยŠางดี การจัดการสนามบินมีประสิทธิภาพเปŨนสิ่งสำคัญตŠอการ

ดำเนินงานตามมาตรฐานที่กำหนด ดšานความปลอดภัย นิรภัยการบิน การควบคุมการจราจรทาง

อากาศ การใหšบริการกับผูšโดยสาร ราบรื่น รวดเร็ว ลดความลŠาชšา การจัดการที่ของสนามบินสรšาง

ภาพลักษณŤที่ดีใหšกับผูšมาใชšบริการสนามบิน ทำใหšสนามบินเกิดความนŠาเชื่อถือ  

ขšอพึงตระหนักของระบบการตัดสินใจรŠวมกันของผูšมีสŠวนไดšสŠวนเสียในสนามบิน (A-CDM) 

1. การแบŠงปŦนขšอมูลระหวŠางหนŠวยงานที่เกี่ยวขšอง ความปลอดภัยในดšานการรักษาขšอมูลเปŨนเรื่องสำคัญ

ที่ตšองตระหนักและพิจารณา เพ่ือมั่นใจวŠาผูšไดšรับอนุญาต หรือไดšรับสิทธิการเขšาถึงขšอมูล เปŨนบุคคลผูš

มีความเกี่ยวขšอง ดšวยมีหนŠวยงานที่เกี่ยวขšองหลายหนŠวยงาน อาจเกิดความเสี่ยงของขšอมูลที่มีการ

รั่วไหล หรือการเขšาถึงขšอมูลโดยไมŠไดšรับการอนุญาต จะกระทบถึงความปลอดภัย การคุกคามทางไซ

เบอรŤจากบุคคลผูšไมŠประสงคŤดี 

2. การนำระบบ A-CDM มาใชšอาจสŠงผลตŠอคŠาใชšจŠายที่เพ่ิมข้ึน เชŠน การฝřกอบรมบุคลากรของหนŠวยงาน

ที่เก่ียวขšองใหšรับรูš เขšาใจ เพ่ือดำเนินงานใหšเกิดประสิทธิภาพ 

3. การปรับระบบความคิดของผูšปฎิบัติงาน การปฎิบัติงานที่มีผูšมีสŠวนเกี่ยวขšองหลายฝśายที่ตšองทำงาน

ประสานกัน อาจเกิดความความซับซšอน หรือตšองการความยืดหยุŠน จึงตšองมีการเรียนรูš มีความ

พยายามปรับตัว เขšาหาผูšอ่ืน 
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