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วารสารปัญญาภาวนา ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม–สิงหาคม 2569) ยังคงมุ่งมั่นทำหน้าที่เป็นเวทีทาง

วิชาการในการนำเสนอองค์ความรู้ นวัตกรรม และผลงานวิจัยอันทรงคุณค่า เพ่ือการพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษา 
และชุมชนอย่างยั่งยืน สำหรับวารสารฉบับนี้ ได้รวบรวมบทความวิจัยและบทความวิชาการที่สะท้อนถึงการบูร
ณาการเทคโนโลยี พลวัตทางสังคม และนวัตกรรมการเรียนรู้ในหลากหลายมิติ  เริ่มต้นด้วยมิติด้านการจัดการ
เรียนรู้ยุคดิจิทัล เช่น “รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานดิจิทัลร่วมกับบริบทท้องถิ่นตามแนวคิดความท้า
ทายเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4” ซึ่งนำเสนอ
แนวทางการประยุกต์ใช้บริบทท้องถิ่นร่วมกับเทคโนโลยียุคใหม่ในการกระตุ้นศักยภาพผู้เรียน ควบคู่ไปกับ  
“การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการคิดวิเคราะห์ เรื่อง อารยธรรมอียิปต์โบราณ วิชาประวัติศาสตร์ 
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บูรณาการร่วมกับ Matterport 3D” ที่สะท้อนการสร้างประสบการณ์เรียนรู้เสมือนจริงในชั้นเรียน ตตลอดจน 
“การบริหารเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์”  ที่ช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา  

ในมิติการบริหารสถานศึกษาและความปลอดภัย วารสารฉบับนี้นำเสนอ “แนวทางการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเพื ่อป้องกันภัยจากยาเสพติดโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4” รวมถึง “การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร” ซึ่งเน้นย้ำถึงความสำคัญของ
การบริหารจัดการที่เข้มแข็งเพ่ือสวัสดิภาพและคุณภาพชีวิตของนักเรียน และในมิติทางสังคมศาสตร์และความ
สงบสุข วารสารขอนำเสนอบทความเรื่อง “สันติธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น” ที่มอบมุมมองทางปัญญาในการ
สร้างความร่วมมือและความยั่งยืนในระดับชุมชน  

กองบรรณาธิการหวังเป็นอย่างยิ่งว่า บทความที่รวบรวมในฉบับนี้จะเป็นประโยชน์และจุดประกาย
ความคิดแก่ผู้บริหาร ครูอาจารย์ นักวิชาการ และผู้สนใจทั่วไป ในการนำองค์ความรู้ไปปรับใช้และต่อยอดเพ่ือ
สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษาและพัฒนาสังคมสืบไป 
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บทความวิจัย 
 

การวิจัยและพัฒนาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ (1) สร้างรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานดิจิทัลร่วมกับบริบทท้องถิ่นตามแนวคิดความท้าทายเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัลของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 และ (2) ศึกษาผลของการ
ใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้น กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2569 จำนวน 30 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ใช้แบบแผนการวิจยัแบบ
กล ุ ่มเด ียวว ัดผลก ่อนและหลังการทดลอง (One-Group Pretest–Posttest Design) 
เครื่องมือวิจัยประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนรู้ 5 แผน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
เท่ากับ 0.93 แบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัล จำนวน 20 ข้อ มีค่า IOC 
เท่ากับ 0.83 ค่าความยากง่าย (p) เท่ากับ 0.70 ค่าอำนาจจำแนก (r) เท่ากับ 0.89 และค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.81 ใบกิจกรรมมีค่า IOC เท่ากับ 0.90 และแบบประเมินพฤติกรรม
แบบรูบริกมีค่า IOC เท่ากับ 0.81 และค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.82 วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ประสิทธิภาพ E1/E2 ดัชนีประสิทธิผล (E.I.) และคะแนน
พัฒนาการสัมพัทธ์ ผลการวิจัยพบว่า (1) รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น คือ CECP 
Model ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ (1) Challenge การเผชิญความท้าทาย
และระบุปัญหาเชิงบริบท (2) Explore การสืบเสาะและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก (3) Create 
การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล และ (4) Present การนำเสนอและสะท้อนคิดเชิงวิพากษ์ 
โดยพัฒนาขึ้นจากการบูรณาการแนวคิดการเรียนรู้แบบโครงงานดิจิทัล บริบทท้องถิ่น และ
แนวคิดความท้าทายเป็นฐานผ่านกระบวนการวิจัยและพัฒนาอย่างเป็นระบบ (2) ผลการใช้
รูปแบบพบว่า รูปแบบมีประสิทธิภาพกระบวนการและประสิทธิภาพผลลัพธ์ (E1/E2) 
เท่ากับ 82.63/83.95 ซึ ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 และมีค่าดัชนีประสิทธิผล (E.I.) เท่ากับ 
0.8577 แสดงว่าผู้เรียนมีพัฒนาการเพิ่มขึ้นร้อยละ 85.77 นอกจากนี้ ความคิดสร้างสรรค์
เชิงนวัตกรรมดิจิทัลโดยรวมมีคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์เฉลีย่ ร้อยละ 79.82 อยู่ในระดับสงู
มาก โดยด้านการพัฒนาและนำไปใช้นวัตกรรมมีพัฒนาการสูงที ่สุด (ร้อยละ 86.34) 
รองลงมา ได้แก่ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (ร้อยละ 85.84) การสร้างคุณค่าจากนวัตกรรม
ดิจิทัล (ร้อยละ 85.33) ส่วนความสามารถในการแก้ปัญหา (ร้อยละ 72.32) และความคิด
ยืดหยุ่นและมุมมอง (ร้อยละ 69.27) มีพัฒนาการอยู่ในระดับสูง 
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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Research article 

 

 

 

This research and development study aimed to (1) develop a digital 

project-based learning model integrating local context and 

challenge-based learning concepts to enhance the digital innovative 

creativity of Grade 10 students and (2) examine the effects of 

implementing the developed model. The sample consisted of 30 

Grade 10 students enrolled in the first semester of the 2026 

academic year, selected through purposive sampling. A one-group 

pretest-posttest design was employed. The research instruments 

included five lesson plans with an Index of Item-Objective 

Congruence (IOC) of 0.93; a 20-item digital innovative creativity 

test with an IOC of 0.83, a difficulty index (p) of 0.70, a 

discrimination index (r) of 0.89, and a reliability coefficient of 0.81; 

activity sheets with an IOC of 0.90; and a rubric-based behavioral 

assessment with an IOC of 0.81 and a reliability coefficient of 0.82. 

Data were analyzed using the mean, standard deviation, process 

and product efficiency (E1/E2), effectiveness index (E.I.), and 

relative gain scores. The findings revealed that: (1) the developed 

learning model, named the CECP Model, consists of four major 

components: (1) Challenge—identifying contextual challenges and 

problems; (2) Explore—investigating and analyzing information in 

depth; (3) Create—developing digital innovations; and (4) 

Present—presenting and critically reflecting on the outcomes. The 

model was systematically developed by integrating the concepts of 

digital project-based learning, local context, and challenge-based 

learning. (2) The implementation of the model demonstrated a 

process and product efficiency (E1/E2) of 82.63/83.95, exceeding 

the established criterion of 80/80, and an effectiveness index (E.I.) 

of 0.8577, indicating an 85.77% improvement in students' learning 

achievement. Furthermore, the overall relative gain score for digital 

innovative creativity was 79.82%, representing a very high level of 

development. Among the assessed components, the ability to 

develop and implement innovations showed the highest relative 

gain score (86.34%), followed by originality (85.84%) and value 

creation through digital innovation (85.33%), all at a very high 

level. Meanwhile, problem-solving ability (72.32%) and flexible 

thinking and perspective (69.27%) demonstrated high levels of 

development. 
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บทนำ  
 ในศตวรรษที่ 21 การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมส่งผลกระทบอย่างรวดเร็วต่อ
การดำรงชีวิต การทำงาน และการจัดการศึกษา ทำให้การพัฒนาผู้เรียนไม่สามารถมุ่งเน้นเพียงเนื้อหาความรู้ 
แต่ต้องส่งเสริมทักษะการคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา และการสร้างนวัตกรรมดิจิทั ลที่ประยุกต์ใช้ได้จริง ซึ่ง
สอดคล้องกับกรอบ OECD Learning Compass 2030 ขององค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการ
พัฒนา (OECD, 2023) และ UNESCO (2025) ที ่เน้นการพัฒนาผู ้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ ค่านิยม และ
สมรรถนะในการสร้างสรรค์คุณค่าใหม่เพื่อรับมือกับความท้าทายในอนาคต โดยมีความคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรมดิจิทัลเป็นสมรรถนะสำคัญแห่งอนาคตที่ผสมผสานกระบวนการคิดสร้างสรรค์เข้ากับการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ ครอบคลุมองค์ประกอบด้านความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ ความสามารถในการแก้ปัญหา 
ความคิดยืดหยุ่น การพัฒนานวัตกรรมที่นำไปใช้ได้จริง และการสร้างคุณค่าของผลงานต่อสังคม (กิตติวัฒน์ 
ดิษฐประเสริฐ และ วรศักดิ์ ประโรกิจจักร์, 2569)  
 จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบการเชื่อมโยงและข้อค้นพบสำคัญของแต่ละ
แนวคิด พบว่า การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดความท้าทายเป็นฐานของ เสกสรร สุขเสนา และ วสวัตติ์ วงศ์พันธุ
เศรษฐ์ (2563) ชี้ให้เห็นว่าการนำสถานการณ์ปัญหาจริงมาเป็นจุดเริ่มต้นของการเรียนรู้ช่วยเพ่ิมการมีส่วนร่วม
และการแก้ปัญหาของผู้เรียน สอดคล้องกับ Van den Beemt et al. (2023) ที่ระบุว่าการเผชิญปัญหาจริง
เปิดโอกาสให้ผู้เรียนพัฒนาสมรรถนะด้านนวัตกรรม การคิดสร้างสรรค์ และการสร้างองค์ความรู้ผ่านการลงมือ
ปฏิบัติ นำมาสู่การเรียนรู้โดยใช้บริบทท้องถิ่นของพนัชกร พิทธิยะกุล (2569) อธิบายว่า การใช้ทุนทางสังคม 
ภูมิปัญญา และสภาพปัญหาในชุมชนเป็นฐาน ทำหน้าที่เป็นกลไกเชื่อมโยงทฤษฎีสู่วิถีชีวิตจริง ช่วยกระตุ้น
แรงจูงใจ และทำให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของการประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือพัฒนาบ้านเกิดอย่างเป็นรูปธรรม ประกอบ
กับการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานดิจิทัลของ เมฆา ดีสงคราม (2568) ค้นพบว่า การใช้โครงงานดิจิทัลบนฐาน
บริบทชุมชนสามารถเปลี ่ยนบทบาทผู้เร ียนจากผู ้บริโภคสู ่การเป็นผู ้สร้างสรรค์เทคโนโลยี และพัฒนา
สมรรถนะนวัตกรดิจิทัลได้อย่างชัดเจน 
 อย่างไรก็ตาม แม้งานวิจัยที่ผ่านมาจะมีการศึกษาแนวคิดเหล่านี้แยกส่วนหรือจับคู่เป็นบางด้าน เช่น 
การใช้ความท้าทายเป็นฐานเพื่อส่งเสริมการแก้ปัญหา (เสกสรร สุขเสนา และ วสวัตติ์ วงศ์พันธุเศรษฐ์ , 2563) 
การใช้บริบทท้องถิ่นสร้างหลักสูตรชุมชน (พนัชกร พิทธิยะกุล , 2569) หรือการใช้โครงงานดิจิทัลในชุมชนเพ่ือ
สร้างนวัตกร (เมฆา ดีสงคราม, 2569) แต่งานวิจัยเดิมยังขาดการบูรณาการทั้งสามแนวคิดเข้าด้วยกันอย่างเป็น
ระบบ ได้แก่ การนำโครงงานดิจิทัลมาดำเนินการร่วมกับบริบทท้องถิ่นโดยขับเคลื่อนผ่านกระบวนการตาม
แนวคิดความท้าทายเป็นฐาน เพื่อเป้าหมายในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัลของผู้เรียน
โดยตรง นอกจากนี้เมื่อพิจารณาหลักฐานเชิงประจักษ์จากสภาพการจัดการเรียนรู้จริง ณ โรงเรียนศรัทธาสมุทร 
จังหวัดสมุทรสงคราม พบข้อมูลสะท้อนปัญหาสำคัญ คือ แม้โรงเรียนจะเน้นการส่งเสริมทักษะแห่งศตวรรษที่ 
21 และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล แต่ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านมา  และผลการสังเกตพฤติกรรม
ผู้เรียนรวมถึงข้อมูลสะท้อนกลับจากครูผู้สอน ชี้ให้เห็นว่า ผู้เรียนส่วนใหญ่ยังขาดโอกาสในการพัฒนาความคิด
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สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัลเท่าที่ควร ผู้เรียนยังไม่สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ทางเทคโนโลยีเพ่ือแก้ปัญหาใน
สถานการณ์หรือบริบทจริงได้เท่าที่ควร โดยเฉพาะการขาดการเชื่อมโยงกระบวนการเรียนรู้เข้ากั บอัตลักษณ์ 
ทรัพยากร และสภาพปัญหาในท้องถิ่นของจังหวัดสมุทรสงคราม เช่น ปัญหาการจัดการทรัพยากร สภาพดิน
สวนมะพร้าว หรือปัญหาน้ำเสีย ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้ใกล้ตัวที่มีศักยภาพสูงในการนำมาสร้างเป็นโจทย์ความท้า
ทาย  
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงทำการวิจัยและพัฒนาเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานดิจิทัล
ร่วมกับบริบทท้องถิ่นตามแนวคิดความท้าทายเป็นฐานดังกล่าว และแก้ปัญหาเชิงประจักษ์ในสถานศึกษา โดย
มุ่งหวังให้ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัล  ยกระดับทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
และสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลที่นำไปใช้แก้ปัญหาและสร้างคุณค่าให้แก่ชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือสร้างรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานดิจิทัลร่วมกับบริบทท้องถิ่นตามแนวคิดความท้าทาย
เป็นฐานเพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลของการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานดิจิทัล
ร่วมกับบริบทท้องถิ่นตามแนวคิดความท้าทายเป็นฐานที่มีต่อความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัลของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยเรื่องนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) โดยใช้รูปแบบวิจัยแบบ
ผสมผสานหลายระยะ (Multiphase Mixed Methods Research) แบ่งออกเป็น 4 ระยะอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 
ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่มุ่งหวัง และความต้องการจำเป็นใช้การวิจัยเชิงคุณภาพโดยศึกษา
เอกสาร ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือระบุ
องค์ประกอบและสภาพปัญหาเชิงประจักษ์ แล้วนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพในระยะที่ 1 ไปเชื่อมโยงเชิง
โครงสร้างเป็นข้อมูลฐานในการออกแบบและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ CECP ร่วมกับคู่มือและแผนการ
จัดการเรียนรู้ในระยะที่ 2 ซึ่งใช้การวิจัยแบบผสมผสาน โดยประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้อง (IOC) 
จากผู้เชี่ยวชาญ (เชิงปริมาณ) ควบคู่กับการประเมินเชิงคุณภาพเพื่อการปรับปรุง จากนั้นในระยะที่ 3 การนำ
รูปแบบไปทดลองใช้จริง เป็นการวิจัยเชิงทดลองแบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อน-หลัง (One-Group Pretest-Posttest 
Design) ร่วมกับการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพระหว่างจัดกิจกรรม เพื่อศึกษาผลของการใช้รูปแบบต่อความคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัล และระยะที่ 4 การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบ เป็นการหลอมรวมข้อมูลเชิง
ปริมาณจากผลสัมฤทธิ์และคะแนนความคิดสร้างสรรค์ เข้ากับข้อมูลเชิงคุณภาพโดยพิจารณาจากผลการสังเกต
และข้อเสนอแนะสะท้อนคิดของผู้เรียนและครู) ผ่านกระบวนการเชื่อมโยงข้อมูลแบบผสมผสาน ทำให้ข้อค้นพบ
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จากระยะที่ 1 ถูกนำไปกำหนดเป็นโครงสร้างความท้าทาย และขั้นตอนการเรียนรู้ในระยะที่ 2 จนส่งผ่านไปสู่ 
การทดลองเชิงประจักษ์และการประเมินผลลัพธ์ในระยะที่ 3 และ 4 ได้อย่างเป็นระบบ  
ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานและวิเคราะห์ความต้องการในการสร้างรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฯ 
 1) แบบแผนการวิจัย  
 การวิจัยระยะที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานและ
วิเคราะห์ความต้องการที่จำเป็นสำหรับการสร้างรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานดิจิทัลร่วมกับบริบท
ท้องถิ่นตามแนวคิดความท้าทายเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัลของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 
 2) แหล่งข้อมูล 
 2.1) ผู้ให้ข้อมูล ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ด้าน
การจัดการเรียนรู้การนิเทศการศึกษา และการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้โดยพิจารณาการผู้วิจัยเป็นครู
และทำการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 3 กลุ่ม กลุ่มละ 3 คน รวม 9 
คน ตามข้อเสนอแนะของ Creswell & Creswell (2018) ประกอบด้วย (1) ครู วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2) นักวิชาการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และ (3) ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญ-การพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สมุทรสาคร สมุทรสงครามและผู้ให้ข้อมูลรอง ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ปีการศึกษา 2568 ที่มี
ประสบการณ์การเรียนรู้ด้านการทำโครงงานดิจิทัลร่วมกับบริบทท้องถิ่นโดยคัดเลือกแบบเจาะจง จำนวน 30 คน
แบ่งเป็น 10 กลุ่ม กลุ่มละ 3 คน โดยใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อสะท้อนประสบการณ์
และความต้องการของผู้เรียนในฐานะผู้ใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฯ 
 2.2) แหล่งข้อมูลเอกสาร ผู้วิจัยศึกษาจากเอกสาร หนังสือ คู่มือ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 1) หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฯ 
 2) หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโครงงานดิจิทัล 
 3) หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้ด้านบริบทท้องถิ่น 
 4) หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดความท้าทายเป็นฐาน 
 5) หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัล 
 3) เคร ื ่องม ือว ิจ ัยและการตรวจสอบค ุณภาพเคร ื ่องม ือ เคร ื ่องม ือที ่ ใช ้ ในการว ิจ ัย ได ้แก่   
แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง สำหรับผู้ทรงคุณวุฒิและนักเรียน อย่างละ 1 ฉบับ และแบบบันทึกการสังเคราะห์
เอกสาร จำนวน 1 ฉบับ โดยผู้วิจัยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิและคำนวณค่าดัชนีความ
สอดคล้องของข้อคำถาม (Index of Item-Objective Congruence: IOC) โดยกำหนดเกณฑ์ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป 
(ศิริชัย กาญจนวาสี, 2556) ผลการตรวจสอบพบว่า ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.93 แสดงว่าเครื่องมือมีความเหมาะสม
และสามารถนำไปใช้ได้ 
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 4) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจัดทำหนังสือขอความร่วมมือและดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผ่านระบบออนไลน์โดยมีผู้วิจัยทำหน้าที่เป็นผู้ดำเนินการสนทนา
ทั ้งนี ้ ใช้การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) โดยพิจารณาความสอดคล้องของข้อมูลจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีบทบาทแตกต่างกันและข้อมูลจากนักเรียนจากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์เพื่อกำหนดกรอบ
แนวคิดองค์ประกอบสมรรถนะ และตัวชี้วัดในการวิจัยในระยะต่อไป 
 5) การวิเคราะห์ข้อมูล ผู ้ว ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้การวิเคราะห์เนื ้อหา (Content 
Analysis) ด้วยการจัดหมวดหมู่ สังเคราะห์ประเด็น และตีความข้อมูลตามมุมมองของผู้ทรงคุณวุฒิและนักเรียน 
เพื่อระบุความต้องการที่สอดคล้องกันและแตกต่างกันอันนำไปสู่การกำหนดองค์ประกอบของการสร้างรูปแบบ 
การจัดการเรียนรู้ฯ 
ระยะที่ 2 การออกแบบและการสร้างรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฯ 
 1) แบบแผนการวิจัย การวิจัยระยะที่ 2 เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: 
R&D) โดยใช้กระบวนการออกแบบและพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานดิจิทัลร่วมกับบริบทท้องถิ่น 
ตามแนวคิดความท้าทายเป็นฐานเพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัล ประกอบด้วยการสังเคราะห์
แนวคิด การออกแบบเครื่องมือ การตรวจสอบคุณภาพ และการทดลองใช้ 
 2) ผู ้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู ้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู ้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ด้านการจัด 
การเรียนรู ้ การนิเทศการศึกษา และการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จำนวน 3 กลุ ่ม กลุ ่มละ 3 คน รวม 9 คน ตามข้อเสนอแนะของ Creswell & Creswell (2018) 
ประกอบด้วย (1) ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2) นักวิชาการ
ศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ (3) ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
 3) เครื่องมือวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 3.1) แผนการจัดการเรียนรู้ จำนวน 5 แผน แผนละ 2 คาบเรียน คาบเรียนละ 50 นาที ประกอบด้วย  
1) โครงงานระบบฟ้ืนฟูและจำลองสภาพดินสวนมะพร้าว 2) โครงงานการค้นคว้าและจำแนกสายพันธุ์แบคทีเรียใน
อาหารท้องถิ่น 3) โครงงานอาสาสมัครพิทักษ์น้ำเสีย 4) โครงงานบรรจุภัณฑ์ดิจิทัลจากเปลือกหอยท้องถิ่น และ  
5) โครงงานถังหมักแก๊สชีวภาพอัจฉริยะจากของเสียในตลาดร่มหุบ ตามลำดับ 
 แผนการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวได้รับการสังเคราะห์และพัฒนาจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งจัดทำแบบประเมินคุณภาพของแผนเพื่อใช้ตรวจสอบความถูกต้อง ความสอดคล้อง 
และความเหมาะสมขององค์ประกอบภายใน โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินคุณภาพว่าต้องมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.84 
ขึ้นไป จึงถือว่าสามารถนำไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม จากนั้นนำแผนการจัดการเรียนรู้
เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ตามแนวคิดของ 
ศิริชัย กาญจนวาสี (2556) ผลการตรวจสอบพบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบของแผนกับ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ (IOC) เท่ากับ 0.93 และผลการประเมินคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
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ที่สุด สะท้อนให้เห็นว่าแผนการจัดการเรียนรู้มีคุณภาพ เหมาะสม และสามารถนำไปใช้ในการวิจัยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 3.2) แบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัล เป็นแบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรมดิจิทัลแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ พัฒนาตามกรอบเครื่องมือประเมินสมรรถนะของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2565) ครอบคลุมสมรรถนะตามแนวคิดตามแนวคิดความท้าทายเป็นฐาน ซึ่ง
ผลการตรวจสอบ IOC มีค่า 0.83 ทดลองใช้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 
ผลการวิเคราะห์คุณภาพของแบบทดสอบ พบว่า ข้อสอบมีค่าความยากง่าย (p) เท่ากับ 0.70 ค่าอำนาจจำแนก (r) 
เท่ากับ 0.89 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.81 ซึ่งสะท้อนว่าแบบทดสอบมีคุณภาพอยู่ในระดับดีและมี
ความเชื่อมั่นสูง เหมาะสมสำหรับนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3.3) ใบกิจกรรมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัล ใบกิจกรรมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม
ดิจิทัล จำนวน 5 ใบกิจกรรม สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นการลงมือปฏิบัติ การบูรณาการความรู้ 
และการสะท้อนคิด โดยผลการตรวจสอบ IOC (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2556) มีค่า 0.90 และคุณภาพใบกิจกรรมโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.4) แบบประเมินพฤติกรรมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัล แบบประเมินพฤติกรรม
สมรรถนะในการพัฒนาในรูปแบบเป็นแบบรูบริก ประกอบด้วย 2 ตอน รวม 10 ข้อ ซึ่งลักษณะเกณฑ์การให้
คะแนนแบบรูบริก เป็นแบบเกณฑ์แบบมาตรวัด 4 ระดับ ตามระดับความชำนาญ/พฤติกรรมที่แสดงออก ได้แก่
ระดับ 4 (ดีมาก) แสดงพฤติกรรม/สมรรถนะครบถ้วน ชัดเจน มีความแปลกใหม่และนำไปใช้งานได้จริงอย่าง
สมบูรณ์ระดับ 3 (ด)ี แสดงพฤติกรรม/สมรรถนะได้ถูกต้องเป็นส่วนใหญ่ มีแนวคิดสร้างสรรค์และใช้งานได้ระดับ 2 
(พอใช้) แสดงพฤติกรรม/สมรรถนะได้บางส่วน ยังต้องได้รับการแนะนำหรือปรับปรุงเพิ่มเติมระดับ 1 (ปรับปรุง)
แสดงพฤติกรรม/สมรรถนะน้อยมากหรือไม่ปรากฏพฤติกรรมที่ชัดเจนเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยคะแนน 
อ้างอิงตามแนวคิดของ Hair et al. (2019) โดยแบ่งอันตรภาคชั้น (Class Interval) ออกเป็น 4 ช่วง ดังนี้ ค่าเฉลี่ย 
3.26 - 4.00 หมายถึง มีพฤติกรรมความคิดสร้างสรรค์ฯ อยู่ในระดับ ดีมากค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.25 หมายถึง มี
พฤติกรรมความคิดสร้างสรรค์ฯ อยู่ในระดับ ดีค่าเฉลี่ย 1.76 - 2.50 หมายถึง มีพฤติกรรมความคิดสร้างสรรค์ฯ 
อยู่ในระดับ พอใช้ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.75 หมายถึง มีพฤติกรรมความคิดสร้างสรรค์ฯ อยู่ในระดับ ปรับปรุงปรับปรุง
จากแนวคิดของ Fletcher และ Vaughn (2023) ผลการตรวจสอบ IOC (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2556) มีค่า 0.84 
และทดลองใช้กับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 คน วิเคราะห์ความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอ
นบาค พบว่า ตอนที่ 1 เท่ากับ 0.86 และตอนที่ 2 เท่ากับ 0.89 อยู่ในระดับดีมาก โดยกำหนดเกณฑ์ในการแปล
ความหมายโดยอ้างอิงจาก Hair et al. (2019) 
 4) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ทดลองใช้เครื่องมือกับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน จากนั้นเก็บข้อมูลก่อนเรียน (Pre-
test) พร้อมกับดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนจำนวน 5 แผน และเก็บข้อมูลหลังเรียน (Post-test) 
ตามลำดับ 
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 5) การวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1) วิเคราะห์คุณภาพหน่วยการเรียนรู้ โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 5.2) วิเคราะห์พัฒนาการสมรรถนะจากแบบทดสอบ โดยคำนวณคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์ (Relative 
Gain Score) ตามเกณฑ์ของศิริชัย กาญจนวาสี (2556) ดังนี้  

 คะแนนพัฒนาการ 76-100 คะแนน หมายถึง มีพัฒนาการระดับสูงมาก 
 คะแนนพัฒนาการ 51-75 คะแนน หมายถึง มีพัฒนาการระดับสูง 
 คะแนนพัฒนาการ 26-50 คะแนน หมายถึง มีพัฒนาการระดับปานกลาง 
 คะแนนพัฒนาการ 0-25 คะแนน หมายถึง มีพัฒนาการระดับต้น 

 5.3) วิเคราะห์พฤติกรรมสมรรถนะจากแบบประเมินแบบรูบริก โดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
คะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์ 
 ระยะที่ 3 การใช้รูปแบบการประเมินรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฯ  
 1) แบบแผนการวิจัย 
 การวิจัยระยะที่ 3 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพื่อทดลองใช้และตรวจสอบ
ประสิทธิภาพของรูปแบบรูปแบบการจัดการเรียนรู ้แบบโครงงานดิจิทัลร่วมกับบริบทท้องถิ ่นตามแนวคิด 
ความท้าทายเป็นฐานเพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัล 
 2) การตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ 
 ร ูปแบบที ่พ ัฒนาข ึ ้นได ้ร ับการตรวจสอบประส ิทธ ิภาพโดยใช ้ เกณฑ์  E1/E2 ≥ 80/80 (มนตรี   
แย้มกสิกร, 2546) และการวิเคราะห์ดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness Index: E.I.) ≥ 0.50 (Goodman et al., 
1980) ผลการวิเคราะห์พบว่า ประสิทธิภาพกระบวนการ (E1) เท่ากับ 82.63 และประสิทธิภาพผลลัพธ์ (E2) 
เท่ากับ 83.95 แสดงว่ารูปแบบมีประสิทธิภาพเท่ากับ 82.63/83.95 และมีค่าดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.8577
หมายความว่านักเรียนมีพัฒนาการเพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 85.75 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 3) กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2569 จำนวน 1 ห้องเรียน 
รวม 30 คน ได้มาจากการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเป็นนักเรียนที่สมัครใจเข้าร่วม 
การวิจัย มีความพร้อมในการเรียนรู้ และสามารถเข้าร่วมกิจกรรมได้ตลอดระยะเวลาในการวิจัย เกณฑ์การคัดออก 
ได้แก่ นักเรียนที่ขาดเรียนเกินร้อยละ 30 ของเวลาเรียนทั้งหมด หรือไม่ส่งงานเกิน 2 ชิ้นงาน ทั้งนี้ผู้วิจัยได้รับ 
ความยินยอมจากผู้ปกครอง และดำเนินการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของนักเรียนตามหลักจริยธรรมการวิจัย 
. 4) เครื่องมือวิจัย 
 4.1) แผนการจัดการเรียนรู้ จำนวน 5 แผน แผนละ 2 คาบ (คาบละ 50 นาที) ได้แก่ 1) โครงงานระบบ
ฟ้ืนฟูและจำลองสภาพดินสวนมะพร้าว 2) โครงงานการค้นคว้าและจำแนกสายพันธุ์แบคทีเรียในอาหารท้องถิ่น 3) 
โครงงานอาสาสมัครพิทักษ์น้ำเสีย 4) โครงงานบรรจุภัณฑ์ดิจิทัลจากเปลือกหอยท้องถิ่น และ 5) โครงงานถังหมัก
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แก๊สชีวภาพอัจฉริยะจากของเสียในตลาดร่มหุบ ตามลำดับ โดยผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา มีค่า IOC 
เท่ากับ 0.93 และคุณภาพแผนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4.2) แบบทดสอบความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัล เป็นแบบทดสอบชนิดปรนัยเลือกตอบ 4 
ตัวเลือก จำนวน 20 ข้อ พัฒนาขึ้นตามกรอบแนวทางการประเมินสมรรถนะผู้เรียนของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2565) ร่วมกับการหลอมรวมกระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดความท้าทายเป็นฐาน ในการ
สร้างและพัฒนาแบบทดสอบ ผู้วิจัยได้จัดทำตารางวิเคราะห์ข้อสอบ เพื่อกำหนดโครงสร้างและวางแผนกระจาย
สัดส่วนข้อสอบจำนวน 20 ข้อ ให้ครอบคลุมองค์ประกอบความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัลทั้ง 5 ด้าน ควบคู่
กับระดับพฤติกรรมทางสติปัญญา และขั้นตอนความท้าทายเป็นฐานอย่างเป็นระบบ ได้แก่  
 ด้านที่ 1 ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ สอดคล้องกับขั้นการเผชิญความท้าทายเน้นการวัดระดับการคิด
วิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ จำนวน 4 ข้อ (ข้อ 1–4)  
 ด้านที ่ 2 ความสามารถในการแก้ปัญหา สอดคล้องกับขั ้นการสืบเสาะข้อมูลเน้นการวัดระดับการ
ประยุกต์ใช้และการแก้ปัญหา จำนวน 4 ข้อ (ข้อ 5–8)  
 ด้านที่ 3 ความคิดยืดหยุ่นและมุมมอง สอดคล้องกับขั้นการสืบเสาะข้อมูล (Explore) เน้นการวัดระดับ
การวิเคราะห์และการประเมินค่า จำนวน 4 ข้อ (ข้อ 9–12)  
 ด้านที่ 4 ความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมและนำไปใช้ได้จริง สอดคล้องกับขั้นการสร้างสรรค์
นวัตกรรม (Create) เน้นการวัดระดับการสร้างสรรค์และการประยุกต์ใช้ จำนวน 4 ข้อ (ข้อ 13–16)  
 ด้านที่ 5 การสร้างคุณค่านวัตกรรมดิจิทัล สอดคล้องกับขั้นการนำเสนอและสะท้อนคิด (Present) เน้น
การวัดระดับการประเมินค่าและการคิดสร้างสรรค์ จำนวน 4 ข้อ (ข้อ 17–20) ด้านการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ แบบทดสอบได้รับการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) จากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 
ท่าน ได้ค่าดรรชนีความสอดคล้อง (IOC) รวมเท่ากับ 0.83 (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2556) และเมื่อนำไปทดลองใช้ 
(Try-out) กับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน พบว่ามีค่าความยากง่าย (p) อยู่ระหว่าง 0.42–0.71 ค่า
อำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 0.35–0.68 และมีค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) รวมทั้งฉบับเท่ากับ 0.81 ซึ่งผ่านเกณฑ์คุณภาพอยู่ในระดับดี 
 4.3) ใบกิจกรรมประเมินความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัล เป็นเครื่องมือประเมินการปฏิบัติงาน 
(Performance Assessment) จำนวน 5 ใบกิจกรรม จัดทำขึ ้นให้สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู ้ โดย
เชื่อมโยงกับขั้นตอนของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ CECP ได้แก่ ขั้นที่ 1 การเผชิญความท้าทายและระบุปัญหาเชิง
บริบท (Challenge) ขั้นที่ 2 การสืบเสาะและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก (Explore) ขั้นที่ 3 การสร้างสรรค์นวัตกรรม
ดิจิทัล (Create) และขั้นที่ 4 การนำเสนอและการสะท้อนคิดเชิงวิพากษ์ (Present) ตามลำดับโดยในแต่ละใบ
กิจกรรมกำหนดสิ่งที่ต้องการวัดด้านความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัลไว้อย่างชัดเจน ได้แก่ ความคิดริเริ่ม, 
ความคิดยืดหยุ่น, ทักษะการสร้างนวัตกรรม, การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ และการสื่อสารสร้างคุณค่า ตามลำดับ 
ตัวกิจกรรมเน้นการลงมือปฏิบัติจริง การบูรณาการความรู ้เทคโนโลยีดิจิทัล และมีส่วนการสะท้อนคิด 
(Reflection Log) ท้ายกิจกรรมเพื่อประเมินกระบวนการคิดระดับสูง เครื่องมือนี้ผ่านการตรวจความตรงเชิง
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เนื้อหาจากผู้เชี่ยวชาญ ได้ค่าดรรชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 0.90 และมีคุณภาพโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
 4.4) แบบประเมินพฤติกรรมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัล เป็นแบบการประเมินแบบรูบริก 
จำนวน 2 ตอน รวม 10 ข้อ พัฒนาตามแนวคิดของ Fletcher และ Vaughn (2023) ผลการตรวจสอบ IOC เท่ากับ 
0.81 และค่าความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค เท่ากับ 0.82 ตามลำดับ อยู่ในระดับดีมาก  
(Hair et al., 2019) 
 5) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ดำเนินการเก็บข้อมูลกับกลุ ่มตัวอย่างโดยการทดสอบก่อนเรียน (Pre-test) จากนั ้นจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ทั้ง 5 แผน และเก็บข้อมูลหลังเรียน (Post-test) พร้อมกับประเมินพฤติกรรม
สมรรถนะระหว่างการจัดกิจกรรม 
 6) การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัล จากแบบทดสอบโดยคำนวณคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์ 
(Relative Gain Score) ตามเกณฑ์ของศิริชัย กาญจนวาสี (2556) และวิเคราะห์พฤติกรรมจากแบบประเมินแบบ
รูบริก โดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์ 
ระยะที่ 4 การประเมินและปรับปรุงการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฯ 
 1) แบบแผนการวิจัย การวิจัยระยะที่ 4 เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: 
R&D) เพ่ือประเมินความเหมาะสมและปรับปรุงการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานดิจิทัลร่วมกับบริบท
ท้องถิ่นตามแนวคิดความท้าทายเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัล เพื่อให้รูปแบบมี
ความสมบูรณ์และสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2) ผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้ให้ข้อมูลหลักเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ด้าน
การจัดการเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา และการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา คัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จำนวน 3 กลุ่ม กลุ่มละ 3 คน รวม 9 คน ตามข้อเสนอแนะของ Creswell & Creswell (2018) ได้แก่ 
1) ครูวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2) นักวิชาการศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรสาคร สมุทรสงคราม 
 3) การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจัดทำหนังสือขอความร่วมมือและดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผ่านระบบออนไลน์ โดยผู้วิจัยทำหน้าที่เป็นผู้ดำเนินการสนทนา ใช้
การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) โดยพิจารณาความสอดคล้องของข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
บทบาทแตกต่างกันร่วมกับข้อมูลจากนักเรียน จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์และใช้ในการประเมินและ
ปรับปรุงรูปแบบฯ ดำเนินการในช่วงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2569 
 4) การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสนทนากลุ ่มโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) เพ่ือสังเคราะห์ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงรูปแบบฯ ประกอบกับการพิจารณาผลการพัฒนา
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สมรรถนะของนักเรียนจากคะแนนพัฒนาการสัมพัทธ์ (Relative Gain Score) รวมทั้งการวิเคราะห์ใบกิจกรรม
และแบบประเมินพฤติกรรมสมรรถนะในรูปแบบการประเมินแบบรูบริก โดยใช้ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจปรับปรุงรูปแบบฯ ให้มีความเหมาะสมและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ผลการวิจัย 

 1. เพื่อสร้างรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานดิจิทัลร่วมกับบริบทท้องถิ่นตามแนวคิดความท้าทาย
เป็นฐานเพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานดิจิทัลร่วมกับบริบทท้องถิ่นตาม
แนวคิดความท้าทายเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4
ดังตารางที ่1 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของรูปแบบการประเมินรูปแบบฯ 

รายการประเมิน 𝑥̄ ร้อยละ 
ประสิทธิภาพกระบวนการ (E1) 82.63 82.63 

ประสิทธิภาพผลลัพธ์ (E2) 83.95 83.95 
ประสิทธิภาพรูปแบบ (E1/E2) 82.63/83.95 

จากตาราง 2 พบว่า ประสิทธิภาพกระบวนการ (E1) มีค่าเท่ากับ 82.63 และประสิทธิภาพผลลัพธ์ (E2) มีค่า
เท่ากับ 83.95 ดังนั้น รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานดิจิทัลร่วมกับบริบทท้องถิ่นตามแนวคิดความท้าทาย
เป็นฐานเพื ่อส ่งเสร ิมความคิดสร ้างสรรค์เช ิงนว ัตกรรมดิจ ิท ัลสำหร ับนักเร ียนช ั ้นม ัธยมศึกษาปีท ี ่  4  
มีประสิทธิภาพเท่ากับ 82.63/83.95 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที ่กำหนดไว้คือ 80/80 แสดงให้เห็นว่ารูปแบบที่
พัฒนาขึ ้นมีความเหมาะสมทั้งในด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้และผลลัพธ์ด้านสมรรถนะของผู ้เรียนตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ดัชนีประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานดิจิทัลร่วมกับบริบทท้องถิ่นตาม
แนวคิดความท้าทายเป็นฐานเพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัลสำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ 4 ดังตารางที ่2 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ดัชนีประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ฯ 

*หมายเหต ุดัชนีประสิทธิผล (Effectiveness Index: E.I.) คำนวณตามแนวคิดของศิริชัย กาญจนวาสี (2556) 
จากตารางที่ พบว่า คะแนนเฉลี ่ยหลังเรียนสูงกว่าคะแนนเฉลี ่ยก่อนเรียน และมีค่าดัชนีประสิทธิผล 

(Effectiveness Index: E.I.) เท่ากับ 0.8577 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ (E.I. ≥ 0.50) แสดงให้เห็นว่ารูปแบบการ
จัดการเรียนรู้แบบโครงงานดิจิทัลร่วมกับบริบทท้องถิ่นตามแนวคิดความท้าทายเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความคิด

จำนวนนักเรียน 
คะแนนทดสอบก่อนเรียน 

 (20 คะแนน) 
คะแนนทดสอบหลังเรียน 

(20 คะแนน) E.I. 

𝑥̄ S.D. 𝑥̄ S.D. 
30 6.50 2.10 18.08 1.05 0.8577 
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สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัลที่พัฒนาขึ้น สามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดพัฒนาการด้านสมรรถนะได้อย่างมี
ประสิทธิผล 

ดังนั้นการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานดิจิทัลร่วมกับบริบทท้องถิ่นตามแนวคิดความท้าทาย
เป็นฐานเพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัล ซ่ึงเป็นรูปแบบฯที่พัฒนาขึ้นโดยบูรณาการตามแนวคิด
ความท้าทายเป็นฐานเข้ากับการจัดการเรียนรู ้แบบโครงงานดิจิทัลและบริบทท้องถิ ่น สำหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 นำมาสู่รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CECP ซึ่งรูปแบบประกอบด้วย 4 ขั้นตอน (เมฆา ดีสงคราม, 
2568; รัตนา สุวรรณทิพย์ กฤช สินธนะกุล และ จิรพันธุ์ ศรีสมพันธุ์, 2569; Howley, Howley และ Huber, 
2021; Krajcik และ Shin, 2022; European Commission, 2022; Lindberg, Hasselqvist และ Korhonen, 
2020) ที่เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ได้แก่ ขั้นที่ 1 การเผชิญความท้าทายและระบุปัญหาเชิงบริบท (Challenge) 
ขั้นที่ 2 การสืบเสาะและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก (Explore) ขั้นที่ 3 การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัล (Create) และ
ขั้นที่ 4 การนำเสนอและการสะท้อนคิดเชิงวิพากษ์ (Present) ตามลำดับ 

การประเมินครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการคิด และพฤติกรรมเชิงคุณค่า โดยใช้เครื่องมือที่
หลากหลาย ผลการประเมินพบว่ารูปแบบมีค่าประสิทธิภาพกระบวนการและผลลัพธ์ (E1/E2) เป็นไปตามเกณฑ์ 
และมีค่าดัชนีประสิทธิผล (E.I.) เท่ากับ 0.8577 แสดงให้เห็นถึงประสิทธิผลของรูปแบบฯ  
 2. ผลของการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู ้แบบโครงงานดิจิทัลร่วมกับบริบทท้องถิ ่นตามแนวคิด  
ความท้าทายเป็นฐานเพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
ตารางที่ 3 ผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ฯ โดยวิเคราะห์พัฒนาการสัมพัทธ์ของผู้เรียนตามการจำแนกตาม
องค์ประกอบของสมรรถนะของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 (n=30) 

องค์ประกอบของความคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัล 

ก่อนเรียน หลังเรียน พัฒนาการ
สัมพัทธ์  

(%) 

ระดับ
พัฒนาการ 

𝑥  S.D. 𝑥  S.D. 

ความคิดรเิริม่สร้างสรรค ์ 2.55 0.57 4.46 0.40 85.84 สูงมาก 
ความสามารถในการแก้ปัญหา 2.58 0.55 4.20 0.46 72.32 สูง 
ความคิดยดืหยุ่นและมุมมอง 2.52 0.58 4.15 0.48 69.27 สูง 
ความสามารถในการพัฒนา
นวัตกรรมและนำไปใช้ไดจ้ริง 

2.47 0.60 4.44 0.38 86.34 สูงมาก 

การสร้างคุณค่านวตักรรมดิจิทลั 2.50 0.56 4.42 0.41 85.33 สูงมาก 
รวม 2.52 0.57 4.33 0.43 79.82 สูงมาก 

 ผลการวิเคราะห์การใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานดิจิทัลร่วมกับบริบทท้องถิ่นตามแนวคิด 
ความท้าทายเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 หลัง
การใช้รูปแบบฯ พบว่า ภาพรวมนักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัล โดยมีพัฒนาการสัมพัทธ์เฉลี่ย
ร้อยละ 79.82 อยู่ในระดับสูงมาก แสดงให้เห็นว่ารูปแบบฯ ที่พัฒนาขึ้นสามารถยกระดับสมรรถนะของผู้เรียนได้
ครบทุกองค์ประกอบตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และสอดคล้องกับตามแนวคิดความท้าทายเป็นฐาน 
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 เมื ่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า ความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมและนำไปใช้ได้จริง  
มีพัฒนาการสัมพัทธ์สูงสุด คิดเป็นร้อยละ 86.34 อยู่ในระดับสูงมาก รองลงมา คือ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
มีพัฒนาการสัมพัทธ์ร้อยละ 85.84 อยู่ในระดับสูงมาก แสดงให้เห็นว่ารูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน
ดิจิทัลร่วมกับบริบทท้องถิ่นตามแนวคิดความท้าทายเป็นฐานสามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างแนวคิดใหม่ พัฒนา
นวัตกรรม และประยุกต์ใช้ผลงานเพ่ือแก้ปัญหาในบริบทจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบกับ การสร้างคุณค่า
นวัตกรรมดิจิทัล มีพัฒนาการสัมพัทธ์ร้อยละ 85.33 อยู่ในระดับ สูงมาก สะท้อนให้เห็นว่าผู้เรียนสามารถออกแบบ
นวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสร้างคุณค่าให้แก่สังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 ขณะที่ความสามารถในการแก้ปัญหา มีพัฒนาการสัมพัทธ์ร้อยละ 72.32 อยู่ในระดับสูง แสดงให้เห็นว่า
ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านการวิเคราะห์สถานการณ์ การค้นหาแนวทาง และการตัดสินใจเพื่อแก้ไขปัญหาได้ดีขึ้น
อย่างชัดเจน ส่วน ความคิดยืดหยุ่นและมุมมอง มีพัฒนาการสัมพัทธ์ร้อยละ 69.27 อยู่ในระดับสูง สะท้อนให้เห็น
ว่าผู้เรียนสามารถปรับเปลี่ยนวิธีคิด เปิดรับมุมมองที่หลากหลาย และประยุกต์ใช้แนวทางใหม่ในการพัฒนา
นวัตกรรมได้ดียิ่งขึ้น โดยภาพรวมทุกองค์ประกอบมีพัฒนาการอยู่ในระดับ สูงถึงสูงมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่ารูปแบบ
การจัดการเรียนรู ้ที ่พัฒนาขึ้นสามารถส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัลของผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิผล 
 

อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ข้อที ่ 1 พบว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู ้ CECP ที่พัฒนาขึ ้นมี
ประสิทธิภาพ (E1/E2) เท่ากับ 82.63/83.95 ซึ ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 ที่กำหนด และมีค่าดัชนี
ประสิทธิผล (Effectiveness Index: E.I.) เท่ากับ 0.8577 แสดงให้เห็นว่ารูปแบบการจัดการเรียนรู้ดังกล่าว
สามารถส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากรูปแบบ 
CECP ประกอบด้วยกระบวนการเรียนรู้ 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 การเผชิญความท้าทายและระบุปัญหาเชิง
บริบท (Challenge) ขั ้นที ่ 2 การสืบเสาะและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก (Explore) ขั ้นที ่ 3 การสร้างสรรค์
นวัตกรรมดิจิทัล (Create) และขั้นที่ 4 การนำเสนอและการสะท้อนคิดเชิงวิพากษ์ (Present) ตามลำดับ ซึ่งมี
ลักษณะเป็นการจัดการเรียนรู้ที ่เชื ่อมโยงประสบการณ์เดิมของผู้เรียนกับสถานการณ์จริงในบริบทท้องถิ่น  
ซึ่งผู้เรียนได้เผชิญกับปัญหาและความท้าทายจากท้องถิ่นของตนเอง ส่งผลให้เกิดการสร้างองค์ความรู้บน
พื้นฐานประสบการณ์จริง สอดคล้องกับแนวคิดการสร้างความรู้ด้วยตนเอง (Constructivism) ที่อธิบายว่า 
การเรียนรู้จะเกิดขึ้นอย่างมีความหมายเมื่อผู้เรียนได้เชื่อมโยงความรู้กับบริบทและประสบการณ์ที่ใกล้ตัวผสาน
กับกระบวนการทำงานของโครงงานที่มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ส่งผลให้นักเรียนเรียนรู้ความคิดสร้างสรรค์ 
นำมาสู่การสร้างนวัตกรรมมากยิ่งข้ึน 
 ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับสกสรร สุขเสนาเเละวสวัตติ ์ วงศ์พันธุเศรษฐ์  (2563) ที่ศึกษา 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ความท้าทายเป็นฐานพบว่าการนำปัญหาจากสถานการณ์จริงมาใช้เป็นจุดเริ่มต้นของ
การเรียนรู้ช่วยเพิ่มการมีส่วนร่วม การคิดวิเคราะห์ และความสามารถในการแก้ปัญหาของผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งสอดคล้องกับ Taconis R & Bekker T (2023) ที่รายงานว่าความท้าทายเป็นฐานช่วย
ส่งเสริมการสร้างองค์ความรู้ การทำงานร่วมกัน และการพัฒนาสมรรถนะด้านนวัตกรรมของผู้เรียนผ่านการ
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เผชิญปัญหาจริง นอกจากนี้ ค่า E2 ที่อยู่ในระดับสูงและค่าดัชนีประสิทธิผลที่สูงถึง 0.8577 อาจเป็นผลมาจาก
ขั้น Create และ Present ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสร้างสรรค์โครงงานดิจิทัลเพื่อแก้ปัญหาในชุมชนด้วยตนเอง
ตามแนวคิดการสร้างความรู้ด้วยตนเองของ Piaget J. (1972) และขยายผลสู่แนวคิดของ Papert S. (1993) 
และทิศนา แขมมณี (2566) กล่าวว่าการเรียนรู้เกิดขึ้นได้ดีที่สุด เมื่อผู้เรียนได้ลงมือสร้างชิ้นงานที่มีความหมาย
ต่อชีวิตจริง การออกแบบและพัฒนานวัตกรรมดิจิทัลจากบริบทท้องถิ่นจึงช่วยให้ผู้เรียนเกิดการบูรณาการองค์
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์เข้าด้วยกันอย่างเป็นรูปธรรม  
 ผลการศึกษานี ้ย ังสอดคล้องกับ Van den Beemt, A. et al. (2023) พบว่า การจ ัดการเร ียนรู้  
แบบ ความท้าทายเป็นฐานช่วยส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรม และการประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือ
แก้ปัญหาในบริบทจริงได้อย่างมีประสิทธิผล อีกทั้งยังสนับสนุนผลการศึกษาของเมฆา ดีสงคราม (2568)  
ที่พบว่า การใช้โครงงานดิจิทัลบนฐานบริบทชุมชนสามารถพัฒนาสมรรถนะนวัตกรดิจิทัลและเพิ่มคุณภาพ
ผลงานของผู ้เรียนได้อย่างชัดเจน ดังนั ้นจึงกล่าวได้ว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู ้ CECP ที่พัฒนาขึ ้นมี 
ความเหมาะสมทั้งในด้านโครงสร้าง กระบวนการ และการนำไปใช้จริง สามารถส่งเสริมการเรียนรู้เชิงรุก  
การสร้างนวัตกรรมดิจิทัลและการประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อพัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า เมื่อพิจารณาผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบ
โครงงานดิจิทัลร่วมกับบริบทท้องถิ่นตามแนวคิดความท้าทายเป็นฐานเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรมดิจิทัลของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยภาพรวมมีพัฒนาการสัมพัทธ์เฉลี่ยร้อยละ 79.82 อยู่ใน
ระดับสูงมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผู้เรียนมีพัฒนาการในทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับสูงถึงสูงมาก ซึ่ง
สะท้อนให้เห็นว่ารูปแบบการจัดการเรียนรู้ CECP สามารถส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการนำบริบทท้องถิ่นมาเป็นฐานการเรียนรู้ ซึ่งช่วยเชื่อมโยงองค์ความรู้ใน
ห้องเรียนกับปัญหาและความต้องการของชุมชน ทำให้ผู ้เรียนเห็นความสำคัญของการประยุกต์ใช้ความรู้  
เพ่ือพัฒนาสังคมรอบตัวอย่างเป็นรูปธรรม 
 ด้านความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมและนำไปใช้ได้จริง พบว่ามีพัฒนาการสัมพัทธ์สูงสุด คิดเป็น
ร้อยละ 86.34 อยู่ในระดับสูงมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกระบวนการเรียนรู้ในขั้นที่ 3 การสร้างสรรค์นวัตกรรม
ดิจิทัล (Create) ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนออกแบบ พัฒนา และทดสอบต้นแบบนวัตกรรมดิจิทัลจากปัญหาที่พบ
ในบริบทท้องถิ่นจริง เช่น การจัดการทรัพยากรชายฝั่ง การส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชน หรือการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ ทำให้ผู้เรียนได้บูรณาการความรู้ ทักษะ และประสบการณ์เข้าด้ วยกันผ่านการลง
มือปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับแนวคิด Constructionism ของ Papert ที่เชื่อว่าการเรียนรู้เกิดขึ้น
ได้ดีที่สุดเมื่อผู้เรียนสร้างชิ้นงานที่มีความหมายต่อตนเองและสังคม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการศึกษา
ของเมฆา ดีสงคราม (2568) ที่พบว่าการจัดการเรียนรู ้โดยใช้โครงงานดิจิทัลบนฐานชุมชนช่วยพัฒนา
สมรรถนะนวัตกรดิจิทัลและความสามารถในการประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาในสถานการณ์จริงได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ (ศิรประภา สุระมาตย์ และ กอบสุข คงมนัส, 2567) 
 ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ พบว่ามีพัฒนาการสัมพัทธ์ร้อยละ 85.84 อยู่ในระดับสูงมาก แสดงให้เห็น
ว่าผู้เรียนสามารถสร้างแนวคิดใหม่และนำเสนอวิธีการแก้ปัญหาที่แตกต่างจากแนวทางเดิมได้อย่างชัดเจน ทั้งนี้
อาจเป็นผลจากการจัดกิจกรรมในขั้นที่ 1 การเผชิญความท้าทายและระบุปัญหาเชิงบริบท (Challenge) ที่ใช้
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คำถามปลายเปิดและสถานการณ์ปัญหาจากบริบทจริงในชุมชนเป็นตัวกระตุ้นการคิด โดยปัญหาท้องถิ่นมักมี
ลักษณะเฉพาะและไม่มีคำตอบสำเร็จรูป ทำให้ผู้เรียนต้องผสมผสานองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อค้นหาแนวทางแก้ปัญหาที่เหมาะสม สอดคล้องกับกิตติวัฒน์ ดิษฐประเสริฐ และ  
วรศักดิ์ ประโรกิจจักร์ (2569) ที่อธิบายว่าความคิดสร้างสรรค์เกิดจากการเผชิญปัญหาที่เปิดกว้างและให้อิสระ
ในการสร้างแนวคิดใหม่ อีกท้ังยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Van den Beemt, A. et al. (2023) ที่พบว่า
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดความท้าทายเป็นฐานทีส่ามารถส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม
ของผู้เรียนได้อย่างมีนัยสำคัญ 
 ด้านการสร้างคุณค่านวัตกรรมดิจิทัล พบว่ามีพัฒนาการสัมพัทธ์ร้อยละ 85.33 อยู่ในระดับสูงมาก 
สะท้อนให้เห็นว่าผู้เรียนสามารถออกแบบนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสร้างประโยชน์
แก่สังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้เนื่องจากรูปแบบการจัดการเรียนรู้กำหนดให้ผู้เรียนพัฒนานวัตกรรมบน
พื้นฐานของปัญหาและความต้องการในท้องถิ่น ทำให้ผู้ เรียนตระหนักว่าผลงานที่พัฒนาขึ้นมีผู้ใช้จริง ได้แก่  
คนในชุมชน ผู้ประกอบการท้องถิ่น หรือหน่วยงานในพื้นที่ กระบวนการนำเสนอและรับข้อเสนอแนะจากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในขั้นที่ 4 การนำเสนอและการสะท้อนคิดเชิงวิพากษ์ (Present) ทั้งยังสอดคล้องกับพงศ์พิสุทธิ์  
นาคเสนเเละศรินย์พร ชัยวิศิษย์ (2569) พบว่า รูปแบบยังช่วยให้ผู้เรียนมองเห็นคุณค่าของนวัตกรรมทั้งในมติิ
ทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับกรอบแนวคิดความท้าทายเป็นฐานที่เน้นการสร้างแนวทาง
แก้ปัญหาที่ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชนและสังคมผ่านการลงมือปฏิบัติจริง 
 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา พบว่ามีพัฒนาการสัมพัทธ์ร้อยละ 72.32 อยู่ในระดับสูง แสดงให้
เห็นว่าผู้เรียนมีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหา ค้นหาข้อมูล และตัดสินใจเลือกแนวทางแก้ปัญหาได้อย่าง
เป็นระบบมากขึ้น ทั้งนี้อาจเป็นผลมาจากกิจกรรมในขั้นที่ 2 การสืบเสาะและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก (Explore) 
ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสืบค้นข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ทั้งข้อมูลจากชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ข้อมูลดิจิทัล รวบรวมหลักฐานเชิงประจักษ์ และวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาก่อนนำไปสู่การออกแบบนวัตกรรม 
สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้และสอดคล้องกับผลการศึกษาของเสกสรร สุขเสนา 
เเละวสวัตติ์ วงศ์พันธุเศรษฐ์ (2563) ที่พบว่าการจัดการเรียนรู้โดยใช้ความท้าทายเป็นฐานสามารถพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ การตัดสินใจ และการแก้ปัญหาของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ด้านความคิดยืดหยุ่นและมุมมอง พบว่ามีพัฒนาการสัมพัทธ์ร้อยละ 69.27 อยู่ในระดับสูง แม้จะเป็น
องค์ประกอบที่มีพัฒนาการต่ำที่สุดเมื่อเทียบกับด้านอื่น แต่ยังสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกของผู้เรียน
อย่างชัดเจน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่ผู้เรียนได้ทำงานร่วมกับเพื่อน ครู ผู้เชี่ยวชาญ และบุคคลในชุมชนที่มี
ประสบการณ์และมุมมองแตกต่างกัน ทำให้ผู ้เร ียนต้องเรียนรู ้ที ่จะเปิดรับความคิดเห็นที ่หลากหลาย 
ปรับเปลี่ยนแนวคิดเดิม และพิจารณาปัญหาจากหลายมิติ ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม
ในท้องถิ่น สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Taconis R and Bekker T (2023) ที่รายงานว่าการจัดการเรียนรู้
ดังกล่าว ช่วยส่งเสริมความยืดหยุ่นทางความคิด การทำงานร่วมกัน และความสามารถในการปรับตัวต่อ
สถานการณ์ท่ีซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 อีกท้ังผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าบริบทท้องถิ่น มิได้เป็นเพียงแหล่งข้อมูลประกอบการเรียนรู้เท่านั้น แต่
เป็นกลไกสำคัญที่ช่วยเชื ่อมโยงองค์ความรู ้ในห้องเรียนกับสถานการณ์จริง ทำให้ผู ้เรียนเกิดแรงจูงใจใน  
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การเรียนรู้ เห็นคุณค่าของการสร้างนวัตกรรม และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อพัฒนาชุมชนของตนเองได้
อย่างเป็นรูปธรรม (พนัชกร พิทธิยะกุล, 2569) ส่งผลให้ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัลพัฒนาในทุก
องค์ประกอบอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 1.1. สถานศึกษาหรือครูผู้สอนสามารถนำรูปแบบการจัดการเรียนรู้ CECP ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการ
เรียนรู้รายวิชาวิทยาศาสตร์และรายวิชาอ่ืน ๆ ที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านการคิดสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรม 
และการแก้ปัญหา โดยควรออกแบบกิจกรรมให้เชื ่อมโยงกับบริบทและปัญหาจริงของชุมชน เพื่อส่งเสริม  
การเรียนรู้ที่มีความหมายและสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้จริง 
 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาควรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานท้องถิ่น เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานดิจิทัลร่วมกับ
บริบทท้องถิ ่น อันจะช่วยให้ผู ้เรียนได้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัลและสร้างผลงานที่
ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ CECP กับผู้เรียนในระดับชั้นหรือบริบทสถานศึกษาที่
แตกต่างกัน เช่น ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ระดับอาชีวศึกษา หรือโรงเรียนในพื้นที่ที่มีบริบททางสังคมและ
เศรษฐกิจแตกต่างกัน เพ่ือยืนยันประสิทธิผลและความเหมาะสมของรูปแบบในวงกว้าง 
 2.2 ควรศึกษาต่อยอดโดยบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่เพื่อศึกษาผลต่อการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมดิจิทัล สมรรถนะผู้ประกอบการนวัตกรรม และทักษะแห่งอนาคตของผู้เรียน 
 

องค์ความรู้ใหม่  
 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย ในรูปแบบการจัดการเรียนรู้ CECP Model ซึ่งพัฒนาขึ้นจากการบูรณา
การการเรียนรู้แบบโครงงานดิจิทัล (Digital Project-Based Learning) บริบทท้องถิ่น และแนวคิดความท้า
ทายเป็นฐาน (Challenge-Based Learning) เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ โดยแสดงให้เห็นความแตกต่างจาก
รูปแบบการจัดการเรียนรู ้เดิมที ่เน้นการถ่ายทอดความรู ้ ไปสู ่การเรียนรู ้ที ่ผ ู ้เร ียนเป็นศูนย์กลาง ผ่าน
กระบวนการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ Challenge การเผชิญความท้าทายและระบุปัญหาจากบริบทจริง , Explore 
การสืบเสาะและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก, Create การสร้างสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อแก้ปัญหา และ Present 
การนำเสนอพร้อมสะท้อนคิดเชิงวิพากษ์ ซึ่งแต่ละขั้นตอนเชื่อมโยงกันเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรมดิจิทัล พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การทำงานร่วมกัน และการสร้างคุณค่า
นวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมได้อย่างยั่งยืน ตามเป้าหมายของการวิจัย 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้ของรูปแบบการจัดการเรยีนรู้แบบโครงงานดิจิทลัร่วมกับบริบทท้องถิ่นตามแนวคดิความท้าทายเป็นฐาน

เพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรคเ์ชิงนวัตกรรมดิจิทัลของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 โดยภพประกอบสร้างขึ้นด้วยความ
ช่วยเหลือของปัญญาประดิษฐเ์ชิงกำเนิด (ChatGPT, OpenAI) และไดร้ับการปรับปรุง ตรวจสอบ 

และรับรองความถูกต้องโดยผู้วิจยั 
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การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการคิดวิเคราะห์ เรื่อง อารยธรรมอียิปต์โบราณ
วิชาประวัติศาสตร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4/1 โรงเรียนวารินชำราบโดยใช้   
การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) บูรณาการร่วมกับ Matterport 3D 
 

ศาตรา สายแวว1 และ สุเนตร ชัยป่ายาง2* 
1-2สาขาวิชาสงัคมศึกษา คณะครุศาสตรฺ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
*Corresponding author email: sunate.c@ubru.ac.th 
 

ข้อมูลบทความ บทคัดย่อ 

บทความวิจยั 

 
 

การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) พัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนและ
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ เร่ืองอารยธรรมอียิปต์โบราณ ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4/1 และ 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและ
หลังเรียน โดยใช้การจัดการเรียนรู ้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) บูรณาการ
ร่วมกับเทคโนโลยี Matterport 3D รูปแบบการวิจัยเป็นการทดลองในชั้นเรียน
แบบกลุ ่มเด ียวก่อนและหลังการทดลอง (one-group pretest–posttest 
design) กลุ่มตัวอย่างคือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/1 โรงเรียนวารินชำราบ 
จำนวน 21 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ ชุดสื่อ
การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี Matterport 3D แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนแบบปรนัย จำนวน 10 ข้อ และแบบประเมินความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น เครื่องมือทั้งหมดผ่านการตรวจสอบความสอดคล้อง
ของเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ ( IOC) และการวิเคราะห์คุณภาพของแบบทดสอบ
พบว่ามีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.67 ตามสูตร KR-20 ผลการวิจัยพบว่า การ
จัดการเรียนรู ้แบบสืบเสาะหาความรู ้ (5E) ที่บูรณาการร่วมกับเทคโนโลยี 
Matterport 3D สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยคะแนนผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและความสามารถในการคิดวิเคราะห์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

คำสำคัญ: การจัดการเรียนรู้
แบบสบืเสาะหาความรู้(5E); 
Matterport 3D; อารยธรรม
อียิปต์; ผลสัมฤทธิท์างการเรียน; 
ทักษะการคิดวิเคราะห์  
 
 

วันที่รับบทความ:  
21 เมษายน 2569 
วันที่แก้ไข: 
1 กรกฎาคม 2569 
วันที่ตอบรับตพีิมพ์: 
31 กรกฎาคม 2569 
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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Research article 

 
 
 
 
 

This study aimed to: (1) enhance students’ learning achievement 

and analytical thinking ability regarding Ancient Egyptian 

Civilization, and (2) compare students’ learning achievement 

before and after instruction using the Inquiry-Based Learning 

(5E) integrated with Matterport 3D technology. The research 

employed a one-group pretest–posttest experimental design. 

The sample consisted of 21 Grade 10 Students in Class 1 

students at Warinchamrab School. The research instruments 

included lesson plans based on the 5E Inquiry-Based Learning 

model, learning media developed using Matterport 3D 

technology, a 10-item multiple-choice learning achievement 

test, and an analytical thinking assessment developed by the 

researcher. All instruments were validated for content validity 

by experts using the Index of Item–Objective Congruence 

(IOC). The reliability analysis of the learning achievement test 

yielded a coefficient of 0.67 using the Kuder–Richardson 

Formula 20 (KR-20). Data were analyzed using, the mean, 

standard deviation, and a paired-samples t-test. The findings 

indicated that the implementation of Inquiry-Based Learning 

(5E) integrated with Matterport 3D technology effectively 

enhanced students’ learning achievement and analytical 

thinking ability. The posttest scores for both learning 

achievement and analytical thinking were significantly higher 

than the pretest scores at the .05 level of statistical significance. 

These results suggest that integrating immersive digital 

technology with inquiry-based learning can effectively support 

students’ historical understanding and higher-order thinking 

skills. 

 

Keywords: Inquiry-Based 
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Ancient Egyptian Civilization; 
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บทนำ  
 การศึกษาเป็นรากฐานที่สำคัญที่สุดประการหนึ่งในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหา 
ต่าง ๆ ในสังคม เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนได้พัฒนาตนเองด้านต่าง ๆ การพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนถือได้ว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการสร้างคนไทยที่มีศั กยภาพและการสร้าง
สังคมท่ีรุ่งเรืองให้แก่ประเทศไทย (ส ำนกังำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, 2561) การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน
เป็นแนวปฏิบัติที่ใช้มาอย่างยาวนาน โดยมีเทคนิคหลากหลาย เช่น การบรรยาย การอภิปราย และการสาธิต 
ซึ่งล้วนเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน อย่างไรก็ตาม การจัดการศึกษาควรยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีศักยภาพใน
การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยให้ความสำคัญกับผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง และส่งเสริมการพัฒนาตามธรรมชาติ
อย่างเต็มศักยภาพ ควบคู่กับการคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ผ่านการใช้นวัตกรรมทางการศึกษา อัน
ได้แก่ แนวคิด วิธีการ กระบวนการ สื่อ หรือรูปแบบการบริหารจัดการใหม่ที่ผ่านการพัฒนาและพิสูจน์แล้วว่ า
สามารถเสริมสร้างประสิทธิภาพการเรียนรู้ได้ ทั้งนี้ การจัดการเรียนรู้ในอดีตของไทยมักเน้นเนื้อหาและการ
ท่องจำมากกว่าการพัฒนาทักษะการคิด ส่งผลให้ผู้เรียนขาดความสามารถในการคิดวิเคราะห์และแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง ดังนั้น การจัดการเรียนรู้จึงควรมุ่งพัฒนาทักษะการคิด การตัดสินใจ การลงมือปฏิบัติ และ
ความรับผิดชอบ ตลอดจนทักษะชีวิตที่จำเป็น เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวและเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมและเศรษฐกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ทิศนา แขมมณี , 2545; กรมวิชาการ, 2545)  แนวคิดดังกล่าว
ชี้ให้เห็นว่า การจัดการเรียนรู้แบบดั้งเดิมมีลักษณะยึดครูเป็นศูนย์กลาง จึงจำเป็นต้องปรับบทบาทของครูและ
ผู้จัดการศึกษาจากผู้ถ่ายทอดความรู้ไปเป็นผู้อำนวยความสะดวก ส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้เรียนแสวงหา
ความรู้จากสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และใช้ข้อมูลอย่างถูกต้องเพื่อสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง (กรม
วิชาการ, 2545) ทั้งนี้ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยส่งเสริมการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายและสอดคล้องกับบริบทผู้เรียนและท้องถิ่น เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
จริงและการมีปฏิสัมพันธ์ ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง การใฝ่รู้ คุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนพัฒนารูปแบบ
การวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับสภาพจริงและมีความหลากหลาย 
 จากการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
โดยเฉพาะสาระประวัติศาสตร์ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ในบทเรียนที่ผ่านมา พบว่า นักเรียนขาดทักษะใน
การคิดวิเคราะห์เพื่อนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรือสรุปความคิดรวบยอด นักเรียนขาดทักษะการวิเคราะห์
ข้อมูลจากการศึกษาเรื่องเวลาและการแบ่งยุคสมัยทางประวัติศาสตร์ การวิเคราะห์หลักฐานทางประวัติศาสตร์ 
การวิเคราะห์พัฒนาการอารยธรรมของโลกยุคโบราณ การใช้เทคโนโลยีในการสืบค้นข้อมูลและมีการแสดง
ความคิดเห็นอย่างเหมาะสม เรียนรู้ผ่านการท่องจำ นักเรียนไม่ให้ความสนใจการเรียน ขาดเป้าหมายในการ
เรียน ขาดเเรงจูงใจ และไม่มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ อีกท้ังยังขาดทักษะการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน ทำให้
ปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียนมีน้อย จึงเกิดปัญหาการมีปฏิสัมพันธ์และการแบ่งกลุ่มทำกิจกรรม 
 จากสภาพปัญหาการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาสังคมศึกษา สาระประวัติศาสตร์ ผู้วิจัยจึงแสวงหา
นวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ โดยเลือกใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) บูรณาการ
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ร่วมกับเทคโนโลยี Matterport 3D ซึ่งเป็นการสร้างแบบจำลองสถานที่เสมือนจริง (3D Virtual Tour) ในลักษณะ
ปฏิสัมพันธ์ ที่ช่วยกระตุ้นการพัฒนาทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ ทั้งการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และการ
แก้ปัญหาด้วยตนเอง 

การบูรณาการเทคโนโลยีดังกล่าวช่วยเพ่ิมความน่าสนใจและความทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน ทำ
ให้เนื้อหาและวิธีการเรียนรู้มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น ทั้งยังเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้สำหรับ
ครูผู้สอนในรายวิชาประวัติศาสตร์ 

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
เรื่องอารยธรรมอียิปต์โบราณ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 
(5E) ร่วมกับ Matterport 3D เนื่องจากความเหมาะสมของเนื้อหาที่สามารถสร้างแบบจำลองได้ เพื่อยกระดับผล
การเรียนรู้ อันเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน ครูผู้สอน และสถานศึกษาโดยรวม 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย   
1. เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการคิดวิเคราะห์ เรื่องอารยธรรมอียิปต์

โบราณ ในรายวิชาประวัติศาสตร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/1 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหา
ความรู้ร่วมกับ Matterport 3D  

2. เพ่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังเรียน เรื่องอารยธรรมอียิปต์โบราณ ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/1 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ร่วมกับ Matterport 3D 
 
สมมติฐานการวิจัย 
          นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/1 โรงเรียนวารินชำราบ ที่เรียนด้วยการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหา
ความรู้บูรณาการร่วมกับ Matterport 3D เรื่อง อารยธรรมอียิปต์โบราณ วิชาประวัติศาสตร์ มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนและ) นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์หลังเรียนสูงกว่าก่อน
เรียน 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
          การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยเพ่ือประมวลความคิดรวบยอดของงานการวิจัยดังนี้ 
 
                         ตัวแปรอิสระ            ตัวแปรตาม 

 

การจัดการเรียนรู้แบบสืบ

เสาะหาความรู้ ( 5E ) 

และ Matterport 3D 

 

 
 

 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

และความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย  

การศึกษาครั้งนี้ ทำการศึกษากับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/1  ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2568 โรงเรียนวารินชำราบ จำนวน 21 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  

2. ตัวแปรที่จะศึกษา 

 2.1 ตัวแปรอิสระ คือ การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้และ Matterport 3D 

2.2 ตัวแปรตาม คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 

3. เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัย 

 เนื้อหาที่นำมาใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นเนื้อหาเรื่อง ประวัติศาสตร์ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้

สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 

4. ระยะเวลาในการวิจัย 

 การศึกษาครั้งนี้ทำการทดลองในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 โดยใช้เวลาในการทำการ

ทดลองเป็นเวลา 4 คาบ ๆ ละ 50 นาที ภายในระยะเวลา 4 สัปดาห์ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 1. แบบแผนในการวิจัย 
      ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการ 
ทดลองแบบแผนการวิจัยแบบ The One - Group Pretest - Posttest Design (มาเรียม นิลพันธ์ 2554) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้กำหนดเครื่องมือใช้ในการวิจัย คือ  
      2.1 แผนการจัดการเรียนรู้ เรื่อง อารยธรรมอียิปต์โบราณ โดยวิธีสอนแบบสืบเสาะหาความรู้
ร่วมกับเทคโนโลยี Matterport 3D จำนวน 2 แผน แผนละ 2 คาบ รวม 4 คาบ  
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      2.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียน (Pretest) และหลังเรียน (Posttest) เรื่อง 
อารยธรรมอียิปต์โบราณ เป็นแบบทดสอบปรนัย 4 ตัวเลือก จำนวน 10 ข้อ กำหนดการให้ค่าคะแนน คือ ถูก
ได้ 1 คะแนน ผิดได้ 0 คะแนน  

3. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 

 
ภาพที่ 1 ขั้นตอนการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบสืบเสาะหาความรู้ 

ที่มา: ผู้เขียน, 2568 
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ภาพที่ 2 ขั้นตอนการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง อารยธรรมอียิปต์โบราณ 

ที่มา: ผู้เขียน, 2568 
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ผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการคิดวิเคราะห์ เรื่อง อารยธรรมอียิปต์โบราณ 

วิชาประวัติศาสตร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/1 โรงเรียนวารินชำราบ โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบ

เสาะหาความรู้บูรณาการร่วมกับ Matterport 3D สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการคิดวิเคราะห์ เรื่อง อารยธรรมอียิปต์โบราณ วิชา

ประวัติศาสตร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/1 โรงเรียนวารินชำราบ โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบ

เสาะหาความรู้บูรณาการร่วมกับ Matterport 3D หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน เรื่อง อารยธรรมอียิปต์โบราณ วิชา

ประวัติศาสตร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/1 โรงเรียนวารินชำราบ โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบ

เสาะหาความรู้บูรณาการร่วมกับ Matterport 3D หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างและนำเสนอผลการวิเคราะห์ โดยแบ่งออกเป็น 

2 ขั้นตอน ตามลำดับดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์คะแนนพัฒนาการก่อนเรียน-หลังเรียนและความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 

เรื่อง อารยธรรมอียิปต์โบราณ วิชาประวัติศาสตร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/1 โรงเรียนวารินชำราบ 

โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้บูรณาการร่วมกับ Matterport 3D 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์คะแนนพัฒนาการก่อนเรียน-หลังเรียนและความสามารถในการวิเคราะห์ 

นักเรียน

คนที ่

คะแนนที่ได้ 
คะแนน

พัฒนาการ 

ร้อยละของ

ระดับคะแนน

พัฒนาการ 

 

แปลผล ก่อนเรียน 

( 10 คะแนน ) 

หลังเรียน 

( 10 คะแนน ) 

1 1 8 7 77.78 ระดับสูงมาก 

2 3 9 6 85.71 ระดับสูงมาก 

3 3 10 7 100.00 ระดับสูงมาก 

4 2 7 5 62.50 ระดับสูง 

5 1 6 5 55.56 ระดับสูง 

6 3 7 4 57.14 ระดับสูง 

7 4 9 5 83.33 ระดับสูงมาก 

8 5 6 1 20.00 ระดับต่ำ 
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นักเรียน

คนที ่

คะแนนที่ได ้

คะแนน

พัฒนาการ 

ร้อยละของ

ระดับ

คะแนน

พัฒนาการ 

แปลผล ก่อนเรียน 

( 10 คะแนน ) 

หลังเรียน 

( 10 คะแนน ) 

9 3 10 7 100.00 ระดับสูงมาก 

10 4 6 2 33.33 ระดับกลาง 

11 2 6 4 50.00 ระดับสูง 

12 0 2 2 25.00 ระดับกลาง 

13 3 8 5 71.43 ระดับสูง 

14 1 2 1 11.11 ระดับต่ำ 

15 2 5 3 37.50 ระดับกลาง 

16 2 7 5 62.50 ระดับสูง 

17 2 10 8 100.00 ระดับสูงมาก 

18 3 6 3 42.86 ระดับกลาง 

19 3 8 5 71.43 ระดับสูง 

20 2 5 3 37.50 ระดับกลาง 

21 2 5 3 37.50 ระดับกลาง 

เฉลี่ย 2.43 6.76 4.33 58.20 ระดับสูง 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า คะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนของนักเรียน เท่ากับ 2.43  คะแนนเฉลี่ยหลังเรียนของ
นักเรียน เท่ากับ 6.76 ร้อยละของระดับคะแนนพัฒนาการเฉลี่ยเท่ากับ 58.20 แปลผลนักเรียนที่มีพัฒนาการก่อน
เรียน-หลังเรียนและความสามารถในการวิเคราะห์ อยู่ในระดับสูงมาก 6 คน ระดับสูง 7 คน ระดับกลาง 6 คน 
และระดับต่ำ 2 คน 
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ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน เรื่อง   อารยธรรม
อียิปต์โบราณ วิชาประวัติศาสตร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/1 โรงเรียนวารินชำราบ โดยใช้การจัดการ
เรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) บูรณาการร่วมกับ Matterport 3D 
 
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์คะแนนพัฒนาการก่อนเรียนและหลังเรียน 

นักเรียน

คนที ่

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน 
 

D 

 

D2 
ก่อนเรียน 

( 10 คะแนน ) 

หลังเรียน 

( 10 คะแนน ) 

1 1 8 7 49 
2 3 9 6 36 
3 3 10 7 49 
4 2 7 5 25 
5 1 6 5 25 
6 3 7 4 16 
7 4 9 5 25 
8 5 6 1 1 
9 3 10 7 49 
10 4 6 2 4 
11 2 6 4 16 
12 0 2 2 4 
13 3 8 5 25 
14 1 2 1 1 
15 2 5 3 9 
16 2 7 5 25 
17 2 10 8 64 
18 3 6 3 9 
19 3 8 5 25 
20 2 5 3 9 
21 2 5 3 9 
รวม 51 142 91 475 
เฉลี่ย 2.43 6.76 4.33 22.62 

∑(D – D̅)2 80.667 
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 จากตารางที่ 2 พบว่า คะแนนพัฒนาการก่อนเรียนและหลังเรียน เรื่องอารยธรรมอียิปต์โบราณ วิชา

ประวัติศาสตร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/1 โรงเรียนวารินชำราบ โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบ

เสาะหาความรู้บูรณาการร่วมกับ Matterport 3D คะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) หลังเรียนของนักเรียน เท่ากับ 6.76 สูง

กว่าก่อนเรียน คะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) ก่อนเรียนของนักเรียน เท่ากับ 2.43 และคะแนนเฉลี่ย (𝑥̅) พัฒนาการก่อน

เรียนและหลังเรียน เท่ากับ 4.33 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์คะแนนส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน (S.D.) 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน N 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน

เฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) 
t p 

ก่อนเรียน 21 10 2.43 1.16 9.888 <0.001* 

หลังเรียน 21 10 6.76 2.28   

 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับนัยสำคัญ .05 

 จากตารางที ่ 3 พบว่า คะแนนผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน เรื ่อง  อารยธรรมอีย ิปต์โบราณ วิชา

ประวัติศาสตร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/1 โรงเรียนวารินชำราบ โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบ

เสาะหาความรู ้บูรณาการร่วมกับ Matterport 3D คะแนนเฉลี ่ยหลังเรียน เท่ากับ 6.76 ส่วนเบี ่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 2.28 สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนเรียนของนักเรียน เท่ากับ 2.43 คะแนนส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 1.16 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

อภิปรายผล 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการคิดวิเคราะห์ เรื่อง อารยธรรมอียิปต์โบราณ 

วิชาประวัติศาสตร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/1 โรงเรียนวารินชำราบ โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบ

เสาะหาความรู้ (5E) บูรณาการร่วมกับ Matterport 3D สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้  

 1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความสามารถในการคิดวิเคราะห์ เรื่อง อารยธรรมอียิปต์โบราณ วิชา

ประวัติศาสตร์ ของนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 4/1 โรงเรียนวารินชำราบ โดยใช้การจัดการเรียนรู ้แบบ          

สืบเสาะหาความรู้ ( 5E ) บูรณาการร่วมกับ Matterport 3D 

 ผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการคิดวิเคราะห์ เรื่อง  อารยธรรมอียิปต์โบราณ ของ

นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 หลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) ร่วมกับเทคโนโลยี 

Matterport 3D สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 1 ผล
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ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการเรียนรู้แบบสืบเสาะ ( Inquiry-Based Learning) ช่วยส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีการค้นคว้า ทดลอง และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ผ่านกระบวนการคิด

และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ ลักษณะเด่นของรูปแบบ 5E ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน คือ ขั้นนำเข้าสู่

บทเรียน (Engagement) ขั้นสำรวจและค้นหา (Exploration) ขั้นอธิบาย (Explanation) ขั้นขยายความรู้ 

(Elaboration) และขั้นประเมินผล (Evaluation) ซึ่งแต่ละขั้นช่วยกระตุ้นให้นักเรียนสร้างความเข้าใจจาก

ประสบการณ์ตรง และค่อย ๆ พัฒนาแนวคิดที่ถูกต้องด้วยตนเอง ทั้งนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ  Bruner 

(1961) ที่เสนอว่า “การเรียนรู้จะเกิดขึ้นอย่างมีความหมาย เมื่อผู้เรียนสร้างความเข้าใจจากการลงมือปฏิบัติ

และค้นพบด้วยตนเอง” นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ ทฤษฎีโครงสร้างความรู้ (Constructivism) ของ Piaget 

(1977) ที่กล่าวว่าผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่โดยการเชื่อมโยงประสบการณ์เดิมเข้ากับประสบการณ์

ใหม่ผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่มีปฏิสัมพันธ์อย่างมีความหมาย ผลที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้นยังเป็นผลจากการ

ใช้เทคโนโลยี Matterport 3D ที่ช่วยจำลองสถานที่จริงในลักษณะเสมือนจริง (Virtual Reality) ทำให้นักเรียน

มีประสบการณ์การเรียนรู้แบบ “อยู่ในเหตุการณ์จริง” เกิดการจดจำเชิงภาพ (Visual Memory) และการ

เรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning) ได้อย่างลึกซึ้ง สอดคล้องกับแนวคิดของ Kolb (1984) ที่อธิบาย

ว่า “การเรียนรู้จะเกิดขึ้นอย่างเต็มที่เมื่อผู้เรียนได้รับประสบการณ์จริงและสะท้อนคิดจากสิ่งที่ตนได้ลงมือทำ” การ

ใช้ Matterport จึงเป็นตัวกระตุ้นสำคัญให้ผู้เรียนมีแรงจูงใจในการเรียนรู้มากขึ้น การวิจัยนี้ยังสอดคล้อง

งานวิจัยของ Apriyanto, A., Maharjan, K., & Zhang, W., (2567) ทำการศึกษาเรื่อง Implementation of 

Augmented Reality Technology in History Learning : Experimental Study การบูรณาการเทคโนโลยีเข้า

กับการศึกษายังคงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเทคโนโลยีความจริงเสริม (AR) ได้กลายเป็นเครื่องมือที่มีแนวโน้มดี

ในการยกระดับประสบการณ์การเรียนรู ้ในบริบทของการศึกษาประวัติศาสตร์ ว ิธ ีการแบบดั ้งเดิมมัก       

ประสบปัญหาในการดึงดูดความสนใจของนักเรียนและมอบประสบการณ์ที่สมจริง การเรียนรู้แบบ 5E ร่วมกับ 

Matterport 3D ช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาความเข้าใจเชิงลึก มีการคิดเชื่อมโยงและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

อีกทั้งยังเพิ่มแรงจูงใจและความสนุกในการเรียนรู้ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

 2. เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน เรื่อง อารยธรรมอียิปต์โบราณ วิชา

ประวัติศาสตร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/1 โรงเรียนวารินชำราบ โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบ

เสาะหาความรู้ ( 5E ) บูรณาการร่วมกับ Matterport 3D 

 ผลการวิจัยพบว่า แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญระหว่างคะแนนก่อนและหลังการเรียน (t(20) = 9.888, p < .001) 

โดยค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 4.33 คะแนนและขนาดผล Cohen’s d = 2.16 ซึ่งเป็นระดับขนาดผลใหญ่มาก ผลเช่นนี้ชัดเจนทาง

สถิติและบ่งชี้ว่าการแทรกแซง (5E + Matterport 3D) เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกอย่างมากในการวัดที่

ใช้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 หลังเรียนด้วยการจัดการ
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เรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) ร่วมกับ Matterport 3D  และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียน 

สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 2 การจัดการเรียนรู้ลักษณะนี้

เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ตั้งคำถาม สำรวจ ทดลอง วิเคราะห์ข้อมูล และสร้างข้อสรุปด้วยตนเอง ผ่านกิจกรรมทั้ง 5 

ขั้นตอนของโมเดล 5E ส่งผลให้เกิดกระบวนการคิดขั้นสูง โดยเฉพาะการคิดวิเคราะห์ และการคิดเชิงสังเคราะห์ ใน

ขั้นสำรวจ (Exploration) และขั้นอธิบาย (Explanation) นักเรียนต้องเผชิญกับปัญหาหรือสถานการณ์ท่ีไม่รู้คำตอบ

ล่วงหน้า ทำให้ต้องใช้ทักษะการสังเกต ตั้งสมมติฐาน รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และอธิบายผลที่ค้นพบ เมื่อผู้เรียนได้

มีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Social Interaction) และได้ร ับการชี ้แนะจากครู ทำให้การเร ียนรู ้เกิดขึ ้นอย ่างมี

ประสิทธิภาพ และทำให้นักเรียนสามารถพัฒนาการคิดวิเคราะห์ได้ดียิ่งขึ้น การใช้สื่อ Matterport 3D ยังช่วยให้

นักเรียนได้มองเห็นสิ่งต่าง ๆ ในมิติใหม่ ผ่านการสำรวจเชิงพ้ืนที่และการวิเคราะห์เชิงเปรียบเทียบ ซึ่งส่งเสริมทักษะ

การคิดเชิงเหตุผลว่าการเรียนรู้ที่เน้น “การคิดสะท้อน” จะนำไปสู่การคิดวิเคราะห์อย่างมีระบบ และการตัดสินใจที่

มีเหตุผลมาก เมื่อพิจารณาร่วมกับทฤษฎีของ Anderson และ Krathwohl, (2001) ในการปรับปรุง Bloom’s 

Taxonomy พบว่ากิจกรรมในขั้น “Explanation” และ “Elaboration” ของโมเดล 5E ช่วยยกระดับการคิดของ

ผู้เรียนจากระดับ “ความเข้าใจ” สู่ “การวิเคราะห์” และ “การประเมินค่า” ซึ่งถือเป็นทักษะการคิดระดับสูงที่เป็น

เป้าหมายหลักของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 

ข้อเสนอแนะ  

 จากผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการคิดวิเคราะห์ เรื่อง อารยธรรมอียิปต์

โบราณ วิชาประวัติศาสตร์ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/1 โรงเรียนวารินชำราบ โดยใช้การจัดการเรียนรู้

แบบสืบเสาะหาความรู ้ (5E) บูรณาการร่วมกับ Matterport 3D  ผู ้ว ิจ ัยมีข้อเสนอแนะ 2 ประเด็น คือ 

ข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปใช้ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ตามลำดับดังนี้ 

ข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปใช้ 

  1. ผู้สอนควรพิจารณานำแนวทาง 5E ที่บูรณาการกับ Matterport 3D ไปประยุกต์ใช้กับ

บทเรียนสังคมศึกษาท่ีเน้นบริบทเชิงพื้นที่หรืออารยธรรม  

  2. ผู้สอนควรได้รับการอบรมการจัดกิจกรรม 5E การสร้างคำถามกระตุ้นความคิด และการใช้ 

Matterport เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้มีคุณภาพและมีความต่อเนื่อง 

  3. ผู้สอนสามารถนําไปประยุกต์ใช้เพื่อการวางแผนการจัดการเรียนรู้ หรือเป็นแบบในการพัฒนา

แผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้เทคนิคนี้ในรายวิชาอ่ืน เรื่องอ่ืน และบูรณาการร่วมกับเทคนิคต่าง ๆ ได้ 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  1. ควรออกแบบการวิจัยให้มีกลุ่มควบคุมหรือใช้การสุ่ม เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการสรุปเชิง

สาเหตุ แนะนำให้ใช้ quasi-experimental หรือ randomized controlled trial (RCT) โดยมีทั้งกลุ่มทดลอง 

(5E + Matterport) และกลุ่มควบคุม (การสอนแบบดั้งเดิมหรือ 5E แบบไม่มี Matterport 3D) 

  2. ควรเพ่ิมขนาดตัวอย่างและขยายบริบทการศึกษา เก็บข้อมูลจากหลายห้องเรียน หลายโรงเรียน 

หรือต่างภูมิภาค เพ่ือเพ่ิมความทั่วไปของผลและลดอคติจากบริบทเดียว 

   

องค์ความรู้ใหม่  
 การจัดการเรียนรู้วิชาประวัติศาสตร์ โดยการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) การบูรณาการ
ร่วมกับเทคโนโลยี Matterport 3D เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เรื ่องอารยธรรมอียิปต์โบราณ ผลการวิจัยพบว่า
กระบวนการเรียนรู้ทั้ง 5 ขั้น ได้แก่  
 1. Engagement (กระตุ ้นความสนใจ) การใช้สื ่อเสมือนจริง Matterport 3D เพื ่อจำลองสถานที่
สำคัญของอารยธรรมอียิปต์ มหาวิหารอาบูซิมเบล ช่วยกระตุ้นความสนใจและสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ ทำ
ให้นักเรียนเกิดความสงสัย ตั้งคำถาม และต้องการค้นหาคำตอบเกี่ยวกับอารยธรรมอียิปต์ในอดีต 
 2. Exploration (สำรวจค้นหา) นักเรียนได้สำรวจข้อมูลผ่านสื่อดิจิทัลและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ด้วย
ตนเอง เช่น การสังเกตภาพสามมิติ การศึกษาหลักฐานทางประวัติศาสตร์ และการทำกิจกรรมกลุ่ม ส่งผลให้
ผู้เรียนเกิดการค้นพบความรู้จากประสบการณ์ตรง 
 3. Explanation (อธิบายความรู้) ผู้เรียนสามารถอธิบายความรู้เกี่ยวกับอารยธรรมอียิปต์โบราณได้
ด้วยภาษาของตนเอง โดยเชื่อมโยงข้อมูลจากการสำรวจกับแนวคิดทางประวัติศาสตร์ ทำให้เกิดความเข้าใจ
เนื้อหาอย่างเป็นระบบและมีเหตุผล 
 4. Elaboration (ขยายความรู ้ ) ผู ้เร ียนสามารถนำความรู ้ท ี ่ได ้ไปวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ
องค์ประกอบอารยธรรม เช่น การเมือง ศาสนา สังคม และวัฒนธรรม พร้อมทั้งเชื่อมโยงกับบริบทของอารย
ธรรมอื่น ๆ หรือสถานการณ์ในปัจจุบัน 
 5. Evaluation (ประเมินผล) การประเมินผลผ่านแบบทดสอบและกิจกรรมวิเคราะห์ ช่วยสะท้อน
พัฒนาการของผู้เรียน ทั้งด้านความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการคิดวิเคราะห์ ซึ่งพบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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แผนภูมิภาพที่ 1. กระบวนการเรียนรู้ทั้ง 5 ขั้นในการจัดการเรียนรู้วิชาประวัติศาสตร์ โดยการจัดการเรียนรู้แบบ
สืบเสาะหาความรู้ (5E) การบูรณาการร่วมกับเทคโนโลยี Matterport 3D เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เรื่องอารยธรรม

อียิปต์โบราณ 
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This independent study aimed to: 1) examine the current 

conditions and problems of participatory administration in 

preventing drug-related threats in schools under the Mengrai 

Subdistrict Educational Quality Development Network Center; 

2) identify key factors contributing to the success of 

participatory administration for drug prevention; and 3) propose 

appropriate participatory administrative guidelines for drug 

prevention in schools under the Mengrai Subdistrict Educational 

Quality Development Network Center, Chiang Rai Primary 

Educational Service Area Office 4. The informants consisted of 

30 participants selected through purposive sampling. The 

research instruments included a questionnaire validated for 

content validity by experts, with an overall reliability coefficient 

of 0.97, an interview form, and a focus group discussion record 

form. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, 

standard deviation, and content analysis. The findings revealed 

that: 1) the current conditions of participatory administration 

lacked systematic processes and continuity. Stakeholder 

participation did not comprehensively cover all administrative 

processes, particularly in planning and evaluation. 

Administration remained largely top-down, resulting in 

operations that were not fully aligned with the risk context of the 

area. 2) The key success factors included building collaborative 

networks, establishing clear administrative mechanisms, 

supportive leadership, transparent communication, resource 

support, personnel capacity development, and fostering a culture 

of participation. 3) The appropriate approach involves 

implementing systematic participatory administration that 

enables all stakeholders to engage in decision-making, planning, 

implementation, and evaluation processes. This approach should 

integrate prevention, suppression, and rehabilitation measures to 

sustainably create drug-free and safe educational environments 

consistent with the local context. 

Keywords: participatory 

management; drug abuse 

prevention; schools; 

cooperation networks; 
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บทนำ  
การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการดำเนินกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 

ผู้บริหาร ครู อาจารย์และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในท้องถิ่น เพ่ือร่วมกันวางแผนการจัดการศึกษา

ภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพให้แก่เยาวชนที่จะทำให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ 

ด้านอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้

ย่างมีความสุข (อนุชิต สุขกสิ , 2560)  

การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษานั้น บุคคลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาได้

ร่วมกันเพื่อดำเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการร่วมกันให้ประสบความสำเร็จ ทั้งการกำหนด

นโยบาย การวางแผน รวมทั้งการเสนอแนะข้อคิดเห็นเพื ่อประกอบการตัดสินใจร่วมกันในการ บริหาร

สถานศึกษา ซึ่งจะเกิดประโยชน์กับนักเรียน ผู้บริหาร และผู้นำทางการศึกษาและครู (สุเมธ งามกนก ,2564) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม ถือเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาคุณภาพองค์การ การมีส่วนร่วมของทุก

ฝ่ายที่เกิดจากความสมัครใจ แรงจูงใจในการทำงาน เพื่อให้เกิดความผูกพันต่อองค์การจะช่วยให้เกิดทีมที่มี

ประสิทธิภาพ และความสัมพันธ์ของคนในทีม ก่อให้เกิดงานที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน (วิบูลอร นิลพิบูลย์,2563) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษานั้น มีหลักการสำคัญที่มีส่วนในการสร้างบรรยากาศแบประชาธิปไตย  

เปิดโอกาสให้บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเข้าร่วมแสดงความคิดเห็น ทำให้บุคลากรที่ทำงานเกิดความ

ภาคภูมิใจ เน้นการกระจายอำนาจให้บุคลากรในสถานศึกษา ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของ

สถานศึกษา และร่วมแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต (วรรณภา ใจเย็น,2564)  การบริหารงานแบบมี

ส่วนร่วมที่ได้รับความนิยมในการบริหารงานโดยเฉพาะการบริหารการศึกษา ได้ว่าจะมุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม 

มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา  เปิดโอกาสให้บุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ

บริหารสถานศึกษา  ร่วมกันคิด วางแผน ร่วมกันตัดสินใจ ร่วมกันตรวจสอบ รับผิดชอบ และร่วมกันแก้ไข 

ปัญหา การที่นำ การบริหารแบบมีส่วนร่วมมาใช้ในสถานศึกษายังส่งผลทำให้การบริหาร สถานศึกษาดำเนินไป

ด้วยความราบรื่น ( ธิญาดา ภัคธนาภิญโญ,2565 ) 

 จังหวัดเชียงรายเป็นหนึ่งในพ้ืนที่ที่มีความเปราะบาง เนื่องจากเป็นจังหวัดชายแดนที่มีพรมแดนติดกับ

ประเทศเพื่อนบ้าน และมีเส้นทางลำเลียงเข้าสู่พื ้นที่ตอนใน ทำให้หลายชุมชนในจังหวัด รวมถึงพื้นที่ใกล้

สถานศึกษา ต้องเผชิญกับความเสี่ยงในระดับสูง โดยเฉพาะในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็ง

ราย อำเภอพญาเม็งราย ซึ่งประกอบด้วยโรงเรียนในเครือข่าย 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนบ้านหนองบัวคำ โรงเรียน

บ้านเวียงหวาย โรงเรียนบ้านหนองเสา และโรงเรียนสันสะลีกวิทยา พบว่าบริบทของชุมชนรอบโรงเรียนมี

ลักษณะเป็น เส้นทางผ่านยาเสพติดเพื่อส่งต่อไปยังพื้นที่อื่นและมีการค้าขายและใช้สารเสพติดในลักษณะ

เปิดเผย บุคคลในชุมชนมีความเกี่ยวข้องกับขบวนการค้ายาเสพติดอย่างเป็นระบบ ในบางกรณีนักเรียนเองต้อง

อยู่ในครอบครัวที่มีผู้เกี่ยวข้องกับการเสพหรือจำหน่ายสารเสพติด ซึ่งส่งผลให้เกิดความเครียดทางจิตใจ ภาวะ
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เสี ่ยงต่อพฤติกรรมเบี่ยงเบน และความรู้สึกไม่ปลอดภัยขณะอยู่ในโรงเรียน(ศูนย์อำนวยการป้องกันและ

ปราบปรามยาเสพติดจังหวัดเชียงราย,2565) 

 โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย ประกอบด้วย โรงเรียนสันสะลีก

วิทยา โรงเรียนบ้านเวียงหวาย โรงเรียนบ้านหนองบัวคำ และโรงเรียนบ้านหนองเสา มีการดำเนินโครงการตาม

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ไม่ว่าจะเป็นโครงการสถานศึกษาสีขาว การอบรมให้ความรู้ การจัดกิจกรรม

หน้าเสาธง หรือการเข้าร่วมวันต่อต้านยาเสพติดโลก แต่ข้อจำกัดในด้านทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และ

ความต่อเนื่องในการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกยังคงเป็นปัญหาสำคัญ การบริหารในลักษณะสั่งการ

จากเบื้องบนหรือ "บนลงล่าง" ไม่สามารถตอบสนองบริบทเฉพาะของพื้นที่ ได้อย่างแท้จริง การดำเนินงานขาด

ความเชื่อมโยงกับผู้นำชุมชน ผู้ปกครอง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้

มาตรการที่มีอยู่ไม่สามารถป้องกันและแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว (ศูนย์เครือข่ายพัฒนา

คุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย , 2566 ) 

จากปัญหาที่พบดังกล่าวต้องมีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและยั่งยืน การป้องกันและแก้ไขปัญหายา

เสพติดในสถานศึกษาจะเป็นระบบและมีความยั่งยืนได้ จำเป็นต้องใช้กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ

ป้องกันภัยจากยาเสพติดในสถานศึกษา กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีทั้งบุคคลทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษาร่วมกันจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายเพื ่อความสำเร็จ การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง หน่วยงานด้านการป้องกันภัยจากยาเสพติด ผู้มีส่วนร่วมการบริหารเพ่ือ

ป้องกันภัยจากยาเสพติดในสถานศึกษา เป็นการทำงานร่วมกันเพ่ือการป้องกันภัยจากยาเสพติดในสถานศึกษา

ทั้งด้านสุขภาพกายและสุขภาพจิตของนักเรียนให้มีความปลอดภัยสูงสุด 

 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นความสำคัญในการศึกษากระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วน

ร่วม เพื่อวิเคราะห์รูปแบบการดำเนินงานที่สามารถเชื่อมโยงระหว่างสถานศึกษากับภาคีในระดับพื้นที่ให้ทำงาน

ร่วมกันอย่างเป็นระบบ โดยเน้นการมีส่วนร่วมในทุกระดับ ตั้งแต่ผู้บริหาร ครู บุคลากรในโรงเรียน ผู้ปกครอง 

ชุมชน หน่วยงานท้องถิ่น ไปจนถึงองค์กรภายนอกที่มีบทบาทในการป้องกันภัยจากยาเสพติดในสถานศึกษา 

การศึกษานี้มุ่งหวังที่จะพัฒนาแนวทางหรือกลไกการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทของพื้นที่จริง เพื่อนำไปใช้ใน

การป้องกันปัญหายาเสพติดในสถานศึกษาได้อย่างยั่งยืน ทั้งยังสามารถประยุกต์ใช้ในโรงเรียนอื่นที่มีลักษณะ

ปัญหาและสภาพแวดล้อมคล้ายคลึงกันได้ในอนาคต ซึ่งจะเป็นการวางรากฐานสำคัญในการส่งเสริมความมั่นคง

ด้านการศึกษาของประเทศในภาพรวมต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย   
        1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อการป้องกันภัยจากยาเสพติดโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย 
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        2. เพื่อศึกษาปัจจัยสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันภัยจากยาเสพติดโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย 
        3. เพื่อหาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันภัยจากยาเสพติดโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย 

ระเบียบวิธีวิจัย 
1.กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  
1.1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ผู้นำชุมชน ผู้ปกครอง ภาคีเครือข่ายในศูนย์เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตำบลเม็งราย จำนวน 30 คน 

1.2 ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2   ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาในศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย จำนวน 4 คน ผู้นำชุมชน 2 คน และครูผู้รับผิดชอบระบบ
ช่วยเหลือดูแลนักเรียนและครูฝ่ายกิจการนักเรียนในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย 
จำนวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 8 คน ซึ่งได้จากวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

1.3 ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 ได้แก่ ผู ้บริหารและครูดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 5 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 1 คน ผู้นำชุมชน/ตัวแทนชุมชน 1คน และเจ้าหน้าที่จากหน่วยงาน
ภาคีเครือข่าย (อบต., ตำรวจ, สาธารณสุข) 2 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
2.1 แบบสอบถามมีจำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ตำแหน่ง และ 
ระดับการศึกษา ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับสภาพปัญหาการบริหารแบบมีส่วนเพื่อป้องกันภัยจากยาเสพ
ติดโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งรายประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1)การมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ 2)การมีส่วนร่วมในการวางแผน3)การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 4)การมีส่วนร่ วมในการ
ประเมินผล โดยลักษณะคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่ามี 5 ระดับ ค่าIOC 0.67 ขึ้นไป วิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้การวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย (μ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ใช้เกณฑ์การแปลผล ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ระดับการประเมินใช้เกณฑ์การตีค่าน้ำหนักตามเกณฑ์ของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2551) ดังนี้  

ค่าเฉลี่ย 4.51 -5.00 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับ มากที่สุด  
ค่าเฉลี่ย 3.51 -4.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับ มาก  
ค่าเฉลี่ย 2.51 -3.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับ ปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย 1.51 -2.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับ น้อย  
ค่าเฉลี่ย 1.00 -1.50 หมายถึง มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์อยู่ในระดับ น้อยที่สุด  

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย 
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2.2 แบบสัมภาษณ์ จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล 
ตอนที่ 2 ข้อคำถามการสัมภาษณ์ปัจจัยสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันภัยจากยา

เสพติดโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1)การมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2)การมีส่วนร่วมในการวางแผน3)การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 4)การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา เป็นแบบบันทึกการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) และสังเคราะห์ประเด็นจากการสัมภาษณ์ เป็นเนื้อหาเชิงบรรยาย 

2.3 การสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) เป็นข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลใน 
ขั้นตอนที่ 1 คือ สภาพปัญหาการบริหารแบบมีส่วนเพื่อป้องกันภัยจากยาเสพติดโรงเรียนในศูนย์

เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย และข้อมูลในขั้นตอนที่ 2 คือ ปัจจัยสำคัญของการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันภัยจากยาเสพติดโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็ง
ราย ให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ร่วมพิจารณาประเด็น และกำหนดแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือป้องกันภัยจาก
ยาเสพติดโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย ในแต่ละด้านร่วมกัน เครื่องมือที่
ใช้ในการศึกษา เป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
และสังเคราะห์ประเด็นจากการสนทนากลุ่มเป็นเนื้อหาเชิงบรรยาย 

3.การรสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถาม ตามลำดับ ดังนี้   
ขั้นตอนที่ 1 
1. ศึกษาเอกสาร แนวความคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 

และปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือดำเนินการ  
2. สร้างแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาการบริหารแบบมีส่วนเพื่อป้องกันภัยจากยาเสพติด

โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย ซึ ่งแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน 
ประกอบด้วย แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม และแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับสภาพปัญหา
การบริหารแบบมีส่วนเพื่อป้องกันภัยจากยาเสพติดโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตำบลเม็งราย 

3. นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้ว เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบ แล้วนำข้อเสนอแนะ
มาแก้ไข   

4.นำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน โดยพิจารณาความสมบูรณ์ ความถูกต้องและ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67-1.00 มาใช้ จากนั้นจัดทำ
เป็นแบบสอบถามเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป การวิจัยครั้งนี้ได้ค่าความตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ 1.00   

5. นำแบบสอบถามที่ได้รับนำกลับมาปรับปรุงแก้ไขจนมีความสมบูรณ์ และมีความเหมาะสม   
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6. นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ผู้นำชุมชน ผู้ปกครอง ภาคีเครือข่ายในศูนย์เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตำบลเม็งราย จำนวน 30 คน จนครบจำนวน 

ขั้นตอนที่ 2 
1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 

และปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือดำเนินการ  
2. สร้างแบบสัมภาษณ์ที่เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารแบบมีส่วนเพื่อป้องกันภัยจากยาเสพติดโรงเรียน

ในศูนย์เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย ซึ่งแบบสัมภาษณ์ แบ่งเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล และข้อคำถามการสัมภาษณ์ปัจจัยสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
ป้องกันภัยจากยาเสพติดโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย  

3.นำแบบสัมภาษณ์ที ่สร้างขึ ้นไปเสนอต่อ อาจารย์ที ่ปรึกษา ตรวจสอบความตรงตามเนื ้อหา 
ตลอดจนความครบถ้วนสมบูรณ์ของคำถาม จากนั้นนำข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงแก้ไขข้อคำถามก่อนนำไปเก็บ
รวบรวมข้อมูลจริงต่อไป 

4.นำแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นไปสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 4 คน ผู้นำ
ชุมชน 2 คน และครูผู้รับผิดชอบระบบช่วยเหลือดูแลนักเรียนและครูฝ่ายกิจการนักเรียน จำนวน 2 คน รวม
ทั้งสิ้น 8 คน 

5. สรุปผลการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสัมภาษณ์ และนำผลสรุปการสัมภาษณ์
ของผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูลทั้งหมดมารวมกัน จัดหมวดหมู่ บันทึกไว้ และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำ
บรรยาย 

ขั้นตอนที่ 3 
1. ศึกษารูปแบบ ขั้นตอน และวิธีการดำเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และ

ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือดำเนินการ 
2.จัดทำร่างแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือป้องกันภัยจากยาเสพติดโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งรายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  จากผล
การศึกษา วัตถุประสงค์ที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือป้องกันภัยจากยาเสพติดโรงเรียน
ในศูนย์เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งรายและข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ในขั้นตอนที่ 2 คือ ศึกษาปัจจัยสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันภัยจากยาเสพติด
โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย  

3.นำร่างแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันภัยจากยาเสพติดโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย เสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษา เพื ่อตรวจสอบความถูกต้องและ
เหมาะสมของภาษาและความสอดคล้องของประเด็นการสนทนากลุ่มแล้วนำมาจัดทำร่างการสนทนากลุ่ม 
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4.นำร่างแนวทางมาใช้ในการสนทนากลุ่มโดยการเก็บข้อมูลจากผู้ที่เชี่ยวชาญที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
บริหารโรงเรียนด้านการป้องกันภัยจากยาเสพติด ครู ชุมชน และเครือข่ายความร่วมมือที่เกี่ยวกับงานป้องกัน
ภัยจากยาเสพติด 

5.  นำผลการสนทนากลุ่มสรุปการของผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูลทั้งหมดมารวมกัน จัดหมวดหมู่ บันทึก
ไว้ และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 

6. ผู้วิจัยสรุปผลการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือ
เสริมสร้างความปลอดภัยจากสารเสพติดในโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4   

7. นำผลสรุปการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูลทั้งหมดมารวมกัน จัดหมวดหมู่ บันทึกไว้ 
และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 

8. ผู้ศึกษานำข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มมาสรุปผล และวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ สรุปผลข้อมูลที่ได้
จากการสนทนากลุ่ม 
4. สถิติที่ใช้ในการวิจัย   

4.1 คำนวณค่าสถิติพ้ืนฐาน   
4.1.1 ความถี่ (Frequency)   
4.1.2 ค่าร้อยละ (Percentage)   
4.1.3 ค่าเฉลี่ย (Mean)   
4.1.4 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)   

4.2 สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ   
4.2.1 หาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item - Objective Congruence) 

 
ผลการวิจัย 

ผู้วิจัย สรุปผลการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
1.ผลการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันภัยจากยาเสพติดโรงเรียนในศนูย์  

เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต4 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ข้อมูลปรากฏ
ดังตาราง ที่ 1 
  



  

43 
 

ปีที่ 3 ฉบับที ่2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2569)  
Vol.3 No.2 (May-August 2026) 

วารสารปญัญาภาวนา I ISSN: 3507-0468 (Online) 
Journal of Wisdom Development 

ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันภัยจากยาเสพ
ติดในสถานศึกษาของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย 
สภาพปัญหาการบริหารแบบมสี่วนร่วมเพื่อป้องกันภัยจาก

ยาเสพตดิโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตำบลเม็งราย 

(𝐗̅) (S.D.) แปลผล อันดับ 

1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.45 0.10 มาก 1 
2. ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 4.34 0.08 มาก 3 
3. ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน  4.43 0.08 มาก 2 
4. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4.31 0.06 มาก 4 

รวม 4.38 0.01 มาก  

จากตารางที่ 9 พบว่า ศึกษาสภาพปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันภัยจากยาเสพติด

โรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅= 4.38, 
S.D.=0.01) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจอยู่ใน

ระดับมาก (X̅= 4.45, S.D.= 0.10) รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน อยู่ในระดับมาก (X̅= 

4.43, S.D.=0.08) ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผลอยู่ในระดับมาก(X̅= 
4.31, S.D.=0.06) 

 2. ปัจจัยสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันภัยจากยาเสพติดโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 
สังเคราะห์เป็น ปัจจัยสำคัญท่ีปรากฏซ้ำและมีนัยเชิงบริหาร รายด้านสรุปได้ดังนี้ 

 2.1.ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบว่ามีปัจจัยที่สำคัญดังนี้  1)ปัจจัยการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ โดยการการได้รับการสนับสนุนความร่วมมือทุกภาคส่วนที่มีความเกี่ยวข้อง ในด้าน
การตัดสินใจร่วมกันในการป้องกันภัยจากยาเสพติดโดยมีผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1,2,3,4,5,6 ให้ความสำคัญ 2)ปัจจัย
การวิเคราะห์ข้อมูล มีการประชุมนำข้อมูลต่างๆมาวิเคราะห์เกี่ยวกับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นมาร่วมกันตัดสินใจ
แก้ไข โดยมีผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1,2,8 ให้ความสำคัญ 3)ปัจจัยการจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานป้องกันภัยจากยา
เสพติด มีการจัดตั้งคณะกรรมการอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม มีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องโดยมีผู้ให้ข้อมูลคนที่ 
4,6,8ให้ความสำคัญ 

 2.2 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมการดำเนินงาน พบว่ามีปัจจัยที่สำคัญดังนี้ 1)ปัจจัยการ
พัฒนาบุคลากร การที่จะดำเนินงานเกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดได้นั้น บุคลากรผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง ควรได้รับความรู้ การส่งเสริมอบรม พัฒนา ความรู้ด้านนี้ให้เข้าใจและสามารถถ่ายทอดได้ โดยมีผู้ให้
ข้อมูลคนที่ 1,7,8ให้ความสำคัญ 2)ปัจจัยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ โดยการดำเนินงานร่วมกับเครือข่าย 
ชุมชน บุคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันดำเนินงานโดยมีผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2,3,4,5,6,7,8 ให้ความสำคัญ 3)ปัจจัยการ
จัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานป้องกันภัยจากยาเสพติด มีการจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานอย่างจริงจังและ
เป็นระบบโดยมีผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3,6,8ให้ความสำคัญ 
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 2.3ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมการวางแผน พบว่ามีปัจจัยที่สำคัญดังนี้1)ปัจจัยการจัดตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการ มีการวางแผน กำหนดนโยบาย มาตรการในการป้องกันภัยจากยาเสพติด ร่วมกัน มี
การประชุมวางแผนอย่างต่อเนื่องเป็นประจำโดยมีผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1,2,5,6,8 ให้ความสำคัญ 2)ปัจจัยการ
วิเคราะห์ข้อมูล ในการประชุมวางแผนควรนำข้อมูลที่เกิดขึ้นมาวิเคราะห์ เพ่ือหาแนวทางการป้องกันและแก้ไข
พร้อมกันโดยมีผู้ให้ข้อมูลคนที่ 3,7,8 ให้ความสำคัญ3)ปัจจัยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ในการวางแผน
งานต่างๆ ควรมีการให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนโดยมีผู้ให้ข้อมูลคนที่ 4,5,7 
ให้ความสำคัญ 

 2.4 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมการประเมิน พบว่ามีปัจจัยที่สำคัญ ดังนี้ 1)ปัจจัยการ
สื่อสารที่ชัดเจนและต่อเนื่อง การดำเนินงานเกี่ยวกับการป้องกันภัยในสถานศึกษา ควรมีการประชาสัมพันธ์ ให้
ทุกฝ่ายได้ทราบ ทั้งก่อนและหลังกิจกรรม  การสื่อสารให้ความรู้ความเข้าใจต่อปัญหาและผลกระทบของยาเสพ
ติดอย่างสม่ำเสมอ ต่อเนื่องโดยมีผู้ให้ข้อมูลคนที่ 1,2,3,6,7,8 ให้ความสำคัญ 2)ปัจจัยการจัดตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการป้องกันภัยจากยาเสพติด คณะกรรมการดำเนินงานนำผลจากการดำเนินงานมาประเมินผล หา
ความสำเร็จของการดำเนินงานและหาปัญหาสิ่งที่ควรปรับปรุงปก้ไขต่อไป แล้วแจ้งผลให้ทุกฝ่ายได้ทราบถึง
ความก้าวหน้าของการดำเนินงานโดยมีผู้ให้ข้อมูลคนที่ 2,4,5,7 ให้ความสำคัญ 

 3. แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันภัยจากยาเสพติดโรงเรียนในศูนย์เครือข่าย
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย สรุปได้ดังนี้ 

 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 1)สถานศึกษาควรสร้างเครือข่ายบ้าน วัด 
โรงเรียน และชุมชน ร่วมกำหนดนโยบายและมาตรการป้องกันอย่างต่อเนื่อง จัดเวทีประชุมภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
และพัฒนาฐานข้อมูลพฤติกรรมนักเรียนเพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงประจักษ์ พร้อมตั้งคณะกรรมการเครือข่าย
ที่มีครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนร่วมกำหนดทิศทางและแผนงาน 2) การปราบปราม สถานศึกษาประสาน
ความร่วมมือกับตำรวจ สาธารณสุข และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อกำหนดระบบเฝ้าระวังและรับมือ
สถานการณ์เสี่ยง โดยใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ กำหนดบทบาทหน้าที่ชัดเจน และดำเนินการภายใต้
กรอบกฎหมายและหลักคุ้มครองเด็ก 3)การฟื้นฟูสถานศึกษาใช้ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ครอบครัว และ
ชุมชน ออกแบบแผนฟื้นฟูรายบุคคลตามศักยภาพ เปิดโอกาสให้นักเรียนและครอบครัวมีส่วนร่วมในการ
กำหนดแนวทางช่วยเหลือ โดยมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน  1)การป้องกันสถานศึกษาควรมุ่งพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากรทั้งด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติ โดยเฉพาะบทบาทของครูที่ปรึกษาและครูแนะ
แนวในการเฝ้าระวัง คัดกรอง และเสริมสร้างภูมิคุ้มกันแก่ผู้เรียน ควบคู่กับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมจัดกิจกรรมเชิง
สร้างสรรค์ และจัดตั้งคณะกรรมการจากทุกภาคส่วนร่วมกำหนดนโยบายและแผนงานให้สอดคล้องกับบริบท 
2)การปราบปรามสถานศึกษาควรเสริมสร้างความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องแก่บุคลากร  เพื่อให้
การดำเนินงานถูกต้องและคำนึงถึงสิทธิผู้เรียน พร้อมบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการเฝ้า
ระวังและแก้ไขสถานการณ์เสี่ยง โดยกำหนดบทบาทและกระบวนการทำงานของคณะกรรมการอย่างชัดเจน 
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 3)การฟื้นฟูสถานศึกษาควรมุ่งคืนโอกาสทางการศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้เรียน ผ่านการดูแลช่วยเหลือ
รายบุคคล การให้คำปรึกษา และการส่งต่ออย่างเหมาะสม โดยอาศัยความร่วมมือจากครอบครัวและชุมชนใน
การติดตามและสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง พร้อมมีคณะกรรมการประเมินผลและปรับปรุงแนวทางการฟื้นฟูให้
เกิดความยั่งยืน 
  ด้านการมีบริหารแบบส่วนร่วมในการวางแผน 1)การป้องกันสถานศึกษาควรวางแผนเชิงรุก
ผ่านคณะกรรมการป้องกันภัยจากยาเสพติด ใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์วิเคราะห์ความเสี่ยง และเปิดโอกาสให้ครู 
ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนร่วมออกแบบกิจกรรม พร้อมบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น 
ตำรวจ เทศบาล และเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยอย่างยั่งยืน 2)การ
ปราบปรามควรจัดทำแผนเฝ้าระวังและรับมือสถานการณ์เสี ่ยงอย่างชัดเจน  กำหนดบทบาทหน้าที ่ของ
ผู้เกี่ยวข้อง ใช้ข้อมูลจากการเฝ้าระวังเป็นฐานในการตัดสินใจ และประสานการทำงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นเอกภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม 3)การฟ้ืนฟสูถานศึกษาควรวางแผนช่วยเหลือผู้เรียน
เป็นรายบุคคล โดยใช้ข้อมูลประกอบการออกแบบแผนเฉพาะราย มีคณะกรรมการกำกับติดตามอย่างต่อเนื่อง 
และเชื่อมโยงความร่วมมือกับครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานด้านสาธารณสุข เพื่อสนับสนุนการกลับเข้าสู่
ระบบการเรียนรู้อย่างม่ันคงและยั่งยืน 
  ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการประเมินผล1)การป้องกันสถานศึกษาควรพัฒนา
ระบบสื่อสารและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ โดยให้คณะกรรมการป้องกันภัยจากยาเสพติดร่วมกำหนดตัวชี้วัด 
วิเคราะห์ผล และนำข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงแผนงานให้สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  2)
การปราบปรามควรสื่อสารผลการประเมินมาตรการเฝ้าระวังและควบคุมอย่างโปร่งใส ใช้ผลการประเมินเป็น
เครื่องมือในการกำกับ ติดตาม และทบทวนแนวทางดำเนินงาน เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพและความเหมาะสม
กับสภาพจริงของสถานศึกษา3)การฟ้ืนฟูสถานศึกษาควรติดตามและประเมินผลการช่วยเหลือผู้เรียนกลุ่มเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง รายงานผลในภาพรวมโดยไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล และนำผลการประเมินไปปรับปรุง
แนวทางดูแลช่วยเหลือ เพ่ือให้การฟ้ืนฟูเกิดความต่อเนื่อง ยั่งยืน และลดโอกาสการเกิดปัญหาซ้ำในระยะยาว 

 
อภิปรายผล 

สภาพปัญหาการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันภัยจากยาเสพติดโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการมีส่วน
ร่วมในการดำเนินงาน อยู่ในระดับมาก ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล
อยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยพบว่าด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
บริบทของโรงเรียนในพื้นที่เสี่ยงต่อปัญหายาเสพติด ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยการตัดสินใจร่วมกันอย่างรอบคอบและ
สอดคล้องกับสภาพจริงของชุมชน การเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการรับรู้ปัญหา วิเคราะห์
สถานการณ์ และกำหนดแนวทางแก้ไขร่วมกัน ช่วยให้การตัดสินใจมีความเหมาะสมและได้รับการยอมรับมาก
ขึ้น แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่เน้นการกระจายอำนาจและการตัดสินใจ
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ร่วม ซึ่งศฤงคาร ใจปันทา (2563) และสุเมธ งามกนก (2564) ระบุว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจจะช่วย
สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ และความรับผิดชอบร่วมกัน ส่งผลให้การดำเนินงานมีพลังและความต่อเนื่องมาก
ขึ้น  นอกจากนี้ การที่ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจอยู ่ในระดับสูง ยังสะท้อนบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในฐานะผู้นำเชิงสนับสนุน ซึ่งเปิดพ้ืนที่ให้ครู บุคลากร และภาคีเครือข่ายได้แสดงความคิดเห็นและ
ร่วมกำหนดทิศทางการดำเนินงาน อันสอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้นำเชิงสนับสนุนที่เน้นการเสริมพลัง การรับ
ฟัง และการอำนวยความสะดวกมากกว่าการสั่งการ สอดคล้องกับ จิติมา วรรณศรี( 2564) โดยเฉพาะใน
ประเด็นปัญหายาเสพติดที่มีความอ่อนไหวและเชื่อมโยงกับบริบททางสังคม วัฒนธรรม และความสัมพันธ์ใน
ชุมชน การตัดสินใจที่เกิดจากหลายมุมมองย่อมช่วยลดความขัดแย้งและเพิ่มโอกาสความสำเร็จของมาตรการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา 

ปัจจัยสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันภัยจากยาเสพติดโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่า 
ปัจจัยสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ได้แก่ ปัจจัยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ปัจจัย
การวิเคราะห์ข้อมูล และปัจจัยการจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานป้องกันภัยจากยาเสพติด ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของ ปฏิพล จำลอง (2562) ที่ระบุว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเป็น
กระบวนการที่บุคลากรร่วมกันรับรู้ปัญหา วิเคราะห์ข้อมูล ประเมินทางเลือก และกำหนดแนวทางการแก้ไข
อย่างเป็นระบบ การที่สถานศึกษาสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ทำให้การตัดสินใจมีความรอบด้านและสะท้อนบริบทพื้นที่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุเมธ งาม
กนก (2564) มองว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมต้องอาศัยบุคคลทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาร่วมกัน
กำหนดนโยบายและเสนอแนะความคิดเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจ นอกจากนี้ การจัดตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ยังเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยให้การตัดสินใจไม่หยุดอยู่ในระดับนโยบาย แต่สามารถ
เชื่อมโยงไปสู่การปฏิบัติจริงได้ ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการตัดสินใจ 2 )
ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการดำเนินงานผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยการพัฒนาบุคลากร ปัจจัยการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ และปัจจัยการจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน เป็นปัจจัยสำคัญของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในการดำเนินงาน ผลดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานของ อัยรินทร์ ธน
อริยมินทร์ (2562) ที่อธิบายว่าการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานหมายถึงการที่ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์
ความจำเป็น ออกแบบกิจกรรม ลงมือปฏิบัติ และประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้และความเข้าใจด้านการป้องกันยาเสพติด ช่วยให้การดำเนินงานมีคุณภาพและสามารถถ่ายทอดสู่
ผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม ขณะเดียวกัน การดำเนินงานร่วมกับเครือข่ายภายนอกยังช่วยเสริมพลังการทำงาน
ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มุ่งเน้นการทำงานเป็นทีมและการพึ่งพา
อาศัยกันของทุกภาคส่วนตามที่ วิบูลอร นิลพิบูลย์ (2563) กล่าวถึง 3)ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
วางแผนผลการวิจัยด้านการวางแผนพบว่า ปัจจัยการจัดตั้งคณะกรรมการ ปัจจัยการวิเคราะห์ข้อมูล และ
ปัจจัยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้การวางแผนการป้องกันภัยจากยาเสพติดมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการมีส่วนร่วมในการวางแผนของ ปฏิพล จำลอง (2562) ที่ระบุว่าการ
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วางแผนที่ดีต้องเริ่มจากการวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหา ร่วมกันกำหนดแผนงานและโครงการ และติดตามผล
อย่างเป็นระบบ การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน ยังช่วยสร้างความ
เป็นเจ้าของร่วมและลดช่องว่างระหว่างนโยบายกับการปฏิบัติจริง ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดกระบวนการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม 4 ด้านที่นำเสนอไว้ในบทที่ 2 ของงานวิจัยนี้ 4 )ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลผลการวิจัยด้านการประเมินผลพบว่า ปัจจัยการสื่อสารที่ชัดเจนและต่อเนื่อง และปัจจัยการจัดตั้ง
คณะกรรมการดำเนินงานป้องกันภัยจากยาเสพติด เป็นปัจจัยสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการ
ประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการมีส่วนร่วมในการประเมินผลของ อัยรินทร์ ธนอริยมินทร์ (2562) ที่เน้น
การร่วมกันกำหนดตัวชี้วัด เครื่องมือ และเกณฑ์มาตรฐาน รวมถึงการสื่อสารผลการประเมินให้ทุกฝ่ายรับทราบ 
การนำผลการประเมินมาสะท้อนกลับเพื่อปรับปรุงการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ยังสอดคล้องกับแนวคิดการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความยั่งยืนในการป้องกันภัยจากยาเสพติดในสถานศึกษา 

แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อป้องกันภัยจากยาเสพติดโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาตำบลเม็งราย สามารถอภิปรายได้ดังนี้1)ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ผลการวิจัย พบว่า การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมเป็นรากฐานสำคัญของการป้องกัน  ปราบปราม และฟื้นฟู 
เพราะเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนร่วมกำหนดทิศทางและรับผิดชอบร่วมกัน  สอดคล้องกับแนวคิดการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมที่ช่วยเพิ่มความยอมรับและความรับผิดชอบขององค์กร (อัยรินทร์ ธนอริยมินทร์, 2562) การ
ตัดสินใจผ่านเครือข่ายบ้าน วัด โรงเรียน ชุมชน และการใช้ข้อมูลเชิงพฤติกรรมผู้เรียน ทำให้มาตรการป้องกัน
เหมาะสมกับบริบทพื้นที่  (สำนักงาน ป.ป.ส., 2561; ปฏิพล จำลอง, 2562) ขณะเดียวกัน การประสาน
หน่วยงานภายนอกช่วยให้การเฝ้าระวังโปร่งใสและเป็นไปตามกฎหมาย และการเปิดโอกาสให้นักเรียนกับ
ครอบครัวร่วมกำหนดแนวทางฟื้นฟู ยังสอดคล้องกับแนวคิดเชิงมนุษยสัมพันธ์ที่เคารพศักดิ์ศรีผู้เรียน (สุเมธ 
งามกนก, 2564) 2)ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการดำเนินงานผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมใน
ระดับปฏิบัติทำให้นโยบายเกิดผลจริง (ปฏิพล จำลอง, 2562) การพัฒนาศักยภาพครู เปิดพื้นที่ให้นักเรียนจัด
กิจกรรมสร้างสรรค์ และการทำงานเป็นทีมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ช่วยเสริมภูมิคุ้มกัน ลดปัจจัยเสี่ยง และทำ
ให้การเฝ้าระวังเป็นระบบ (สำนักงาน ป.ป.ส., 2561; อัยรินทร์ ธนอริยมินทร์, 2562; สุเมธ งามกนก, 2564) 
ส่วนการฟื้นฟูที่ประสานครอบครัวและชุมชน ช่วยให้การดูแลต่อเนื่องและลดโอกาสกลับไปเผชิญปัญหาซ้ำ3)
ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการวางแผนผลการวิจัยสะท้อนว่า  การวางแผนแบบมีส่วนร่วมเป็นกลไก
บูรณาการทั้งสามมิติอย่างเป็นระบบ (ปฏิพล จำลอง, 2562) การใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์และการร่วมออกแบบ
กิจกรรม ทำให้แผนสอดคล้องบริบทและลดปัจจัยเสี่ยงตั้งแต่ต้นทาง (สำนักงาน ป.ป.ส., 2561) การกำหนด
บทบาทชัดเจนช่วยให้การเฝ้าระวังโปร่งใส (อัยรินทร์ ธนอริยมินทร์, 2562) และการวางแผนฟื้นฟูรายบุคคล
ร่วมกับหลายฝ่าย ช่วยสนับสนุนการกลับคืนสู่ระบบการเรียนรู้อย่างมั่นคง (สุเมธ งามกนก, 2564) 4)ด้านการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในการประเมินผลผลการวิจัยพบว่า การประเมินผลแบบมีส่วนร่วมช่วยสะท้อนผลลัพธ์
และปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง (อัยรินทร์ ธนอริยมินทร์, 2562) การกำหนดตัวชี้วัดร่วมกันทำให้แผนป้องกัน
สอดคล้องสถานการณ์จริง (สำนักงาน ป.ป.ส., 2561) การสื่อสารผลอย่างโปร่งใสเสริมความเชื่อมั่น (ปฏิพล 
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จำลอง, 2562) และการติดตามฟื้นฟูโดยคำนึงถึงสิทธิและศักดิ์ศรีผู้เรียน ช่วยให้ผลลัพธ์ยั่งยืนและลดการเกิด
ปัญหาซ้ำ (สุเมธ งามกนก, 2564) 

 
ข้อเสนอแนะการวิจัย  

1.ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1.1 กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่บูรณาการการป้องกัน ปราบปราม และฟ้ืนฟู เข้ากับกระบวนการ

บริหารสถานศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในทุก
ขั้นตอนอย่างต่อเนื่อง 

1.2 พัฒนาเครือข่ายระหว่างสถานศึกษา ครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานภายนอก พร้อมจัดตั้ง
คณะทำงานที่มีบทบาทหน้าที่ชัดเจน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเฝ้าระวัง ป้องกัน แก้ไข และฟ้ืนฟูปัญหายา
เสพติดในเด็กและเยาวชน 

1.3 ส่งเสริมการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการตัดสินใจ พัฒนาระบบการสื่อสารภายในและการติดตาม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพ่ือนำผลไปปรับปรุงนโยบายและการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนกลุ่มเสี่ยงให้เกิดความ
ยั่งยืน 

2.ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1.ควรมีการวิจัยเชิงปริมาณหรือวิจัยแบบผสมผสาน เพื่อศึกษาความสัมพันธ์หรืออิทธิพลของปัจจัย

การบริหารแบบมีส่วนร่วมต่อผลลัพธ์ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา เพ่ือเสริมความ
ชัดเจนเชิงสถิติให้กับผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 

2.2.ควรขยายกลุ่มตัวอย่างไปยังสถานศึกษาในบริบทพ้ืนที่อ่ืน หรือระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน เพ่ือ
เปรียบเทียบรูปแบบและแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการป้องกันภัยจากยาเสพติด  

2.3.ควรศึกษาผลของการนำแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักการป้องกัน ปราบปราม และ
ฟ้ืนฟู ไปทดลองใช้จริงในสถานศึกษา เพ่ือประเมินประสิทธิผลและความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ในเชิงปฏิบัติ 

2.4.ควรมีการศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับบทบาทของผู้เรียนและครอบครัวในกระบวนการฟ้ืนฟู โดยเน้นมิติ
ด้านจิตสังคมและคุณภาพชีวิต เพื่อพัฒนาแนวทางการฟ้ืนฟูที่เหมาะสมและยั่งยืนมากยิ่งขึ้น 

 
องค์ความรู้ใหม่  
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงพื้นที่เพื่อป้องกันภัยจากยาเสพติดในสถานศึกษา ซึ่งเน้นการขับเคลื่อน
จากฐานรากของชุมชน มากกว่าการสั่งการแบบบนลงล่าง โดยบูรณาการการมีส่วนร่วมใน 4 ด้าน ได้แก่ การ
ตัดสินใจ การวางแผน การดำเนินงาน และการประเมินผล ควบคู่กับแนวคิด 3 ป. ป้องกัน  ปราบปราม ฟื้นฟู  
อย่างเป็นระบบ องค์ความรู้นี ้สะท้อนให้เห็นว่า การป้องกันยาเสพติดอย่างยั่งยืนต้องอาศัยพลังร่วม ของ
สถานศึกษา ครอบครัว ชุมชน และภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ บนฐานข้อมูลจริงและความเข้าใจบริบทเฉพาะ ซึ่งไม่
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เพียงสร้างความปลอดภัยให้ผู้เรียน แต่ยังหล่อหลอมวัฒนธรรมความรับผิดชอบร่วมและความเป็นเจ้าของของ
ทุกภาคส่วน อันเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาสถานศึกษาในพ้ืนที่เปราะบางอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
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ARTICLE INFO ABSTRACT 
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This academic article aims to present guidelines for using 

Santidhamma according to Buddhist principles in local 

development. Analyzed and presented Santidhamma consisting 

of 7  principles: morality, kindness and compassion, tolerance, 

right speech, right wayama, equanimity, and wisdom. Local 

development is a process that aims to make a community or local 

area prosper in various fields. with the cooperation of all sectors 

in the community. Santitham: It is a principle that leads to peace 

in society. Both at the individual level and society, which is 

important for local development in many aspects, the principles 

of Santidhamma are therefore important in local development. 

Because it will help promote peaceful coexistence. free from 

conflict and can create deep understanding in all dimensions of 

development, especially promoting kindness, compassion, and 

acceptance of differences. In conclusion, Santitham is an 

important guideline that can be applied in local development. 

Reducing conflict strengthens reconciliation and promotes 

sustainable development. Therefore, the government sector, 

regional organizations, and citizens should work together to use 

the principles of Santidhamma as a guideline for living life and 

managing communities. to bring about peace and sustainable 

progress.  
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บทนำ  
นยุคปัจจุบันการพัฒนาท้องถิ่นไม่อาจมุ่งเน้นเพียงแค่การเติบโตทางเศรษฐกิจหรือการปรับปรุง

โครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพเท่านั้น หากแต่ต้องให้ความสำคัญกับมิติทางสังคมและการอยู่ร่วมกันอย่างสงบ
สุขของคนในชุมชนด้วย "สันติธรรม" (Peace/Peacefulness) จึงถือเป็นรากฐานและเงื่อนไขที่สำคัญยิ่งต่อการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน เมื่อท้องถิ่นปราศจากความขัดแย้ง ความรุนแรง หรือความเหลื่อมล้ำ ประชาชนย่อม
มีความมั่นคงในชีวิต มีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะ และสามารถร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือ
พัฒนาชุมชนของตนได้อย่างเต็มศักยภาพ (Galtung, 1996) ทั้งนี้ สันติธรรมในระดับท้องถิ่นไม่ได้หมายถึงเพียง
แค่การไม่มีสงครามหรือความรุนแรงเชิงกายภาพ (Negative Peace) เท่านั ้น แต่ยังรวมไปถึงการสร้าง
โครงสร้างสังคมที่มีความยุติธรรม เท่าเทียม และการเคารพความหลากหลาย (Positive Peace) ซึ่งช่วยลด
รากเหง้าของความขัดแย้งเชิงโครงสร้างและวัฒนธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สถาบันพระปกเกล้า, 2562) 

การประยุกต์ใช้สันติธรรมในการพัฒนาท้องถิ่นจำเป็นต้องอาศัยกลไกการบริหารจัดการที่เน้นการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้นำชุมชน ประชาสังคม และประชาชนทั่วไป 
กระบวนการประชาธิปไตยแบบร่วมมือ (Collaborative Governance) และกระบวนการสันติวิธี เช่น การ
สานเสวนา (Dialogue) การจัดการความขัดแย้งโดยไม่ใช้ความรุนแรง และการนำหลักศาสนาหรือวัฒนธรรม
ท้องถิ่นมาเป็นเครื่องมือยึดเหนี่ยวจิตใจ ต่างมีบทบาทสำคัญในการสร้างความสมานฉันท์และความเข้มแข็ง
ภายในช ุมชน (Wallensteen, 2018; ส ุร ิช ัย หว ันแก ้ว , 2561) เม ื ่อส ันต ิธรรมถ ูกบ ูรณาการเข ้ ากับ
กระบวนการพัฒนาท้องถิ่น จะส่งผลให้เกิดนโยบายสาธารณะที่ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนอย่าง
แท้จริง ลดความขัดแย้งในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และสร้างความเข้มแข็งให้แก่เศรษฐกิจฐานราก อัน
นำไปสู ่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยเฉพาะ
เป้าหมายที่ 16 ว่าด้วยเรื่องสังคมสงบสุข ยุติธรรม และสถาบันที่เข้มแข็ง (United Nations Development 
Programme [UNDP], 2020) บทความนี้จึงมุ่งศึกษาและนำเสนอแนวทางการนำหลักสันติธรรมมาประยุกต์ใช้
เป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่น เพื่อสร้างชุมชนที่เข้มแข็ง ยั่งยืน และเป็นสุขร่วมกัน
อย่างแท้จริง 

สันติธรรม หมายถึง หลักธรรมที่นำไปสู ่ความสงบสุข ทั้งในระดับบุคคล สังคม และโลก ซึ่งเป็น
แนวทางแห่งการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ปราศจากความขัดแย้ง ความรุนแรง และความทุกข์  ซึ่งคำว่า "สันติ" 
หมายถึง ความสงบสุข ปราศจากความขัดแย้ง และ "ธรรม" หมายถึง หลักคำสอนหรือกฎแห่งความเป็นจริง 
ดังนั้น สันติธรรม จึงหมายถึง หลักธรรมที่นำไปสู่ความสงบสุขท้ังภายในจิตใจและในสังคม องค์ประกอบสำคัญ
ของสันติธรรม ประกอบไปด้วย 7 หลักธรรม คือ หลักศีลธรรม, เมตตาและกรุณา, ขันติ, สัมมาวาจา, 
สัมมาวายามะ, อุเบกขา, และปัญญา ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่นำไปสู่ความสงบสุขในสังคม (พระธรรมปิฎก , 
2543) การพัฒนาท้องถิ่นคือกระบวนการที่มุ ่งให้ชุมชนหรือท้องถิ่นมีความเจริญก้าวหน้าในด้านต่างๆ เช่น 
การศึกษา เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีการร่วมมือกันของทุกภาคส่วนในชุมชน ในขณะที่ สันติธรรม 
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เป็นหลักธรรมที่มุ่งไปสู่ความสงบสุขในสังคม ทั้งในระดับบุคคลและสังคมใหญ่ ซึ่งมีความสำคัญต่อการพัฒนา
ท้องถิ่นในหลายๆ ด้าน ซึ่งมีความหมาย และความสำคัญ ดังนี้ 

 
ความหมายของสันติธรรม 

 สันติธรรม หมายถึง หลักธรรมที่นำไปสู่ความสงบสุข ทั้งในระดับบุคคล สังคม และโลก ซึ่งเป็น
แนวทางแห่งการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ปราศจากความขัดแย้ง ความรุนแรง และความทุกข์  หลักสันติธรรม 
ประกอบไปด้วย 

1. ศีลธรรม คือการประพฤติดี ปฏิบัติตามศีล 5 หรือหลักคุณธรรม หลักศีลธรรม หมายถึง กฎเกณฑ์
หรือแนวปฏิบัติที ่ช่วยกำหนดพฤติกรรมของบุคคลในสังคมให้เป็นไปในทางที ่ดีงาม โดยมีพื้นฐานมาจาก
คุณธรรมและจริยธรรม เช่น ความซื่อสัตย์ ความเมตตา ความรับผิดชอบ และความมีวินัย  การพัฒนาท้องถิ่น
เป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นให้ชุมชนมีความเจริญก้าวหน้า ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ผู้นำที่ยึด
มั่นในศีลธรรมจะสามารถบริหารงานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ส่งผลให้ชุมชนได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2564ก) ซ่ึง หลักศีลธรรม มีบทบาทสำคัญใน
การส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืน โดยสามารถเชื่อมโยงได้ในมิติต่างๆ เช่น 

1.1  ความซื่อสัตย์และโปร่งใส ในการพัฒนาท้องถิ่นต้องอาศัยการบริหารจัดการที่โปร่งใส ปราศจาก

คอร์รัปชัน ผู้นำชุมชนและประชาชนต้องยึดมั่นในความซื่อสัตย์ เพื่อให้เกิดความไว้วางใจและความร่วมมือใน

ชุมชน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2564-) 

1.2 ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม บุคคลในชุมชนควรมีจิตสำนึกในการพัฒนาท้องถิ่น เช่น การรักษา
ความสะอาด การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะ เพื่อให้ชุมชนมีความ
เป็นระเบียบและน่าอยู่ (พระธรรมปิฎก, 2543) 

1.3 การใช้ทรัพยากรอย่างมีจริยธรรม ในการพัฒนาท้องถิ ่นที ่ยั ่งยืนต้องคำนึงถึงผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม เช่น การจัดการขยะ การอนุรักษ์ป่าไม้ และการใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า หลักศีลธรรมช่วยให้คนใน
ชุมชนตระหนักถึงความสำคัญของการใช้ทรัพยากรอย่างมีความรับผิดชอบ (UNESCO, 2017) 

2. เมตตา และกรุณา เป็นหลักธรรมสำคัญในพระพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้องกับการอยู่ร่วมกันอย่างสนัติ
สุข โดยเฉพาะในการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
ชุมชนให้ดีขึ้น เมตตา (Loving-kindness) หมายถึง ความรักและความปรารถนาดีต่อผู้อื่นโดยไม่มีเงื่อนไข 
กรุณา (Compassion) หมายถึง ความปรารถนาให้ผู ้อื ่นพ้นจากความทุกข์ และพร้อมที ่จะช่วยเหลือ  มี
ความสำคัญต่อการพัฒนาท้องถิ่น เช่น ช่วยเสริมสร้างความสามัคคีในชุมชน เมื่อประชาชนมีเมตตาต่อกัน จะ
ช่วยลดความขัดแย้งและสร้างความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น ช่วยส่งเสริมการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน กรุณา
ทำให้คนในชุมชนมีจิตสาธารณะ พร้อมช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส เช่น โครงการช่วยเหลือผู้สูงอายุหรือผู้พิการ  
ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิต ผู้บริหารท้องถิ่นที่มีเมตตาและกรุณาจะให้ความสำคัญกับการพัฒนาสวัสดิการ 
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การศึกษา และสาธารณูปโภค เพ่ือให้ประชาชนมีชีวิตที่ดีขึ้น ลดปัญหาความเหลื่อมล้ำ การนำหลักกรุณามาใช้
ช่วยให้เกิดนโยบายที่คำนึงถึงคนทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบาง เช่น เกษตรกร คนยากจน และแรงงานใน
ท้องถิ่น ช่วยสร้างสังคมท่ีเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เมื่อคนในชุมชนมีเมตตาต่อกัน จะเกิดการแบ่งปันและช่วยเหลือกันใน
ยามจำเป็น เช่น การร่วมกันพัฒนาวัด โรงเรียน หรือแหล่งน้ำในชุมชน หลักเมตตาและกรุณามีบทบาทสำคัญ
ในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น โดยช่วยเสริมสร้างความสามัคคีและลดความขัดแย้งในสังคม 
(พระธรรมปิฎก, 2543) 

3. ขันติ (ความอดทน) หมายถึง ความอดทน อดกลั้น และความเพียรพยายาม ซึ่งเป็นคุณธรรมสำคัญ
ในการดำเนินชีวิตและพัฒนาสังคม ในบริบทของการพัฒนาท้องถิ่น  ขันติ เป็นหลักธรรมที่ช่วยให้บุคคลและ
ชุมชนสามารถเผชิญกับปัญหา อุปสรรค และความขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์  เนื่องจากในชุมชนท้องถิ่นมีผู้คน
ที่มีความเชื่อ วัฒนธรรม และความเห็นที่แตกต่างกัน การมีขันติช่วยให้คนในชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่าง
สงบสุข เคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง และร่วมมือกันพัฒนา การพัฒนาท้องถิ่นต้องเผชิญกับปัญหาหลายด้าน 
เช่น ความยากจน ทรัพยากรจำกัด และความขัดแย้ง การมีขันติช่วยให้ผู้นำชุมชน และประชาชนสามารถแก้ไข
ปัญหาด้วยความอดทน และความพยายาม ขันติเป็นหลักธรรมที่ช่วยให้ชุมชนสามารถเผชิญกับความขัดแย้ง
และอุปสรรคในการพัฒนาได้อย่างมีสติและปัญญา (พระธรรมปิฎก , 2543) การนำหลักสันติธรรม เช่น เมตตา 
กรุณา และขันติ มาใช้ในระดับชุมชน จะช่วยลดความขัดแย้งและเสริมสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน (สุ
ชาติ, 2562) 

4. สัมมาวาจา (การพูดดี) หมายถึง การพูดที่ถูกต้อง ชอบธรรม และสร้างสรรค์ อัน ประกอบด้วย 
(พระธรรมปิฎก, 2543) 

4.1 การไม่พูดเท็จ คือการพูดความจริง ไม่หลอกลวง 
4.2 การไม่พูดส่อเสียด คือการไม่ยุยงให้เกิดความแตกแยก 
4.3 การไม่พูดคำหยาบ คือการใช้ถ้อยคำสุภาพ ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
4.4 การไม่พูดเพ้อเจ้อ คือการพูดในสิ่งที่มีสาระ สร้างสรรค์ และเกิดประโยชน์ 
สัมมาวาจามีความสำคัญต่อการพัฒนาท้องถิ่น ในฐานะที่การสื่อสารที่ดีมีบทบาทสำคัญต่อการสร้าง

สังคมที่เข้มแข็งและพัฒนาไปในทางที่ดีขึ ้น โดยสัมมาวาจาสามารถส่งเสริมการพัฒนาในมิติต่าง ๆ เช่น 
เสริมสร้างความสามัคคีในชุมชน การใช้วาจาที่สุภาพ สร้างสรรค์ และให้เกียรติกัน ช่วยลดความขัดแย้ง และ
เสริมสร้างความเข้าใจระหว่างคนในท้องถิ่น ผู้นำชุมชนที่มีสัมมาวาจาจะสามารถสร้างความไว้วางใจจาก
ประชาชน และนำพาการพัฒนาไปในทิศทางที่ดี กระตุ้นการมีส่วนร่วมของประชาชน การพูดจูงใจในเชิงบวก 
ทำให้ประชาชนเกิดความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน เช่น การรณรงค์เพ่ือสิ่งแวดล้อม หรือการร่วมมือพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน หากคนในชุมชนใช้คำพูดที่ดีและไม่ยุยงให้เกิดความแตกแยก จะช่วยลดปัญหาการทะเลาะ
เบาะแว้ง และเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความปรองดอง (สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2565) 

5. สัมมาวายามะ (ความเพียรชอบ) สัมมาวายามะ หรือ ความเพียรชอบ เป็นหนึ่งในองค์ประกอบ
ของ อริยมรรคมีองค์ 8 ซึ่งหมายถึง ความเพียรพยายามในการทำความดี ละเว้นความชั่ว และพัฒนาตนเอง
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อย่างต่อเนื่อง ในบริบทของการพัฒนาท้องถิ่น หลักสัมมาวายามะสามารถนำมาใช้เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้า
ของชุมชนได้ดังนี้ 

 5.1 ความเพียรในการป้องกันความเสื่อมเสีย (สังวรปธาน) หมายถึง การป้องกันไม่ให้สิ ่งที่เป็น
อันตรายหรือเป็นภัยต่อท้องถิ่นเกิดขึ้น เช่น การส่งเสริมจริยธรรมในการบริหารงานท้องถิ่น การเฝ้าระวัง
ปัญหาสิ่งแวดล้อม เช่น มลพิษ ขยะ และการบุกรุกทรัพยากรธรรมชาติ 

5.2 ความเพียรในการละสิ่งที่เป็นโทษ (ปหานปธาน) หมายถึง ความพยายามกำจัดสิ่งที่ไม่ดีที่เกิดขึ้น
แล้ว เช่น แก้ไขปัญหาความขัดแย้งภายในชุมชน กำจัดการทุจริตคอร์รัปชันในหน่วยงานท้องถิ่น ลดปัญหายา
เสพติด อาชญากรรม และพฤติกรรมเสี่ยงในชุมชน 

5.3 ความเพียรในการสร้างกุศล (ภาวนาปธาน) หมายถึง การพยายามสร้างความดีและพัฒนา
ท้องถิ่นให้ก้าวหน้า เช่น สนับสนุนโครงการเพื่อการศึกษาของเยาวชน พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนน 
น้ำประปา ไฟฟ้า เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน โดยสนับสนุนอาชีพและ
ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น 

5.4 ความเพียรในการรักษาความดีที่มีอยู่แล้ว (อนุรักขนาปธาน) หมายถึง การรักษาสิ่งดีงามที่มีอยู่
แล้วในชุมชน เช่น อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น สืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น การเกษตร
อินทรีย์ หัตถกรรม และสมุนไพรพื้นบ้าน รักษาสภาพแวดล้อมที่ดี เช่น การปลูกป่า การลดใช้พลาสติก และ
การจัดการขยะอย่างยั่งยืน (พระธรรมปิฎก, 2543) 

6. อุเบกขา (ความวางเฉยอย่างมีปัญญา) หมายถึง ความวางเฉยอย่างมีปัญญา หรือ การวางใจ
เป็นกลาง โดยไม่เอนเอียงไปตามอารมณ์ความรู้สึกส่วนตัว แต่เป็นการใช้เหตุผลและความเป็นธรรมในการ
พิจารณาสิ่งต่าง ๆ ซึ่งเป็นหนึ่งในหลักพรหมวิหาร 4 ได้แก่ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา หลักอุเบกขา
สามารถนำมาใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นในหลายมิติ ดังนี้ 

6.1 การบริหารจัดการที่เป็นธรรม ผู้นำชุมชนต้องใช้หลักอุเบกขาในการตัดสินใจ โดยไม่ลำเอียงหรือ
เลือกปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความยุติธรรมในการพัฒนาชุมชน 

6.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน การพัฒนาท้องถิ่นต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกกลุ่มมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ โดยไม่แบ่งพรรคแบ่งพวก 

6.3 ลดความขัดแย้งในชุมชน อุเบกขาช่วยให้ผู้นำชุมชนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถแก้ไขปัญหาความ
ขัดแย้งได้อย่างเป็นกลาง และพิจารณาปัญหาบนพ้ืนฐานของข้อมูลและความเป็นจริง 

6.4 การพัฒนาที่ยั่งยืน เมื่อมีการใช้ปัญญาและความเป็นกลางในการพัฒนา จะช่วยให้เกิดนโยบายที่
เป็นธรรม ไม่เอ้ือประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง และสร้างความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
(พระธรรมปิฎก, 2543) 

7. ปัญญา (ความรู้แจ้งเห็นจริง) หมายถึง การมีความเข้าใจ และปฏิบัติในเรื่องของความรู้ ความ
เข้าใจ และการตัดสินใจที่ถูกต้องเพื่อส่งเสริมให้เกิดผลดีในสังคม โดยไม่ยึดมั่นในความคิดเห็นส่วนตัวหรือ
อารมณ์ที่ทำให้เกิดความขัดแย้ง การใช้หลักธรรมปัญญาในทางพระพุทธศาสนาเป็นการใช้ปัญญาในการ
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พิจารณา และเข้าใจสิ่งต่างๆ อย่างถ่องแท้ ทำให้สามารถดำเนินชีวิตได้อย่างมีสติ รู้จักแก้ไขปัญหาต่างๆ ด้วย
ความเข้าใจที่ถูกต้อง และสามารถตัดสินใจในทางที่ถูกต้อง และเหมาะสม ในการพัฒนาท้องถิ่น หลักธรรม
ปัญญามีความสำคัญในการสร้างความร่วมมือ และพัฒนาการอย่างยั่งยืน โดยการใช้ความรู้ที่เหมาะสม และ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท้องถิ่นนั้น ๆ (พระธรรมปิฎก, 2543) สามารถเชื่อมโยงหลักปัญญากับการ
พัฒนาท้องถิ่นได้ดังนี ้

7.1 การใช้ปัญญาในการตัดสินใจ หลักปัญญาช่วยให้ผู ้นำชุมชนหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถ
ตัดสินใจโดยไม่ยึดติดกับอารมณ์หรือความขัดแย้ง โดยใช้ข้อมูล  และความรู้ที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนา
ท้องถิ่น 

7.2 การส่งเสริมการมีส่วนร่วม การพัฒนาท้องถิ่นที่ดีต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในชุมชน 
ซึ่งการมีอปัญญาช่วยให้แต่ละฝ่ายรับฟังความคิดเห็นกันและกัน สร้างสันติสุขในการทำงานร่วมกัน 

7.3 การบริหารทรัพยากรอย่างมีสติ ปัญญาช่วยให้มีการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นอย่างเหมาะสมและ
ยั่งยืน ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรธรรมชาติหรือมนุษย์ ซึ่งเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนและไม่ก่อให้เกิดปัญหาภายหลัง 

สรุปได้ว่า ในการพัฒนาท้องถิ่น หลักธรรมปัญญา มีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะปัญญาจะช่วยให้ผู้นำ
และประชาชนสามารถมองเห็นความเป็นจริง เข้าใจสภาพแวดล้อมทางสังคมและเศรษฐกิจของท้องถิ่น 
รวมถึงรู ้จักวิธีการแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นอย่างมีเหตุผลและยั ่งยืน โดยการใช้ปัญญานี้จะช่วยให้
กระบวนการพัฒนาท้องถิ่นไม่เน้นเพียงการพัฒนาในด้านเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ยังคำนึงถึงการพัฒนาทางสังคม
และจิตใจของประชาชนในท้องถิ่น รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในชุมชน และการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนอย่างยั่งยืน ปัญญาจึงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ชุมชนสามารถคิดวิเคราะห์  และวางแผนการ
พัฒนาที่เหมาะสมกับสถานการณ์ และสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ได้ดี (พระธรรมปิฎก, 
2543) 

 

หลักการพัฒนาท้องถิ่น 
การพัฒนาท้องถิ่นหมายถึงกระบวนการส่งเสริมและปรับปรุงคุณภาพชีวิตของประชาชนในระดับ

ชุมชน โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรในท้องถิ่น เพ่ือสร้างความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม หลักการสำคัญของการพัฒนาท้องถิ่นมีดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วมของประชาชน (Public Participation) การพัฒนาท้องถิ่นที่มีประสิทธิภาพต้อง
อาศัยการมีส่วนร่วมของประชาชน ซึ่งรวมถึงการมีสิทธิแสดงความคิดเห็น การร่วมตัดสินใจ และการดำเนิน
โครงการพัฒนาในระดับท้องถิ่น (Arnstein, 1969) การมีส่วนร่วมช่วยสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ และ
ส่งเสริมความยั่งยืนในการพัฒนา 

2. การพัฒนาตามศักยภาพของท้องถิ่น (Local Capacity Development) การพัฒนาท้องถิ่นต้อง
สอดคล้องกับศักยภาพ ทรัพยากร และวัฒนธรรมของพื้นที่ เช่น การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน หรือ
การส่งเสริมอุตสาหกรรมในท้องถิ่น (Chambers, 1997) 
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3. ความยั่งยืน (Sustainability) แนวทางการพัฒนาต้องคำนึงถึงความยั่งยืนใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้าน
เศรษฐกิจ คือการส่งเสริมอาชีพ การสร้างรายได้ และการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม ด้านสังคม คือการลด
ความเหลื่อมล้ำ และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และด้านสิ่งแวดล้อม คือการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างเหมาะสมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Brundtland Commission, 1987) 

4. การบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) แนวคิดธรรมาภิบาลเป็นแนวทางสำคัญในการ
บริหารท้องถิ่น โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (UNDP, 1997) 

5. การกระจายอำนาจ (Decentralization) การกระจายอำนาจจากรัฐบาลกลางไปสู่ท้องถิ่นชว่ยให้
การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 
(Rondinelli, 1981) 

6. การพัฒนาแบบองค์รวม (Holistic Development) การพัฒนาท้องถิ่นต้องมีมิติที่หลากหลาย 
ครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม โดยเน้นการบูรณาการแนวทางต่างๆ เพ่ือให้เกิด
ผลลัพธ์ที่ยั่งยืน (Todaro & Smith, 2015) 

สรุปได้ว่า การพัฒนาท้องถิ่นเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความร่วมมือของประชาชน และหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม ความยั่งยืน ธรรมาภิบาล การกระจายอำนาจ และการพัฒนาแบบองค์
รวม เพ่ือให้เกิดความเจริญเติบโตที่มั่นคง และยั่งยืนในระยะยาว และหลักการของสันติธรรมมีความเหมาะสม
ในบริบทการพัฒนาท้องถิ่น 
 

ความสำคัญของสันติธรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 การพัฒนาท้องถิ่นนั้นไม่เพียงแต่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจหรือสิ่งแวดล้อมเท่านั้น แต่ยังต้อง

อาศัยการสร้างสังคมที่สงบสุข โดยที่ สันติธรรม ซึ่งประกอบด้วยหลักธรรมต่างๆ เช่น เมตตา ขันติ สัมมาวาจา 
และปัญญา จะมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาให้ท้องถิ่นมีความเจริญรุ่งเรืองอย่างยั่งยืน การส่งเสริมความเข้าใจ
และความสามัคคี สันติธรรมช่วยส่งเสริมความเข้าใจระหว่างผู้คนในชุมชน ลดความขัดแย้งและแบ่งแยกทาง
ความคิด การมีเมตตาและกรุณาจะทำให้เกิดความร่วมมือและการทำงานร่วมกันเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งเป็น
พื้นฐานสำคัญของการพัฒนา การสร้างสังคมที่มีความสงบ เมื่อสังคมมีความสงบและไม่เกิดความรุนแรง ย่อม
ส่งผลดีต่อการพัฒนา ทั้งในด้านการศึกษา เศรษฐกิจ และสาธารณสุข การบำรุงรักษาและรักษาความสงบใน
ชุมชนจะช่วยให้การพัฒนาท้องถิ่นดำเนินไปอย่างราบรื่น การสร้างความเข้มแข็งในชุมชน เมื่อประชาชนยึดมั่น
ในหลักสันติธรรม จะสามารถสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนด้วยการร่วมมือกันพัฒนาโครงการต่างๆ โดยมี
ความรักและความเมตตาต่อกัน เช่น การช่วยเหลือเกื้อกูลในโครงการพัฒนาชุมชน การลดปัญหาความยากจน
และการขัดแย้ง สันติธรรมช่วยลดปัญหาความยากจนและความขัดแย้งในสังคม ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ท้องถิ่น การสร้างจิตสำนึกท่ีดีจะช่วยลดการทุจริตและสร้างความโปร่งใสในการพัฒนา การเชื่อมโยงสันติธรรม
กับการพัฒนาท้องถิ่น การใช้หลักสันติธรรมในการพัฒนาท้องถิ่นจึงเป็นการสร้างพื้นฐานที่มั่นคงให้แก่การ
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พัฒนาที่ยั่งยืน โดยไม่เพียงแค่การพัฒนาในด้านเศรษฐกิจ และสังคมเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการสร้างจิตสำนึกที่ดี
ในการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ และสงบสุข 

 
สภาพปัญหาการพัฒนาท้องถิ่น 

การพัฒนาท้องถิ่นหมายถึงกระบวนการปรับปรุงและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่หนึ่ง 
ๆ โดยการพัฒนาในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม แต่ในหลายพื้นที่ยังคงเผชิญกับปัญหาหลาย
ประการที่อาจขัดขวางการพัฒนาอย่างยั่งยืน เช่น ความขัดแย้งในชุมชน ความยากจน การขาดการมีส่วนร่วม
จากประชาชน การขาดการพัฒนาทักษะของคนในชุมชน หรือแม้กระทั ่งปัญหาสิ ่งแวดล้อม  และ
ทรัพยากรธรรมชาติที่ถูกทำลาย เหล่านี้คือสภาพปัญหาที่จำเป็นต้องใช้หลักสันติธรรม 

1. ความขัดแย้งในชุมชน ในบางท้องถิ่นมีปัญหาความขัดแย้งระหว่างกลุ่มคนในชุมชน เช่น ความ
ขัดแย้งทางการเมือง หรือการแบ่งแยกทางสังคม ซึ่งการใช้หลักสันติธรรม เช่น เมตตาและกรุณา สามารถ
ช่วยลดความขัดแย้งและสร้างความเข้าใจที่ดีต่อกันได้ 

2. การขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน ในหลายกรณีการพัฒนาท้องถิ่นอาจไม่มีการมีส่วนร่วมจาก
ประชาชนในชุมชนอย่างจริงจัง ซึ่งการมีปัญญาและการฟังเสียงจากชุมชนที่แท้จริง สามารถช่วยให้การ
พัฒนาเกิดความยั่งยืนและตรงกับความต้องการของคนในพ้ืนที่ 

3. ปัญหาความยากจนและความไม่เสมอภาค ในบางท้องถิ่นมีประชากรจำนวนมากที่ยังคงอยู่ใน
สภาพความยากจน หลักสันติธรรมสามารถช่วยสร้างความเห็นใจ และการกระจายทรัพยากรที่เป็นธรรม ซึ่ง
ทำให้การพัฒนาท้องถิ่นสามารถทำได้อย่างยั่งยืนและไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 

4. ปัญหาสิ่งแวดล้อม การทำลายสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนามักเกิดขึ้นในท้องถิ่นที่ขาดการจัดการที่ดี 
หลักอุเบกขา และการมีปัญญาสามารถช่วยให้คนในชุมชนมองเห็นความสำคัญของการรักษาสิ่งแวดล้อม 
ทรัพยากรธรรมชาติ และการพัฒนาที่ยั่งยืน (สำนักงานพัฒนาชุมชน, 2563) 

หลักสันติธรรมจึงมีความสำคัญในการพัฒนาท้องถิ่น เนื่องจากมันช่วยส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่าง
สันติ ปราศจากความขัดแย้ง และสามารถสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้งในทุกมิติของการพัฒนา โดยเฉพาะการ
ส่งเสริมความเมตตา ความกรุณา และการยอมรับในความแตกต่าง 
 

กรณีศึกษาการนำสันติธรรมมาใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 
มีนักวิชาการได้ศึกษาการนำหลักสันติธรรมไปใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นอาทิเช่น วิลาวัณย์ รตจีน ได้

ศึกษาการบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพ่ือส่งเสริมบทบาทนักการเมืองท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านกลางอำเภอสอง จังหวัดแพร่ พบว่า หลักสังคหวัตถุ 4 กับบทบาท
นักการเมืองท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนฯ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  และระดับบทบาทนักการเมือง
ท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนฯ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างหลักสังคหวัตถุ 4 กับบทบาท
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นักการเมืองท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนฯ โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงมาก มีนัยสําคัญทาง
สถิติที ่ระดับ 0.01 การบูรณาการตามหลักธรรม พบว่า การนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา อันได้แก่
หลักสังคหวัตถุ 4 ซึ่งประกอบด้วย 1) ทาน การให้ 2) ปิยวาจา การรู้จักพูดจาไพเราะ อ่อนหวาน 3) อัตถจริยา 
การรู้จักเก้ือกูลกัน 4) สมานัตตตา รู้จักการวางตัวสม่ำเสมอ ประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี ซึ่งเป็นหลักธรรมที่เป็น
เครื่องยึดเหนี่ยวในน้ำใจของผู้อ่ืนในการพ่ึงพาซึ่งกัน และกัน ช่วยเหลือคนหมู่มากให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
จะช่วยขัดเกลา และขจัดความขัดแย้ง สร้างความรักความสามัคคีให้เกิดในชุมชน ทำให้คนอยู่ร่วมกันในสังคม
อย่างมีความสุข (วิลาวัณย์ รตจีน, 2567) และการวิจัยของประทิน แสงไทย, พระราชปริยัติกวี, และ พระมหา
พรชัย สิริวโร (2561) ได้ศึกษารูปแบบการเสริมสร้างพลังศักยภาพสตรี เพื่อพัฒนาชุมชนตามหลักพุทธธรรม 
พบว่า การเสริมสร้างพลังศักยภาพสตรีตามแนวคิดศาสตร์สมัยใหม่ควรได้รับการส่งเสริมทั้งด้านครอบครัว , 
การศึกษา, เศรษฐกิจ, สังคม และการเมือง และหลักพุทธธรรมที่ช่วยเสริมสร้างพลังศักยภาพสตรี  ด้าน
ครอบครัว คือ หลักพรหมวิหาร 4  หลักฆราวาสธรรม 4 และหลักทิศ 6 ด้านการศึกษา คือ หลักไตรสิกขา และ
หลักพาหุสัจจะ ด้านเศรษฐกิจ คือ หลักทิฏฐิธัมมิกัตถะ ด้านสังคม คือหลักสังคหวัตถุ 4 หลักสาราณียธรรม 6 
และด้านการเมือง คือ หลักอปริหานิยธรรม และหลักอคติธรรม รูปแบบการเสริมสร้างพลังศักยภาพสตรีเพ่ือ
พัฒนาชุมชนตามหลักพุทธธรรม พบรูปแบบที่เรียกว่า “LPD Model for Women” อันประกอบด้วย 1) 
Learning Step (ขั้นเรียนรู้) คือ การส่งเสริมโลกแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 2) Practice Step (ขั้นปฏิบัติ) คือ 
การส่งเสริมให้สตรีได้แสดงตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามบทบาทหน้าที่ทั้งส่วนตัว  และสังคม 3) Development 
Step (ขั้นพัฒนา) คือ การเสริมสร้างศักยภาพสตรีเพื่อให้มีพลังยิ่งขึ้นด้วยการใช้หลักพุทธธรรมมาเป็นพื้นฐาน
ในการดำเนินชีวิตตนเองในทางที่ดีงาม และนำพาชุมชนให้เจริญเข้มแข็งและยั่งยืน พัฒนาตนเอง พัฒนาชุมชน
อย่างต่อเนื่อง (ประทิน แสงไทย, พระราชปริยัติกวี, และ พระมหาพรชัย สิริวโร, 2561) 

สรุปได้ว่า การนำหลักสันติธรรมมาใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นช่วยสร้างความสมานฉันท์ ลดความขัดแย้ง 
และส่งเสริมศักยภาพของประชาชน ทั้งในระดับนักการเมืองท้องถิ่น และกลุ่มสตรี ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาชุมชน
ที่ยั่งยืนและสงบสุข 

 

แนวทางการประยุกต์ใช้สันติธรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
สันติธรรมเป็นหลักธรรมสำคัญในพระพุทธศาสนาที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้เพื่อสร้างสังคมที่สงบสุข

และพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีองค์ประกอบหลัก 7 ประการ ได้แก่ ศีลธรรม, เมตตาและกรุณา, ขันต,ิ สัมมาวาจา
, สัมมาวายามะ, อุเบกขา, และปัญญา ซึ่งสามารถนำมาปรับใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นได้ ดังนี้ 
  1. หลักศีลธรรม (Morality) ควรส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในภาครัฐและประชาชน โดย

กำหนดให้เจ้าหน้าที่รัฐและผู้นำชุมชนยึดหลักความซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบต่อสังคม  จัดกิจกรรมอบรม

จริยธรรมในโรงเรียน วัด และสถานที่ราชการ เพื่อสร้างจิตสำนึกท่ีดีให้กับประชาชน (Bhikkhu Bodhi, 2000) 
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  2. เมตตาและกรุณา (Loving-kindness & Compassion) ควรพัฒนาชุมชนโดยคำนึงถึง

ความเป็นอยู่ของประชาชนทุกกลุ่ม โดยเฉพาะผู้ด้อยโอกาส เช่น ผู้สูงอายุ เด็ก และผู้พิการ  ส่งเสริมโครงการ

ช่วยเหลือทางสังคม เช่น การให้ทุนการศึกษา และการจัดตั้งศูนย์ดูแลผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างสังคมท่ีเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ 

(Harvey, 2007)  

  3. ขันติ (Patience) ควรสนับสนุนการแก้ไขความขัดแย้งในชุมชนด้วยแนวทางสันติวิธี อดทน

ต่อความคิดเห็นที่แตกต่าง และใช้การเจรจาแทนความรุนแรง จัดตั้งกลไกการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในระดับ

หมู่บ้านหรือเทศบาล เพ่ือให้ประชาชนมีช่องทางในการระงับข้อพิพาทอย่างสันติ (Gethin, 1998) 

  4. สัมมาวาจา (Right Speech) ควรรณรงค์ให้ประชาชนใช้วาจาที่สุภาพ สร้างสรรค์ และ

หลีกเลี่ยงคำพูดที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง เช่น ข่าวลวงหรือวาทกรรมแห่งความเกลียดชัง  ฝึกอบรมผู้นำท้องถิ่น

ให้ใช้วาทศิลป์ที่สร้างสรรค์ในการสื่อสารกับประชาชน (Rahula, 1974) 

  5. สัมมาวายามะ (Right Effort) ควรส่งเสริมการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยให้ประชาชน

มีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางการพัฒนา สนับสนุนโครงการที่กระตุ้นให้ประชาชนมีความพากเพียรในการ

ประกอบอาชีพ และสร้างเศรษฐกิจที่เข้มแข็งภายในชุมชน (Keown, 1996) 

  6. อุเบกขา (Equanimity) ควรสร้างความเป็นธรรมในสังคม โดยให้ความสำคัญกับการ

กระจายทรัพยากรและโอกาสอ ย่างเสมอภาค ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกกลุ่มในสังคม โดยเฉพาะกลุ่มที่มัก

ถูกละเลย เช่น ชนกลุ่มน้อย และสตรี (Harvey, 2013) 

  7. ปัญญา (Wisdom) ให้ความสำคัญกับการพัฒนาการศึกษาและความรู้ เพื่อให้ประชาชน

สามารถใช้เหตุผลและตัดสินใจอย่างมีสติปัญญา จัดอบรมด้านสันติศึกษาและจริยธรรมให้กับผู้นำท้องถิ่น 

เพ่ือให้พวกเขาสามารถบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล (Gombrich, 1988) 

  สรุปได้ว่า แนวทางการประยุกต์ใช้สันติธรรมในการพัฒนาท้องถิ่นสามารถดำเนินการได้ใน

หลายมิติ ทั้งในด้านการบริหารชุมชน การเสริมสร้างศักยภาพประชาชน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการบริหาร

ภาครัฐ หากสามารถนำหลักธรรมเหล่านี้ไปปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม จะช่วยสร้างสังคมที่สงบสุข ยั่งยืน และ

เจริญก้าวหน้าทั้งในเชิงวัตถุและจิตใจ 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
แนวคิดการนำหลักสันติธรรมในพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น เพื่อสร้างสังคมที่

สงบสุขและยั่งยืน โดยสันติธรรมมีองค์ประกอบสำคัญ 7 ประการ ได้แก่ ศีลธรรม, เมตตาและกรุณา, ขันติ, 
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สัมมาวาจา, สัมมาวายามะ, อุเบกขา, และปัญญา ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชุมชนได้ในทุกด้าน
กล่าวคือ  

1. ด้านศีลธรรม ช่วยส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในหมู่ประชาชนและผู้นำท้องถิ่น เพื่อให้เกิดความ
ซื่อสัตย์และธรรมาภิบาล 

2. ด้านเมตตา และกรุณา ช่วยสนับสนุนการพัฒนาชุมชนโดยคำนึงถึงความเป็นอยู่ของกลุ่มเปราะบาง 
และส่งเสริมความสามัคคี 

3. ด้านขันต ิใช้แนวทางสันติวิธีในการแก้ไขข้อขัดแย้งภายในชุมชน และส่งเสริมความอดทนอดกลั้นต่อ
ความคิดเห็นที่แตกต่าง 

4. ด้านสัมมาวาจา สนับสนุนการใช้วาจาที่สร้างสรรค์ ลดการใช้วาจาสร้างความแตกแยกในสังคม 
5. ด้านสัมมาวายามะ ส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นความเพียรพยายามและการมี

ส่วนร่วมของประชาชน 
6. ด้านอุเบกขา สนับสนุนความเสมอภาคและความเป็นธรรมในการกระจายทรัพยากรและโอกาสใน

ชุมชน 
7. ด้านปัญญา ส่งเสริมการศึกษาและการใช้ปัญญาในการตัดสินใจของผู้นำและประชาชน เพื่อให้เกิด

การพัฒนาที่ยั่งยืน 
สรุปโดยรวม สันติธรรมเป็นแนวทางสำคัญที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น โดยช่วยลด

ความขัดแย้ง เสริมสร้างความสมานฉันท์ และส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนั้น ภาครัฐ องค์กรท้องถิ่น และ
ประชาชน ควรร่วมมือกันใช้หลักสันติธรรมเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิตและบริหารชุมชน เพ่ือให้เกิดความ
สงบสุขและความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน 
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The objectives of this research were to: 1) study the operation 

of the student care and support system of school 

administrators under Dindaeng District Office, Bangkok; and 

2) compare the operation of the student care and support 

system of school administrators under Dindaeng District 

Office, Bangkok, classified by educational attainment and 

teaching experience. The data collection instrument was a 

questionnaire. Statistical analysis was performed using 

frequency, percentage, mean, standard deviation, and t-test. 

The research results were as follows: 1) the operation of the 

student care and support system of school administrators 

under Dindaeng District Office, Bangkok, was overall rated 

at a high level; and 2) the comparison of the operation of the 

student care and support system classified by educational 

attainment and teaching experience showed no statistically 

significant differences overall. Based on these findings, it is 

recommended that school administrators continuously and 

sustainably support teacher development and resource 

allocation across all five key aspects of the student care and 

support system, including: 1) individual student data 

collection, 2) student screening, 3) student promotion and 

development, 4) prevention and problem-solving, and 5) 

student referral. 
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บทนำ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 มุ่งพัฒนาสู่ “สังคมอยู่เย็นเป็น

สุขร่วมกัน (Green and Happiness Society) คนไทยมีคุณธรรมนำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 มีสถานะเป็นแผนระดับที่ 2 ซึ่งเป็นกลไกที่สำคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติ
ไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบสำหรับการจัดทำแผนระดับที่ 3 เพื่อให้การดำเนินงานของภาคีการพัฒนาที่
เกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ  ตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไว้ได้โดย
พระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2561 บัญญัติให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 12 มีผลบังคับใช้ถึงวันที ่ 30 กันยายน 2565 ส่งผลให้กรอบระยะเวลา 5 ปีของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 เริ่มต้น ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ครอบคลุมปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 – 2570 ซึ่งเป็นระยะ 5 ปีที่สองของยุทธศาสตร์ชาติ  

“ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน” เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้สถานศึกษาดำเนินการป้องกันแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวได้อย่างเป็นระบบมากขึ้น ทั้งนี ้โดยอาศัยการผนึกพลังการมีส่วนร่วมรับผิดชอบของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่ใกล้ชิด เข้าถึงและเข้าใจนักเรียนมากที่สุด พวกหนึ่งคือเพ่ือนนักเรียนด้วยกันเอง และถ้า
นักเรียนได้รับการปลูกฝังให้มีน้ำใจช่วยเหลือเพื่อน ๆ ได้รับ การพัฒนาความรู้ความสามารถด้านจิตวิทยาให้
คำปรึกษาเบื้องต้น จะเป็นพลังสำคัญในการช่วยป้องกันลดความเสี่ยงและแก้ปัญหาที่นักเรียนเผชิญอยู่ได้มาก  
และสถานศึกษาเป็นสถานที่ที่นักเรียนมีความใกล้ชิดมากที่สุด รองลงมาจากครอบครัว  ผู้ปกครองให้ การ
ยอมรับ และคาดหวังว่าจะได้รับความรู้ การอบรมสั่งสอน การดูแลด้วยการเอาใจใส่  สถานศึกษาจะต้อง
คำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของนักเรียนเป็นหลัก ให้นักเรียนได้อยู่ในสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มีความ
ปลอดภัย การจัดการเรียนการสอนต้องครอบคลุม ทั้งด้านความรู้  ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ รวมทั้งสอนทักษะชีวิตที่จำเป็นสำหรับการใช้ชีวิตที่ปลอดภัยและมีคุณภาพตรงตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) คือ มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้
เป็นคนดี มีปัญญา มีความรู้ คู่คุณธรรม มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ นั่นคือ นักเรียนได้รับ
การพัฒนาให้เป็น “คนดี เก่ง และมีความสุข” นอกจากนี้ ครูต้องบูรณาการเนื้อหาความรู้ และพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนให้มีความพร้อมอย่างเป็นองค์รวม โดยการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตนักเรียน โดยการนำกระบวนการ
ของระบบ การดูแลช่วยเหลือนักเรียนมาใช้ ได้แก่ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน  การ
ส่งเสริมนักเรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหา และการส่งต่อนักเรียนให้เหมาะสม ซึ่งนักเรียน จะต้องได้รับการ
พิทักษ์ ปกป้อง คุ้มครอง และดูแล โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเป็น
แบบอย่างที่ดีในการดำเนินชีวิต ดังนั้นการสร้างความปลอดภัยให้กับ นักเรียน เป็นบทบาทหน้าที่ที่สำคัญที่สุด
ที่สถานศึกษาจะต้องดำเนินการ โดยต้องจัดให้เหมาะสมกับ บริบทของสถานศึกษา  

การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต ดินแดง 
กรุงเทพมหานคร ได้ปฏิบัติหน้าที่ในการให้การศึกษาแก่เยาวชนของประเทศ การจัดการศึกษาเป็นไปตาม
หลักสูตรสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2551 สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 ถึงระดับชั้น
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ประถมศึกษาปีที ่ 6 และเปิดทำการสอนในระดับมัธยมศึกษาปีที ่ 1-3 ปัญหาคือในสำนักงานเขตดินแดง 
ประกอบด้วย 3 โรงเรียน คือโรงเรียนสามเสนนอก (ประชาราษฎร์อนุกูล) โรงเรียนวิชูทิศ และโรงเรียนวิชากร 
ตามลำดับ จากสภาพบริบททั่วไปของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร พอสรุปได้ดังนี้ ประการที่ 1 โรงเรียน
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร มีผลคะแนนเฉลี่ยจากการตทดสอบทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 5 ปีย้อนหลัง 
2562-2566 ต่ำกว่าระดับประเทศอย่างต่อเนื่อง ประการที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษา 
(SWOT Analysis) เช่น ด้านครู มีภาระงานนอกเหนือจากการสอนและขาดแรงจูงใจในความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ การเลื่อนวิทยฐานะ การลาออกและกลับภูมิลำเนา ประการที่ 3 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ใน
ระดับมัธยมศึกษายังไม่พอเพียงต่อการรับนักเรียนในระดับประถมศึกษาเข้าศึกษาต่อ ผู้ปกครอง บิดา-มารดา 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ในการดูแลบุตรหลานมักจะนิยมส่งบุตรหลาน
เข้ามาอยู่รวมกัน มีทั้งเด็กที่บิดามารดาหรือผู้ปกครอง ทำงานในพื้นที่ส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้างในชุมชนและ
ต่างจังหวัด งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยให้นโยบายกับครูในโรงเรียนที่มีหน้าที่รับผิดชอบงานถือปฏิบัติ
และนำไปใช้ในโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรอง การส่งเสริมและ
พัฒนา การป้องกันช่วยเหลือและการแก้ไข และการส่งต่อ เนื่องจากเป็นขอบข่ายที่ครอบคลุมงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ซึ ่งเป็นนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  ตามรูปแบบของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2563 (ข้อมูลฝ่ายทะเบียน, 2566)  

ด้วยปัญหาและเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้ศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร ผู้ปกครองนักเรียนรู้แนวทางใน
การป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้น และส่งเสริมระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ให้เกิดประสิทธิภาพมีประสิทธิผล 
นักเรียนได้รับการดูแลช่วยเหลือตรงกับปัญหาอย่างทั่วถึงทุกคน ส่งผลให้นักเรียนเป็นคนมีคุณภาพ และมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข สามารถอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข และไม่
เป็นภาระทางสังคม ในการวิจัยครั้งนี้ผู้ศึกษาต้องการศึกษาและเปรียบเทียบการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

 1. แนวคิดเกี่ยวกับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหาร 
 ระบบเป็นคำที่มีความหมายที่เป็นทั้งรูปธรรมและนามธรรมในลักษณะที่เป็นรูปธรรม คือ ระบบเป็นสิ่ง

ที่ประกอบด้วยส่วนต่างที่มีความสัมพันธ์กัน พึ่งพาอาศัยกัน โดยมีส่วนหนึ่งทำหน้าที่ศูนย์กลางของระบบ หรือ
ในเชิงความหมายของนาม หมายถึง วิธีการ การปฏิบัติงานที่มีรูปแบบและขั้นตอนที่มีลักษณะวงจร ระบบดูแล
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ช่วยเหลือนักเรียน ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์นั ้น มีเพื่อให้โรงเรียนมีการดำเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเป็นไปอย่างมีระบบและประสิทธิภาพ โดยมีวิธีการและกระบวนการ และเครื่องมือที่มี
คุณภาพและมีมาตรฐานสามารถตรวจสอบได้ส่งเสริมให้ครูประจำชั ้น/ครูที่ปรึกษา บุคลากรในโรงเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานและองค์กรภายนอกที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยผ่าน
กระบวนการทำงานที่ชัดเจน มีร่องรอยหลักฐานการปฏิบัติงาน สามารถตรวจสอบและประเมินผลได้ท ำให้ 
นักเรียนได้รับการดูแลช่วยเหลือและส่งเสริมพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ เป็นคนที่สมบูรณ์ทั้งด้าน  ร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา  

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร จำนวน 

296 คน 
1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร ได้มา

โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan, (1970:608-610) ที่ระดับความเชื่อมั่น 0.94% ได้ขนาด
กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 169 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วยระดับการศึกษา 

และประสบการณ์ทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 2) การ
คัดกรอง 3) การส่งเสริมและพัฒนา 4) การป้องกันช่วยเหลือและการแก้ไข และ 5) การส่งต่อ (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563) ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ ตามวิธีการของลิเคอร์ท (Likert) โดยแต่ละระดับมีความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560) 

3. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
การสร้างเครื่องมือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างแบบสอบถามตามลำดับ 

ดังนี้ 
1. ศึกษาตำรา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ ศึกษาแนวความคิด

ทฤษฎีตามที่กำหนดในกรอบแนวความคิดในการวิจัยเกี่ยวกับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร  

2. สร้างข้อคำถามในแต่ละตอน ดังนี้ 
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2.1 สร้างแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ได้แก่ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน มีลักษณะข้อคำถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

2.2 สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

2.3 นำแบบสอบถามที่สร้างเสร็จแล้ว เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ แล้วนำข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุงแก้ไข 

2.4 นำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อทำการตรวจสอบความตรงของเนื้อหา 
(Content Validity) และความเหมาะสมของภาษาท่ีใช้ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับคำ
จำกัดความที่ใช้ในการศึกษาโดยใช้วิธีหาค่า Indix of item objective congruency (IOC) ตั้งแต่ .60 ขึ้นไป 
โดยกำหนดค่าคะแนนความคิดเห็นในแบบสอบถามแต่ละข้อ มีการกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน (บุญชม ศรี
สะอาด, 2560) โดยมีค่า IOC เท่ากับ 0.67-1.00 จากนั้นจัดทำเป็นแบบสอบถามเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 

2.5 นำแบบสอบถามที่ได้รับนำกลับไปปรับปรุงแก้ไขจนมีความสมบูรณ์และมีความเหมาะสม นำไป
ทดลองใช้ (Try out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 

2.6 นำแบบสอบถามที่ทดลองใช้มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้วิธี
หาค่าสัมประสิทธิแอลฟ่า (Alpha – Coeffcient) ตามวิธีการของ Cronbach (1990-202-204) ค่าความ
เชื่อมั่น เท่ากับ 0.94 

2.7 นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์มาใช้เป็นแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมข้อมูลของโรงเรียนกลุ่ม
ตัวอย่าง 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ขอหนังสือแนะนำตัวจากคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกริก ส่งถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตดิน

แดง กรุงเทพมหานคร เพ่ือขออนุญาตแจกและเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 
3.2 นำหนังสือแนะนำตัวและแบบสอบถาม พร้อมหนังสือขออนุญาตจากผู้อำนวยการสำนักงานเขต

ดินแดง กรุงเทพมหานคร โดยให้เวลาในการตอบแบบสอบถาม 1 สัปดาห์ ในกรณีที ่กลุ ่มตัวอย่างไม่ส่ง
แบบสอบถามคืนตามกำหนด ผู ้ว ิจ ัยจะติดตามด้วยตนเอง โดยขอความอนุเคราะห์จากคณะผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร และนัดรับแบบสอบถามคืน ภายใน 1-3 สัปดาห์  

3.3 เมื่อได้รับแบบสอบถามแล้ว นำมาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามจากแบบสอบถามที่แจก
ไป จำนวน 169 ชุด ได้รับแบบสอบถามกลับคืน 169 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

3.4 นำแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้การคำนวณแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  
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4.2 วิเคราะห์การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตดิน
แดง กรุงเทพมหานคร สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยนำเสนอในรูปตาราง
พร้อมคำบรรยายประกอบ 

4.3 วิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร สถิติที่ใช้คือ ค่าที (t-test) โดยนำเสนอในรูปตารางพร้อมคำบรรยาย
ประกอบ 
 

ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร พบว่า จำแนกตามระดับการศึกษา ส่วน
ใหญ่สูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 70.41 รองลงมาปริญญาตรี จำนวน 50 คน คิดเป็น
ร้อยละ 29.59 ประสบการณ์ทำงาน ส่วนใหญ่ตั้งแต่ 1-10 ปี จำนวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 54.44 รองลงมา
มากกว่า 11 ปีขึ้นไป จำนวน 77 คน คิดเป็น ร้อยละ 45.56 

2. ผลการวิเคราะห์การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
 

ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน อันดับและระดับ ของระดับความคิดเห็นการบริหารระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
โดยรวมและรายด้าน  (n=169) 

ข้อที ่ การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

X  S.D. ระดับ อันดับ 

1. ด้านการรูจ้ักนักเรยีนเป็นรายบุคคล 4.35 0.68 มาก 1 
2. ด้านการคดักรอง 4.33 0.72 มาก 3 
3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนา  4.34 0.71 มาก 2 
4. ด้านการป้องกันช่วยเหลือและการ

แก้ไข 
4.35 0.71 มาก 1 

5. ด้านการส่งต่อ 4.33 0.71 มาก 3 
 รวม 4.34 0.71 มาก  

 
  จากตารางที ่ 1 พบว่า การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร มีค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด ได้แก่ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล และ
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ด้านการป้องกันช่วยเหลือและการแก้ไข มีค่าเฉลี่ย รองลงมา คือด้านการส่งเสริมและพัฒนา ด้านการคัดกรอง 
และด้านการส่งต่อ จำแนกตามรายด้าน ดังนี้ 

 2.1 ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด ได้แก่ ครูมีเวลาในการสนทนาและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลกับนักเรียน ครูมีความรู้ในการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนอย่างเป็นระบบ การที่ครูมีความรู้ในการ
ใช้แบบประเมินต่าง ๆ สำหรับเก็บข้อมูล ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูได้รับความสะดวกในการติดต่อ
ประสานงานระหว่างครูกับผู้ปกครองนักเรียน ตามลำดับ 

 2.2 ด้านการคัดกรอง มีค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ระดับมาก
ทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด ได้แก่ โรงเรียนได้แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานด้านการคัด
กรองนักเรียนออกเป็นกลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหา โรงเรียนกำหนดเกณฑ์การจัดกลุ่มนักเรียเป็นกลุ่ม
ปกติ กลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมีปัญหา โรงเรียนออกแบบเครื่องมือคัดกรองนักเรียนออกเป็นกลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยงและ
กลุ่มมีปัญหา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนออกแบบเครื่องมือคัดกรองนักเรียนออกเป็นกลุ่มปกติ กลุ่ม
เสี่ยงและกลุ่มมีปัญหา ตามลำดับ 

 2.3 ด้านการส่งเสริมและพัฒนา มีค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่
ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด ได้แก่ ครูมีทักษะความรู้ที่ดีในการคัดกรองและ
จำแนกกลุ่มนักเรียน การที่ครูมีทักษะความรู้และวิธีการที่ดีเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียน  ครูได้รับ
ความร่วมมือจากบุคคลที่เกี่ยวข้องในการให้รายละเอียดข้อมูลของนักเรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ผู้บริหารและครูในโรงเรียนได้ปฏิบัติตามแผนปฏิทินงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักเรียนที่
วางไว้ตามข้ันตอน ตามลำดับ 

 2.4 ด้านการป้องกันช่วยเหลือและการแก้ไข มีค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า อยู่ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด ได้แก่ การที่ครูนำข้อมูลจากระเบยีน
สะสม แบบประเมิน SDQ และ EQ มาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาแก่นักเรียน ครูมีเวลาในการติดตาม
ประเมินผลนักเรียนหลังจากให้การดูแลช่วยเหลือ โรงเรียนมีเงินทุนการศึกษาสำหรับนักเรียนที่มีปัญหาด้าน
เศรษฐกิจมีเพียงพอกับความต้องการ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูได้รับความร่วมมือจากบุคลากรที่
เกี่ยวข้องในการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน ตามลำดับ 

 2.5 ด้านการส่งต่อ มีค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ระดับมากทุก
ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด ได้แก่ ครูมีความรู้ทักษะในการจดบันทึกรายงานผลการส่งต่อ
นักเรียนอย่างเป็นระบบ การที่โรงเรียนประสานงานทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกเพื่อช่วยเหลือนักเรียน
อย่างเป็นระบบ โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากบุคคลที่เกี่ยวข้องในการส่งต่อนักเรียน โรงเรียนมีขั้นตอนการ
ปฏิบัติในการส่งต่อนักเรียนทำให้เกิดความสะดวก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูมีการให้คำปรึกษา นิเทศ 
ติดตาม จากผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการส่งต่อนักเรียน ตามลำดับ 
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 3.การเปรียบเทียบการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
ดินแดง กรุงเทพมหานคร จำแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน สถิติที่ใช้ ค่าที (t-test)  
 

ตารางท่ี 2  การเปรียบเทียบการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร จำแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้าน  
(n=169) 

การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
ระดับการศึกษา 

t p ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

X  S.D. X  S.D. 

1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบคุคล 4.31 0.76 4.37 0.71 1.146 .245 
2. ด้านการคัดกรอง 4.32 0.64 4.34 0.69 1.175 .242 
3. ด้านการส่งเสรมิและพัฒนา  4.33 0.74 4.35 0.68 0.908 .364 
4. ด้านการป้องกันช่วยเหลือและการแก้ไข 4.34 0.74 4.42 0.67 0.083 .546 
5. ด้านการส่งต่อ 4.32 0.73 4.31 0.72 0.081 .407 

 รวม  4.32  0.72  4.36  0.69  0.679  .361 

 ** ระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  จากตารางที่ 2 การเปรียบเทียบการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร จำแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่
แตกต่างกัน  
 

ตารางท่ี 3  การเปรียบเทียบการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมและรายด้าน   (n=169) 

การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
ประสบการณ์ทำงาน 

t p ตั้งแต่ 1-10 ป ี มากกว่า 11 ปีขึ้นไป 

X  S.D. X  S.D. 

1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 4.21 0.72 4.35 0.68 1.134 .242 
2. ด้านการคัดกรอง 4.20 0.71 4.42 0.50 1.165 .234 
3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนา  4.34 0.69 4.35 0.68 0.213 .248 
4. ด้านการป้องกันช่วยเหลือและการแก้ไข 4.22 0.68 4.36 0.65 0.912 .342 
5. ด้านการส่งต่อ 4.33 0.68 4.35 0.68 0.108 .355 
 รวม  4.26  0.70  4.37  0.64  0.706  .284 

** ระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 จากตารางที่ 3 การเปรียบเทียบการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่
แตกต่างกัน 
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อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตดิน

แดง กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยมีประเด็นในการอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. พบว่า การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตดินแดง 

กรุงเทพมหานคร มีค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมาก  
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด ได้แก่ 

ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล และด้านการป้องกันช่วยเหลือและการแก้ไข มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ
ด้านการส่งเสริมและพัฒนา ด้านการคัดกรอง และด้านการส่งต่อ ตามลำดับ การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร โรงเรียนให้ความสำคัญในเรื่อง
ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล และด้านการป้องกันช่วยเหลือ เป็นอันดับแรก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารมองเห็นปัญหาที่อาจเกิดขึ้น และใช้วิสัยทัศน์ในการมองเห็นอนาคตที่อาจเกิดปัญหาในโรงเรียนและให้
ความสำคัญในเรื่องดังกล่าว ซึ่งผู้ที่มีหน้าที่หลักในการ ดำเนินงานคือครูที่ปรึกษาโดยประสานความร่วมมือกับ
ครู บุคลากรอื่นที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นความสำเร็จ จะขึ้นอยู่กับความร่วมมือร่วมคิดร่วมทำของทุกคน โดยเฉพาะ
ผู้บริหารจะต้องตระหนักและให้ความ สำคัญ ให้การสนับสนุนทั้งด้านวัสดุ อุปกรณ์ ส่งเสริมทั้งด้านความรู้ 
เทคนิควิธีการเพื่อให้ครูและ บุคลากร มีความรู้ความสามารถ เกิดความมั่นใจ มีขวัญและกำลังใจ เพื่อให้การ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ปกครอง ชุมชน สังคมเกิดการยอมรับและมีความ
เชื่อมั่น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุมิตร เหพูลอย นุชนรา รัตนศิระประภา และ ขัตติยา ด้วงสำราญ 
(2566) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง ผลการวิจัย พบว่า 
1. ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน  ระดับมากทุก
ด้าน โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน ด้านการป้องกัน
และแก้ไขปัญหา ด้านการคัดกรองนักเรียน ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล และด้านการส่งต่อ 2. แนว
ทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนรัตนราษฎร์บำรุง มี 5 แนวทาง ได้แก่ 1) ควรมีการทำ
ความรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลโดยใช้เทคโนโลยีหรือแอปพลิเคชันต่าง ๆ 2) ควรจัดทำระบบการคัดกรองและ
แบบประเมินต่าง ๆ เพื่อจัดกลุ่มนักเรียนในรูปแบบออนไลน์  3) ควรมีการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน โดยมี
การบูรณาการจัดกิจกรรมต่าง ๆ โดยใช้วิธีการที่หลากหลายอย่างเหมาะสม  ทั้งกิจกรรมในรูปแบบ On-line 
และรูปแบบ on-site 4) ควรมีการสร้างระบบการป้องกันและแก้ไขปัญหา ให้กับนักเรียน โดยให้การช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างรอบด้าน และ 5) ควรมีแบบแผนงานและขั้นตอนในส่งต่อนักเรียนทั้งภายในและภายนอกที่
ชัดเจน เพ่ือส่งเสริมให้ครูหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถดำเนินการส่งได้อย่างถูกต้อง 

 1.1 ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า อยู่ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด ได้แก่ ครูมีเวลาในการสนทนาและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลกับนักเรียน ครูมีความรู้ในการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนอย่างเป็นระบบ การที่ครูมีความรู้ในการ
ใช้แบบประเมินต่าง ๆ สำหรับเก็บข้อมูล ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูได้รับความสะดวกในการติดต่อ
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ประสานงานระหว่างครูกับผู้ปกครองนักเรียน ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ครูมีเวลาในการสนทนาและ
แลกเปลี่ยนข้อมูลกับนักเรียน และได้มีการประชุม ชี้แจง แจ้งแนวทางในการดำเนินงานของโรงเรียนให้
ผู้ปกครองได้รับทราบเกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามแผนปฏิบัติงานเกี่ยวกับครูมีเวลาในการสนทนา
และแลกเปลี่ยนข้อมูลกับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือติดตามการแก้ปัญหาไม่ให้เกิดขึ้นกับการบริหารเรื่องระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของขวัญเนตร มูลทองจาด (2564) ได้ศึกษาเรื ่อง การ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนวัดอุดมรังสี 

 1.2 ด้านการคัดกรอง มีค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ระดับมาก
ทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด ได้แก่ โรงเรียนได้แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานด้านการคัด
กรองนักเรียนออกเป็นกลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหา โรงเรียนกำหนดเกณฑ์การจัดกลุ่มนักเรียเป็นกลุ่ม
ปกติ กลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมีปัญหา โรงเรียนออกแบบเครื่องมือคัดกรองนักเรียนออกเป็นกลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยงและ
กลุ่มมีปัญหา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนออกแบบเครื่องมือคัดกรองนักเรียนออกเป็นกลุ่มปกติ กลุ่ม
เสี่ยงและกลุ่มมีปัญหา ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารได้ดำเนินการตามระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในด้านการคัดกรองนักเรียนออกเป็นกลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหา  เพื่อทราบในการแก้ไข
ปัญหาของนักเรียนอย่างถูกวิธี อีกทั้งมีการคัดกรองนักเรียนอย่างถูกวิธี สอดคล้องกับผลการวิจัยของนูรมาน 
พิทักษ์สุขสันต์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาใน
อำเภอสายบุรี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3  

 1.3 ด้านการส่งเสริมและพัฒนา มีค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่
ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด ได้แก่ ครูมีทักษะความรู้ที่ดีในการคัดกรองและ
จำแนกกลุ่มนักเรียน การที่ครูมีทักษะความรู้และวิธีการที่ดีเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียน  ครูได้รับ
ความร่วมมือจากบุคคลที่เกี่ยวข้องในการให้รายละเอียดข้อมูลของนักเรียน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ผู้บริหารและครูในโรงเรียนได้ปฏิบัติตามแผนปฏิทินงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักเรียนที่
วางไว้ตามขั้นตอน ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูมีทักษะความรู้ที่ดีในการคัดกรองและจำแนกกลุ่ม
นักเรียน มีการวางแผน ประชุมปรึกษาหารือกันเป็นประจำและต่อเนื่องในเรื่องระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนจัด
กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักเรียนกับผู ้ปกครองนักเรียนอย่างน้อย ภาคเรียนละ 1 ครั้ง สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของกฤษฎิ์ณิชา พุทธิระ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
โรงเรียนวัดจันทาราม (ตั้งตรงจิตร 5) เน้นสมรรถนะประจำสายงานของครูประจำชั้น 

1.4 ด้านการป้องกันช่วยเหลือและการแก้ไข มีค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า อยู่ระดับมากทุกข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด ได้แก่ การที่ครูนำข้อมูลจากระเบยีน
สะสม แบบประเมิน SDQ และ EQ มาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาแก่นักเรียน ครูมีเวลาในการติดตาม
ประเมินผลนักเรียนหลังจากให้การดูแลช่วยเหลือ โรงเรียนมีเงินทุนการศึกษาสำหรับนักเรียนที่มีปัญหาด้าน
เศรษฐกิจมีเพียงพอกับความต้องการ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูได้รับความร่วมมือจากบุคลากรที่
เกี่ยวข้องในการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารได้กำหนดปฏิทิน
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ของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในการที่ครูนำข้อมูลจากระเบียนสะสม แบบประเมิน SDQ และ EQ มาใช้ใน
การป้องกันและแก้ไขปัญหาแก่นักเรียน เพ่ือวางแผนเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียนอย่างเป็นระบบ และ
มีการประชุมครูเพื่อแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับผลการวิจัยของเฉลิมพงษ์ สุขสม
พนารักษ์ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนบ้านช่างหม้อ อำเภอแม่สะ
เรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

1.5 ด้านการส่งต่อ มีค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ระดับมากทุก
ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปต่ำสุด ได้แก่ ครูมีความรู้ทักษะในการจดบันทึกรายงานผลการส่งต่อ
นักเรียนอย่างเป็นระบบ การที่โรงเรียนประสานงานทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกเพื่อช่วยเหลือนักเรียน
อย่างเป็นระบบ โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากบุคคลที่เกี่ยวข้องในการส่งต่อนักเรียน โรงเรียนมีขั้นตอนการ
ปฏิบัติในการส่งต่อนักเรียนทำให้เกิดความสะดวก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูมีการให้คำปรึกษา นิเทศ 
ติดตาม จากผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการส่งต่อนักเรียน ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารได้
เน้นย้ำให้ครูประจำชั้นดำเนินการตามรูปแบบของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5 ขั้นตอน ก่อนการส่งต่ออย่าง
เป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง และครูต้องมีความรู้ทักษะในการจดบันทึกรายงานผลการส่งต่อนักเรียนอย่างเป็น
ระบบสอดคล้องกับผลการวิจัยของกฤษฎิ์ณิชา พุทธิระ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนวัดจันทาราม (ตั้งตรงจิตร 5) เน้นสมรรถนะประจำสายงานของครูประจำชั้น 

1.6 การเปรียบเทียบการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร จำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน โดยรวมและรายด้าน 
พบว่า ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าตัวแปรที่เกี่ยวข้องทั้ง 2 ตัวแปรไม่ส่งผลต่อการบริหารระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร อาจมีปัจจัยอื่นที่
เกี่ยวข้องที่ส่งผลต่อการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เช่น เพศ อายุ เป็นต้น  
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
 1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูได้รับความสะดวกในการติดต่อ

ประสานงานระหว่างครูกับผู้ปกครองนักเรียน ดังนั้นผู้บริหารต้องกำกับ ติดตามและประสานงานกับครูอยู่เป็น
ประจำ พร้อมทั้งให้กำลังใจครูตามความเหมาะสม 

 2. ด้านการคัดกรอง ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ โรงเรียนออกแบบเครื่องมือคัดกรองนักเรียนออกเป็นกลุ่ม
ปกติ กลุ่มเสี่ยงและกลุ่มมีปัญหา ดังนั้นผู้บริหารต้องมีระบบการกำกับ ติดตามและประเมินเครื่องมือของการ
ทำงานของครูอย่างสม่ำเสมอ 

 3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนา ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนได้ปฏิบัติตามแผน
ปฏิทินงานเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักเรียนที่วางไว้ตามขั้นตอน  ดังนั้นผู้บริหารต้องกำกับ 
ติดตามการทำงานของครูในโรงเรียนเป็นประจำและอย่างสม่ำเสมอ 
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 4. ด้านการป้องกันช่วยเหลือและการแก้ไข ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูได้รับความร่วมมือจากบุคลากร
ที ่เกี ่ยวข้องในการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน ดังนั ้นผู ้บริหารต้องมอบหมายให้ครูมีการประชุม
ปรึกษาหารืออย่างต่อเนื่องและเป็นประจำ เพ่ือทราบปัญหาอย่างแท้จริง 

 5. ด้านการส่งต่อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ครูมีการให้คำปรึกษา นิเทศ ติดตาม จากผู้บริหารและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องในการส่งต่อนักเรียน ดังนั้นผู้บริหารต้องกำกับ ติดตาม และมีการประเมินผลการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในเรื่องการส่งต่อนักเรียน 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตดิน

แดง กรุงเทพมหานคร โดยอาจใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
2. ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 
3. ควรมีการวิจัยในครั้งต่อไป โดยใช้ตัวแปรอื่น เพ่ือให้ได้ข้อมูลในเชิงลึก 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

 
 

ภาพที่ 1 โมเดลสรุปผลการวิจัยเรื่องการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

 จากการศึกษาเรื่อง การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร รับองค์ความรู้ใหม่เกี่ยวกับการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 2) ด้านการคัดกรอง 3) 
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ด้านการส่งเสริมและพัฒนา 4) ด้านการป้องกันช่วยเหลือและการแก้ไข และ 5) ด้านการส่งต่อ จำแนกตาม
ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน ไม่มีความแตกต่างทางสถิติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าตัวแปรที่เกี่ยวข้อง
ทั้ง 2 ตัวแปรไม่ส่งผลต่อการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
ดินแดง กรุงเทพมหานคร อาจมีปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้องที่ส่งผลต่อการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เช่น 
เพศ อายุ เป็นต้น 
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การบริหารเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ให้สอดคล้องกับการ
เปลี ่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที ่ 21 อาศัยการทบทวนวรรณกรรมและการ
สังเคราะห์การบริหาร เทคโนโลยีดิจิทัลวิทยาศาสตร์ รวมถึงอธิบายแนวคิดเทคโนโลยี
ดิจิทัลกับการเรียนวิทยาศาสตร์ เพื่อนำมาเชื่อมโยงเป็นการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ที่เหมาะสม โดยผลการศึกษาช้ีให้เห็นว่า การบริหารเป็น
กระบวนการที่เป็นระบบ ซึ่งอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ การบริหารหน้าท่ีหลัก 5 ประการคือ การวางแผน การจัดองค์การ การนำ การ
ประสานงาน และการกำกับติดตามประเมินผล ขณะที่เทคโนโลยีดิจิทัลคืออุปกรณ์และ
แอปพลิเคชันที่ใช้ข้อมูลรหัสและตัวเลข ประกอบด้วย 10 ประเภทหลัก เช่น AI, VR, 
IOT และ Blockchain ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการเรียนรู ้ให้ทันสมัยและ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ส่วนวิทยาศาสตร์คือความรู้ที่ได้จากการสังเกตและ
ค้นคว้าปรากฏการณ์ธรรมชาติอย่างเป็นระบบ กล่าวโดยสรุป เทคโนโลยีดิจิทัลจึงมี
บทบาทอย่างมากในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ซึ่งเน้นการสังเกต 
การทดลอง และการวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล โดยปัจจุบันมีการนำเอาเทคโนโลยีดิจทิัล
มาใช้ เช่น แอปพลิเคชัน AR  อย่าง StarWalk และ Google Skymap ที่ใช้ร่วมกับ 
GPS เพื ่อแสดงภาพเสมือนของกลุ ่มดาวซ้อนทับภาพจริง ซึ ่งเป็นการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมที่ส่งเสริมมโนทัศน์ทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียน  นอกจากนี้ ยังมีการนำ
เทคโนโลยีความเป็นจร ิงเสร ิม (AR) มาใช้เพ ื ่อส ่งเสร ิมการเร ียนรู้  ในอนาคต 
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การเชื่อมโยงดังกล่าวจึงเป็นพื้นฐานสำคัญในการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
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ARTICLE INFO ABSTRACT 
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Digital technology management in science learning to align with 

the changes of the 21st-century world relies on a review of 

literature and the synthesis of digital technology management in 

science, as well as an explanation of the concept of digital 

technology and science learning. This is done to connect it to 

appropriate digital technology management in science learning. 

The study results indicate that management is a systematic 

process that requires collaboration from all parties to achieve the 

set objectives. Management has five main functions: planning, 

organising, leading, coordinating, and monitoring and 

evaluating. Digital technology, on the other hand, refers to 

devices and applications that use data, codes, and numbers, 

comprising 10 main categories such as AI, VR, IoT, and 

Blockchain, which play a significant role in modernising 

learning and meeting student needs. Science, in summary, is 

knowledge gained from systematically observing and 

researching natural phenomena. Therefore, digital technology 

plays a crucial role in enhancing the quality of science learning, 

which emphasises observation, experimentation, and logical 

analysis. Currently, digital technologies are being used, such as 

AR (Augmented Reality) applications like Star Walk and 

Google Skymap, which are used with GPS to display virtual 

images of constellations overlaid on real images. This represents 

the development of innovative media that promotes students' 

scientific concepts. Additionally, augmented reality (AR) 

technology is being used to enhance learning. In the future, 

artificial intelligence (AI) will play an increasingly significant 

role in various scientific fields. This connection is therefore a 

crucial foundation for managing digital technology for 

appropriate science learning in the digital age. 
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Digital technology; 
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บทนำ  
ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคของเทคโนโลยี (สำนักบริหารงานการมัธยม-ศึกษาตอนปลาย, 2559, อ้าง

ถึงใน กรภัทร คำโส, 2565) การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ได้ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม รวมไป
ถึงการศึกษา โดยเฉพาะในกระบวนการเรียนรู้ที ่มุ ่งพัฒนาผู้เรียน ให้มีสมรรถนะการเรียนรู้ในโลกดิจิทัล 
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital technology) ซึ่งหมายถึง อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และแอปพลิเคชันที่ใช้ข้อมูลใน
รูปแบบรหัสตัวเลข ได้เข้ามามีบทบาทสำคัญในทุกมิติ ทั้งในด้านธุรกิจ การทำงาน ด้านสาธารณูปโภค และการ
ใช้ชีวิตประจำวันของคนทั่วไป (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2561; รัตนาวดี เที่ยงตรง, 2564; 
ฐานิตา แก้วศรี และคณะ, 2566) สำหรับด้านการศึกษา การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลไม่เพียงแค่ช่วยเพิ่มความ
สะดวกสบายในการเข้าถึงข้อมูลเท่านั้น แต่ยังช่วยสร้างประสบการณ์การเรียนรู้แบบโต้ตอบและการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วมให้แก่ผู้เรียน เทคโนโลยีดิจิทัลจึงเป็นเครื่องมือสำคัญที่เข้ามาเติมเต็มและอำนวยความสะดวกใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยช่วยให้ผู้สอนสามารถจัดสภาพแวดล้อมและสื่อการเรียนการสอนได้
อย่างเหมาะสม และสามารถปรับให้เข้ากับผู้เรียนเป็นรายบุคคลได้เพื่อให้ได้ผลด้านการเรียนสูงสุด (แสงสุรีย์ 
ทองขาว และคณะ, 2564) ดังนั้น ผู้สอนจึงควรมีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการออกแบบการเรียนรู้ การ
พัฒนาสื่อ ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เทคโนโลยีดิจิทัลจึงมีความสำคัญต่อการศึกษาในปัจจุบัน 
ในการยกคุณภาพการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

วิทยาศาสตร์มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อสังคมโลกในยุคปัจจุบันและอนาคต เนื่องจากเก่ียวข้องกับการ
ดำเนินชีวิตประจำวันและการประกอบอาชีพต่าง ๆ ของมนุษย์ ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ช่วยพัฒนาวิธีคิดให้เป็น
เหตุเป็นผล คิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์วิจารณ์ และเป็นพื้นฐานสำคัญในการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการ
ค้นคว้าหาความรู้และการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์จึงมีเป้าหมายเพื่อให้ผู้เรียนมี
ความรู้ความเข้าใจในธรรมชาติและเทคโนโลยีที่มนุษย์สร้างสรรค์ขึ้น สามารถนำความรู้ไปใช้ได้อย่างมีเหตุผล 
สร้างสรรค์ และมีคุณธรรม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ , 2560) การ
จัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์จึงจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

อย่างไรก็ตาม การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในระบบการศึกษาไทยยังคงมีความท้าทายที่สำคัญ 
โดยเฉพาะปัญหาการเข้าถึงเทคโนโลยีในบางพ้ืนที่ห่างไกลที่ขาดแคลนโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น อินเทอร์เน็ตที่ไม่
เสถียรหรือเครื่องมือการเรียนการสอนที่ไม่เพียงพอ นอกจากนี้ยังมีปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ (ผุดผาด หงส์ชุมแพ, 2568) 

จากความสำคัญและบริบทดังกล่าว การบริหารเทคโนโลยีดิจิทัลจึงเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างแนว
ทางการพัฒนาเทคโนโลยีการศึกษาที่เหมาะสมและยั่งยืน และเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การจัดการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนในยุคดิจิทัลได้อย่างสูงสุด 
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ดังนั้นการศึกษาครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนอแนวคิดการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและยั่งยืนใน
กระบวนการศึกษา 

 
การบริหาร 

การบริหาร เป็นกระบวนการที่ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างเป็นระบบ ด้วยการอาศัยความ
ร่วมมือจากบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมมือกัน ดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
และใช้ทรัพยากรทางการบริหารเป็นปัจจัยอย่างประหยัด และให้เกิดประโยชน์สูงสุด  อันจะนำไปสู่แนว
ทางการปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพในองค์กร (ธีรศักดิ์ อุปรมัย และคณะ, 2563; สุวดี อุปปินใจ, 2565) 

หลักการบริหาร ประกอบด้วย 8 หลักการ (Max Weber, 1911, อ้างอิงใน สรอรรถ ทาปลัด และ
คณะ, 2563; ถนัด เดชทรัพย์ 2550, อ้างอิงใน หนึ่งฤทัย มั่นคง และคณะ, 2565; Henri Fayol, 1923 อ้างอิง
ใน สุวดี อุปปินใจ, 2565; มลฤดีเพ็งสง่า และมัทนา วังถนอมศักดิ์, 2566) สรุปได้ว่าดังนี้ 

1.หลักลำดับขั้นและความเป็นเอกภาพ (hierarchy and Unity)  หมายถึง การจัดโครงสร้างองค์กร
ให้มีลำดับชั้นของอำนาจอย่างชัดเจนในการบังคับบัญชาควรถือตามคำสั่งจากผู้บังคับบัญชาเพียงผู้เดียวเท่านั้น  

2.หลักความรับผิดชอบ (responsibility) หมายถึง การที่แต่ละตำแหน่งมีขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบเฉพาะ  

3.หลักความสมเหตุสมผล (rationality) หมายถึงการตัดสินใจและการบริหารงานต้องอยู่บนพ้ืนฐาน
ของเหตุผล ข้อเท็จจริง และกฎระเบียบ  

4.หลักการบริหารจัดการ (Management) หมายถึง กำหนดนโยบาย พัฒนาตนเองให้มีวิสัยทัศน์ 
ควรเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน จัดให้มีระบบการกำกับติดตามและการให้คำปรึกษาผู้บริหารและ
สถานศึกษาควรส่งเสริมการทำงานเป็นเครือข่าย 

5.หลักการบริหารคน (Man) หมายถึง มอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถ ของแต่ละบุคคลแบ่ง
งานให้เสมอภาคด้วยความยุติธรรม  

6.หลักระเบียบวินัย  (discipline) หมายถึง การปฏิบัติตามข้อตกลง เคารพข้อตกลงใน การทำงาน 
ทั้งนี้โดยมุ่งท่ีจะให้เกิดการเคารพเชื่อฟัง และทำงานตามหน้าที่ด้วยความตั้งใจ 

7.หลักการบริหารงบประมาณ (Money) หมายถึง งบประมาณสนับสนุน การระดมทรัพยากร หรือ
การบริจาค จะต้องมีการนำมาใช้ผ่านกิจกรรมโครงการที่  เกิดจากการวางแผนร่วมกันของบุคลากรใน
สถานศึกษา และนอกสถานศึกษาอย่างคุ้มค่า 

8.หลักการบริหารวัสดุ (Materials) หมายถึง การเตรียมพร้อมเครื่องมืออุปกรณ์ที่ เหมาะสมกับการ
เรียนรู้ของผู้เรียนในแต่ละช่วงวัยเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

หน้าที่การบริหาร มี 5 ประการ (นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, 2551 อ้างอิงใน เสรี ภักดี, 2564; นฤมล 
วิเวกจิตร, 2565; สุวดี อุปปินใจ, 2565)  สรุปได้ว่าดังนี้ 
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1.การวางแผน (Planning) หมายถึง การกำหนดแนวทางหรือโครงการที่จะทำไว้ เป็นการล่วงหน้า
โดยระบุงานที่จะทำ วัตถุประสงค์ วิธีการ ระยะเวลาและผู้รับผิดชอบเพื่อใช้เป็นแผนปฏิบัติการ 

2. การจัดการองค์กร (Organizing) หมายถึง การกำหนดตำแหน่งงาน ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ตลอดจนจำนวนคน ให้ครอบคลุมการทำงานครบทุกกระบวนการ  

3. การนำ (Leading) หมายถึง กระบวนการในการกระตุ้นเพ่ือส่งเสริมคนให้ทำงาน ได้บรรลุผลตาม
แผนงานที่กำหนดไว้  

4. การประสานงาน (Coordination) หมายถึง การประสานกิจกรรมด้านต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้ร่วมงานได้
มีโอกาสพบปะประชุม หารือกันแสดงความคิดเห็นและให้ความร่วมมือกัน 

5. การกำกับ ติดตามและ ประเมินผล (Monitoring and Evaluating) หมายถึง การตรวจสอบและ
ติดตามผล ตลอดจนบริหารจัดการทุกอย่างให้สำเร็จลุล่วงไปตามแผนที่วางไว้  

กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 7 หลักการ (Gulick and. L.F.Urwick, 1937 อ้างอิงในรังสรรค์ 
อินทน์จันทน์, 2560; จิติมา วรรณศรี, 2564; นภาพร ตาแก้ว, 2566; William Edwards Deming, 1989 
อ้างอิงใน สุวดี อุปปินใจ, 2565) สรุปได้ว่าดังนี้ 

1.ประเมินสภาพปัจจุบัน (Current Situation) หมายถึง  เป็นการตรวจสอบสภาวการณ์ปัจจุบันว่า 
มีปัจจัยสำคัญท่ีส่งเสริมศักยภาพในการปฏิบัติพันธกิจให้บรรลุเป้าหมายเพียงใดและอย่างไรบ้าง 

2. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือวางโครงการอย่างกว้างๆ ว่ามีงาน อะไรบ้างที่
จะต้องปฏิบัติตามลำดับ  

3.การปฏิบัติ (Do) หมายถึง นำกลยุทธ์สู ่การปฏิบัติเป็นการดำเนินงานในการปฏิบัติงานนั้น
ประกอบด้วยการทำงาน 3 ระยะ คือ 1) การวางแผน 2) การจัดการแบบเมทริกซ์ และ 3) การพัฒนาขีด
ความสามารถ  

4.กำกับ ติดตามเพื่อประเมิน (Evaluation) หมายถึง การประสานงาน การติดตามความก้าวหน้า 
และมีปัญหาอุปสรรคในการดำเนินโครงการกิจกรรมอย่างไรบ้าง 

5. ประเมินความสำเร็จ (Check) หมายถึง ผลจากการประเมินโครงการ กิจกรรมทั้งหมดที่ได้
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการรายปีว่า แต่ละโครงการบรรลุเป้าหมายหรือไม่ ซึ่งจะส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ 

6. การแก้ไขปัญหา (Action) หมายถึง เมื่อตรวจสอบพบว่า เกิดข้อบกพร่องทำให้ได้ผลงานที่ไม่ได้มี
มาตรฐาน จะมีการแก้ไขปัญหาตามลักษณะของปัญหาที่พบ 

7. รายงานการทำงาน (Reporting) หมายถึง การเสนอรายงานการทำงานต่างๆ ในรายงานการ 
บังคับบัญชาให้ทราบ 

ทักษะการบริหาร ประกอบด้วย 2 ทักษะ (จาก โรเบิร์ต แอล แคทซ์ Katz. 1974 อ้างอิงใน กรม
ส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2564; สุวดี อุปปินใจ, 2565; มลฤดีเพ็งสง่า และมัทนา วังถนอมศักดิ์, 2566; วรพล ศรี
เทพ, 2565) สรุปได้ว่าดังนี้ 



   

83 
 

วารสารปญัญาภาวนา I ISSN: 3507-0468 (Online) 
Journal of Wisdom Development 

ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2569)  
Vol.3 No.2 (May-August 2026) 

1. ทักษะด้านเทคนิค (Hard skill) หมายถึง  ทักษะด้านความสามารถในการทำงาน ทักษะด้านนี้ มี
ความสำคัญมากซึ่งอาจกล่าวได้ว่าการมีทักษะด้านเทคนิคท่ีดีสามารถยกระดับการบริหาร 

2. ทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Soft Skill) หมายถึง ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์  
ประกอบด้วย การคิดอย่างเป็นระบบและมีวิจารณญาณช่วยให้บุคคลสามารถเข้าใจบริบทของความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลอย่างลึกซึ้ง สามารถวิเคราะห์ปัญหา สร้างทางเลือก และตัดสินใจได้อย่างรอบคอบ  

สรุปได้ว่า การบริหาร เป็นกระบวนการที่ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างเป็นระบบ ด้วยการ
อาศัยความร่วมมือจากบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมมือกัน ดำเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ตั้งเป้าหมายไว้ ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับหลักการสำคัญท่ีประกอบด้วยความเป็นเอกภาพ ความสมเหตุสมผล ความ
รับผิดชอบ การบริหารจัดการ ทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ และวัสดุ รวมไปถึงความมีวินัย อีกทั้งยังมีหน้าที่
หลักสำคัญ 5 ประการ ดังนี้ 1) การวางแผน 2) การจัดองค์การ 3) การนำ 4) การประสานงาน และ 5) การ
กำกับติดตามประเมินผล ซึ่งทำให้การดำเนินงานเป็นระบบและต่อเนื่อง ขณะเดียวกันกระบวนการบริหารยัง
ประกอบด้วยการประเมินสภาพปัจจุบัน การวางแผน การปฏิบัติ การกำกับติดตาม การประเมินความสำเร็จ 
การแก้ไขปัญหา และการรายงานผลที่นำไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ทักษะการบริหารที่สำคัญ ได้แก่ 
ทักษะด้านเทคนิค (Hard Skills) ที่เน้นทักษะด้านความสามารถในการทำงาน และทักษะด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล (Soft Skills) ที่เน้นทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
เชื่อมโยงทุกฝ่ายในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิผลการบริหาร เป็นกระบวนการที่ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้
เป็นไปอย่างเป็นระบบ ด้วยการอาศัยความร่วมมือจากบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมมือกัน  ดำเนินการ
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั ้งเป้าหมายไว้  ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับหลักการสำคัญที่ประกอบด้วยความเป็น
เอกภาพ ความสมเหตุสมผล ความรับผิดชอบ การบริหารจัดการ ทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ และวัสดุ รวม
ไปถึงความมีวินัย อีกท้ังยังมีหน้าที่หลักสำคัญ 5 ประการ ดังนี้ 1) การวางแผน 2) การจัดองค์การ 3) การนำ 4) 
การประสานงาน และ 5) การกำกับติดตามประเมินผล ซึ ่งทำให้การดำเนินงานเป็นระบบและต่อเนื ่อง 
ขณะเดียวกันกระบวนการบริหารยังประกอบด้วยการประเมินสภาพปัจจุบัน การวางแผน การปฏิบัติ การ
กำกับติดตาม การประเมินความสำเร็จ การแก้ไขปัญหา และการรายงานผลที่นำไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งนี้ทักษะการบริหารที่สำคัญ ได้แก่ ทักษะด้านเทคนิค (Hard Skills) ที่เน้นทักษะด้านความสามารถในการ
ทำงาน และทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Soft Skills) ที่เน้นทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ ซึ ่งเป็น
คุณลักษณะที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถเชื่อมโยงทุกฝ่ายในการทำงานได้อย่างมีประสิทธิผล 

 

เทคโนโลยีดิจิทัล 
เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และแอปพลิเคชันที่ใช้ข้อมูล ในรูปแบบของรหัสตัวเลข 

ข้อมูลดิจิทัลอยู่ในอุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ เครื่องคิดเลข โทรศัพท์มือถือ ระบบดาวเทียม ฯลฯ  ที่มีการจัดการ
ข้อมูลจำนวลมากโดยใช้สัญญาญดิจิทัลในการสร้าง ประมวลผล หรือจัดเก็บข้อมูล เพื่อพัฒนากระบวนการ
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ทำงาน หรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพล
เรือน, 2561; รัตนาวดี เที่ยงตรง, 2564; ฐานิตา แก้วศรี และคณะ, 2566) 

เทคโนโลยีดิจิทัลมีความสำคัญทางด้านธุรกิจ การทำงาน ด้านสาธารณูปโภค รวมไปถึงการใช้
ชีวิตประจำวันของคนทั่วไป เพื่อช่วยให้ชีวิตผู้คนสะดวกสบายยิ่งขึ้น และสนองความต้องการของมนุษย์แบบ
ใหม่ๆ เกิดการเท่าทันสื่อมากกว่าที่จะใช้เพื่อการบันเทิงช่วยเพิ่มความสะดวกสบายในการ เข้าถึงข้อมูล แต่ยัง
ช่วยสร้างประสบการณ์การเรียนรู้แบบโต้ตอบและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (สำนักบริหารงานการมัธยม-ศึกษา
ตอนปลาย, 2559, อ้างอิงใน กรภัทร  คำโส, 2565) 

ประเภทของเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย 10 ประเภท (UN Trade and Development, 2021; 
สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล องค์การมหาชน, 2564) ดังนี้ 

1.เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ Artificial Intelligence หรือ AI คือ เทคโนโลยีที่มีความสามารถของ
คอมพิวเตอร์ เครื่องจักร เครื่องยนต์ที่เก็บข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อประมวลการทำงาน โดยที่ใช้สมองและการ
ทำงานของมนุษย์ในการแปลและเชื่อมโยงการทำงานต่าง ๆ เช่น การทำงานของระบบเครื่องจักรกลในโรงงาน
อุตสาหกรรม การจราจร ไปจนถึงการดำเนินชีวิตของมนุษย์ และการแสดงความคิดของมนุษย์บนเครือข่าย
สังคม (Social Network) มาให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทำการเรียนรู้และให้พัฒนาบริหารจัดการการทำงานต่าง 
ๆ แทนมนุษย์ได้ โดยระบบ Smart Machine จะพัฒนาขึ้น และสามารถประเมินปัญหา และจัดการสมดุลตลอด
ห่วงโซ่การบริการ 

2.เทคโนโลยี Immersive Experience คือการนำเทคโนโลยี Virtual Reality (VR) หรือ Augmented 
Reality (AR) มาใช้งานเพียงอย่างเดียวเท่านั ้น หากแต่ยัง  เป็นการนำเทคโนโลยีที ่เกี ่ยวข้องทั ้งหมดมา
ผสมผสานกันเกิดเป็นการสร้างประสบการณ์การทดลองใช้สินค้าหรือ บริการแบบเสมือนจริงเต็มรูปแบบแก่
ลูกค้าของตน โดยที่ระบบการให้ประสบการณ์ด้วยเทคโนโลยี Immersive นั้นจะมีความสามารถในการเรยีนรู้
และปรับเปลี่ยนการนำเสนอบริการให้เหมาะสมกับผู้ใช้งานแต่ละรายไป 

3.เทคโนโลยี Blockchain คือ เทคโนโลยีที่ช่วยสร้างความปลอดภัย น่าเชื่อถือ ให้การทำธุรกรรมตา่ง 
ๆ โดยไม่ต้อง พึ่งพาการบันทึกข้อมูลของคนกลาง เช่น ธนาคาร หน่วยงานราชการ หรืออื่น ๆ อีกต่อไป 
เทคโนโลยีบัญชีแยกประเภทแบบกระจายบนบล็อกเชน ถูกนำไปใช้กับการซื้อขาย cryptocurrencies ทำให้
ง่ายต่อการทำธุรกรรมแบบ Peer-to-Peer ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีบล็อกเชนเพื่อแก้ไขปัญหาการค้าทั่วโลก 
เพ่ือลดค่าใช้จ่ายและก่อให้เกิดความโปร่งใสและความปลอดภัยด้านการเงิน 

4.Internet of Things (IoT) คือ อุปกรณ์ทางกายภาพต่าง ๆ ที่เชื่อมต่อการใช้งานอินเทอร์เน็ต และ
เชื่อมต่อกับแอพพลิเคชั่นมากมายกับสิ่งของในบ้าน หรือโรงงาน เช่น โทรทัศน์ เครื่องดูดฝุ่น ของใช้เครื่องไฟฟ้า
ทุกชนิดที่สามารถเชื่อมต่อได้กับแอพพลิเคชั่นผ่านมือถือ หรืออุปกรณ์ท่ีสวมใส่ได้เช่นนาฬิกา ทำให้ทุกอย่างทำ
ได้ง่ายยิ่งขึ้น  
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5.Big data คือชุดข้อมูลที่มีขนาดหรือประเภทเกินกว่าความสามารถของโครงสร้างฐานข้อมูลแบบเดิม 
เพ่ือดักจับข้อมูล จัดการ และประมวลผล คอมพิวเตอร์จึงสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่เดิมไม่สามารถเข้าถึง
ได้หรือใช้งานไม่ได ้

6.Robots คือหุ่นยนต์ที่เป็นเครื่องจักรที่ตั้งโปรแกรมได้ ดำเนินการและโต้ตอบได้ผ่านเซ็นเซอร์ และ
ตอบสนองได้ มีทั้งแบบอัตโนมัติหรือกึ่งอิสระ อาจเป็นในรูปหุ่นยนต์: เช่นหุ่นยนต์ตอบสนองภัยพิบัติ หุ่นยนต์
สำหรับผู้บริโภค หุ่นยนต์ทางอุตสาหกรรมใช้ในการผลิต หุ่นยนต์ทางการทหาร/ความปลอดภัย และยานยนต์
อัตโนมัติ 

7.Drone โดรน หรือที่เรียกว่าอากาศยานไร้คนขับ (Unmanned Aerial Vehicle-UAV) หรือระบบ
อากาศยานไร้คนขับ (Unmanned Aircraft Vehicle-UAS) คือหุ่นยนต์บินได้ซึ่งสามารถควบคุมจากระยะไกล 
หรือบินได้ด้วยตนเองโดยใช้ซอฟต์แวร์ที่มีเซ็นเซอร์และ GPS ปัจจุบันมีการใช้งานทั่วไปอย่างแพร่หลาย เช่น 
การถ่ายวิดีโอในที่สูง บริการจัดส่ง การตรวจสินค้าในคลังสินค้า โครงการ FarmBeats ของ Microsoft ยังใช้ 
UAV น้ำหนักเบาเพื่อตรวจสอบสภาพต่างๆ เช่น ความชื้นและอุณหภูมิของดิน สถานที่เกิดการระบาดของ
ศัตรูพืช และปัจจัยอื่นๆ ที่อาจส่งผลต่อผลผลิตพืชผลการเกษตร 

8.Gene editing คือการแก้ไขยีนเป็นเครื่องมือทางพันธุวิศวกรรมเพื่อแทรก ลบ หรือแก้ไขยีนใน
สิ่งมีชีวิต ซึ่งเชื่อว่าจะทำให้มนุษยชาติสามารถรู้ถึงความเจ็บป่วยของตนเอง และป้องกันในเบื้องต้นได้ รวมทั้ง
ตัดต่อพันธุกรรมสัตว์ หรือ พืช รวมทั้งยาปฏิชีวนะชนิดใหม่ 

9.Nanotechnology เป็นสาขาวิทยาศาสตร์ประยุกต์และเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการผลิตวัตถุที่ทำ
ให้ของมีขนาดเล็กกว่า 1 ไมโครเมตร นาโนเทคโนโลยีใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์ เช่น ยา โพลีเมอร์เชิงพาณิชย์ 
และสารเคลือบป้องกัน และแน่นอนทำให้ชิปคอมพิวเตอร์มีขนาดเล็กมากและเบา 

10.Solar photovoltaic (Solar PV) คือเทคโนโลยีเปลี่ยนแสงแดดเป็นไฟฟ้ากระแสตรงโดยใช้เซมิ
คอนดักเตอร์ภายในเซลล์ PV นอกเหนือจากการเป็นเทคโนโลยีพลังงานหมุนเวียนแล้ว Solar PV ยังสามารถใช้
ในระบบพลังงานนอกระบบ ซึ่งอาจลดต้นทุนค่าไฟฟ้า การพัฒนาเทคโนโลยีดังที่กล่าวเบื้องต้นยังไปได้ช้าใน
ประเทศที่กำลังพัฒนา และประเทศไทย รวมทั้งประเทศที่ด้อยพัฒนา ความรู้และความเข้าใจในศาสตร์
เทคโนโลยีเหล่านี้มีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาประเทศ และเศรษฐกิจ 

ในปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัล มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ และวิถี
ชีวิตของมนุษย์ในทุกด้าน รวมไปถึงการศึกษา ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้มีความ
ทันสมัย เข้าใจง่าย และตอบสนองความต้องการ โดยการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ช่วยใน
การจัดสภาพบริบท สิ่งแวดล้อมในการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนให้เกิดความเหมาะสม ในด้านของการจัดการ
สื่อ การวัดและประเมินผล เพราะเป็นสิ่งประดิษฐ์ที่จะเปลี่ยนวิธีเรียน และเปลี่ยนวิธีสอน และจะมาช่วยเสริม
ส่งในเรื่องของกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างสร้างสรรค์และเป็นตัวช่วย  เครื่องมือเพื่อการเรียนรู้อีกหลาย
อย่าง และบางอย่างจะสามารถปรับให้เข้ากับผู้เรียนเป็น รายบุคคลได้ เพื่อให้ได้ผลด้านการเรียนสูงสุด (แสง
สุรีย์ ทองขาว และคณะ, 2564) เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยเติมเต็มในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
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อำนวยความสะดวกในการทำงานทำให้ผู ้สอนมีเวลามากขึ้น ยังมีโปรแกรมเสริมที่ทำงานด้วย AI เป็นการ
ประยุกต์ใช้รูปแบบของระบบประสาทเทียมในอุปกรณ์เทคโนโลยีต่าง ๆ โดยเทคโนโลยีทางปัญญาจะสามารถ
เรียนรู้และเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ได้เพิ่มมากขึ้น ซึ่งในด้านการศึกษาจะมีการนำเทคโนโลยีทาง
ปัญญา มาใช้เป็นพ้ืนฐานในการเรียนรู้และฝึกปฏิบัติใน รูปแบบของการกระตุ้นและส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น เกม
การเรียนรู้ การให้คำแนะนำและการสร้างปฏิสัมพันธ์เพื่อโต้ตอบแบบอัตโนมัติ (ศักดิ์ชัย ไชยรักษ์ และปณิตา 
วรรณพิรุณ, 2563) บทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัล ในด้านการจัดการเรียนการสอน โดย Mobile Learning  ใน
ยุคดิจิทัล มีดังนี้ 1) การจัดการเรียนการสอนโดย Mobile learning Mobile Learning  คือการจัดการเรียน
การสอนหรือบทเรียนสำเร็จรูปที่นำเสนอเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนการสอนผ่านเทคโนโลยีไร้สาย และ
เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ต ผู้เรียนสามารถเรียนได้ทุกที่ทุกเวลา 2) การจัดการศึกษาออนไลน์ระบบเปิดแบบ 
MOOC (Massive Open Online Course) การศึกษาในยุคดิจิทัลได้นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็น
เครื่องมือที่สำคัญที่ช่วยในการจัดการเรียนการสอนการถ่ายทอดความรู้ไปสู่ผู้เรียน โดยสามารถเรียนรู้ได้แบบ
ออนไลน์ ผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ซึ่งการเรียนการสอนออนไลน์ (Online Learning) 3) การจัดการ
เรียนการสอนโดยปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) ในด้านการศึกษาและการเรียนรู้ ปัญญาประดิษฐ์
นับว่ามีประโยชน์มากมาย เพราะปัญญาประดิษฐ์เปลี่ยนวิธีเรียนและเปลี่ยนวิธีสอน ในอดีตที่นักเรียนจะต้อง
เดินทางไปโรงเรียน นั่งโต๊ะ ฟังครูสอนหน้าห้อง แล้วจดบันทึก มาสู่รูปแบบการเรียนรู้ใหม่ๆ ที่ปฏิวัติระบบ
การศึกษาไปโดยสิ้นเชิง นอกจากนี้ปัญญาประดิษฐ์ยังช่วยให้คุณครู สามารถลดเวลาทำงานต่าง ๆ เช่น  งานที่
ต้องทำซ้ำไปซ้ำมา หรืองานจัดเก็บเอกสารได้อีกด้วย (ไพรภ รัตนชูวงศ์, 2567) เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญใน
การพัฒนาการศึกษาให้ทันสมัยและตอบสนองต่อผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยยกระดับการเรียนรู้ให้เกิด
ความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงยุคดิจิทัล 

สรุปได้ว่า เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และแอปพลิเคชันที่ใช้ข้อมูล ในรูปแบบของ
รหัสตัวเลข ข้อมูลดิจิทัลอยู่ในอุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ เครื่องคิดเลข โทรศัพท์มือถือ ระบบดาวเทียม ฯลฯ  ที่มี
การจัดการข้อมูลจำนวลมากโดยใช้สัญญาญดิจิทัลในการสร้าง ประมวลผล หรือจัดเก็บข้อมูล เทคโนโลยีดิจิทัล
มีความสำคัญทางด้านธุรกิจ การทำงาน ด้านสาธารณูปโภค รวมไปถึงการใช้ชีวิตประจำวันของคนทั่วไป เพ่ือ
ช่วยให้ชีวิตผู ้คนสะดวกสบายยิ ่งขึ ้น เทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย 10 ประเภท ได้แก่ 1) เทคโนโลยี
ป ัญญาประดิษฐ ์ Artificial Intelligence หรือ AI 2) เทคโนโลยี Immersive Experience หร ือ Virtual 
Reality (VR) 3) เทคโนโลยี Blockchain 4) Internet of Things (IoT) 5) Big data 6) Robots 7) Drone 8) 
Gene editing 9) Nanotechnology และ 10) Solar photovoltaic (Solar PV) เทคโนโลยีดิจิทัลบทบาท
สำคัญในการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้มีความทันสมัย เข้าใจง่าย และตอบสนองความต้องการ โดยการ
จัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ช่วยในการจัดสภาพบริบท สิ่งแวดล้อมในการเรียนการสอนให้กับ
ผู้เรียนให้เกิดความเหมาะสม ในด้านของการจัดการสื่อ การวัดและประเมินผล ช่วยเติมเต็มในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน อำนวยความสะดวกในการทำงานทำให้ผู้สอนมีเวลามากขึ้น ยังมีโปรแกรมเสริมที่ทำงาน
ด้วย AI เป็นการประยุกต์ใช้รูปแบบของระบบประสาทเทียมในอุปกรณ์เทคโนโลยีต่าง ๆ  ในด้านการจัดการ
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เรียนการสอน โดย Mobile Learning  ในยุคดิจิทัล มีการการจัดการเรียนการสอนโดย Mobile learning 
Mobile Learning  การจัดการศึกษาออนไลน์ระบบเปิดแบบ MOOC (Massive Open Online Course) และ
การจัดการเรียนการสอนโดยปัญญาประดิษฐ์ 

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์เป็นความรู้ที่ได้จากการสังเกตและค้นคว้าจากปรากฏการณ์ธรรมชาติ และจัดเข้าเป็น

ระเบียบ หรืออาจกล่าวได้ว่า วิทยาศาสตร์เป็นความรู้เกี่ยวกับธรรมชาติ จึงสามารถอธิบายได้ด้วยหลักฐานและ
ความเป็นเหตุเป็นผลทางวิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์มิใช่เป็นความรู้เกี่ยวกับความจริงของธรรมชาติพียงอย่าง
เดียว แต่ยังครอบคลุมไปถึงการเรียนรู้และทำความเข้าใจความรู้นั ้นอย่างเป็นระบบและเป็นเหตุเป็นผล 
(สถาบันการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2560) วิทยาศาสตร์มีบทบาทสำคัญในสังคมโลกยุคปัจจุบันและ
อนาคต เพราะวิทยาศาสตร์เกี่ยวข้องกับทุกคนทั้งในชีวิตประจำวันการงานอาชีพต่าง ๆ ตลอดจน เทคโนโลยี 
เครื่องมือเครื่องใช้ ที่มนุษย์ใช้เพ่ืออำนวยความสะดวกในชีวิตและการทำงาน เหล่านี้ล้วนเป็นผลของความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ ผสมผสานกับความคิดสร้างสรรค์และศาสตร์อื่น ๆ วิทยาศาสตร์ได้ช่วยให้มนุษย์ได้พัฒนาวิธีคิด 
ทั้งความคิด เป็นเหตุเป็นผล คิดสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์วิจารณ์ มีทักษะสำคัญในการค้นคว้าหาความรู้ ใช้
ความรู้ และทักษะเพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนางานด้วยกระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม มีความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ รวมทั้งสามารถค้นหาข้อมูลหรือสารสนเทศ ประเมินสารสนเทศ ประยุกต์ใช้ทักษะ
การคิดเชิงคำนวณและความรู้ด้านวิทยาการ คอมพิวเตอร์ สื่อดิจิทัล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ
แก้ปัญหาในชีวิตจริง อย่างสร้างสรรค์ สามารถตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลที่หลากหลายและมีประจักษ์พยาน ที่
ตรวจสอบได้ วิทยาศาสตร์เป็นวัฒนธรรมของโลกสมัยใหม่ซึ่งเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ (Knowledge-Based 
Society) ดังนั้นทุกคนจึงต้องได้รับการพัฒนาให้รู้วิทยาศาสตร์ เพื่อจะมีความรู้ความเข้าใจในธรรมชาติและ
เทคโนโลยีที ่มนุษย์สร้างสรรค์ขึ ้น สามารถนำความรู ้ไปใช้ได้อย่างมีเหตุผล สร้างสรรค์ และมีคุณธรรม  
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ , 2560) วิทยาศาสตร์ทำให้เราเข้าใจ
ธรรมชาติอย่างเป็นเหตุเป็นผล นอกนั้นวิทยาศาสตร์ยังมีประโยชน์ต่อการดำรงชีวิตของมนุษย์มากมาย ยา
รักษาโรค ที่อยู่อาศัย อาหาร เสื้อผ้า การสื่อสาร ล้วนสร้างสรรค์มาโดยใช้วิทยาศาสตร์เป็นพ้ืนฐาน ความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์เป็นจุดเริ่มต้นของเทคโนโลยีที่อำนวยความสะดวกและตอบสนองต่อความต้องการในด้านต่างๆ 
แก่มนุษย์ วิทยาศาสตร์เกี ่ยวข้องกับมนุษย์ทุกคน  (สถาบันการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2560) 
วิทยาศาสตร์เป็นพื้นฐานสำคัญของการดำรงชีวิตและการพัฒนาเทคโนโลยี ช่วยให้มนุษย์เข้าใจธรรมชาติ คิด
อย่างมีเหตุผล และประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ยกระดับคุณภาพชีวิตในสังคมยุคใหม่  

การเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการออกแบบกิจกรรมจัดการเรียนรู้  เพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ
และรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง  ครูผู้สอนเป็นผู้จัดกิจกรรม การเรียนรู้และเป็นผู้คอยอำนวยความสะดวก 
ชี้แนะ ให้ผู้เรียนเกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ให้สามารถเข้าถึงองค์ความรู้และสามารถสรุป องค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง และพัฒนาผู้เรียนครบทุกด้าน ทั้งทางกาย จิตใจหรืออารมณ์ สังคม และสติปัญญาเพ่ือให้
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ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับผู้เรียนและ
ประโยชน์สูงสุด (ทิศนา แขมมณี, 2553; แคทลียา สิงห์วี, 2561; รัตนาวดี เที่ยงตรง, 2564) 

สรุปได้ว่า การจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการออกแบบกิจกรรมจัดการเรียนรู้  เพื่อให้ผู้เรียนเป็น
ผู้ลงมือปฏิบัติและรับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง  ครูผู้สอนเป็นผู้จัดกิจกรรม การเรียนรู้และเป็นผู้คอย
อำนวยความสะดวก ชี้แนะ ให้ผู้เรียนเกิดปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ให้สามารถเข้าถึงองค์ความรู้และ
สามารถสรุป องค์ความรู ้ได้ด้วยตนเอง วิทยาศาสตร์เป็นความรู ้ที ่ได้จากการสังเกตและค้นคว้าจาก
ปรากฏการณ์ธรรมชาติ และจัดเข้าเป็นระเบียบ หรืออาจกล่าวได้ว่า วิทยาศาสตร์เป็นความรู้เกี่ยวกับธรรมชาติ 
จึงสามารถอธิบายได้ด้วยหลักฐานและความเป็นเหตุเป็นผลทางวิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์มิใช่เป็นความรู้
เกี่ยวกับความจริงของธรรมชาติพียงอย่างเดียว แต่ยังครอบคลุมไปถึงการเรียนรู้และทำความเข้าใจความรู้นั้น
อย่างเป็นระบบและเป็นเหตุเป็นผล 
 

เทคโนโลยีดิจิทัลกับการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทอย่างมากในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู ้ โดยเฉพาะในรายวิชา

วิทยาศาสตร์ ซึ่งเน้นการสังเกต การทดลอง และการวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล ในปัจจุบัน พบว่ามีการบูรณาการ
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้าสู่การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในหลายมิติ  เช่น การนำเทคโนโลยี Augmented Reality (AR) 
เข้ามามีบทบาท ตัวอย่างที่เห็นเด่นชัดและเป็นที่รู ้จักของคนส่วนใหญ่คือแอปพลิเคชัน StarWalk ที่ใช้ใน 
iPhone หรือ iPad และแอปพลิเคชัน GoogleSkymap ที่ใช้ในสมาร์ตโฟนหรือแท็บเล็ตที่มีระบบปฏิบัติการ 
Android ซึ่งแอปพลิเคชันทั้งสอง ได้ผนวก AR เข้ากับเทคโนโลยี Global Positioning System หรือ GPS ทำ
ให้ผู้ใช้สามารถใช้กล้องของสมาร์ตโฟนหรือแท็บเล็ตส่องขึ้นไปบนท้องฟ้ายามค่ำคืน แล้วแอปพลิเคชัน Star 
Walk หรือ GoogleSkymap จะแสดงภาพเสมือนและชื่อของกลุ่มดาวต่าง ๆ ซ้อนกับภาพจริง เพ่ือช่วยในการ
เรียนรู้ชื่อและตำแหน่งของกลุ่มดาว นอกจากนี้ ในด้านการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ ยังมีการนำ AR ไป
ใช้ในรูปแบบอื่น ๆ อีก เช่น ใช้แสดงภาพเสมือนของอวัยวะภายในของสิ่งมีชีวิต เทียบกับร่างกายในโลกจริง 
สร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนในโลกจริงกับโครงสร้างของโมเลกุลเสมือน เป็นต้น (รักษพล ธนานุวงศ์, 2556;
สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2560) ได้พัฒนาสื่อวิทยาศาสตร์แบบสื่อดิจิทัลแสดงผล
เสมือนจริง หรือ AR (Augmented Reality) สำหรับเป็นสื่อประกอบหนังสือเรียนรายวิชาพ้ืนฐานและรายวิชา
เพ่ิมเติม โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนได้ใช้เพื่อเสริมความเข้าใจในเนื้อหาที่เข้าใจได้ยาก ทำให้เรียนรู้ได้ง่ายและชัดเจน
ยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังกระตุ้นให้นักเรียนมีความสนใจ ก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยได้
พัฒนาสื่อเสริมการเรียนรู้ AR ขึ้นมา 5 ชุด ได้แก่ ชุดบันทึกโลก ชุดระบบสุริยะ ชุดการจมและการลอย ชุด
โครงสร้างอะตอม และ ชุดแผ่นดินไหว สำหรับนำมาประกอบการเรียนรู้ในห้องเรียนศตวรรษท่ี 21 อีกทั้งยังได้
นำแอพพลิเคซันแพตเล็ต มาใช้ระหว่างการอบรมเชิงปฏิบัติการวิชาวิทยาศาสตร์ของครูชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
เพื่อเป็นตัวอย่างให้ผู้สอนสามารถนำไปใช้ในห้องเรียน โดยใช้แอพพลิเคชันนี้ในการบันทึกข้อมูลผลการทำ
กิจกรรมและนำเสนอ ซึ่งเริ่มจากการสร้างความคุ้นเคยกับแอพพลิเคชันโดยให้ผู้รับการอบรมแนะนำตัวผ่าน
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แอพพลิเคชันแพตเล็ต จากนั้นเริ่มให้ใช้ประกอบในการทำกิจกรรมเรื่องที่ 1 ระหว่างการใช้งานจะพบว่าครูมี
คำถามและข้อสงสัยเกี่ยวกับแอพพลิเคข้นบ้าง เช่น วิธีการใส่รูปและการเพิ่มข้อความ แต่หลังจากที่ได้ใช้แอพ
พลิเคชันนี้ทำกิจกรรมไปเรื่อย ๆ จนถึงกิจกรรมที่ 4 ใน จะพบว่าแต่ละกลุ่มสามารถส่งข้อมูลได้เร็วขึ้นสวยงาม
มากขึ้น และครูเริ่มมีคำถามเพิ่มเติมเกี่ยวกับวิธีการใช้แพตเล็ตและแอพพลิเคชันอื่น จึงเป็นการแสดงให้เห็น
ความพึงพอใจของผู้ใช้งาน เสาวนิตย์ กิจเจริญปัญญา, (2567) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีความเป็นจริงเสริม เพ่ือส่งเสริมมโนทัศน์ทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอน
ปลาย พบว่า  ลักษณะของสื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ความเป็นจริงเสริม เรื่อง ลิพิด มีลักษณะที่ช่วย ส่งเสริมมโน
ทัศน์ทางวิทยาศาสตร์ เรื่อง ลิพิด ให้กับนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยความเป็นจริง เสริมช่วยแสดงให้
เห็นภาพโครงสร้างทางเคมีสามมิติของลิพิดแต่ละชนิดและแสดงภาพการทดสอบ สมบัติของลิพิดที่เกิดจาก
โครงสร้างทางเคมีที่แตกต่างกัน สามารถหมุนภาพโมเลกุลได้ 360 องศา โดย ใช้ Maker แทนวัตถุหรือ
สัญลักษณ์สำหรับใช้สแกนภาพสามมิติผ่านกล้องของอุปกรณ์สมาร์ทโฟน ซึ่ง นักเรียนสามารถมีปฏิสัมพันธ์เชิง
โต้ตอบกับสื่อแบบเรียลไทม์ได้ สื่อสามารถใช้งานได้ง่าย ไม่ซับซ้อน เพ่ือช่วยลดเวลาในการจัดการเรียนรู้และลด
ภาระทางปัญญาในการเรียนรู้ให้กับนักเรียน นอกจากนี้ สื่อนวัตกรรมการเรียนรู้ช่วยให้นักเรียนมีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างอิสระ มีแบบทดสอบและใบกิจกรรมเพื่อเป็นการทบทวนความรู้ 
ตรวจสอบความเข้าใจ และเพ่ือเป็น ภาระงานให้นักเรียนมีจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ยังมีแนวโน้มการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในอนาคต โดยจะมีการประชุมสุดยอด AI in 
Science 2025 งานสำคัญครั้งแรกในการเปิดตัวโครงการ Resource for AI in Science in Europe (RAISE) 
ของคณะกรรมาธิการยุโรปจะจัดขึ ้นในวันที ่ 3-4 พฤศจิกายน 2568 ที ่ เม ืองโคเปนเฮเกน ประเทศ
เดนมาร์ก บทบาทที่เพิ่มขึ้นของ AI ในวิทยาศาสตร์ ครอบคลุมหลากหลายสาขา ทำหน้าที่เป็นตัวเร่งให้เกิด
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเป็นเครื่องมือสำคัญในกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ นับเป็นการประกาศ
ศักราชใหม่ของผลลัพธ์ที่รวดเร็วยิ่งขึ้น ก้าวข้ามขีดจำกัดทางวิทยาศาสตร์และสร้างผลลัพธ์ที่เหนือขอบเขตของ
เครื ่องมือที ่มีอยู่ ในปัจจุบัน AI ในวิทยาศาสตร์อาจเป็นเครื ่องมือพื ้นฐานในการบรรลุความมั ่งคั ่งและ
ความสามารถในการแข่งขันที่ยั่งยืน การนำงานวิจัยและนวัตกรรมมาเป็นหัวใจสำคัญของเศรษฐกิจ และกระตุ้น
ผลผลิตด้วยการเผยแพร่เทคโนโลยีดิจิทัล ขณะเดียวกันก็ช่วยให้ยุโรปก้าวขึ้นเป็นผู้นำด้านความก้าวหน้าทาง
วิทยาศาสตร์ นักวิจัยที่ได้รับทุนสนับสนุนจากสหภาพยุโรปกำลัง   ใช้ประโยชน์จาก AI  ในรูปแบบที่ก้าวล้ำ 
ตั้งแต่การพัฒนาการรักษามะเร็ง การแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม ไปจนถึงการปรับปรุงการคาดการณ์ผลกระทบ
ของแผ่นดินไหว (European Commission, 2025) 

สรุปได้ว่า วิทยาศาสตร์มีบทบาทสำคัญในสังคมโลกยุคปัจจุบันและอนาคต เพราะวิทยาศาสตร์
เกี่ยวข้องกับทุกคนทั้งในชีวิตประจำวันการงานอาชีพต่าง ๆ ตลอดจน เทคโนโลยี เครื่องมือเครื่องใช้ ที่มนุษย์ใช้
เพ่ืออำนวยความสะดวกในชีวิตและการทำงานเทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทอย่างมากในการยกระดับคุณภาพการ
เรียนรู้ โดยเฉพาะในรายวิชาวิทยาศาสตร์ ซึ่งเน้นการสังเกต การทดลอง และการวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล ใน
ปัจจุบัน พบว่ามีการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเข้าสู่การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในหลายมิติ  เช่น แอปพลิเคชัน 

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/knowledge-publications-tools-and-data/publications/all-publications/trends-use-ai-science_en
https://commission.europa.eu/priorities-2024-2029/competitiveness_en
https://commission.europa.eu/priorities-2024-2029/competitiveness_en
https://cordis.europa.eu/article/id/446030-artificial-intelligence-expanding-scientific-boundaries-and-enhancing-innovation
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StarWalk ที่ใช้ใน iPhone หรือ iPad และแอปพลิเคชัน GoogleSkymap ที่ใช้ในสมาร์ตโฟนหรือแท็บเล็ตที่มี
ระบบปฏิบัติการ Android ซึ ่งแอปพลิเคชันทั้งสอง ได้ผนวก AR เข้ากับเทคโนโลยี Global Positioning 
System หรือ GPS ทำให้ผู้ใช้สามารถใช้กล้องของสมาร์ตโฟนหรือแท็บเล็ตส่องขึ้นไปบนท้องฟ้ายามค่ำคืน แล้ว
แอปพลิเคชัน Star Walk หรือ Google Skymap จะแสดงภาพเสมือนและชื่อของกลุ่มดาวต่าง ๆ ซ้อนกับภาพ
จริง การพัฒนาสื ่อนวัตกรรมการเรียนรู ้โดยใช้เทคโนโลยีความเป็นจริงเสริม เพื ่อส่งเสริมมโนทัศน์ทาง
วิทยาศาสตร์ของนักเรียน นอกจากนี้ยังมีแนวโน้มการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในอนาคต จากการประชุมสุด
ยอด AI in Science 2025 งานสำคัญครั ้งแรกในการเปิดตัวโครงการ Resource for AI in Science in 
Europe (RAISE) บทบาทท่ีเพ่ิมขึ้นของ AI ในวิทยาศาสตร์ ครอบคลุมหลากหลายสาขา ทำหน้าที่เป็นตัวเร่งให้
เกิดความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเป็นเครื่องมือสำคัญในกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
 

องค์ความรู้ใหม่ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 แนวคิดการบริหารเทคโนโลยดีิจิทัลในการจัดการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ 

เทคโนโลยีดิจิทัล 
ประเภทของ เทคโนโลยีดจิิทัล ประกอบด้วย 10 ประเภท ดังนี ้
1.ปัญญาประดิษฐ์ Artificial Intelligence (AI) 2. เทคโนโลยีเสมือนจริง Virtual Reality (VR) 
3. เทคโนโลยีบล็อกเชน (Blockchain) 4. อินเทอร์เน็ตแห่งสรรพสิ่ง (IoT) 
5. ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 6. หุ่นยนต์ (Robots) 
7. โดรน (Drone)8. การแก้ไขยีน (Gene Editing) 9. นาโนเทคโนโลยี (Nanotechnology) 
10. พลังงานแสงอาทิตย์โฟโตโวลตาอิก (Solar PV) 

 

เทคโนโลยีดิจิทัลกับการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ช่วยผู้เรียนดังนี้ 
1. สังเกต ทดลอง และวิเคราะห์ปรากฏการณ์ทางวิทยาศาสตร์ได้ชัดเจนขึ้น 
2. ใช้ AR/VR จำลองสิ่งที่มองไม่เห็น เช่น โครงสร้างอะตอมหรือระบบสุริยะ (เช่น StarWalk, Google 
Skymap) 
3. ใช้ AI วิเคราะห์ข้อมูลจากการทดลอง ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจหลักการทางวิทยาศาสตร์อย่างมีเหตุผล 
4. สร้างสื่ออินเทอร์แอคทีฟ เช่น เกมวิทยาศาสตร์ หรือแพลตฟอร์ม Padlet เพื่อกระตุ้นการมีส่วนร่วม 
 

การบริหารเทคโนโลยีดจิิทัล 

ในการจัดการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ 

การบริหาร 
กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้  
1.ประเมินสภาพปัจจุบัน (Current Situation)   2. การวางแผน (Planning)  
3.การปฏิบัติ (Do)    4.กำกับ ติดตามเพื่อประเมิน (Evaluation)  
5. ประเมินความสำเร็จ (Check)   6. การแก้ไขปัญหา (Action)  
7. รายงานการทำงาน (Reporting) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/knowledge-publications-tools-and-data/publications/all-publications/trends-use-ai-science_en
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