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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการนี้มุ่งศึกษาบทบาทของพระสังฆธิการยุคใหม่ในการสร้างประสิทธิผลการคุ้มครอง
คณะสงฆ์ไทย ท่ามกลางบริบทสังคมร่วมสมัยที่มีความผันผวนทางเทคโนโลยีและเศรษฐกิจ การศึกษาใช้
วิธีการวิเคราะห์เอกสารและสังเคราะห์แนวคิดการบริหารจัดการสมัยใหม่ ผลการศึกษาพบว่า พระสังฆธิ
การจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การปกครองจาก “อ านาจเชิงโครงสร้าง” (Hard Power) ไปสู่
การสร้าง “มหาอ านาจเชิงปัญญา” (Intellectual Superpower) ผ่านการประยุกต์ใช้ “พลังอ่อนโยน” 
(Soft Power) และ “ปัญญาประดิษฐ์” (AI) มาเป็นเครื่องมือเชิงกลยุทธ์ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาภาวะผู้น า
แบบคล่องตัว (Agile Leadership) ที่ผสมผสานความฉลาดทางอารมณ์เข้ากับเทคโนโลยีเพ่ือการตัดสินใจ
ที่แม่นย า พร้อมทั้งส่งเสริมการสื่อสารเชิงรุกผ่านโมเดลวัฒนธรรม 5F และการยึดมั่นในจริยธรรมดิจิทัล 
เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันและความยั่งยืนให้กับคณะสงฆ์ไทยในศตวรรษท่ี 21 
ค าส าคัญ: พระสังฆธิการยุคใหม่, มหาอ านาจเชิงปัญญา, พลังอ่อนโยน, ปัญญาประดิษฐ์ 
  

Abstract 
 This academic article aims to examine the role of modern Sangha administrators 
in enhancing the effectiveness of protecting the Thai monastic community amidst the 
technological and economic fluctuations of contemporary society. Employing 
documentary analysis and the synthesis of modern management concepts, the study 
reveals that Sangha administrators must shift their governance paradigm from structural 
authority (Hard Power) to the creation of “Intellectual Superpower.” This transformation 
is achieved through the strategic integration of “Soft Power” and “Artificial Intelligence 
(AI).” The findings emphasize the necessity of cultivating Agile Leadership, which blends 
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emotional intelligence with technology for precision decision-making. Furthermore, the 
study advocates for proactive communication through the “5F” cultural model and 
adherence to digital ethics, thereby establishing immunity and sustainability for the Thai 
Sangha in the 21st century. 
Keywords: Modern Sangha Administrators, Intellectual Superpower, SoftPower, Artificial 
Intelligence 
  
บทน า 

ยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) ได้ก้าวเข้ามาเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนระบบ
สารสนเทศและการจัดการองค์กรทั่วโลก ภาวะผู้น าของคณะสงฆ์จ าเป็นต้องเผชิญกับจุดเปลี่ยนส าคัญใน
การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การปกครอง จากเดิมที่เคยพ่ึงพาอ านาจตามล าดับชั้นและระเบียบข้อบังคับ
อย่างเคร่งครัด (Hard Power) มาสู่การใช้กลยุทธ์ “พลังอ่อนโยน” (Soft Power) ซึ่งเป็นอ านาจแห่งการ
โน้มน้าวใจผ่านศรัทธาและวัตรปฏิบัติที่งดงามตามจารีตของคณะสงฆ์ธรรมยุติกนิกาย พลังอ่อนโยนใน
บริบทนี้ไม่ได้ท าหน้าที่แทนที่พระธรรมวินัยหรือทดแทนการใช้เทคโนโลยี AI ในการบริหารวัด แต่เป็นส่วน
เติมเต็มส าคัญที่ช่วยให้พระสังฆาธิการสามารถน าศักยภาพของมนุษย์ที่ AI เลียนแบบไม่ได้ อาทิ ความ
ฉลาดทางอารมณ์ ความเมตตาธรรม (Empathy) และการสร้างความไว้วางใจ มาบูรณาการร่วมกับ
เทคโนโลยี เพื่อสร้างรากฐานของ ภาวะผู้น าคณะสงฆ์แบบคล่องตัว (Agile Leadership) ที่มีความยืดหยุ่น
และสามารถตอบสนองต่อความท้าทายในสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อนได้อย่างมั่นคง (สมชาย เทพแสง และ
คณะ, 2567 : 1-14) 

แนวคิดเรื่องภาวะผู้น าคณะสงฆ์ในยุคปัญญาประดิษฐ์ จึงต้องก้าวข้ามจากการสั่งการเชิงอ านาจ
มาสู่การสร้าง “มหาอ านาจเชิงปัญญา” ผ่านทรัพยากรที่จับต้องไม่ได้แต่อาทรงพลัง เช่น อัตลักษณ์ทาง
วัฒนธรรมที่เข้มแข็งของนิกายและนโยบายการเผยแผ่เชิงรุก ท่ามกลางบริบทที่ AI สามารถท าหน้าที่แทน
มนุษย์ได้ในด้านการจัดการฐานข้อมูลพระไตรปิฎกหรือภาระงานธุรการ ผู้น าสงฆ์จึงต้องดึงศักยภาพ
เฉพาะตัวในการคิดสร้างสรรค์และการท างานร่วมกันเป็นหมู่คณะออกมาเป็นกลยุทธ์หลัก ดังเช่นในระดับ
สากลที่มหาอ านาจต่างใช้ทุนทางวัฒนธรรมเป็นเครื่องมือขยายอิทธิพล ส าหรับคณะสงฆ์ไทย การ
ขับเคลื่อนผ่านยุทธศาสตร์ “5F” ในมิติพุทธศาสนา (Food, Film, Fashion, Fighting, Festival) จึงเป็น
กลไกส าคัญในการยกระดับภาพลักษณ์ของคณะสงฆ์ธรรมยุติกนิกายให้เป็นที่ยอมรับในเวทีโลก โดยสรุป
แล้ว การผนวกพลังอ่อนโยนเข้ากับเทคโนโลยีไม่ใช่เพียงทางเลือก แต่เป็นหนทางในการลดต้นทุนทาง
สังคมและสร้างนวัตกรรมทางธรรมเพ่ือความส าเร็จในระยะยาว  (พรธิวา ปันนะสาร และคณะ, 2568 : 
54-65.) 

ผู้น าสงฆ์ในยุคดิจิทัลจึงต้องมีสมรรถนะในการผสมผสานเทคโนโลยี AI เข้ากับพลังอ่อนโยนอย่าง
ลงตัว โดยเน้นทักษะที่เทคโนโลยีไม่สามารถทดแทนได้ เช่น วิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์และการสร้างความ
เชื่อมั่นแก่พุทธบริษัท ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของภาวะผู้น าที่พร้อมรับการเปลี่ ยนแปลง ส าหรับบริบท
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ประเทศไทย การก าหนดขอบเขตพลังอ่อนโยนและการใช้ AI อย่างมีจริยธรรมจะช่วยยกระดับเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ที่เกี่ยวเนื่องกับพุทธศาสนาได้ ผู้น าสงฆ์ยุคใหม่ที่มีประสิทธิภาพจึงต้องยึดถือกรอบความคิด
แบบพัฒนา (Growth Mindset) และใช้การสื่อสารที่ทรงพลังเพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ลดความ
เหลื่อมล้ าในการเข้าถึงธรรมะ และน าพาองค์กรไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองที่ยั่งยืนกว่าการยึดติดกับการ
ปกครองแบบรวมศูนย์ในอดีต (เสาวนีย์ มิตตะธรรมกุล, 2567 : 406-420) 

ดังนั้น บทบาทของพระสังฆาธิการยุคใหม่ในการประยุกต์ใช้ “มหาอ านาจเชิงปัญญา” ซึ่งเกิดจาก
การผสานเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เข้ากับหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการคุ้มครองและ
บริหารคณะสงฆ์ไทย พระภิกษุในฐานะผู้น าองค์กรไม่เพียงแต่ต้องเป็นผู้พิทักษ์พระธรรมวินัยเท่านั้น แต่ยัง
ต้องเป็นนักบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ที่สามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลในการวิเคราะห์สถานการณ์ สร้าง
การมีส่วนร่วม และออกแบบระบบการคุ้มครองพระพุทธศาสนาที่ทันสมัย การประยุกต์ใช้ AI เพ่ือ
สนับสนุนการตัดสินใจและการสื่อสารกับสังคม จึงถือเป็น ยุทธศาสตร์ส าคัญส าหรับคณะสงฆ์
ธรรมยุติกนิกายยุคใหม่ ที่จะช่วยเปลี่ยนผ่านองค์กรสู่ความยั่งยืน และสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่คณะสงฆ์
ท่ามกลางกระแสความเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัลได้อย่างแท้จริง 

 
นิยามมหาอ านาจเชิงปัญญาในบริบทพุทธศาสนาและเทคโนโลยี  
 มหาอ านาจเชิงปัญญาในบริบทพุทธศาสนาและเทคโนโลยีสะท้อนถึงพลังของความรู้ ความเข้าใจ 
และการใช้เหตุผลอย่างมีสติควบคู่กับความก้าวหน้าทางนวัตกรรม โดยเน้นการพัฒนาปัญญาภายในตาม
หลักธรรมเพ่ือก ากับการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมและสมดุล แนวคิดนี้ชี้ให้เห็นว่าความเจริญที่แท้จริง
มิใช่เพียงความล้ าหน้าทางวัตถุ แต่ต้องตั้งอยู่บนฐานของสติ ปัญญา และความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม 
 กฤษดา มุงคุณ (2568 : 20–47) ได้กล่าวไว้ว่า บริบทของข้อพิพาทระหว่างประเทศด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญาและความตกลง TRIPS ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นในการสร้าง “เกราะป้องกัน” ทาง
กฎหมายในยุคโลกาภิวัตน์  ในบริบทของ “มหาอ านาจเชิงปัญญา” แนวคิดนี้ถูกน ามาประยุกต์ใช้ในฐานะ
รากฐานของ “ธรรมาภิบาลในการคุ้มครองพุทธศิลป์และมรดกทางธรรม” พระสังฆาธิการยุคใหม่จึงต้องมี
ความรอบรู้เท่าทันกฎหมายและมาตรฐานสากล (เช่น WIPO) เพ่ือปกป้องอัตลักษณ์และข้อมูลของคณะ
สงฆ์จากการถูกละเมิดหรือบิดเบือนในโลกออนไลน์ การเป็นมหาอ านาจทางปัญญาจึงเริ่มต้นจากการมี
กลไกทางกฎหมายที่เข้มแข็งเพ่ือรักษาดุลยภาพระหว่างสิทธิขององค์กรสงฆ์กับเสรีภาพในการเข้าถึง
ธรรมะของประชาชน 

ชนาธิป ทองประกอบ (2568 : 262-275) ได้กล่าวไว้ว่า แนวทางการปรับตัวของผู้น า Gen Y ที่
ต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนและความหลากหลายทางวัฒนธรรม โดยเน้นย้ าเรื่อง “ความฉลาดทาง
วัฒนธรรม” (Cultural Intelligence: CQ) และการสื่อสารข้ามวัฒนธรรม  ประเด็นนี้สอดคล้องโดยตรง
กับหัวใจของ “มหาอ านาจเชิงปัญญา” ในด้าน “พลังอ่อนโยน” (Soft Power) ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ยังไม่สามารถเลียนแบบได้ ผู้น าสงฆ์ต้องดึงศักยภาพด้านความยืดหยุ่น ความเข้าใจ
มนุษย์ และทักษะการสื่อสารเชิงพุทธมาใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างศรัทธาและความไว้วางใจ เชื่อม
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ประสานความแตกต่างระหว่างวัย (Generation Gap) เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรสงฆ์ให้มีความคล่องตัวและ
เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

ธนกร สิริสุคันธา (2568 : 311–329) ได้กล่าวไว้ว่า โมเดลความส าเร็จของจีนในการใช้อาชีวศึกษา
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ผ่านการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Dual System) ระหว่างทฤษฎีและการ
ปฏิบัติจริง  ในบริบทนี้ “มหาอ านาจเชิงปัญญา” หมายถึง “การบูรณาการธรรมะเข้ากับทักษะสมัยใหม่” 
(Dhamma-Tech Integration) คณะสงฆ์ต้องมีนโยบายเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ
ดิจิทัลควบคู่กับความแม่นย าในพระธรรมวินัย (Dual Capabilities) เพ่ือผลิตนวัตกรรมทางการเผยแผ่ที่
ทันสมัย สร้างสรรค์ และตอบโจทย์สังคมยุคเศรษฐกิจดิจิทัล อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนของศาสนจักรใน
ระยะยาว 

สรุป มหาอ านาจเชิงปัญญา (Intellectual Superpower) ในบริบทนี้ คือ ขีดความสามารถเชิง
ยุทธศาสตร์ของคณะสงฆ์ในการผสาน “ความรอบรู้ทางโลก” (เทคโนโลยี กฎหมาย และทักษะดิจิทัล) เข้า
กับ “ความลึกซึ้งทางธรรม” (ปัญญา จริยธรรม และความเมตตา) เพ่ือสร้างสรรค์รูปแบบการปกครองและ
การเผยแผ่ศาสนาที่ทรงพลัง โดยใช้เทคโนโลยี AI เป็นเครื่องมือสนับสนุน (Enabler) และใช้ Soft Power 
เป็นเครื่องมือยึดเหนี่ยวจิตใจ (Connector) เพ่ือน าพาคณะสงฆ์ไทยก้าวข้ามความเปลี่ยนแปลงและด ารง
อยู่อยา่งสง่างามในฐานะผู้น าทางจิตวิญญาณของสังคมโลก 
 
การประยุกต์ใช้ AI เพ่ือประสิทธิผลการปกครอง  
 การประยุกต์ใช้ AI เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลการปกครองสะท้อนถึงการน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนการ
ตัดสินใจ การบริหารจัดการ และการให้บริการสาธารณะอย่างรวดเร็วและแม่นย ายิ่งขึ้น โดยมุ่งเน้นความ
โปร่งใส ลดความซ้ าซ้อน และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งยังต้อง
ควบคู่กับการก ากับดูแลด้านจริยธรรมและความเป็นธรรมเพื่อสร้างความเชื่อมั่นในระบบการปกครอง 
 วสุนันท์ มงคลน า และ ดลศักดิ์ ไทรเล็กทิม (2568 : 94-117) ได้กล่าวไว้ว่า แนวทางการใช้ AI ใน
สถาบันการศึกษาเพ่ือการประเมินผลและการสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย ในบริบทของ 
“มหาอ านาจเชิงปัญญา” แนวคิดนี้สามารถน ามาปรับใช้เพ่ือยกระดับการปกครองคณะสงฆ์สู่ความเป็น 
“ธรรมาภิบาลข้อมูล” (Data Governance) พระสังฆาธิการควรใช้ AI เป็น “ผู้ช่วยอัจฉริยะ” ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ของคณะสงฆ์ เช่น ข้อมูลศาสนสมบัติ หรือสถิติพระภิกษุสามเณร 
เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบายที่แม่นย าและโปร่งใส การลดภาระงานธุรการที่ซ้ าซ้อนด้วยระบบ
อัตโนมัติจะช่วยคืนเวลาให้พระสงฆ์ได้มุ่งเน้นกิจวัตรทางธรรมและการเผยแผ่ศาสนา ซึ่งเป็นการเพ่ิมพูนขีด
ความสามารถทางปัญญาที่แท้จริงให้แก่องค์กร  

พิชญุตม์ เนรมิตกันทร และคณะ (2568 : 1091–1109) ได้กล่าวไว้ว่า ความส าเร็จของการใช้ AI 
ในสนามบินอัจฉริยะ (Smart Airport) ที่เน้นความรวดเร็ว แม่นย า และความปลอดภัย โมเดลนี้สะท้อนให้
เห็นถึงความจ าเป็นในการปรับเปลี่ยนส านักงานคณะสงฆ์หรือวัดให้เป็น “Smart Sangha Office” ที่มี
ความคล่องตัวสูง การน าเทคโนโลยีมาใช้ เช่น ระบบท านายความหนาแน่นของพุทธศาสนิกชนในวันส าคัญ
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ทางศาสนา หรือระบบฐานข้อมูลอัจฉริยะเพ่ือการให้บริการประชาชน ไม่เพียงแต่ช่วยลดขั้นตอนที่ยุ่งยาก 
แต่ยังเป็นการสร้าง “ความประทับใจแรกพบ” (First Impression) ที่ทันสมัย ซึ่งถือเป็นกุศโลบายในการ
ดึงศรัทธาจากคนรุ่นใหม่ อย่างไรก็ตาม หัวใจส าคัญคือการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลและ
ความโปร่งใส เพ่ือสร้างความไว้วางใจ (Trust) ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญของศรัทธาในยุคดิจิทัล  

สมพงษ์ แซ่ท้อ และคณะ (2568 : 612–628) ได้กล่าวไว้ว่า การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับหลัก 
อริยสัจ 4 เพ่ือการบริหารองค์กร นี่คือหัวใจส าคัญของ “มหาอ านาจเชิงปัญญา” ที่ชี้ให้เห็นว่าล าพังความ
ฉลาดของ AI นั้นไม่เพียงพอ ผู้น าสงฆ์ต้องใช้ AI ท าหน้าที่ในขั้น “ทุกข์” และ “สมุทัย” คือใช้ข้อมูลเชิง
ประจักษ์ระบุปัญหาและวิเคราะห์รากเหง้าของวิกฤตศรัทธา แต่ในขั้นของการดับทุกข์ (นิโรธ) และวิธีการ
แก้ปัญหา (มรรค) จ าเป็นต้องอาศัยวิจารณญาณและปัญญาของมนุษย์ที่เปี่ยมด้วยเมตตาธรรมและ
จริยธรรม การใช้กรอบแนวคิดนี้จะช่วยป้องกันไม่ให้การปกครองคณะสงฆ์ตกอยู่ภายใต้อ านาจของ
อัลกอริทึมที่ไร้จิตวิญญาณ แต่เป็นการใช้เทคโนโลยีอย่างมีสติเพ่ือสร้างความยั่งยืนและความผาสุกให้แก่
สังฆมณฑล 

สรุป การประยุกต์ใช้ AI เพ่ือประสิทธิผลการปกครองในทัศนะของ “มหาอ านาจเชิงปัญญา” คือ
การสร้างดุลยภาพระหว่าง “ความแม่นย าของจักรกล” กับ “ความแยบคายของปัญญาญาณ” ผู้น าคณะ
สงฆ์ยุคใหม่ต้องสามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและบริการ ( Speed & 
Accuracy) ในขณะเดียวกันก็ต้องใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนาเป็นเข็มทิศก ากับทิศทาง (Direction & 
Ethics) เพ่ือให้การปกครองคณะสงฆ์เป็นไปเพ่ือความมั่นคงแห่งพระสัทธรรมและประโยชน์สุขของมหาชน
อย่างแท้จริง 
 
AI กับการศึกษาและการเผยแผ่ธรรม  
 AI มีบทบาทส าคัญในการยกระดับการศึกษาและการเผยแผ่ธรรม โดยช่วยให้การเข้าถึงองค์
ความรู้และหลักธรรมเป็นไปอย่างสะดวก รวดเร็ว และหลากหลายรูปแบบมากยิ่งขึ้น ทั้งยังสนับสนุนการ
เรียนรู้แบบเฉพาะบุคคลและการสื่อสารที่เข้าใจง่าย อย่างไรก็ตาม การใช้เทคโนโลยีดังกล่าวควรตั้งอยู่บน
พ้ืนฐานของความถูกต้องทางเนื้อหาและเจตนาที่มุ่งส่งเสริมปัญญาและคุณธรรมในสังคม 
 ชัยชนะ บุญสุวรรณ (2568 : 142–152) ได้กล่าวไว้ว่า โมเดลการใช้ AI เป็น “กระจกสะท้อน
อารมณ์” ผ่านแบบจ าลองต้นไม้การตัดสินใจ (Decision Tree Model) เพ่ือตรวจจับสภาวะความโกรธ
และน าเสนอหลักธรรมระงับเหตุ ในบริบทของ “มหาอ านาจเชิงปัญญา” นี่คือการปฏิวัติวิธีการเผยแผ่
ธรรมจากการ “ป้อนข้อมูล” (Passive) เป็นการ “ตอบสนองทันที” (Real-time Intervention) 
เทคโนโลยีท าหน้าที่เป็น “กัลยาณมิตรดิจิทัล” ที่คอยเตือนสติในเสี้ยววินาทีวิกฤต โดยคัดสรร “โอสถ
ธรรม” เช่น ขันติธรรมหรือเมตตาธรรม ที่เหมาะสมกับระดับความรุนแรงของอารมณ์ การผสาน AI เข้า
กับจิตวิทยาพุทธศาสตร์เช่นนี้ ไม่เพียงช่วยลดความรุนแรงในสังคม แต่ยังท าให้หลักธรรมกลายเป็น
เครื่องมือที่จับต้องได้และแก้ปัญหาชีวิตคนรุ่นใหม่ได้จริง ณ ปัจจุบันขณะ 
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พระมหาดุริยะ กิตฺติสาโร (สังโยฆะ) และคณะ (2568 : 61–74) ได้กล่าวไว้ว่า ความจ าเป็นในการ
สร้าง “พระธรรมทูตดิจิทัล” ที่มีทักษะความเป็นเลิศทั้งทางธรรมและทางเทคโนโลยี (Digital Literacy) 
ในมุมมองของ “มหาอ านาจเชิงปัญญา” ภารกิจนี้คือการแย่งชิงพ้ืนที่ความสนใจ (Attention Economy) 
ในโลกออนไลน์กลับคืนสู่กุศลธรรม ผู้น าสงฆ์ต้องปรับเปลี่ยนจากการตั้งรับในวัด มาเป็นการเผยแผ่เชิงรุก
ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล ด้วยรูปแบบเนื้อหาที่สร้างสรรค์และ “ย่อยง่าย” (Digestible Content) เช่น 
วิดีโอสั้นหรือพอดแคสต์ การบูรณาการนี้จะช่วยทลายก าแพงแห่งกาลเวลาและสถานที่ ท าให้วัดกลายเป็น
แหล่งเรียนรู้ที่ไร้พรมแดน และสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง บ้าน วัด โรงเรียน และรัฐ ในการ
ขับเคลื่อนสังคมแห่งปัญญาอย่างยั่งยืน 

สามเณรสุขสวรรค์ พรหมทอง และคณะ (2568 : 293–302) ได้กล่าวไว้ว่า ความส าคัญของการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือยกระดับทักษะภาษาอังกฤษส าหรับบุคลากรทางศาสนา ประเด็นนี้สะท้อนถึง
วิสัยทัศน์ของ “มหาอ านาจเชิงปัญญา” ที่ต้องการขยายพรมแดนแห่งธรรมออกสู่เวทีโลก (International 
Propagation) การใช้แอปพลิเคชันและสื่อออนไลน์ในการฝึกฝนภาษาช่วยให้พระภิกษุสามเณรสามารถ
ก้าวข้ามข้อจ ากัดเดิม ๆ และสามารถสื่อสารแก่นพุทธธรรมอันลึกซึ้งให้ชาวต่างชาติเข้าใจได้ เทคโนโลยีจึง
ไม่ได้เป็นเพียงเครื่องมือช่วยสอน แต่เป็น “สะพาน” ที่เชื่อมโยงภูมิปัญญาตะวันออกเข้ากับบริบทสังคม
ตะวันตก สร้างบุคลากรทางศาสนาที่มีความพร้อมรอบด้าน (Global Competence) เพ่ือท าหน้าที่เผยแผ่
ความจริงของชีวิตในระดับสากลได้อย่างทรงพลัง 

สรุป การผนวก AI เข้ากับการศึกษาและการเผยแผ่ธรรม คือการสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ใหม่ที่ 
“รู้ใจ-รวดเร็ว-ไร้พรมแดน” รู้ใจ ใช้ AI วิเคราะห์สภาวะจิตใจและมอบธรรมะท่ีตรงจุด รวดเร็ว ใช้สื่อดิจิทัล
ส่งต่อปัญญาญาณสู่สังคมทันที ไร้พรมแดน ใช้เทคโนโลยีทลายก าแพงภาษาและสถานที่  สิ่งเหล่านี้จะ
เปลี่ยนสถานะของคณะสงฆ์จากผู้รักษาคัมภีร์ มาเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณที่ทันสมัยและเข้าถึงวิถีชีวิตของ
ผู้คนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างแท้จริง 
 
ความท้าทายและจริยธรรม  
 ความท้าทายและจริยธรรมในการใช้ AI สะท้อนถึงความจ าเป็นในการสร้างสมดุลระหว่าง
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีกับความรับผิดชอบต่อสังคม โดยต้องค านึงถึงความเป็นส่วนตัว ความโปร่งใส 
และความเป็นธรรมในการใช้งาน ควบคู่กับการป้องกันอคติและการใช้ในทางที่ผิด ทั้งนี้เพ่ือให้การพัฒนา
และประยุกต์ใช้ AI เกิดประโยชน์สูงสุดโดยไม่กระทบต่อคุณค่าทางมนุษยธรรมและศีลธรรมในระยะยาว 
 เผด็จ จงสกุลศิริ (2568 : 1-22) ได้กล่าวไว้ว่า ความท้าทายของสังคมดิจิทัลที่เปรียบเสมือน 
“ดาบสองคม” แม้เทคโนโลยีจะสร้างความสะดวกสบาย แต่ก็น ามาซึ่งภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ทั้งการ
ละเมิดความเป็นส่วนตัว การรั่วไหลของข้อมูล และความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงเทคโนโลยี ในมุมมองของ 
“มหาอ านาจเชิงปัญญา” สิ่งนี้คือสัญญาณเตือนให้คณะสงฆ์ต้องตระหนักว่า กฎหมายมักไล่ตามเทคโนโลยี
ไม่ทัน ดังนั้น “จริยธรรมดิจิทัล” (Digital Ethics) จึงต้องถูกยกระดับขึ้นมาเป็นบรรทัดฐานส าคัญเสมือน 
“พระวินัยแห่งโลกไซเบอร์” เพ่ือก ากับดูแลการใช้อัลกอริทึมให้มีความโปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ และมีความ
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รับผิดชอบต่อสังคม การสร้างภูมิคุ้มกันทางศีลธรรมนี้จะเป็นเกราะป้องกันไม่ให้เทคโนโลยีกลายเป็น
เครื่องมือท าลายศรัทธาหรือสร้างความแตกแยกในสังคม 

ณัทตรัยพัทธ์ ภัทร์พรชนัต (2568 : 547–558) ได้กล่าวไว้ว่า ภัยคุกคามจากเทคโนโลยี AI ขั้นสูง
อย่าง Deepfake และการแพร่ระบาดของข่าวปลอม (Fake News) ที่สามารถบิดเบือนข้อเท็จจริงได้อย่าง
แนบเนียน ส าหรับคณะสงฆ์ นี่คือภัยคุกคามต่อความบริสุทธิ์ของพระธรรมค าสอนโดยตรง “มหาอ านาจ
เชิงปัญญา” ในบริบทนี้จึงหมายถึงบทบาทของคณะสงฆ์ในการเป็น “ผู้ตรวจสอบความจริง” (The 
Verifier) ท่ามกลางกระแสข้อมูลที่เชี่ยวกราก ผู้น าสงฆ์ต้องมีทักษะในการรู้เท่าทันสื่อ (Media Literacy) 
และมีกลไกในการตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาธรรมะ เพ่ือปกป้องไม่ให้หลักธรรมถูกบิดเบือนหรือ
ถูกน าไปใช้ในทางท่ีผิด ซึ่งอาจน าไปสู่ความเข้าใจผิดในวงกว้างและการเสื่อมศรัทธาในระยะยาว 

พระมหาบรรจง สุธีโร (ภูนาภิพัฒน์) และคณะ (2568 : 144–155) ได้กล่าวไว้ว่า จุดเปราะบาง
ของการเผยแผ่ศาสนาในยุคดิจิทัล คือการลดลงของปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ( Face-to-Face 
Interaction) และการที่พิธีกรรมทางศาสนาอาจถูกมองเป็นเพียง “คอนเทนต์” เพ่ือความบันเทิงหรือพุทธ
พาณิชย์ ในทัศนะของ “มหาอ านาจเชิงปัญญา” ความท้าทายนี้เรียกร้องให้มีการสร้างดุลยภาพระหว่าง 
“High Tech” กับ “High Touch” กล่าวคือ แม้จะใช้เทคโนโลยีช่วยกระจายธรรมะ แต่ต้องไม่ละทิ้งแก่น
แท้ของการปฏิบัติและความสัมพันธ์ทางจิตวิญญาณระหว่างครูอาจารย์กับศิษย์ คณะสงฆ์ต้องระมัดระวัง
ไม่ให้ความรวดเร็วของเทคโนโลยีมาลดทอนความลึกซึ้งและความศักดิ์สิทธิ์ของพระศาสนา แต่ควรใช้
เทคโนโลยีเป็นเพียง “มรรคา” (Means) เพ่ือน าผู้คนเข้าสู่ “เป้าหมาย” (Ends) คือความสงบสุขทางใจ
อย่างแท้จริง 

สรุป ความท้าทายในยุค AI เรียกร้องให้พระสังฆาธิการแสดงบทบาทของ “มหาอ านาจเชิง
ปัญญา” ที่เข้มแข็งยิ่งขึ้น ไม่ใช่ด้วยการปฏิเสธเทคโนโลยี แต่ด้วยการรู้เท่าทันและก ากับดูแลมันด้วย “สติ
และปัญญา” การสร้างรากฐานจริยธรรมดิจิทัล การปกป้องความจริงจากข้อมูลบิดเบือน และการรักษาจิต
วิญญาณแห่งพุทธะให้คงอยู่ท่ามกลางโลกเสมือนจริง คือภารกิจส าคัญที่จะพิสูจน์ความยั่งยืนของคณะสงฆ์
ในศตวรรษ 
 
บทสรุป 
 บทบาทของพระสังฆธิการยุคใหม่ ต่อประสิทธิผลในการคุ้มครองคณะสงฆ์ไทย ได้น าไปสู่ข้อสรุป
ที่ชัดเจนว่า ความยั่งยืนของคณะสงฆ์ในบริบทสังคมร่วมสมัยไม่ได้ขึ้นอยู่กับการยึดติดกับโครงสร้างอ านาจ
แบบดั้งเดิม (Hard Power) อีกต่อไป แต่ขึ้นอยู่กับขีดความสามารถในการปรับตัวเพ่ือสร้าง “มหาอ านาจ
เชิงปัญญา” (Intellectual Superpower) ซึ่งเป็นการบูรณาการระหว่างความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เข้ากับภูมิปัญญาทางธรรมและจริยธรรมอย่างลงตัว  

1. การเปลี่ยนผ่านสู่ภาวะผู้น าแบบผสมผสาน (Hybrid Leadership Transformation) พระ
สังฆาธิการยุคใหม่ต้องก้าวข้ามบทบาทจากผู้ปกครองตามกฎระเบียบ มาเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Change Agent) ที่ใช้ “พลังอ่อนโยน” (Soft Power) เป็นเครื่องมือหลักในการสร้างศรัทธา ผ่านอัต
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ลักษณ์ทางวัฒนธรรม 5F และการปฏิบัติตนที่งดงาม โดยมีเทคโนโลยี AI ท าหน้าที่เป็น “ลมใต้ปีก” 
สนับสนุนระบบฐานข้อมูลและการตัดสินใจเชิงนโยบาย การผสมผสานนี้ช่วยลดช่องว่างระหว่างคณะสงฆ์
กับสังคมดิจิทัล ท าให้การบริหารจัดการมีความคล่องตัว (Agile) โปร่งใส และตรวจสอบได้ตามหลักธรร
มาภิบาล  

2. นวัตกรรมการเผยแผ่และการเรียนรู้ (Innovation in Propagation & Learning) ความส าเร็จ
ของการคุ้มครองพระพุทธศาสนาในอนาคต ขึ้นอยู่กับการเปลี่ยนรูปแบบการท างานจาก “ตั้งรับ” เป็น 
“เชิงรุก” การใช้ AI เป็น “กัลยาณมิตรดิจิทัล” ช่วยให้หลักธรรมสามารถเข้าถึงจิตใจคนรุ่นใหม่ได้แบบ
รายบุคคล (Personalized Dhamma) และทันท่วงทีต่อสภาวะอารมณ์ ในขณะเดียวกัน การพัฒนา 
“พระธรรมทูตดิจิทัล” ที่มีทักษะทางภาษาและเทคโนโลยี จะช่วยขยายพ้ืนที่ทางจิตวิญญาณจากระดับ
ท้องถิ่นสู่ระดับสากล ท าให้พุทธศาสนาเป็นที่พึ่งทางใจที่จับต้องได้จริงในโลกยุคใหม่  

3. เกราะป้องกันด้วยจริยธรรม (Ethical Shielding) ท่ามกลางความท้าทายจากข่าวปลอมและ
การบิดเบือนข้อมูล การสร้าง “มหาอ านาจเชิงปัญญา” จ าเป็นต้องมีรากฐานของ “จริยธรรมดิจิทัล” ที่
เข้มแข็ง คณะสงฆ์ต้องท าหน้าที่เป็นเสาหลักในการตรวจสอบความจริงและก ากับดูแลการใช้เทคโนโลยีให้
เป็นไปเพ่ือกุศลธรรม การประยุกต์ใช้หลักอริยสัจ 4 ในการแก้ปัญหาองค์กร จะช่วยป้องกันไม่ให้
เทคโนโลยีครอบง าจิตวิญญาณ แต่ให้เทคโนโลยีรับใช้เป้าหมายสูงสุดคือความพ้นทุกข์ 
 
องคค์วามรู้ใหม่จากการศึกษา 
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องค์ความรู้ใหม่จากการศึกษา (New Body of Knowledge) จากการศึกษาพบโมเดลการ
ขับเคลื่อนคณะสงฆ์วิถีใหม่ที่เรียกว่า “I-A-S Model” ซึ่งเป็นกลไกสร้างมหาอ านาจเชิงปัญญาเพ่ือความ
ยั่งยืน ดังนี้: 

I - Intellectual Integration (บูรณาการแห่งปัญญา) การยกระดับภาวะผู้น าจากการใช้อ านาจ
สั่งการ (Authority) สู่การใช้อ านาจปัญญา (Intellectual Power) โดยผู้น าสงฆ์ต้องมีสมรรถนะคู่ขนาน 
(Dual Competency) คือแตกฉานในพระธรรมวินัยและรู้เท่าทันพลวัตดิจิทัล  

A - AI for Dhamma Governance (ปัญญาประดิษฐ์เ พ่ือสังฆาภิบาล) การเปลี่ยนสถานะ
เทคโนโลยีจาก “สิ่งอ านวยความสะดวก” เป็น “หุ้นส่วนเชิงยุทธศาสตร์” (Strategic Partner) โดยใช้ AI 
เป็นกลไกสนับสนุนการตัดสินใจ (Decision Support) และเป็นกัลยาณมิตรดิจิทัลในการเผยแผ่ธรรมเชิง
รุกและแม่นย า  

S - Soft Power Sustainability (ความยั่งยืนด้วยพลังอ่อนโยน) การสร้างภูมิคุ้มกันให้คณะสงฆ์
ผ่านวัฒนธรรม 5F และจริยธรรมดิจิทัล ซึ่งเป็นการเปลี่ยนต้นทุนทางวัฒนธรรมให้เป็นมูลค่าทางสังคม
และเศรษฐกิจที่จับต้องได้ ท าให้การคุ้มครองคณะสงฆ์เกิดขึ้นจาก “ความศรัทธา” ของมหาชนมากกว่า
การบังคับใช้กฎหมายเพียงอย่างเดียว 
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