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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี ้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวทางการบริหารการศึกษา           
เชิงกลยุทธ์ โดยการประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกสูตรภายใต้บริบทความท้าทายในยุคปัญญาประดิษฐ์         
การดำเนินเนื้อหาอาศัยวิธีการศึกษาผ่านการวิเคราะห์และอภิปรายเอกสารเชิงลึกจากพระไตรปิฎก อรรถกถา 
และวรรณกรรมวิชาการร่วมสมัย ผลการศึกษาพบว่า หลักทุติยปาปณิกสูตรซึ่งประกอบด้วยองค์ธรรม            
3 ประการ ได้แก่ 1) จักขุมา (ปัญญาเชิงวิสัยทัศน์และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี) 2) วิธุโร (ความเชี่ยวชาญและ
การกำกับสถาปัตยกรรมระบบ) และ 3) นิสสยสัมปันโน (เมตตาธรรมและการสร้างเครือข่ายความไว้วางใจ) 
สามารถนำมาใช้เป็นแกนหลักในการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลควบคู่กับคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา       
เพื่อตอบสนองต่อทักษะจำเป็นในยุคปัญญาประดิษฐ์ (Conceptual, Technical, และ Human Relation 
Skills) ตามลำดับ บทความนี้ได้สังเคราะห์กรอบแนวคิดใหม่เรียกว่า "โมเดลการบริหารเชิงกลยุทธ์เชิงพุทธใน
ยุคปัญญาประดิษฐ์" (Buddhist Strategic AI Management Model: BSAIM) เพื่อหล่อหลอมและยกระดับ
ผู้บริหารสถานศึกษาไปสู่บทบาท "ผู้อำนวยการปัญญาดิจิทัล" (Digital Wisdom Orchestrator) ที่สามารถ
ผสานประสิทธิภาพขั้นสูงของเทคโนโลยีเข้ากับคุณค่าเชิงคุณธรรมและความเป็นมนุษย์ได้อย่างยั่งยืน 

 
คำสำคัญ: การบริหารการศึกษาเชิงกลยุทธ์, ทุติยปาปณิกสูตร, ยุคปัญญาประดิษฐ์, ผู้อำนวยการปัญญาดิจิทัล 
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Abstract 
This academic article aims to analyze and synthesize approaches to strategic 

educational administration by integrating the Dutiyapapanika Sutta within the contextual 
challenges of the Artificial Intelligence (AI) era. The study is conducted through a critical and 
comprehensive documentary analysis of the Pali Canon, commentarial literature, and 
contemporary academic works. The findings reveal that the three core principles of the 
Dutiyapapanika Sutta—1) Cakkhuma (strategic foresight and ethical vision), 2) Vidhuro 
(systemic orchestration and management expertise), and 3) Nissayasampanno (human-
centered trust and networking)—serve as a foundational framework for developing digital 
competence alongside ethical leadership. These principles correspond respectively to the 
Conceptual, Technical, and Human Relation Skills essential for educational leaders in the AI 
era. This article synthesizes these insights into a novel framework designated as the Buddhist 
Strategic AI Management Model (BSAIM Model), aiming to transform school administrators into 
Digital Wisdom Orchestrators. This leadership model effectively balances technological 
efficiency with ultimate human and ethical values to drive educational organizations forward 
sustainably in the 21st century. 

 
Keywords: Strategic Educational Leadership, Dutiyapapanika Sutta, the AI Era, Digital Wisdom 
 Orchestrator 

 
บทนำ  

ในทศวรรษปัจจุบัน เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) และการเรียนรู้ของเครื่อง 
(Machine Learning) ได้ก้าวข้ามจากการเป็นเพียงเครื่องมือสนับสนุน ไปสู่การเป็นกลไกหลักท่ีพลิกโฉมโครงสร้าง
และการบริหารองค์กรในทุกภาคส่วนอย่างฉับพลัน ข้อมูลจากรายงานของ McKinsey Global Institute (2018) 
สะท้อนให้เห็นว่าองค์กรท่ีสามารถผสาน AI เข้ากับระบบการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์สามารถยกระดับประสิทธิภาพ
การดำเนินงานได้สูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ ในขณะที่องค์การยูเนสโก (UNESCO, 2019) ได้เน้นย้ำถึงข้อกำหนดเชิง
นโยบายระดับสากลว่า การปฏิรูปการศึกษาด้วยเทคโนโลยีจำเป็นต้องตั้งอยู่บนสมดุลระหว่างความก้าวหน้าเชิง
นวัตกรรมและความรับผิดชอบด้านจริยธรรม ปรากฏการณ์ดังกล่าวบ่งช้ีอย่างเด่นชัดว่า นวัตกรรมปัญญาประดิษฐ์
ไม่ใช่ทางเลือกเสริมสำหรับสถานศึกษาอีกต่อไป หากแต่เป็นสภาพแวดล้อมบังคับและเป็นความท้าทายเชิงกลยุทธ์ท่ี
ผู้บริหารการศึกษาหลีกเล่ียงไม่ได้ 

 เมื ่อพิจารณาบริบทของการบริหารการศึกษา (Educational Administration) โดยเฉพาะใน
ระบบการศึกษาไทย จะพบว่ามีความซับซ้อนเชิงโครงสร้างและมิติการทำงานที่หลากหลาย นับตั้งแต่การกระจาย
อำนาจตามกฎหมายการศึกษาที่ส่งผลให้สถานศึกษาต้องพึ่งพาตนเองในการบริหารจัดการรอบด้าน การบริหาร
การศึกษาจึงไม่ได้จำกัดอยู่เพียงงานประจำวัน หากแต่ผูกโยงกับมิติเชิงสังคม วัฒนธรรมองค์กร และการพัฒนา
ศักยภาพมนุษย์ ซึ่งต้องอาศัยความอ่อนตัวขั้นสูง ยิ่งเมื่อถูกเร่งเร้าด้วยกระแสดิจิทัล ภาระหน้าท่ีในการหล่อหลอม
ผู้เรียนและบริหารบุคลากรทางการศึกษาจึงเกิดภาวะตึงตัว เนื่องจากช่องว่างระหว่างการรับรู้ทางเทคโนโลยีท่ี
ต่างกันในองค์กร 
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ด้วยเหตุนี้ การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) จึงถูกนำมาใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการ
กำหนดทิศทางเพื่ออุดช่องว่างดังกล่าว โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการสร้างความได้เปรียบเชิง
แข่งขัน แต่อย่างไรก็ตาม ความท้าทายที่แท้จริงในยุค AI คือความสอดรับกันระหว่างแผนงานและโครงสร้างด่ัง
แนวคิดคลาสสิกของ Chandler (1962) ท่ีระบุว่ากลยุทธ์และโครงสร้างองค์กรต้องพัฒนาและปรับเปล่ียนไปพร้อม
กัน ในบริบทปัจจุบัน เทคโนโลยีไม่ได้เพียงแค่เข้ามาเปลี่ยนวิธีการทำงาน แต่ได้เปลี่ยนโครงสร้างและรูปแบบ
ความสัมพันธ์ของมนุษย์ในองค์กรไปทั้งระบบ การบริหารเชิงกลยุทธ์ในยุค AI จึงเกิดจุดย้อนแย้งสำคัญ ในขณะท่ี
ผู้บริหารพยายามใช้ระบบอัจฉริยะเพื่อความรวดเร็วและความแม่นยำเชิงตัวเลข แต่สถานศึกษากลับเสี่ยงต่อการ
เผชิญหน้ากับภาวะความลดทอนคุณค่าความเป็นมนุษย์ (Dehumanization) ความเหลื ่อมล้ำในการเข้าถึง
เทคโนโลยีและปมปัญหาทางจริยธรรมที่อัลกอริทึมไม่อาจตอบคำถามได้ (Floridi et al., 2018) ประสิทธิภาพเชิง
เทคนิคเพียงอย่างเดียวจึงไม่อาจเป็นเครื่องการันตีความสำเร็จท่ียั่งยืนของสถานศึกษาได้ หากปราศจากเข็มทิศเชิง
คุณธรรมเข้ามาเหนี่ยวรั้งและกำกับการใช้เทคโนโลย ี

จากช่องว่างทางวิชาการดังกล่าว หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เรื่องทุติยปาปณิกสูตรที่ปรากฏในพระ
สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกกนิบาต ว่าด้วยองค์ธรรมแห่งความสำเร็จ 3 ประการ คือ จักขุมา วิธุโร และ
นิสสยสัมปันโน จึงเป็นมโนทัศน์ท่ีสามารถนำมาเป็นกรอบคิดเชิงวิพากษ์เพื่อถ่วงดุลและเติมเต็มการบริหารจัดการ
ในโลกดิจิทัลได้อย่างมีเอกภาพ เนื่องจากเป็นหลักธรรมท่ีผสานปัญญาเชิงวิสัยทัศน์ ความเช่ียวชาญเชิงระบบ และ
เมตตาธรรมเชิงมนุษย์เข้าด้วยกันอย่างเป็นองค์รวม 

บทความวิชาการฉบับนี ้ ดำเนินการศึกษาผ่านวิธ ีการวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื ้อหาเชิงลึกจาก
พระไตรปิฎก อรรถกถา และวรรณกรรมวิชาการร่วมสมัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดทิศทางของบทความไว้     
3 ประการ ได้แก่ 1) เพื่อวิเคราะห์หลักทุติยปาปณิกสูตรในมิติขอบข่ายของการบริหารการศึกษา 2) เพื่ออภิปราย
และวิพากษ์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ธรรมทั้ง 3 กับการบริหารเชิงกลยุทธ์ภายใต้บริบทความท้าทายของยุค
ปัญญาประดิษฐ์ และ 3) เพื่อสังเคราะห์โมเดลบูรณาการเชิงพุทธสำหรับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 

 
แนวคิด ทฤษฎี และหลักการ 
 1. การบริหารการศึกษาเชิงกลยุทธ์ 
 การต ีกรอบแนวคิดเก ี ่ยวกับการบริหารการศ ึกษาเช ิงกลย ุทธ ์  ( Strategic Educational 

Management) จำเป็นต้องแยกแยะมิติระหว่างการบริหารการศึกษา และ การบริหารเชิงกลยุทธ์ ออกจากกัน
ในเบื้องต้น เพื่อให้เห็นภาพสะท้อนเชิงโครงสร้างที่ชัดเจน กล่าวคือ การบริหารการศึกษา ถือเป็นศาสตร์ที่มี
ขอบข่ายกว้างขวางและหลากหลายมิติ (Multi-dimensional) ครอบคลุมทั ้งระบบนโยบาย การพัฒนา
หลักสูตร การบริหารงานบุคคล งานกิจการผู้เรียน และการสัมพันธ์ชุมชน ซึ่งเน้นการขับเคล่ือนเชิงระบบเพื่อ
มุ่งพัฒนาคุณภาพของมนุษย์เป็นสำคัญ ในขณะท่ี การบริหารเชิงกลยุทธ์ ทำหน้าท่ีเป็นเครื่องมือการจัดการท่ีมี
กระบวนการเฉียบคม มุ่งเน้นการมองการณ์ไกล (Futuristic view) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างรอบด้าน 
(Environmental scanning) และการตัดสินใจจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด เพื่อสร้างสมรรถนะและ
ความยืดหยุ่นให้แก่องค์กรในสภาวะที่เกิดความแปรปรวน ดังนั้น เมื่อนำมิติทังสองมาผสานกัน การบริหาร
การศึกษาเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาจึงไม่ใช่เพียงการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจำปี หากแต่เป็น
กระบวนการกำหนดทิศทางและสร้างคุณค่าเชิงเปรียบเทียบในมิติทางการศึกษา 
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เมื่อพิจารณาในแง่ของกระบวนการ นักวิชาการในประเทศมักให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมและการ
ประเมินผลต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงองค์กร (ยุวเรศ หลุดพา, 2561; ปาริชาติ คำป้อม, 2566; พิบูลทีปะปาล และ
ธนวัฒน์ ทีปะปาล, 2559) สอดคล้องกับกรอบแนวคิดในมิติสากลของ Wheelen and others (2018) ที่ได้
นิยามการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่าเป็นชุดของการตัดสินใจและการปฏิบัติการที่กำหนดทิศทางระยะยาวของ
องค์กร โดยจำแนกออกเป็น 4 ขั้นตอนหลัก ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental 
Scanning) ก า ร ก ำห น ดก ลย ุ ท ธ ์  ( Strategy Formulation) ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ก ลย ุ ท ธ ์  ( Strategy 
Implementation) และการประเมินและควบคุม (Evaluation and Control) ซึ่งวางอยู่บนพื้นฐานของการ
ประเมินโอกาสและอุปสรรคภายนอก ควบคู่กับการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนภายในองค์กร เช่นเดียวกับ
แนวคิดของ Thompson and others (2014) ที่มองกระบวนการนี้เป็นวงจรต่อเนื่อง 5 ขั้นตอน ตั้งแต่การ
กำหนดทิศทาง การวางแผน ไปจนถึงการควบคุมเชิงกลยุทธ์ 

จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้างต้น อาจสรุปได้ว่าการบริหารการศึกษาเชิงกลยุทธ์ มีองค์ประกอบ
ร่วมที่สำคัญ 4 ประการ ได้แก่ (1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร (2) การกำหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ (3) การแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ และ (4) การประเมินและควบคุมเชิงกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ข้อจำกัดของทฤษฎีการบริหารเชิงกลยุทธ์กระแสหลักเหล่านี้ มักตั้งอยู่บนสมมติฐานที่เน้นผลลัพธ์เชิง
ตัวเลข ประสิทธิภาพสูงสุด และการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันแบบตลาดเสรีเป็นหลักซึ่งเมื่อนำมาตัด
ยอดใช้กับบริบทการบริหารการศึกษา โดยไม่มีการปรับแต่ง ย่อมก่อให้เกิดแรงต้านและแรงบีบคั้นเชิง
โครงสร้างภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันท่ีสถานศึกษาต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมดิจิทัล
ที ่มีความผันผวนสูง การมุ ่งเน้นเพียงกระบวนการทางเทคนิคเชิงกลยุทธ์ดั ่งที ่ Wheelen (2018) หรือ 
Thompson (2014) เสนอไว้ อาจไม่เพียงพอท่ีจะรับมือกับความท้าทายในมิติความรู้สึก ความเป็นธรรม และ
จริยธรรมของมนุษย์ในองค์กรได้ สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องแสวงหากรอบแนวคิดเชิงคุณธรรมเพื่อเข้ามาปรับ
ประยุกต์และเหนี่ยวรั้งทิศทางของการกำหนดกลยุทธ์ให้เกิดความสมดุลระหว่างประสิทธิภาพของระบบและ 
คุณค่าของความเป็นมนุษย์ในท้ายท่ีสุด 

2. เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์กับการบริหารสถานศึกษา 
การอุบัติขึ ้นของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ในมิติการบริหาร  จัด

การศึกษา มิได้มีความหมายเพียงแค่การจัดหาเครื่องมือทางเทคนิคคอมพิวเตอร์เข้ามาทดแทนแรงงานมนุษย์ 
หากแต่หมายรวมถึง การเปล่ียนผ่านกระบวนทัศน์เชิงการจัดการ (Management Paradigm Shift)    ท่ีผสาน
ระบบอัจฉริยะเข้ากับการตัดสินใจ การจัดสรรทรัพยากร และการประเมินผลลัพธ์องค์กร เพื่อยกระดับ
สมรรถนะและความโปร่งใส (สุพัตรา ปากดี, 2566) จากการสังเคราะห์วรรณกรรมวิชาการร่วมสมัย สามารถ
จำแนกทัศนะและบทบาทสำคัญของ AI ท่ีมีต่อโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาออกเป็น 3 มิติเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 

มิติที ่ 1 การจัดการฐานข้อมูลขนาดใหญ่และการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์  AI ทำหน้าที่เป็นกลไก
ยกระดับขีดความสามารถในการรับรู้และการพยากรณ์ของผู้บริหาร ผ่านเทคโนโลยีการวิเคราะห์ข้อมูลขนาด
ใหญ่ (Big Data Analytics) ช่วยให้สถานศึกษาสามารถประมวลผลข้อมูลเชิงลึกที่มีความซับซ้อนเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผู้เรียน สมรรถนะของครู และความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรได้อย่างแม่นยำ ส่งผลให้การกำหนด
นโยบายและการจัดลำดับความสำคัญเชิงกลยุทธ์มีความเป็นวิทยาศาสตร์ (Data-driven Decision Making) 
มากยิ่งขึ้น (อัญชลี จวงจันทร์, 2566; สุภัทรศักดิ์ คำสามารถ และคณะ, 2568) อย่างไรก็ตาม ในมุมมองเชิง
วิพากษ์ จุดเปราะบางของการตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลจาก AI คือ อคติของอัลกอริทึม (Algorithmic Bias)     
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ท่ีมักสะท้อนภาพตัวแทนข้อมูลในอดีต หากผู้บริหารขาดปัญญาและวิสัยทัศน์ในการรู้เท่าทัน เทคโนโลยีนี้อาจ
กลายเป็นเครื่องมือท่ีสร้างความเหล่ือมล้ำและลดทอนโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียนบางกลุ่มโดยไม่เจตนา 

 มิติที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบปฏิบัติการและการบริหารทรัพยากรบุคคล ระบบอัจฉริยะ
สามารถเข้ามาสลายข้อจำกัดเชิงเวลาด้วยการลดภาระงานประจำ (Routine Tasks) และงานเอกสารท่ีซ้ำซ้อน 
ส่งผลให้บุคลากรทางการศึกษามีพื้นท่ีเชิงเวลาเพิ่มขึ้นเพื่อมุ่งเน้นงานพัฒนาคุณภาพการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
นอกจากนี้ การติดตามผลแบบเรียลไทม์ผ่านระบบบริหารจัดการการเรียนรู้ (LMS)    ยังช่วยให้เกิดความ
ยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การสอนได้ทันท่วงที ในแง่การบริหารบุคคล ผู้บริหารยุคใหม่จึงต้องเปลี่ยน
บทบาทจากการควบคุม (Controlling) มาสู่การส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competence) 
เพื่อขับเคลื่อนให้ครูสามารถทำงานร่วมกับเทคโนโลยีได้อย่างสร้างสรรค์ (สุภัทรศักด์ิ  คำสามารถ และคณะ, 
2568; อำนวย มีราคา และคณะ, 2568) ซึ่งข้อถกเถียงสำคัญ ในมิตินี้คือ ภาวะความ   ตึงเครียดของบุคลากร
จากการถูกตรวจสอบด้วยระบบเทคโนโลยีตลอดเวลา (Technostress) และความเสี ่ยงต่อการสูญเสีย
ปฏิสัมพันธ์เชิงเมตตาระหว่างผู้บริหาร ครู และนักเรียน ซึ่งเป็นส่ิงทดแทนไม่ได้ด้วยระบบอัตโนมัติ 

มิติท่ี 3 การปฏิรูปการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป้าหมายสูงสุดของการผสาน AI เข้าสู่
สถานศึกษาคือ การขับเคลื่อนระบบการเรียนรู้เฉพาะบุคคล (Personalized Learning) ที่สามารถวิเคราะห์
และปรับเปลี่ยนเนื้อหาให้สอดรับกับอัตราการเรียนรู้ ความสนใจ และข้อจำกัดจำเพาะบุคคล ช่วยให้การวัด
และประเมินผลมีฐานข้อมูลรองรับท่ีรอบด้านและเป็นธรรมมากขึ้น (สุพัตรา ปากดี, 2566; พัทธกฤษฏิ์ สมจิต
พันธโชติ และจิราภรณ์ ผันสว่าง, 2568) ถึงกระนั้น ประเด็นที่ต้องวิพากษ์ คือ การพึ่งพา AI ในการประเมิน
และช้ีนำการเรียนรู้อาจทำให้ผู้เรียนขาดทักษะการกำกับตนเอง (Self-regulation) และลดทอนการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ทางสังคมที่มีความจำเพาะของมนุษย์ การประยุกต์ใช้ AI ในมิตินี้จึงต้องมีการถ่วงดุลด้วยการ
เสริมสร้างคุณค่าทางจริยธรรมควบคู่กันไป 

การอุบัติขึ้นของ AI ในการบริหารสถานศึกษาจึงไม่ใช่เพียงปรากฏการณ์ของการเพิ่ม เครื่องมือเชิง
เทคนิค (Technical Tool) หากแต่เป็นการท้าทายกรอบค่านิยมเดิมขององค์กร ความสำเร็จท่ีแท้จริงจึงมิสถิต
อยู่กับปริมาณหรือความล้ำสมัยของเทคโนโลยี แต่วางอยู่บนขีดความสามารถของผู้บริหารในการถักทอบทบาท
ของเทคโนโลยีอัจฉริยะให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ และวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีคุณธรรมกำกับอย่างสมดุลและยั่งยืน 

3. หลักทุติยปาปณิกสูตรกับการบริหาร 
ปาปณิกสูตรปรากฏอยู่ในพระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกกนิบาต ว่าด้วยกระบวนการนำไปสู่

ความสำเร็จ โดยแบ่งเป็น 2 พระสูตร ได้แก่ ปฐมปาปณิกสูตร ที่กล่าวถึงความเพียรในการประกอบกิจ และ
ทุติยปาปณิกสูตร ที่ว่าด้วยองค์ธรรม 3 ประการของผู้ประสบความสำเร็จในการแสวงหาโภคทรัพย์แม้บริบท
ดั้งเดิมจะมุ่งเน้นที่นักธุรกิจหรือพ่อค้า ด้วยแก่นแท้ของพระสูตรนี้คือหลักบริหารศาสตร์เชิงพุทธที่ก้าวข้าม
ขีดจำกัดของยุคสมัย นักวิชาการจึงได้นำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างแพร่หลาย 

เมื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์ทัศนะจากนักวิชาการและปราชญ์ทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
จากคัมภีร์พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงขยายความ ของ สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์  (ป.อ. ปยุตฺโต, 2568 [ระบุปี
พิมพ์ล่าสุดจากเว็บวัดญาณเวศกวัน]) รวมถึงงานศึกษาของ พระมหาวัฒนะชัย ชยวฑฺฒโน (2565) และ พระ
มหาอาคม อตฺถเมธี และพระมหาจักรพล สิริธโร (2565) พบฉันทามติร่วมกันว่า ทุติยปาปณิกสูตรคือรากฐาน
ของสมรรถนะผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ประการ ท่ีสอดรับกับทักษะการบริหารเชิงกลยุทธ์อย่าง
มีนัยสำคัญ ดังนี้ 
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1) จักขุมา (Visionary & Strategic Wisdom) คือ วิสัยทัศน์และปัญญาเชิงกลยุทธ์ ในบริบทดั้งเดิม 
จักขุมาหมายถึงผู้ที่มีสายตายาวไกล รู้จักสินค้าและประเมินสภาวะตลาดได้อย่างทะลุปรุโปร่งเมื่อประยุกต์สู่
การบริหารสถานศึกษา จักขุมาจึงเทียบเคียงได้กับทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) คือ
ความสามารถในการกำหนดทิศทางองค์กร การมองเห็นความเชื่อมโยงของระบบ และการเปิดรับเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ (พระมหาวัฒนะชัย ชยวฑฺฒโน, 2565) ในสภาวะท่ีเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เข้ามามีบทบาท หลักจักขุ
มามิได้หมายถึงเพียงการยอมรับและนำ AI มาใช้อย่างเชื ่องเชื ่อ หากแต่ผู ้บริหารต้องยกระดับสู่การมี
วิจารณญาณเชิงคุณธรรม (Ethical Foresight) เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและรู้เท่าทันอคติของอัลกอริทึม 
(Algorithmic Bias) ไม่ปล่อยให้เทคโนโลยีตัดสินใจแทนมนุษย์ในมิติท่ีเปราะบาง หลักจักขุมาจึงทำหน้าท่ีเป็น
เกราะกำบังไม่ให้สถานศึกษาหลงทิศทางไปกับกระแสดิจิทัลโดยขาดความตระหนักรู้ 

2) วิธุโร (Systematic Expertise & Execution) คือ ความเชี่ยวชาญและการจัดการระบบวิธุโรใน
พระสูตรหมายถึงความเช่ียวชาญในแหล่งทุนและระบบการจัดการสินค้า ในมิติของการบริหารการศึกษา วิธุโร
จึงเช่ือมโยงโดยตรงกับทักษะทางเทคนิค (Technical Skill) หมายถึงความสามารถในการวางโครงสร้างองค์กร 
การมอบหมายงานตามสมรรถนะบุคลากร และการกำกับติดตามงานอย่างเป็นวิทยาศาสตร์ (พระมหาอาคม 
อตฺถเมธี และพระมหาจักรพล สิริธโร, 2565) ข้อถกเถียงสำคัญคือ เมื่อ AI สามารถเข้ามารับช่วงต่องานเชิง
เทคนิค (Technical tasks) ได้เกือบทั้งหมด บทบาทของวิธุโร จะสูญหายไปหรือไม่ แท้จริงแล้ว วิธุโรในยุค
ดิจิทัลจะเปลี่ยนผ่านจากการลงมือทำเองไปสู่การกำกับสถาปัตยกรรมของระบบ (System Orchestration) 
ผู้บริหารต้องมีความเชี่ยวชาญพอที่จะออกแบบระบบนิเวศการทำงาน ควบคุมการไหลเวียนของข้อมูล และ
ประสานการทำงานระหว่างมนุษย์กับ AI อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่ปล่อยให้องค์กรถูกกลืนกินด้วยระบบ
อัตโนมัติจนขาดความยืดหยุ่น 

3) นิสสยสัมปันโน (Human Relations & Trust) คือ มนุษยสัมพันธ์และการสร้างเครือข่ายความ
ไว้วางใจองค์ธรรมนี้ระบุถึงคุณลักษณะของการเป็นท่ีพึ่งพิงได้ การมีความน่าเช่ือถือ และการผูกมิตรกับแหล่ง
ทุน ซึ่งเทียบเคียงได้กับทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation Skill) ในบริบทสถานศึกษา นิสสยสัมปัน
โนคือการใช้หลักเมตตาธรรมในการบริหารงาน การรับฟังปัญหาด้วยความใส่ใจ และการสร้างความยุติธรรมใน
องค์กร อันนำไปสู่ความผูกพันและบรรยากาศการทำงานท่ีไว้วางใจซึ่งกันและกัน (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ 
(ป.อ. ปยุตฺโต), 2568) ในมิตินี้เกิดความย้อนแย้งที่เด่นชัดที่สุดระหว่างประสิทธิภาพเชิงตัวเลขของ AI และ 
ความเมตตาเชิงมนุษย์ แม้ระบบอัจฉริยะจะสามารถประเมินผลการทำงานของครูและนักเรียนได้อย่างรวดเร็ว
และไร้อคติ แต่ AI ไม่อาจมอบความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) หรือเยียวยาบาดแผลทางจิตใจของบุคลากรได้ 
จุดลงตัวของการบริหารจึงอยู่ที่การใช้หลักนิสสยสัมปันโนเพื่อรักษาพื้นที่แห่งความเป็นมนุษย์ (Humanized 
Space) ไว้ในองค์กร ทำให้เทคโนโลยีเป็นเพียงเครื่องมือสนับสนุน มิใช่ผู้บังคับบัญชา 

ดังท่ี พระณรงค์ วุฑฺฒิเมธี (2556) ได้ช้ีให้เห็นว่า คุณค่าสูงสุดของทุติยปาปณิกสูตรไม่ได้อยู่ท่ีการดึงข้อ
ใดข้อหนึ่งมาใช้ แต่อยู่ที่การบูรณาการองค์ธรรมทั้งสามเข้าด้วยกันอย่างสมดุล หากผู้บริหารมีเพียงจักขุมา 
(วิสัยทัศน์) แต่ขาดวิธุโร (การจัดการ) ย่อมเป็นได้แค่นักฝันท่ีไม่อาจแปลงแผนสู่การปฏิบัติ ในทางกลับกัน หาก
มีวิธุโรท่ีขับเคล่ือนด้วยความรวดเร็วของ AI แต่ปราศจากนิสสยสัมปันโน (มนุษยสัมพันธ์) องค์กรย่อมแตกร้าว
และไร้ซึ่งความร่วมมือ ความสำเร็จที่ยั่งยืนของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงเรียกร้องกระบวนทัศน์การ
บริหารท่ีผสานสติปัญญาเชิงกลยุทธ์เข้ากับความลุ่มลึกของจิตใจมนุษย์อย่างแยกขาดจากกันมิได้   
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การประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกสูตรในการบริหารเชิงกลยุทธ์ในยุคปัญญาประดิษฐ์ 
การเปล่ียนผ่านสู่ยุคปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ส่งผลให้รูปแบบการบริหารองค์กร 

โดยเฉพาะสถานศึกษา ต้องปรับเปลี่ยนจากการบริหารแบบควบคุมตามขนบดั้งเดิมสู่การบริหารที่ขับเคลื่อน
ด้วยข้อมูล (Data-Driven Management) และการตัดสินใจเชิงคาดการณ์ (Predictive Decision-Making) 
อย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ อย่างไรก็ตาม แม้ระบบอัจฉริยะจะทรงประสิทธิภาพในการวิเคราะห์ข้อมูลลึกล้ำเพียงใด 
แต่สภาวะความจริงทางสังคมชี้ให้เห็นว่า AI ยังไม่สามารถทดแทนปัญญาเชิงคุณธรรมและการหยั่งรู้ในความ
เป็นมนุษย์ของผู้บริหารได้อย่างสมบูรณ์ การบริหารเชิงกลยุทธ์ในยุค AI จึงจำเป็นต้องก้าวข้ามกับดักเชิงเทคนิค
วิทยา แล้วหันมาอาศัยความสามารถด้านเทคโนโลยีและหลักคุณธรรมควบคู่กัน เพื่อสถาปนาสมดุลระหว่าง
ประสิทธิภาพขั้นสูง (Efficiency) และคุณค่าเชิงมนุษย์ (Human Values) ในบริบทดังกล่าว หลักทุติยปาปณิก
สูตร ซึ่งประกอบด้วย จักขุมา วิธุโร และนิสสยสัมปันโน สามารถนำมาประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวคิดเชิงวิพากษ์
และช้ีนำการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ามกลางความท้าทายของโลกยุคดิจิทัล ดังนี้ 

1. จักขุมา ปัญญาเชิงวิสัยทัศน์และการรู้เท่าทันกลไกปัญญาประดิษฐ์ ในมิติการบริหารเชิงกลยุทธ์ยุค 
AI หลักจักขุมามิได้หยุดอยู่เพียงแค่การมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล (Digital Vision) เพื่อมองเห็นแนวโน้มความ
เปลี่ยนแปลงภายนอกเท่านั้น แต่หัวใจสำคัญคือความสามารถในการประเมินและฉายภาพผลกระทบต่อ
โครงสร้างสถานศึกษาได้อย่างถ่องแท้ ผู้บริหารที่มีจักขุมาจะไม่ลดทอนคุณค่าของ AI ให้เป็นเพียงเครื่องมือ
สารสนเทศภาคปฏิบัติ แต่จะดึงศักยภาพของ AI มาใช้เป็นกลไกเชิงยุทธศาสตร์เพื่อปฏิรูปคุณภาพการศึกษา 
เช่น การบูรณาการระบบวิเคราะห์การเรียนรู้ (Learning Analytics) เพื่อจำแนกพฤติกรรมผู้เรียน หรือการใช้
ระบบคาดการณ์ผลสัมฤทธิ์เพื่อเข้าช่วยเหลือกลุ่มเส่ียงได้อย่างทันท่วงที  

อย่างไรก็ดี ในมุมมองเชิงวิพากษ์ (Critical View) ปัญญาเชิงวิสัยทัศน์ที่แท้จริงภายใต้ร่มเงาของจกัขุ
มา คือความสามารถในการใช้ปัญญากำกับเทคโนโลยี ผู้บริหารต้องตระหนักถึงความสุ่มเสี่ยงด้านจริยธรรม 
ความเป็นส่วนของข้อมูล (Data Privacy) และประเด็นความไม่เท่าเทียมดิจิทัล (Digital Divide) โดยมีจุดยืน
เด่นชัดที่จะไม่ยอมตกเป็นทาสของอัลกอริทึม การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์จึงต้องผ่านตัวกรองแห่งวิจารณญาณ
มนุษย์ เพื่อป้องกันมิให้ระบบอัตโนมัติสร้างความเดียดฉันท์หรือลดทอนศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของผู้เรียนและ
ครูในสถานศึกษา 

2. วิธุโร ความเช่ียวชาญเชิงระบบและการบูรณาการสถาปัตยกรรมดิจิทัล เมื่อนำวิธุโรมาผสานเข้ากับ
บริบทการบริหารเชิงกลยุทธ์ยุค AI องค์ธรรมนี ้จะแปรสภาพเป็นสมรรถนะด้านการจัดการเทคโนโลยี 
(Technological Management Competency) ขั ้นสูง ผู ้บร ิหารที ่ม ีว ิธ ุโรต้องมีความเชี ่ยวชาญพอท่ี            
จะออกแบบระบบนิเวศการทำงานใหม่ โดยจัดสรรให้ระบบอัจฉริยะเข้ามาแบ่งเบาและทลายภาระงานประจำ   
ท่ีซ้ำซ้อน (Routine Tasks) เช่น การจัดทำเอกสารงบประมาณอัตโนมัติ การจัดสรรตารางเรียนอัจฉริยะ หรือ
การประเมินสัมฤทธิผลแบบเรียลไทม์ เพื่อคืนเวลาและพลังงานเชิงสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากรในการไปมุ่งพัฒนา
ผู้เรียน  

ในขณะเดียวกัน จุดตัดสำคัญของวิธุโรในมิติเชิงยุทธศาสตร์ คือการพัฒนาทุนมนุษย์ (Human 
Capital Development) ผ่านการสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจเท่าทันในเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
(AI Literacy) ให้แก่ครูและบุคลากร เพราะในทัศนะเชิงวิพากษ์ ต่อให้สถานศึกษามีเทคโนโลยีท่ีล้ำสมัยเพียงใด 
หากผู้บริหารขาดความสามารถในการปรับโครงสร้างความพร้อมของคน (Digital Competency) ระบบ
อัจฉริยะเหล่านั้นย่อมกลายเป็นสิ่งแปลกปลอมที่ไร้ประสิทธิภาพ และอาจสร้างความตึงเครียดเชิงเทคโนโลยี 
(Technostress) ให้แก่บุคลากรในองค์กรแทน 
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3. นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์และภาวะผู้นำเชิงเมตตาในโลกอัลกอริทึม คือองค์ธรรมที่ทำหน้าท่ี
ถ่วงดุลความแข็งกระด้างของระบบดิจิทัลได้ดีที ่สุด ในยุคที่องค์กรขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-Driven) 
ความสัมพันธ์และความไว้วางใจระหว่างมนุษย์ยังคงเป็นสถาปัตยกรรมท่ีสำคัญท่ีสุดในการบริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารที่มีนิสสยสัมปันโนจะมุ่งมั่นสถาปนาวัฒนธรรมองค์กรแห่งความไว้วางใจ (Trust Culture) โดยการ
เปิดพื้นท่ีให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการร่วมคิดร่วมใช้เทคโนโลยี เพื่อลดทอนแรงต้านและความหวาดกลัวต่อ
การถูกแทนท่ี พร้อมปรับเปล่ียนมุมมองร่วมกันว่า AI คือระบบสนับสนุนมิใช่ผู้ควบคุมมนุษย์ 

นอกจากนี้ ในมิติการบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management) ผู้บริหารจำเป็นต้องใช้เมตตา
ธรรมและการรับฟังอย่างลึกซึ้ง (Deep Listening) ในการประสานรอยร้าวและขับเคลื่อนนโยบาย ตลอดจน
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Networking) ระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เชี ่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยี เพื่อถักทอระบบนิเวศทางการศึกษา (Educational Ecosystem) ท่ีเกื้อหนุนกันอย่างเป็นองค์รวม 

ดังนั้น นิสสยสัมปันโนในยุคปัญญาประดิษฐ์จึงหมายถึงภาวะผู้นำท่ีใช้หัวใจนำทางเทคโนโลยีแม้ระบบ
บริหารจัดการจะถูกคำนวณด้วยเลขฐานสองและชุดคำส่ังอัจฉริยะ ทว่าเป้าหมายสุดท้ายยังคงตรึงแน่นโดยยึด
มนุษย์เป็นศูนย์กลาง ในมิตินี้ นิสสยสัมปันโน จึงไม่ใช่เพียงทักษะทางสังคมลอย ๆ แต่คือขีดความสามารถขั้น
สูงสุดของผู้บริหารในการผสานจิตวิญญาณแห่งความเป็นมนุษย์ เครือข่ายความสัมพันธ์ และระบบเทคโนโลยี
ให้หลอมรวมเป็นหนึ่งเดียวกันได้อย่างทรงคุณค่าและมีความหมาย 

 
บทสรุป  

การบริหารเชิงกลยุทธ์ในยุคปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI Era) ถือเป็นจุดเปลี่ยนผ่าน
และเป็นความท้าทายขั้นเด็ดขาดของผู้บริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สภาพแวดล้อมที่แปรปรวนจากการ
หล่ังไหลของข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และการแข่งขันเชิงนวัตกรรมระดับสากล บีบค้ันให้สถานศึกษาต้อง
เร่งรุดสลัดทิ้งโครงสร้างการบริหารแบบขนบดั้งเดิม เพื่อก้าวสู่ระบบที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลอัจฉริยะและการ
ตัดสินใจเชิงคาดการณ์ (Predictive Decision-Making) อย่างไรก็ตาม ในมุมมองวิพากษ์เชิงลึก ประสิทธิภาพ 
ความรวดเร็ว และความแม่นยำของอัลกอริทึมเพียงอย่างเดียว มิอาจค้ำประกันความสำเร็จท่ียั่งยืนให้แก่องค์กร
ทางการศึกษาได้ หากปราศจากเข็มทิศเชิงคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเข้มแข็งเข้ามาทำหน้าท่ีเหนี่ยวรั้งและกำกับ
การใช้เทคโนโลยี 

หลักทุติยปาปณิกสูตรในพระพุทธศาสนา จึงมิใช่เพียงหลักธรรมทางเลือกเพื่อความสงบร่มเย็น 
หากแต่เป็นยุทธศาสตร์การบริหารเชิงระบบท่ีสามารถนำมาประยุกต์เป็นกรอบแนวคิดร่วมสมัยเพื่อถ่วงดุลมิติ
ดิจิทัลได้อย่างมีเอกภาพ ผ่านองค์ธรรมหลัก 3 ประการ ได้แก่ 

1. จักขุมา ในฐานะปัญญาเชิงวิสัยทัศน์และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี ท่ีพร้อมเปิดรับนวัตกรรมแต่ไม่สยบ
ยอมต่ออคติของระบบอัจฉริยภาพ 

2. วิธุโร ในฐานะความเชี่ยวชาญเชิงระบบเพื่อการจัดวางและกำกับสถาปัตยกรรมดิจิทัลปลดเปลื้อง
งานรูทีนเพื่อคืนเวลาให้มนุษย์สร้างสรรค์งานคุณค่า 

3. นิสสยสัมปันโน ในฐานะภาวะผู้นำท่ีใช้หัวใจนำทางเทคโนโลยี ถักทอเครือข่ายความร่วมมือและชุบ
เล้ียงวัฒนธรรมองค์กรบนฐานความไว้วางใจ 

เมื่อนำองค์ธรรมสามประสานนี้มาบูรณาการเข้ากับวงจรการบริหารเชิงกลยุทธ์ ตั้งแต่การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์ การบริหารทุนมนุษย์ ไปจนถึงการประเมินผลลัพธ์ จะช่วยให้สถานศึกษา
สามารถทะยานไปข้างหน้าได้อย่างสมดุลภายใต้กรอบความคิดท่ีเรียกว่า รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เชิงพุทธ
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ในยุคปัญญาประดิษฐ์ (BSAIM Model) การประยุกต์ใช้เครื่องมือเทคโนโลยีขั้นสูง อาทิ ระบบวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงลึก (Data Analytics) ระบบบริหารจัดการการเรียนรู้ (LMS) หรือระบบประมวลผลเชิงพยากรณ์ ย่อมช่วย
ทวีความเฉียบคมในการวางนโยบาย แต่ตัวแบบ BSAIM ได้ตอกย้ำทัศนะวิพากษ์ว่า เครื ่องมือเหล่านี้ต้อง
ปฏิบัติการอยู่ภายใต้ครรลองแห่งความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และความเมตตาธรรม เพื่อปิดกั้นความเสี่ยง
เรื่องการละเมิดสิทธิข้อมูลส่วนบุคคล ความเหลื่อมล้ำทางเทคโนโลยี และการลดทอนคุณค่าความเป็นมนุษย์ 
(Dehumanization) ท่ีมักเกิดขึ้นเมื่อองค์กรพึ่งพาปัญญาประดิษฐ์อย่างไร้วิจารณญาณ 

ดังนั้น การผสานหลักทุติยปาปณิกสูตรเข้ากับการบริหารจัดการยุคดิจิทัลในบทความวิชาการฉบบันี้ 
จึงไม่ใช่การจับคู่ระหว่างธรรมะกับเทคโนโลยีอย่างผิวเผิน หากแต่เป็นการสถาปนากระบวนทัศน์ใหม่เพื่อหล่อ
หลอมผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้อำนวยการปัญญาดิจิทัล (Digital Wisdom Orchestrator)    อย่างแท้จริง 
ผู้นำท่ีเป่ียมด้วยปัญญาเชิงกลยุทธ์และปัญญาเชิงคุณธรรมพร้อมกัน ย่อมสามารถนำพาแวดวงการศึกษาไทยให้
ก้าวข้ามวิกฤตการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างเฉียบพลัน (Disruptive Technology) มีขีดความสามารถใน
การสร้างสรรค์นวัตกรรมชั้นเลิศ ควบคู่ไปกับการรักษาเสถียรภาพของสถานศึกษาในฐานะองค์การแห่ง
คุณธรรม ที่ซึ ่งบุคลากรและผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) และ
คุณค่าทางจริยธรรม (Ethical Values) อย่างงดงาม มั่นคง และยั่งยืนในอนาคต  

 
องค์ความรู้ใหม่  

จากการวิเคราะห์และอภิปรายเชิงวิพากษ์ด้วยการผสานกรอบทฤษฎีการบริหารเชิงกลยุทธ์กระแส
หลัก เทคโนโลยีระบบอัจฉริยะ และหลักพุทธบริหารศาสตร์เข้าด้วยกัน บทความวิชาการฉบับนี้ได้สังเคราะห์
องค์ความรู้ใหม่ขึ ้นเป็นกรอบแนวคิดบูรณาการ เรียกว่า รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เชิงพุทธในยุค
ปัญญาประดิษฐ์ (Buddhist Strategic AI Management Model BSAIM Model) โดยมีเป้าหมายสูงสุดใน
การหล่อหลอมและยกระดับผู้บริหารสถานศึกษาให้ก้าวสู่บทบาทผู้อำนวยการปัญญาดิจิทัล (Digital Wisdom 
Orchestrator) ซึ่งโครงสร้างของโมเดลประกอบด้วย 3 เสาหลักเชิงยุทธศาสตร์ที่ถักทอเชื่อมโยงกันอย่างเป็น
ระบบ ดังภาพท่ี 1 
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ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เชิงพุทธในยุคปัญญาประดิษฐ์ (Buddhist Strategic AI 

Management Model BSAIM Model) 
 เสาหลักที่ 1 จักขุมา คือ ปัญญาเชิงวิสัยทัศน์และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี  (Strategic Foresight)      
การยกระดับวิสัยทัศน์ดิจิทัล (Digital Vision) สู่การเป็นปัญญาเชิงวิสัยทัศน์ท่ีสามารถคาดการณ์แนวโน้มความ
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีอุบัติใหม่ได้อย่างแม่นยำ ผู้บริหารใช้ประโยชน์จากระบบวิเคราะห์ข้อมูล (Learning 
Analytics) และระบบปัญญาประดิษฐ์คาดการณ์ เพื่อวางแผนยุทธศาสตร์และนโยบายของสถานศึกษา        
กลยุทธ์นี้ทำหน้าที่เป็นตัวกรองทางจริยธรรม (Ethical Filter) โดยผู้บริหารต้องใช้ปัญญากำกับอัลกอริทึม 
ตรวจสอบความโปร่งใส ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล และขจัดอคติของระบบอัจฉริยะ เพื่อไม่ให้เทคโนโลยี
ลดทอนศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของผู้เรียน 

เสาหลักที่ 2 วิธุโร ความเชี่ยวชาญและการกำกับสถาปัตยกรรมระบบ (Systemic Orchestration) 
การเปลี ่ยนผ่านจากความเชี ่ยวชาญเชิงปฏิบัต ิการแบบเดิม (Technical Skill) ไปสู ่การเป็นผู ้กำกับ
สถาปัตยกรรมระบบดิจิทัล การออกแบบระบบนิเวศการทำงานในสถานศึกษา โดยส่งผ่านงานประจำ 
(Routine Tasks) และงานเอกสารซ้ำซ้อนให้ระบบ AI จัดการโดยอัตโนมัติ เพื ่อคืนเวลาให้บุคลากรไป
สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ พร้อมทั้งมุ่งเน้นการพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital) ให้มีสมรรถนะและ
ความฉลาดรู้ด้าน AI (AI Literacy) กลยุทธ์นี้มุ่งสลาย ความตึงเครียดเชิงเทคโนโลยี (Technostress) โดยการ
จัดวางตำแหน่งแห่งที่ระหว่างมนุษย์และปัญญาประดิษฐ์อย่างสมดุล (Human-AI Collaboration) เพื่อให้
โครงสร้างองค์กรมีความยืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

เสาหลักที่ 3 นิสสยสัมปันโน เมตตาธรรมและการสร้างเครือข่ายความไว้วางใจ (Human-Centered 
Trust) การหยั่งรากภาวะผู้นำท่ีใช้หัวใจนำทางเทคโนโลยี โดยตรึงแน่นคุณค่าความเป็นมนุษย์ไว้เป็นศูนย์กลาง
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ของการพัฒนาองค์กร (Human-Centered Approach) การใช้มนุษยสัมพันธ์และเมตตาธรรมในการบริหาร
ความเปลี่ยนแปลง (Change Management) ลดทอนความหวาดกลัวต่อการถูกแทนที่ด้วยเทคโนโลยี สร้าง 
วัฒนธรรมองค์กรแห่งความไว้วางใจ (Trust Culture) และถักทอเครือข่ายความร่วมมือ (Educational 
Ecosystem) ระหว่างสถานศึกษา ชุมชน และผู้เชี่ยวชาญเทคโนโลยีอย่างยั่งยืน กลยุทธ์ขั้นเด็ดขาดในการ
รักษาพื้นท่ีแห่งความเป็นมนุษย์ (Humanized Space) เพื่อถ่วงดุลความแข็งกระด้างของเลขฐานสองและการ
ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-Driven) เพราะความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) และความสัมพันธ์อันอบอุ่นเป็น
ส่ิงท่ี AI ไม่มีวันทดแทนมนุษย์ได้ 

ความเป็นนวัตกรรมของรูปแบบดังกล่าวมานี้ตรงขีดความสามารถในการปฏิรูปบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษา จากเดิมท่ีเป็นเพียงผู้ส่ังการตามโครงสร้างอำนาจหน้าท่ี (Bureaucratic Administrator) ให้กลาย
สภาพสู่การเป็นผู้อำนวยการปัญญาดิจิทัล (Digital Wisdom Orchestrator) ซึ่งเป็นตำแหน่งแห่งที่ที่ต้องใช้
ความอ่อนตัวขั้นสูงในการกำกับ บูรณาการ และจัดวางสมดุลระหว่างปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ ปัญญาเชิง
คุณธรรม (Buddhist Wisdom) ดังนั้น ตัวแบบ BSAIM จึงทำหน้าท่ีเป็นกรอบแนวคิดเชิงยุทธศาสตร์ขั้นสูงสุด
ที่พิสูจน์ให้เห็นว่า ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศขนาดใหญ่ในศตวรรษที่ 21 ไม่จำเป็นต้องแลกมา
ด้วยการสูญเสียคุณค่าความเป็นมนุษย์ หากแต่สถานศึกษาสามารถทะยานไปสู่ความเป็นเลิศเชิงนวัตกรรม
ควบคู่ไปกับการรักษาอัตลักษณ์ของการเป็นองค์การแห่งคุณธรรมได้อย่างสง่างามและยั่งยืน 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี ้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวทางการบริหารการศึกษา           
เชิงกลยุทธ์ โดยการประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกสูตรภายใต้บริบทความท้าทายในยุคปัญญาประดิษฐ์         
การดำเนินเนื้อหาอาศัยวิธีการศึกษาผ่านการวิเคราะห์และอภิปรายเอกสารเชิงลึกจากพระไตรปิฎก อรรถกถา 
และวรรณกรรมวิชาการร่วมสมัย ผลการศึกษาพบว่า หลักทุติยปาปณิกสูตรซึ่งประกอบด้วยองค์ธรรม            
3 ประการ ได้แก่ 1) จักขุมา (ปัญญาเชิงวิสัยทัศน์และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี) 2) วิธุโร (ความเชี่ยวชาญและ
การกำกับสถาปัตยกรรมระบบ) และ 3) นิสสยสัมปันโน (เมตตาธรรมและการสร้างเครือข่ายความไว้วางใจ) 
สามารถนำมาใช้เป็นแกนหลักในการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลควบคู่กับคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา       
เพื่อตอบสนองต่อทักษะจำเป็นในยุคปัญญาประดิษฐ์ (Conceptual, Technical, และ Human Relation 
Skills) ตามลำดับ บทความนี้ได้สังเคราะห์กรอบแนวคิดใหม่เรียกว่า "โมเดลการบริหารเชิงกลยุทธ์เชิงพุทธใน
ยุคปัญญาประดิษฐ์" (Buddhist Strategic AI Management Model: BSAIM) เพื่อหล่อหลอมและยกระดับ
ผู้บริหารสถานศึกษาไปสู่บทบาท "ผู้อำนวยการปัญญาดิจิทัล" (Digital Wisdom Orchestrator) ที่สามารถ
ผสานประสิทธิภาพขั้นสูงของเทคโนโลยีเข้ากับคุณค่าเชิงคุณธรรมและความเป็นมนุษย์ได้อย่างยั่งยืน 

 
คำสำคัญ: การบริหารการศึกษาเชิงกลยุทธ์, ทุติยปาปณิกสูตร, ยุคปัญญาประดิษฐ์, ผู้อำนวยการปัญญาดิจิทัล 
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Abstract 
This academic article aims to analyze and synthesize approaches to strategic 

educational administration by integrating the Dutiyapapanika Sutta within the contextual 
challenges of the Artificial Intelligence (AI) era. The study is conducted through a critical and 
comprehensive documentary analysis of the Pali Canon, commentarial literature, and 
contemporary academic works. The findings reveal that the three core principles of the 
Dutiyapapanika Sutta—1) Cakkhuma (strategic foresight and ethical vision), 2) Vidhuro 
(systemic orchestration and management expertise), and 3) Nissayasampanno (human-
centered trust and networking)—serve as a foundational framework for developing digital 
competence alongside ethical leadership. These principles correspond respectively to the 
Conceptual, Technical, and Human Relation Skills essential for educational leaders in the AI 
era. This article synthesizes these insights into a novel framework designated as the Buddhist 
Strategic AI Management Model (BSAIM Model), aiming to transform school administrators into 
Digital Wisdom Orchestrators. This leadership model effectively balances technological 
efficiency with ultimate human and ethical values to drive educational organizations forward 
sustainably in the 21st century. 

 
Keywords: Strategic Educational Leadership, Dutiyapapanika Sutta, the AI Era, Digital Wisdom 
 Orchestrator 

 
บทนำ  

ในทศวรรษปัจจุบัน เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) และการเรียนรู้ของเครื่อง 
(Machine Learning) ได้ก้าวข้ามจากการเป็นเพียงเครื่องมือสนับสนุน ไปสู่การเป็นกลไกหลักท่ีพลิกโฉมโครงสร้าง
และการบริหารองค์กรในทุกภาคส่วนอย่างฉับพลัน ข้อมูลจากรายงานของ McKinsey Global Institute (2018) 
สะท้อนให้เห็นว่าองค์กรท่ีสามารถผสาน AI เข้ากับระบบการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์สามารถยกระดับประสิทธิภาพ
การดำเนินงานได้สูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ ในขณะที่องค์การยูเนสโก (UNESCO, 2019) ได้เน้นย้ำถึงข้อกำหนดเชิง
นโยบายระดับสากลว่า การปฏิรูปการศึกษาด้วยเทคโนโลยีจำเป็นต้องตั้งอยู่บนสมดุลระหว่างความก้าวหน้าเชิง
นวัตกรรมและความรับผิดชอบด้านจริยธรรม ปรากฏการณ์ดังกล่าวบ่งช้ีอย่างเด่นชัดว่า นวัตกรรมปัญญาประดิษฐ์
ไม่ใช่ทางเลือกเสริมสำหรับสถานศึกษาอีกต่อไป หากแต่เป็นสภาพแวดล้อมบังคับและเป็นความท้าทายเชิงกลยุทธ์ท่ี
ผู้บริหารการศึกษาหลีกเล่ียงไม่ได้ 

 เมื ่อพิจารณาบริบทของการบริหารการศึกษา (Educational Administration) โดยเฉพาะใน
ระบบการศึกษาไทย จะพบว่ามีความซับซ้อนเชิงโครงสร้างและมิติการทำงานที่หลากหลาย นับตั้งแต่การกระจาย
อำนาจตามกฎหมายการศึกษาที่ส่งผลให้สถานศึกษาต้องพึ่งพาตนเองในการบริหารจัดการรอบด้าน การบริหาร
การศึกษาจึงไม่ได้จำกัดอยู่เพียงงานประจำวัน หากแต่ผูกโยงกับมิติเชิงสังคม วัฒนธรรมองค์กร และการพัฒนา
ศักยภาพมนุษย์ ซึ่งต้องอาศัยความอ่อนตัวขั้นสูง ยิ่งเมื่อถูกเร่งเร้าด้วยกระแสดิจิทัล ภาระหน้าท่ีในการหล่อหลอม
ผู้เรียนและบริหารบุคลากรทางการศึกษาจึงเกิดภาวะตึงตัว เนื่องจากช่องว่างระหว่างการรับรู้ทางเทคโนโลยีท่ี
ต่างกันในองค์กร 
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ด้วยเหตุนี้ การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) จึงถูกนำมาใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการ
กำหนดทิศทางเพื่ออุดช่องว่างดังกล่าว โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการสร้างความได้เปรียบเชิง
แข่งขัน แต่อย่างไรก็ตาม ความท้าทายที่แท้จริงในยุค AI คือความสอดรับกันระหว่างแผนงานและโครงสร้างด่ัง
แนวคิดคลาสสิกของ Chandler (1962) ท่ีระบุว่ากลยุทธ์และโครงสร้างองค์กรต้องพัฒนาและปรับเปล่ียนไปพร้อม
กัน ในบริบทปัจจุบัน เทคโนโลยีไม่ได้เพียงแค่เข้ามาเปลี่ยนวิธีการทำงาน แต่ได้เปลี่ยนโครงสร้างและรูปแบบ
ความสัมพันธ์ของมนุษย์ในองค์กรไปทั้งระบบ การบริหารเชิงกลยุทธ์ในยุค AI จึงเกิดจุดย้อนแย้งสำคัญ ในขณะท่ี
ผู้บริหารพยายามใช้ระบบอัจฉริยะเพื่อความรวดเร็วและความแม่นยำเชิงตัวเลข แต่สถานศึกษากลับเสี่ยงต่อการ
เผชิญหน้ากับภาวะความลดทอนคุณค่าความเป็นมนุษย์ (Dehumanization) ความเหลื ่อมล้ำในการเข้าถึง
เทคโนโลยีและปมปัญหาทางจริยธรรมที่อัลกอริทึมไม่อาจตอบคำถามได้ (Floridi et al., 2018) ประสิทธิภาพเชิง
เทคนิคเพียงอย่างเดียวจึงไม่อาจเป็นเครื่องการันตีความสำเร็จท่ียั่งยืนของสถานศึกษาได้ หากปราศจากเข็มทิศเชิง
คุณธรรมเข้ามาเหนี่ยวรั้งและกำกับการใช้เทคโนโลย ี

จากช่องว่างทางวิชาการดังกล่าว หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เรื่องทุติยปาปณิกสูตรที่ปรากฏในพระ
สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกกนิบาต ว่าด้วยองค์ธรรมแห่งความสำเร็จ 3 ประการ คือ จักขุมา วิธุโร และ
นิสสยสัมปันโน จึงเป็นมโนทัศน์ท่ีสามารถนำมาเป็นกรอบคิดเชิงวิพากษ์เพื่อถ่วงดุลและเติมเต็มการบริหารจัดการ
ในโลกดิจิทัลได้อย่างมีเอกภาพ เนื่องจากเป็นหลักธรรมท่ีผสานปัญญาเชิงวิสัยทัศน์ ความเช่ียวชาญเชิงระบบ และ
เมตตาธรรมเชิงมนุษย์เข้าด้วยกันอย่างเป็นองค์รวม 

บทความวิชาการฉบับนี ้ ดำเนินการศึกษาผ่านวิธ ีการวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื ้อหาเชิงลึกจาก
พระไตรปิฎก อรรถกถา และวรรณกรรมวิชาการร่วมสมัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดทิศทางของบทความไว้     
3 ประการ ได้แก่ 1) เพื่อวิเคราะห์หลักทุติยปาปณิกสูตรในมิติขอบข่ายของการบริหารการศึกษา 2) เพื่ออภิปราย
และวิพากษ์ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ธรรมทั้ง 3 กับการบริหารเชิงกลยุทธ์ภายใต้บริบทความท้าทายของยุค
ปัญญาประดิษฐ์ และ 3) เพื่อสังเคราะห์โมเดลบูรณาการเชิงพุทธสำหรับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 

 
แนวคิด ทฤษฎี และหลักการ 
 1. การบริหารการศึกษาเชิงกลยุทธ์ 
 การต ีกรอบแนวคิดเก ี ่ยวกับการบริหารการศ ึกษาเช ิงกลย ุทธ ์  ( Strategic Educational 

Management) จำเป็นต้องแยกแยะมิติระหว่างการบริหารการศึกษา และ การบริหารเชิงกลยุทธ์ ออกจากกัน
ในเบื้องต้น เพื่อให้เห็นภาพสะท้อนเชิงโครงสร้างที่ชัดเจน กล่าวคือ การบริหารการศึกษา ถือเป็นศาสตร์ที่มี
ขอบข่ายกว้างขวางและหลากหลายมิติ (Multi-dimensional) ครอบคลุมทั ้งระบบนโยบาย การพัฒนา
หลักสูตร การบริหารงานบุคคล งานกิจการผู้เรียน และการสัมพันธ์ชุมชน ซึ่งเน้นการขับเคล่ือนเชิงระบบเพื่อ
มุ่งพัฒนาคุณภาพของมนุษย์เป็นสำคัญ ในขณะท่ี การบริหารเชิงกลยุทธ์ ทำหน้าท่ีเป็นเครื่องมือการจัดการท่ีมี
กระบวนการเฉียบคม มุ่งเน้นการมองการณ์ไกล (Futuristic view) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมอย่างรอบด้าน 
(Environmental scanning) และการตัดสินใจจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด เพื่อสร้างสมรรถนะและ
ความยืดหยุ่นให้แก่องค์กรในสภาวะที่เกิดความแปรปรวน ดังนั้น เมื่อนำมิติทังสองมาผสานกัน การบริหาร
การศึกษาเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาจึงไม่ใช่เพียงการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการประจำปี หากแต่เป็น
กระบวนการกำหนดทิศทางและสร้างคุณค่าเชิงเปรียบเทียบในมิติทางการศึกษา 
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เมื่อพิจารณาในแง่ของกระบวนการ นักวิชาการในประเทศมักให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมและการ
ประเมินผลต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงองค์กร (ยุวเรศ หลุดพา, 2561; ปาริชาติ คำป้อม, 2566; พิบูลทีปะปาล และ
ธนวัฒน์ ทีปะปาล, 2559) สอดคล้องกับกรอบแนวคิดในมิติสากลของ Wheelen and others (2018) ที่ได้
นิยามการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่าเป็นชุดของการตัดสินใจและการปฏิบัติการที่กำหนดทิศทางระยะยาวของ
องค์กร โดยจำแนกออกเป็น 4 ขั้นตอนหลัก ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental 
Scanning) ก า ร ก ำห น ดก ลย ุ ท ธ ์  ( Strategy Formulation) ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม ก ลย ุ ท ธ ์  ( Strategy 
Implementation) และการประเมินและควบคุม (Evaluation and Control) ซึ่งวางอยู่บนพื้นฐานของการ
ประเมินโอกาสและอุปสรรคภายนอก ควบคู่กับการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนภายในองค์กร เช่นเดียวกับ
แนวคิดของ Thompson and others (2014) ที่มองกระบวนการนี้เป็นวงจรต่อเนื่อง 5 ขั้นตอน ตั้งแต่การ
กำหนดทิศทาง การวางแผน ไปจนถึงการควบคุมเชิงกลยุทธ์ 

จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้างต้น อาจสรุปได้ว่าการบริหารการศึกษาเชิงกลยุทธ์ มีองค์ประกอบ
ร่วมที่สำคัญ 4 ประการ ได้แก่ (1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร (2) การกำหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง
เชิงกลยุทธ์ (3) การแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ และ (4) การประเมินและควบคุมเชิงกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ข้อจำกัดของทฤษฎีการบริหารเชิงกลยุทธ์กระแสหลักเหล่านี้ มักตั้งอยู่บนสมมติฐานที่เน้นผลลัพธ์เชิง
ตัวเลข ประสิทธิภาพสูงสุด และการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันแบบตลาดเสรีเป็นหลักซึ่งเมื่อนำมาตัด
ยอดใช้กับบริบทการบริหารการศึกษา โดยไม่มีการปรับแต่ง ย่อมก่อให้เกิดแรงต้านและแรงบีบคั้นเชิง
โครงสร้างภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคปัจจุบันท่ีสถานศึกษาต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมดิจิทัล
ที ่มีความผันผวนสูง การมุ ่งเน้นเพียงกระบวนการทางเทคนิคเชิงกลยุทธ์ดั ่งที ่ Wheelen (2018) หรือ 
Thompson (2014) เสนอไว้ อาจไม่เพียงพอท่ีจะรับมือกับความท้าทายในมิติความรู้สึก ความเป็นธรรม และ
จริยธรรมของมนุษย์ในองค์กรได้ สถานศึกษาจึงจำเป็นต้องแสวงหากรอบแนวคิดเชิงคุณธรรมเพื่อเข้ามาปรับ
ประยุกต์และเหนี่ยวรั้งทิศทางของการกำหนดกลยุทธ์ให้เกิดความสมดุลระหว่างประสิทธิภาพของระบบและ 
คุณค่าของความเป็นมนุษย์ในท้ายท่ีสุด 

2. เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์กับการบริหารสถานศึกษา 
การอุบัติขึ ้นของเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ในมิติการบริหาร  จัด

การศึกษา มิได้มีความหมายเพียงแค่การจัดหาเครื่องมือทางเทคนิคคอมพิวเตอร์เข้ามาทดแทนแรงงานมนุษย์ 
หากแต่หมายรวมถึง การเปล่ียนผ่านกระบวนทัศน์เชิงการจัดการ (Management Paradigm Shift)    ท่ีผสาน
ระบบอัจฉริยะเข้ากับการตัดสินใจ การจัดสรรทรัพยากร และการประเมินผลลัพธ์องค์กร เพื่อยกระดับ
สมรรถนะและความโปร่งใส (สุพัตรา ปากดี, 2566) จากการสังเคราะห์วรรณกรรมวิชาการร่วมสมัย สามารถ
จำแนกทัศนะและบทบาทสำคัญของ AI ท่ีมีต่อโครงสร้างการบริหารสถานศึกษาออกเป็น 3 มิติเชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 

มิติที ่ 1 การจัดการฐานข้อมูลขนาดใหญ่และการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์  AI ทำหน้าที่เป็นกลไก
ยกระดับขีดความสามารถในการรับรู้และการพยากรณ์ของผู้บริหาร ผ่านเทคโนโลยีการวิเคราะห์ข้อมูลขนาด
ใหญ่ (Big Data Analytics) ช่วยให้สถานศึกษาสามารถประมวลผลข้อมูลเชิงลึกที่มีความซับซ้อนเกี่ยวกับ
พฤติกรรมผู้เรียน สมรรถนะของครู และความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรได้อย่างแม่นยำ ส่งผลให้การกำหนด
นโยบายและการจัดลำดับความสำคัญเชิงกลยุทธ์มีความเป็นวิทยาศาสตร์ (Data-driven Decision Making) 
มากยิ่งขึ้น (อัญชลี จวงจันทร์, 2566; สุภัทรศักดิ์ คำสามารถ และคณะ, 2568) อย่างไรก็ตาม ในมุมมองเชิง
วิพากษ์ จุดเปราะบางของการตัดสินใจโดยอาศัยข้อมูลจาก AI คือ อคติของอัลกอริทึม (Algorithmic Bias)     
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ท่ีมักสะท้อนภาพตัวแทนข้อมูลในอดีต หากผู้บริหารขาดปัญญาและวิสัยทัศน์ในการรู้เท่าทัน เทคโนโลยีนี้อาจ
กลายเป็นเครื่องมือท่ีสร้างความเหล่ือมล้ำและลดทอนโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียนบางกลุ่มโดยไม่เจตนา 

 มิติที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบปฏิบัติการและการบริหารทรัพยากรบุคคล ระบบอัจฉริยะ
สามารถเข้ามาสลายข้อจำกัดเชิงเวลาด้วยการลดภาระงานประจำ (Routine Tasks) และงานเอกสารท่ีซ้ำซ้อน 
ส่งผลให้บุคลากรทางการศึกษามีพื้นท่ีเชิงเวลาเพิ่มขึ้นเพื่อมุ่งเน้นงานพัฒนาคุณภาพการจัดประสบการณ์เรียนรู้ 
นอกจากนี้ การติดตามผลแบบเรียลไทม์ผ่านระบบบริหารจัดการการเรียนรู้ (LMS)    ยังช่วยให้เกิดความ
ยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การสอนได้ทันท่วงที ในแง่การบริหารบุคคล ผู้บริหารยุคใหม่จึงต้องเปลี่ยน
บทบาทจากการควบคุม (Controlling) มาสู่การส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competence) 
เพื่อขับเคลื่อนให้ครูสามารถทำงานร่วมกับเทคโนโลยีได้อย่างสร้างสรรค์ (สุภัทรศักด์ิ  คำสามารถ และคณะ, 
2568; อำนวย มีราคา และคณะ, 2568) ซึ่งข้อถกเถียงสำคัญ ในมิตินี้คือ ภาวะความ   ตึงเครียดของบุคลากร
จากการถูกตรวจสอบด้วยระบบเทคโนโลยีตลอดเวลา (Technostress) และความเสี ่ยงต่อการสูญเสีย
ปฏิสัมพันธ์เชิงเมตตาระหว่างผู้บริหาร ครู และนักเรียน ซึ่งเป็นส่ิงทดแทนไม่ได้ด้วยระบบอัตโนมัติ 

มิติท่ี 3 การปฏิรูปการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป้าหมายสูงสุดของการผสาน AI เข้าสู่
สถานศึกษาคือ การขับเคลื่อนระบบการเรียนรู้เฉพาะบุคคล (Personalized Learning) ที่สามารถวิเคราะห์
และปรับเปลี่ยนเนื้อหาให้สอดรับกับอัตราการเรียนรู้ ความสนใจ และข้อจำกัดจำเพาะบุคคล ช่วยให้การวัด
และประเมินผลมีฐานข้อมูลรองรับท่ีรอบด้านและเป็นธรรมมากขึ้น (สุพัตรา ปากดี, 2566; พัทธกฤษฏิ์ สมจิต
พันธโชติ และจิราภรณ์ ผันสว่าง, 2568) ถึงกระนั้น ประเด็นที่ต้องวิพากษ์ คือ การพึ่งพา AI ในการประเมิน
และช้ีนำการเรียนรู้อาจทำให้ผู้เรียนขาดทักษะการกำกับตนเอง (Self-regulation) และลดทอนการเรียนรู้ผ่าน
ประสบการณ์ทางสังคมที่มีความจำเพาะของมนุษย์ การประยุกต์ใช้ AI ในมิตินี้จึงต้องมีการถ่วงดุลด้วยการ
เสริมสร้างคุณค่าทางจริยธรรมควบคู่กันไป 

การอุบัติขึ้นของ AI ในการบริหารสถานศึกษาจึงไม่ใช่เพียงปรากฏการณ์ของการเพิ่ม เครื่องมือเชิง
เทคนิค (Technical Tool) หากแต่เป็นการท้าทายกรอบค่านิยมเดิมขององค์กร ความสำเร็จท่ีแท้จริงจึงมิสถิต
อยู่กับปริมาณหรือความล้ำสมัยของเทคโนโลยี แต่วางอยู่บนขีดความสามารถของผู้บริหารในการถักทอบทบาท
ของเทคโนโลยีอัจฉริยะให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ และวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีคุณธรรมกำกับอย่างสมดุลและยั่งยืน 

3. หลักทุติยปาปณิกสูตรกับการบริหาร 
ปาปณิกสูตรปรากฏอยู่ในพระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกกนิบาต ว่าด้วยกระบวนการนำไปสู่

ความสำเร็จ โดยแบ่งเป็น 2 พระสูตร ได้แก่ ปฐมปาปณิกสูตร ที่กล่าวถึงความเพียรในการประกอบกิจ และ
ทุติยปาปณิกสูตร ที่ว่าด้วยองค์ธรรม 3 ประการของผู้ประสบความสำเร็จในการแสวงหาโภคทรัพย์แม้บริบท
ดั้งเดิมจะมุ่งเน้นที่นักธุรกิจหรือพ่อค้า ด้วยแก่นแท้ของพระสูตรนี้คือหลักบริหารศาสตร์เชิงพุทธที่ก้าวข้าม
ขีดจำกัดของยุคสมัย นักวิชาการจึงได้นำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างแพร่หลาย 

เมื่อวิเคราะห์และสังเคราะห์ทัศนะจากนักวิชาการและปราชญ์ทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
จากคัมภีร์พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงขยายความ ของ สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์  (ป.อ. ปยุตฺโต, 2568 [ระบุปี
พิมพ์ล่าสุดจากเว็บวัดญาณเวศกวัน]) รวมถึงงานศึกษาของ พระมหาวัฒนะชัย ชยวฑฺฒโน (2565) และ พระ
มหาอาคม อตฺถเมธี และพระมหาจักรพล สิริธโร (2565) พบฉันทามติร่วมกันว่า ทุติยปาปณิกสูตรคือรากฐาน
ของสมรรถนะผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ประการ ท่ีสอดรับกับทักษะการบริหารเชิงกลยุทธ์อย่าง
มีนัยสำคัญ ดังนี้ 
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1) จักขุมา (Visionary & Strategic Wisdom) คือ วิสัยทัศน์และปัญญาเชิงกลยุทธ์ ในบริบทดั้งเดิม 
จักขุมาหมายถึงผู้ที่มีสายตายาวไกล รู้จักสินค้าและประเมินสภาวะตลาดได้อย่างทะลุปรุโปร่งเมื่อประยุกต์สู่
การบริหารสถานศึกษา จักขุมาจึงเทียบเคียงได้กับทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) คือ
ความสามารถในการกำหนดทิศทางองค์กร การมองเห็นความเชื่อมโยงของระบบ และการเปิดรับเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ (พระมหาวัฒนะชัย ชยวฑฺฒโน, 2565) ในสภาวะท่ีเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์เข้ามามีบทบาท หลักจักขุ
มามิได้หมายถึงเพียงการยอมรับและนำ AI มาใช้อย่างเชื ่องเชื ่อ หากแต่ผู ้บริหารต้องยกระดับสู่การมี
วิจารณญาณเชิงคุณธรรม (Ethical Foresight) เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและรู้เท่าทันอคติของอัลกอริทึม 
(Algorithmic Bias) ไม่ปล่อยให้เทคโนโลยีตัดสินใจแทนมนุษย์ในมิติท่ีเปราะบาง หลักจักขุมาจึงทำหน้าท่ีเป็น
เกราะกำบังไม่ให้สถานศึกษาหลงทิศทางไปกับกระแสดิจิทัลโดยขาดความตระหนักรู้ 

2) วิธุโร (Systematic Expertise & Execution) คือ ความเชี่ยวชาญและการจัดการระบบวิธุโรใน
พระสูตรหมายถึงความเช่ียวชาญในแหล่งทุนและระบบการจัดการสินค้า ในมิติของการบริหารการศึกษา วิธุโร
จึงเช่ือมโยงโดยตรงกับทักษะทางเทคนิค (Technical Skill) หมายถึงความสามารถในการวางโครงสร้างองค์กร 
การมอบหมายงานตามสมรรถนะบุคลากร และการกำกับติดตามงานอย่างเป็นวิทยาศาสตร์ (พระมหาอาคม 
อตฺถเมธี และพระมหาจักรพล สิริธโร, 2565) ข้อถกเถียงสำคัญคือ เมื่อ AI สามารถเข้ามารับช่วงต่องานเชิง
เทคนิค (Technical tasks) ได้เกือบทั้งหมด บทบาทของวิธุโร จะสูญหายไปหรือไม่ แท้จริงแล้ว วิธุโรในยุค
ดิจิทัลจะเปลี่ยนผ่านจากการลงมือทำเองไปสู่การกำกับสถาปัตยกรรมของระบบ (System Orchestration) 
ผู้บริหารต้องมีความเชี่ยวชาญพอที่จะออกแบบระบบนิเวศการทำงาน ควบคุมการไหลเวียนของข้อมูล และ
ประสานการทำงานระหว่างมนุษย์กับ AI อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่ปล่อยให้องค์กรถูกกลืนกินด้วยระบบ
อัตโนมัติจนขาดความยืดหยุ่น 

3) นิสสยสัมปันโน (Human Relations & Trust) คือ มนุษยสัมพันธ์และการสร้างเครือข่ายความ
ไว้วางใจองค์ธรรมนี้ระบุถึงคุณลักษณะของการเป็นท่ีพึ่งพิงได้ การมีความน่าเช่ือถือ และการผูกมิตรกับแหล่ง
ทุน ซึ่งเทียบเคียงได้กับทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation Skill) ในบริบทสถานศึกษา นิสสยสัมปัน
โนคือการใช้หลักเมตตาธรรมในการบริหารงาน การรับฟังปัญหาด้วยความใส่ใจ และการสร้างความยุติธรรมใน
องค์กร อันนำไปสู่ความผูกพันและบรรยากาศการทำงานท่ีไว้วางใจซึ่งกันและกัน (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ 
(ป.อ. ปยุตฺโต), 2568) ในมิตินี้เกิดความย้อนแย้งที่เด่นชัดที่สุดระหว่างประสิทธิภาพเชิงตัวเลขของ AI และ 
ความเมตตาเชิงมนุษย์ แม้ระบบอัจฉริยะจะสามารถประเมินผลการทำงานของครูและนักเรียนได้อย่างรวดเร็ว
และไร้อคติ แต่ AI ไม่อาจมอบความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) หรือเยียวยาบาดแผลทางจิตใจของบุคลากรได้ 
จุดลงตัวของการบริหารจึงอยู่ที่การใช้หลักนิสสยสัมปันโนเพื่อรักษาพื้นที่แห่งความเป็นมนุษย์ (Humanized 
Space) ไว้ในองค์กร ทำให้เทคโนโลยีเป็นเพียงเครื่องมือสนับสนุน มิใช่ผู้บังคับบัญชา 

ดังท่ี พระณรงค์ วุฑฺฒิเมธี (2556) ได้ช้ีให้เห็นว่า คุณค่าสูงสุดของทุติยปาปณิกสูตรไม่ได้อยู่ท่ีการดึงข้อ
ใดข้อหนึ่งมาใช้ แต่อยู่ที่การบูรณาการองค์ธรรมทั้งสามเข้าด้วยกันอย่างสมดุล หากผู้บริหารมีเพียงจักขุมา 
(วิสัยทัศน์) แต่ขาดวิธุโร (การจัดการ) ย่อมเป็นได้แค่นักฝันท่ีไม่อาจแปลงแผนสู่การปฏิบัติ ในทางกลับกัน หาก
มีวิธุโรท่ีขับเคล่ือนด้วยความรวดเร็วของ AI แต่ปราศจากนิสสยสัมปันโน (มนุษยสัมพันธ์) องค์กรย่อมแตกร้าว
และไร้ซึ่งความร่วมมือ ความสำเร็จที่ยั่งยืนของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงเรียกร้องกระบวนทัศน์การ
บริหารท่ีผสานสติปัญญาเชิงกลยุทธ์เข้ากับความลุ่มลึกของจิตใจมนุษย์อย่างแยกขาดจากกันมิได้   
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การประยุกต์ใช้หลักทุติยปาปณิกสูตรในการบริหารเชิงกลยุทธ์ในยุคปัญญาประดิษฐ์ 
การเปล่ียนผ่านสู่ยุคปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ส่งผลให้รูปแบบการบริหารองค์กร 

โดยเฉพาะสถานศึกษา ต้องปรับเปลี่ยนจากการบริหารแบบควบคุมตามขนบดั้งเดิมสู่การบริหารที่ขับเคลื่อน
ด้วยข้อมูล (Data-Driven Management) และการตัดสินใจเชิงคาดการณ์ (Predictive Decision-Making) 
อย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ อย่างไรก็ตาม แม้ระบบอัจฉริยะจะทรงประสิทธิภาพในการวิเคราะห์ข้อมูลลึกล้ำเพียงใด 
แต่สภาวะความจริงทางสังคมชี้ให้เห็นว่า AI ยังไม่สามารถทดแทนปัญญาเชิงคุณธรรมและการหยั่งรู้ในความ
เป็นมนุษย์ของผู้บริหารได้อย่างสมบูรณ์ การบริหารเชิงกลยุทธ์ในยุค AI จึงจำเป็นต้องก้าวข้ามกับดักเชิงเทคนิค
วิทยา แล้วหันมาอาศัยความสามารถด้านเทคโนโลยีและหลักคุณธรรมควบคู่กัน เพื่อสถาปนาสมดุลระหว่าง
ประสิทธิภาพขั้นสูง (Efficiency) และคุณค่าเชิงมนุษย์ (Human Values) ในบริบทดังกล่าว หลักทุติยปาปณิก
สูตร ซึ่งประกอบด้วย จักขุมา วิธุโร และนิสสยสัมปันโน สามารถนำมาประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวคิดเชิงวิพากษ์
และช้ีนำการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ามกลางความท้าทายของโลกยุคดิจิทัล ดังนี้ 

1. จักขุมา ปัญญาเชิงวิสัยทัศน์และการรู้เท่าทันกลไกปัญญาประดิษฐ์ ในมิติการบริหารเชิงกลยุทธ์ยุค 
AI หลักจักขุมามิได้หยุดอยู่เพียงแค่การมีวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล (Digital Vision) เพื่อมองเห็นแนวโน้มความ
เปลี่ยนแปลงภายนอกเท่านั้น แต่หัวใจสำคัญคือความสามารถในการประเมินและฉายภาพผลกระทบต่อ
โครงสร้างสถานศึกษาได้อย่างถ่องแท้ ผู้บริหารที่มีจักขุมาจะไม่ลดทอนคุณค่าของ AI ให้เป็นเพียงเครื่องมือ
สารสนเทศภาคปฏิบัติ แต่จะดึงศักยภาพของ AI มาใช้เป็นกลไกเชิงยุทธศาสตร์เพื่อปฏิรูปคุณภาพการศึกษา 
เช่น การบูรณาการระบบวิเคราะห์การเรียนรู้ (Learning Analytics) เพื่อจำแนกพฤติกรรมผู้เรียน หรือการใช้
ระบบคาดการณ์ผลสัมฤทธิ์เพื่อเข้าช่วยเหลือกลุ่มเส่ียงได้อย่างทันท่วงที  

อย่างไรก็ดี ในมุมมองเชิงวิพากษ์ (Critical View) ปัญญาเชิงวิสัยทัศน์ที่แท้จริงภายใต้ร่มเงาของจกัขุ
มา คือความสามารถในการใช้ปัญญากำกับเทคโนโลยี ผู้บริหารต้องตระหนักถึงความสุ่มเสี่ยงด้านจริยธรรม 
ความเป็นส่วนของข้อมูล (Data Privacy) และประเด็นความไม่เท่าเทียมดิจิทัล (Digital Divide) โดยมีจุดยืน
เด่นชัดที่จะไม่ยอมตกเป็นทาสของอัลกอริทึม การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์จึงต้องผ่านตัวกรองแห่งวิจารณญาณ
มนุษย์ เพื่อป้องกันมิให้ระบบอัตโนมัติสร้างความเดียดฉันท์หรือลดทอนศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของผู้เรียนและ
ครูในสถานศึกษา 

2. วิธุโร ความเช่ียวชาญเชิงระบบและการบูรณาการสถาปัตยกรรมดิจิทัล เมื่อนำวิธุโรมาผสานเข้ากับ
บริบทการบริหารเชิงกลยุทธ์ยุค AI องค์ธรรมนี ้จะแปรสภาพเป็นสมรรถนะด้านการจัดการเทคโนโลยี 
(Technological Management Competency) ขั ้นสูง ผู ้บร ิหารที ่ม ีว ิธ ุโรต้องมีความเชี ่ยวชาญพอท่ี            
จะออกแบบระบบนิเวศการทำงานใหม่ โดยจัดสรรให้ระบบอัจฉริยะเข้ามาแบ่งเบาและทลายภาระงานประจำ   
ท่ีซ้ำซ้อน (Routine Tasks) เช่น การจัดทำเอกสารงบประมาณอัตโนมัติ การจัดสรรตารางเรียนอัจฉริยะ หรือ
การประเมินสัมฤทธิผลแบบเรียลไทม์ เพื่อคืนเวลาและพลังงานเชิงสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากรในการไปมุ่งพัฒนา
ผู้เรียน  

ในขณะเดียวกัน จุดตัดสำคัญของวิธุโรในมิติเชิงยุทธศาสตร์ คือการพัฒนาทุนมนุษย์ (Human 
Capital Development) ผ่านการสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจเท่าทันในเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ 
(AI Literacy) ให้แก่ครูและบุคลากร เพราะในทัศนะเชิงวิพากษ์ ต่อให้สถานศึกษามีเทคโนโลยีท่ีล้ำสมัยเพียงใด 
หากผู้บริหารขาดความสามารถในการปรับโครงสร้างความพร้อมของคน (Digital Competency) ระบบ
อัจฉริยะเหล่านั้นย่อมกลายเป็นสิ่งแปลกปลอมที่ไร้ประสิทธิภาพ และอาจสร้างความตึงเครียดเชิงเทคโนโลยี 
(Technostress) ให้แก่บุคลากรในองค์กรแทน 
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3. นิสสยสัมปันโน มนุษยสัมพันธ์และภาวะผู้นำเชิงเมตตาในโลกอัลกอริทึม คือองค์ธรรมที่ทำหน้าท่ี
ถ่วงดุลความแข็งกระด้างของระบบดิจิทัลได้ดีที ่สุด ในยุคที่องค์กรขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-Driven) 
ความสัมพันธ์และความไว้วางใจระหว่างมนุษย์ยังคงเป็นสถาปัตยกรรมท่ีสำคัญท่ีสุดในการบริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารที่มีนิสสยสัมปันโนจะมุ่งมั่นสถาปนาวัฒนธรรมองค์กรแห่งความไว้วางใจ (Trust Culture) โดยการ
เปิดพื้นท่ีให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการร่วมคิดร่วมใช้เทคโนโลยี เพื่อลดทอนแรงต้านและความหวาดกลัวต่อ
การถูกแทนท่ี พร้อมปรับเปล่ียนมุมมองร่วมกันว่า AI คือระบบสนับสนุนมิใช่ผู้ควบคุมมนุษย์ 

นอกจากนี้ ในมิติการบริหารการเปล่ียนแปลง (Change Management) ผู้บริหารจำเป็นต้องใช้เมตตา
ธรรมและการรับฟังอย่างลึกซึ้ง (Deep Listening) ในการประสานรอยร้าวและขับเคลื่อนนโยบาย ตลอดจน
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Networking) ระหว่างสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เชี ่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยี เพื่อถักทอระบบนิเวศทางการศึกษา (Educational Ecosystem) ท่ีเกื้อหนุนกันอย่างเป็นองค์รวม 

ดังนั้น นิสสยสัมปันโนในยุคปัญญาประดิษฐ์จึงหมายถึงภาวะผู้นำท่ีใช้หัวใจนำทางเทคโนโลยีแม้ระบบ
บริหารจัดการจะถูกคำนวณด้วยเลขฐานสองและชุดคำส่ังอัจฉริยะ ทว่าเป้าหมายสุดท้ายยังคงตรึงแน่นโดยยึด
มนุษย์เป็นศูนย์กลาง ในมิตินี้ นิสสยสัมปันโน จึงไม่ใช่เพียงทักษะทางสังคมลอย ๆ แต่คือขีดความสามารถขั้น
สูงสุดของผู้บริหารในการผสานจิตวิญญาณแห่งความเป็นมนุษย์ เครือข่ายความสัมพันธ์ และระบบเทคโนโลยี
ให้หลอมรวมเป็นหนึ่งเดียวกันได้อย่างทรงคุณค่าและมีความหมาย 

 
บทสรุป  

การบริหารเชิงกลยุทธ์ในยุคปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI Era) ถือเป็นจุดเปลี่ยนผ่าน
และเป็นความท้าทายขั้นเด็ดขาดของผู้บริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สภาพแวดล้อมที่แปรปรวนจากการ
หล่ังไหลของข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และการแข่งขันเชิงนวัตกรรมระดับสากล บีบค้ันให้สถานศึกษาต้อง
เร่งรุดสลัดทิ้งโครงสร้างการบริหารแบบขนบดั้งเดิม เพื่อก้าวสู่ระบบที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลอัจฉริยะและการ
ตัดสินใจเชิงคาดการณ์ (Predictive Decision-Making) อย่างไรก็ตาม ในมุมมองวิพากษ์เชิงลึก ประสิทธิภาพ 
ความรวดเร็ว และความแม่นยำของอัลกอริทึมเพียงอย่างเดียว มิอาจค้ำประกันความสำเร็จท่ียั่งยืนให้แก่องค์กร
ทางการศึกษาได้ หากปราศจากเข็มทิศเชิงคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเข้มแข็งเข้ามาทำหน้าท่ีเหนี่ยวรั้งและกำกับ
การใช้เทคโนโลยี 

หลักทุติยปาปณิกสูตรในพระพุทธศาสนา จึงมิใช่เพียงหลักธรรมทางเลือกเพื่อความสงบร่มเย็น 
หากแต่เป็นยุทธศาสตร์การบริหารเชิงระบบท่ีสามารถนำมาประยุกต์เป็นกรอบแนวคิดร่วมสมัยเพื่อถ่วงดุลมิติ
ดิจิทัลได้อย่างมีเอกภาพ ผ่านองค์ธรรมหลัก 3 ประการ ได้แก่ 

1. จักขุมา ในฐานะปัญญาเชิงวิสัยทัศน์และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี ท่ีพร้อมเปิดรับนวัตกรรมแต่ไม่สยบ
ยอมต่ออคติของระบบอัจฉริยภาพ 

2. วิธุโร ในฐานะความเชี่ยวชาญเชิงระบบเพื่อการจัดวางและกำกับสถาปัตยกรรมดิจิทัลปลดเปลื้อง
งานรูทีนเพื่อคืนเวลาให้มนุษย์สร้างสรรค์งานคุณค่า 

3. นิสสยสัมปันโน ในฐานะภาวะผู้นำท่ีใช้หัวใจนำทางเทคโนโลยี ถักทอเครือข่ายความร่วมมือและชุบ
เล้ียงวัฒนธรรมองค์กรบนฐานความไว้วางใจ 

เมื่อนำองค์ธรรมสามประสานนี้มาบูรณาการเข้ากับวงจรการบริหารเชิงกลยุทธ์ ตั้งแต่การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม การกำหนดกลยุทธ์ การบริหารทุนมนุษย์ ไปจนถึงการประเมินผลลัพธ์ จะช่วยให้สถานศึกษา
สามารถทะยานไปข้างหน้าได้อย่างสมดุลภายใต้กรอบความคิดท่ีเรียกว่า รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เชิงพุทธ
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ในยุคปัญญาประดิษฐ์ (BSAIM Model) การประยุกต์ใช้เครื่องมือเทคโนโลยีขั้นสูง อาทิ ระบบวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงลึก (Data Analytics) ระบบบริหารจัดการการเรียนรู้ (LMS) หรือระบบประมวลผลเชิงพยากรณ์ ย่อมช่วย
ทวีความเฉียบคมในการวางนโยบาย แต่ตัวแบบ BSAIM ได้ตอกย้ำทัศนะวิพากษ์ว่า เครื ่องมือเหล่านี้ต้อง
ปฏิบัติการอยู่ภายใต้ครรลองแห่งความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และความเมตตาธรรม เพื่อปิดกั้นความเสี่ยง
เรื่องการละเมิดสิทธิข้อมูลส่วนบุคคล ความเหลื่อมล้ำทางเทคโนโลยี และการลดทอนคุณค่าความเป็นมนุษย์ 
(Dehumanization) ท่ีมักเกิดขึ้นเมื่อองค์กรพึ่งพาปัญญาประดิษฐ์อย่างไร้วิจารณญาณ 

ดังนั้น การผสานหลักทุติยปาปณิกสูตรเข้ากับการบริหารจัดการยุคดิจิทัลในบทความวิชาการฉบบันี้ 
จึงไม่ใช่การจับคู่ระหว่างธรรมะกับเทคโนโลยีอย่างผิวเผิน หากแต่เป็นการสถาปนากระบวนทัศน์ใหม่เพื่อหล่อ
หลอมผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้อำนวยการปัญญาดิจิทัล (Digital Wisdom Orchestrator)    อย่างแท้จริง 
ผู้นำท่ีเป่ียมด้วยปัญญาเชิงกลยุทธ์และปัญญาเชิงคุณธรรมพร้อมกัน ย่อมสามารถนำพาแวดวงการศึกษาไทยให้
ก้าวข้ามวิกฤตการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างเฉียบพลัน (Disruptive Technology) มีขีดความสามารถใน
การสร้างสรรค์นวัตกรรมชั้นเลิศ ควบคู่ไปกับการรักษาเสถียรภาพของสถานศึกษาในฐานะองค์การแห่ง
คุณธรรม ที่ซึ ่งบุคลากรและผู้เรียนได้รับการพัฒนาทั้งด้านสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) และ
คุณค่าทางจริยธรรม (Ethical Values) อย่างงดงาม มั่นคง และยั่งยืนในอนาคต  

 
องค์ความรู้ใหม่  

จากการวิเคราะห์และอภิปรายเชิงวิพากษ์ด้วยการผสานกรอบทฤษฎีการบริหารเชิงกลยุทธ์กระแส
หลัก เทคโนโลยีระบบอัจฉริยะ และหลักพุทธบริหารศาสตร์เข้าด้วยกัน บทความวิชาการฉบับนี้ได้สังเคราะห์
องค์ความรู้ใหม่ขึ ้นเป็นกรอบแนวคิดบูรณาการ เรียกว่า รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เชิงพุทธในยุค
ปัญญาประดิษฐ์ (Buddhist Strategic AI Management Model BSAIM Model) โดยมีเป้าหมายสูงสุดใน
การหล่อหลอมและยกระดับผู้บริหารสถานศึกษาให้ก้าวสู่บทบาทผู้อำนวยการปัญญาดิจิทัล (Digital Wisdom 
Orchestrator) ซึ่งโครงสร้างของโมเดลประกอบด้วย 3 เสาหลักเชิงยุทธศาสตร์ที่ถักทอเชื่อมโยงกันอย่างเป็น
ระบบ ดังภาพท่ี 1 
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ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์เชิงพุทธในยุคปัญญาประดิษฐ์ (Buddhist Strategic AI 

Management Model BSAIM Model) 
 เสาหลักที่ 1 จักขุมา คือ ปัญญาเชิงวิสัยทัศน์และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี  (Strategic Foresight)      
การยกระดับวิสัยทัศน์ดิจิทัล (Digital Vision) สู่การเป็นปัญญาเชิงวิสัยทัศน์ท่ีสามารถคาดการณ์แนวโน้มความ
เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีอุบัติใหม่ได้อย่างแม่นยำ ผู้บริหารใช้ประโยชน์จากระบบวิเคราะห์ข้อมูล (Learning 
Analytics) และระบบปัญญาประดิษฐ์คาดการณ์ เพื่อวางแผนยุทธศาสตร์และนโยบายของสถานศึกษา        
กลยุทธ์นี้ทำหน้าที่เป็นตัวกรองทางจริยธรรม (Ethical Filter) โดยผู้บริหารต้องใช้ปัญญากำกับอัลกอริทึม 
ตรวจสอบความโปร่งใส ความเป็นส่วนตัวของข้อมูล และขจัดอคติของระบบอัจฉริยะ เพื่อไม่ให้เทคโนโลยี
ลดทอนศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของผู้เรียน 

เสาหลักที่ 2 วิธุโร ความเชี่ยวชาญและการกำกับสถาปัตยกรรมระบบ (Systemic Orchestration) 
การเปลี ่ยนผ่านจากความเชี ่ยวชาญเชิงปฏิบัต ิการแบบเดิม (Technical Skill) ไปสู ่การเป็นผู ้กำกับ
สถาปัตยกรรมระบบดิจิทัล การออกแบบระบบนิเวศการทำงานในสถานศึกษา โดยส่งผ่านงานประจำ 
(Routine Tasks) และงานเอกสารซ้ำซ้อนให้ระบบ AI จัดการโดยอัตโนมัติ เพื ่อคืนเวลาให้บุคลากรไป
สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ พร้อมทั้งมุ่งเน้นการพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital) ให้มีสมรรถนะและ
ความฉลาดรู้ด้าน AI (AI Literacy) กลยุทธ์นี้มุ่งสลาย ความตึงเครียดเชิงเทคโนโลยี (Technostress) โดยการ
จัดวางตำแหน่งแห่งที่ระหว่างมนุษย์และปัญญาประดิษฐ์อย่างสมดุล (Human-AI Collaboration) เพื่อให้
โครงสร้างองค์กรมีความยืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

เสาหลักที่ 3 นิสสยสัมปันโน เมตตาธรรมและการสร้างเครือข่ายความไว้วางใจ (Human-Centered 
Trust) การหยั่งรากภาวะผู้นำท่ีใช้หัวใจนำทางเทคโนโลยี โดยตรึงแน่นคุณค่าความเป็นมนุษย์ไว้เป็นศูนย์กลาง
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ของการพัฒนาองค์กร (Human-Centered Approach) การใช้มนุษยสัมพันธ์และเมตตาธรรมในการบริหาร
ความเปลี่ยนแปลง (Change Management) ลดทอนความหวาดกลัวต่อการถูกแทนที่ด้วยเทคโนโลยี สร้าง 
วัฒนธรรมองค์กรแห่งความไว้วางใจ (Trust Culture) และถักทอเครือข่ายความร่วมมือ (Educational 
Ecosystem) ระหว่างสถานศึกษา ชุมชน และผู้เชี่ยวชาญเทคโนโลยีอย่างยั่งยืน กลยุทธ์ขั้นเด็ดขาดในการ
รักษาพื้นท่ีแห่งความเป็นมนุษย์ (Humanized Space) เพื่อถ่วงดุลความแข็งกระด้างของเลขฐานสองและการ
ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-Driven) เพราะความเห็นอกเห็นใจ (Empathy) และความสัมพันธ์อันอบอุ่นเป็น
ส่ิงท่ี AI ไม่มีวันทดแทนมนุษย์ได้ 

ความเป็นนวัตกรรมของรูปแบบดังกล่าวมานี้ตรงขีดความสามารถในการปฏิรูปบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษา จากเดิมท่ีเป็นเพียงผู้ส่ังการตามโครงสร้างอำนาจหน้าท่ี (Bureaucratic Administrator) ให้กลาย
สภาพสู่การเป็นผู้อำนวยการปัญญาดิจิทัล (Digital Wisdom Orchestrator) ซึ่งเป็นตำแหน่งแห่งที่ที่ต้องใช้
ความอ่อนตัวขั้นสูงในการกำกับ บูรณาการ และจัดวางสมดุลระหว่างปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ ปัญญาเชิง
คุณธรรม (Buddhist Wisdom) ดังนั้น ตัวแบบ BSAIM จึงทำหน้าท่ีเป็นกรอบแนวคิดเชิงยุทธศาสตร์ขั้นสูงสุด
ที่พิสูจน์ให้เห็นว่า ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศขนาดใหญ่ในศตวรรษที่ 21 ไม่จำเป็นต้องแลกมา
ด้วยการสูญเสียคุณค่าความเป็นมนุษย์ หากแต่สถานศึกษาสามารถทะยานไปสู่ความเป็นเลิศเชิงนวัตกรรม
ควบคู่ไปกับการรักษาอัตลักษณ์ของการเป็นองค์การแห่งคุณธรรมได้อย่างสง่างามและยั่งยืน 
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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวคิดพุทธนวัตกรรมกับการพัฒนามนุษย์ในสังคมร่วม

สมัย โดยมุ่งวิเคราะห์ความหมาย องค์ประกอบ และแนวทางการประยุกต์ใช้พุทธธรรมเพื่อพัฒนามนุษย์
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี เศรษฐกิจ การแข่งขัน วัฒนธรรมบริโภคนิยม 
ความเครียด และความเปราะบางทางจิตใจของมนุษย์ในยุคปัจจุบัน บทความนี้ใช้วิธีการศึกษาเชิงเอกสาร โดย
ศึกษาจากแนวคิดทางพระพุทธศาสนา แนวคิดการพัฒนามนุษย์ แนวคิดนวัตกรรม และบทความวิชาการท่ี
เกี ่ยวข้อง จากนั้นวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดเชิงพุทธบูรณาการ ผลการศึกษาพบว่า พุทธ
นวัตกรรมมิได้หมายถึงการสร้างสิ่งใหม่ทางวัตถุหรือเทคโนโลยีเท่านั้น แต่หมายถึงการนำหลักพุทธธรรมมา
ปรับใช้กับบริบทใหม่ เพื่อให้เกิดคุณค่าใหม่ต่อชีวิต องค์กร ชุมชน และสังคม โดยมีหลักไตรสิกขาเป็นฐาน
สำคัญในการพัฒนามนุษย์อย่างเป็นองค์รวม กล่าวคือ ศีลเป็นฐานของการพัฒนาพฤติกรรม ความรับผิดชอบ 
และความสัมพันธ์ สมาธิเป็นฐานของการพัฒนาจิตใจ ความมั่นคงภายใน สติ และความสามารถในการจัดการ
อารมณ์ ส่วนปัญญาเป็นฐานของการพัฒนาความเข้าใจ เหตุผล การตัดสินใจ และการรู้เท่าทันชีวิต องค์ความรู้
ใหม่ที ่เสนอในบทความนี้คือ “รูปแบบพุทธนวัตกรรมเพื่อการพัฒนามนุษย์ร่วมสมัย” ซึ่งประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ ฐานพุทธธรรม การบูรณาการศาสตร์สมัยใหม่ การพัฒนาภายใน การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม บทความนี้เสนอว่า พุทธนวัตกรรมเป็นแนวทางสำคัญในการสร้าง
มนุษย์ท่ีมีความสามารถ มีคุณธรรม มีสติ มีปัญญา และสามารถดำรงชีวิตอย่างสมดุลในสังคมร่วมสมัย 
 
คำสำคัญ: พุทธนวัตกรรม, การพัฒนามนุษย์, ไตรสิกขา, สังคมร่วมสมัย, พุทธบูรณาการ 

 
Abstract 

This academic article aims to examine Buddhist innovation and human development 
in contemporary society. It focuses on the meaning, components, and application of Buddhist 
principles for human development amid rapid changes in technology, economy, competition, 
consumer culture, stress, and psychological vulnerability in modern life. This article employs 
a documentary study by reviewing Buddhist concepts, human development theories, 
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innovation concepts, and relevant academic literature. The collected data are analyzed and 
synthesized into an integrative Buddhist framework.The study finds that Buddhist innovation 
does not merely refer to the creation of new material objects or technologies. Rather, it refers 
to the creative application of Buddhist teachings in new contexts in order to generate 
meaningful value for individuals, organizations, communities, and society. The Threefold 
Training serves as a key foundation for holistic human development. Morality develops 
behavior, responsibility, and relationships. Concentration develops mental stability, 
mindfulness, and emotional regulation. Wisdom develops understanding, reasoning, decision-
making, and awareness of life. The new body of knowledge proposed in this article is the 
“Buddhist Innovation Model for Contemporary Human Development,” consisting of five 
components: Buddhist principles, interdisciplinary integration, inner development, behavioral 
transformation, and social responsibility. The article argues that Buddhist innovation can serve 
as an important approach for cultivating capable, ethical, mindful, wise, and balanced human 
beings in contemporary society. 

 
Keywords: Buddhist Innovation, Human Development, Threefold Training, Contemporary 
 Society, Buddhist Integration 

 
บทนำ 

สังคมร่วมสมัยเป็นสังคมที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซับซ้อน และเชื่อมโยงกันหลายมิติ 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทำให้มนุษย์สามารถเข้าถึงข้อมูล ความรู้ และโอกาสได้มากขึ้น ขณะเดียวกันก็ทำ
ให้มนุษย์ต้องเผชิญกับความเร่ง ความล้นเกินของข้อมูล การแข่งขันสูง และความไม่แน่นอนในชีวิตประจำวัน 
เศรษฐกิจสมัยใหม่ผลักดันให้มนุษย์ต้องพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถอยู่รอดในตลาดแรงงาน
และระบบสังคมท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา วัฒนธรรมบริโภคนิยมทำให้ความต้องการของมนุษย์ถูกกระตุ้นอย่าง
ต่อเนื่องจนกลายเป็นแรงขับทางจิตใจท่ียากจะหยุดนิ่ง ขณะท่ีความเครียด ความโดดเด่ียว ความเปราะบางทาง
อารมณ์ และภาวะขาดความหมายในชีวิตกลายเป็นปัญหาท่ีปรากฏอย่างเด่นชัดในสังคมปัจจุบัน 

ภายใต้บริบทเช่นนี้ การพัฒนามนุษย์จึงไม่อาจจำกัดอยู่เพียงการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทางวิชาชีพ 
หรือสมรรถนะในการทำงานเท่านั้น หากต้องขยายไปสู่การพัฒนามนุษย์อย่างเป็นองค์รวม คือการพัฒนา
พฤติกรรม จิตใจ ปัญญา ความสัมพันธ์ และความรับผิดชอบต่อสังคม มนุษย์ในยุคปัจจุบันมิได้ต้องการเพยีง
ความสามารถในการแข่งขัน แต่ต้องการความสามารถในการอยู่กับตนเองอย่างรู้เท่าทัน อยู่กับผู้อื่นอย่างไม่
เบียดเบียน และอยู่กับสังคมอย่างมีความหมาย การพัฒนามนุษย์ในความหมายนี้จึงต้องมีท้ังมิติภายนอกและ
มิติภายในควบคู่กัน 

พระพุทธศาสนาเป็นระบบความคิดและระบบการฝึกฝนมนุษย์ที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาชีวิต
อย่างรอบด้าน หลักธรรมในพระพุทธศาสนามิได้มุ่งเน้นเพียงความเชื่อหรือพิธีกรรม หากเน้นการเรียนรู้ การ
ฝึกฝน การพิจารณาเหตุปัจจัย และการเปลี่ยนแปลงตนเองจากภายในสู่ภายนอก แนวคิดนี้มีความสอดคลอ้ง
กับความต้องการของสังคมร่วมสมัยท่ีกำลังเผชิญปัญหาความเจริญทางวัตถุท่ีไม่สมดุลกับความเจริญทางจิตใจ 
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การนำหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้จึงมิใช่การย้อนกลับไปสู่รูปแบบเดิมอย่างตายตัว แต่เป็นการนำแก่นธรรม
มาสร้างความหมายใหม่ วิธีการใหม่ และแนวทางการพัฒนามนุษย์ท่ีตอบโจทย์สังคมปัจจุบัน 

แนวคิด พุทธนวัตกรรม จึงมีความสำคัญในฐานะสะพานเชื่อมระหว่างพระพุทธศาสนากับบริบท
สมัยใหม่ พุทธนวัตกรรมมิใช่เพียงการใช้เทคโนโลยีเผยแผ่ธรรมะ หรือการสร้างกิจกรรมทางศาสนาในรูปแบบ
ใหม่เท่านั้น แต่หมายถึงการปรับใช้หลักพุทธธรรมให้เกิดคุณค่าใหม่ในการพัฒนาชีวิต การศึกษา องค์กร ชุมชน 
และสังคม ธนัท ติระพรชัย อธิบายว่า พุทธนวัตกรรมกับการพัฒนาทุนมนุษย์สามารถพิจารณาผ่าน
องค์ประกอบทางพระพุทธศาสนา และสรุปลงสู่หลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปัญญา ซึ่งเป็นฐานสำคัญใน
การพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีความสมบูรณ์ท้ังทางกาย จิตใจ และความสามารถในการดำรงชีวิตร่วมกับสังคม (ธนัท 
ติระพรชัย, 2567) แนวคิดนี้สอดคล้องกับบทความของพระครูสมุห์พูลสวัสดิ์ ฐิตสีโล ที่เห็นว่าการพัฒนาทุน
มนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนาควรพัฒนาทั้งกาย จิต ปัญญา และความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม (พระครูสมุห์
พูลสวัสด์ิ ฐิตสีโล, 2567) 

เมื่อพิจารณาในมิติของไตรสิกขา จะเห็นได้ว่า ไตรสิกขาเป็นระบบการพัฒนามนุษย์ที ่มีลำดับและ
ความสัมพันธ์กันอย่างเป็นเหตุเป็นผล ศีลมิได้หมายถึงข้อห้ามทางศาสนาเพียงอย่างเดียว แต่หมายถึงการจัด
ระเบียบพฤติกรรม การใช้ชีวิตอย่างไม่เบียดเบียน การสร้างความไว้วางใจ และการอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความ
รับผิดชอบ สมาธิมิได้หมายถึงการนั่งหลับตาหรือการปลีกตัวออกจากโลกเท่านั้น แต่หมายถึงการฝึกจิตให้ต้ัง
มั่น มีสติ มีความสามารถในการรับรู้อารมณ์และจัดการความคิดอย่างเหมาะสม ส่วนปัญญามิใช่เพียงความรู้
ทางวิชาการ แต่หมายถึงความเข้าใจเหตุปัจจัย การพิจารณาอย่างรอบคอบ การตัดสินใจบนฐานความจริง และ
การรู้เท่าทันความเปล่ียนแปลงของชีวิต 

ในสังคมร่วมสมัยท่ีมนุษย์ถูกกระตุ้นด้วยเทคโนโลยีและวัฒนธรรมบริโภคนิยมอย่างต่อเนื่อง ศีลช่วยให้
มนุษย์มีขอบเขตในการใช้เสรีภาพ ไม่ใช้ความสามารถเพื่อเอาเปรียบผู้อื่น และไม่ปล่อยให้ความอยากนำชีวิต
ไปสู่พฤติกรรมท่ีทำลายตนเองและสังคม สมาธิช่วยให้มนุษย์มีพื้นท่ีภายใน ไม่ถูกดึงไปตามกระแสข้อมูล ความ
กลัว ความโกรธ หรือความเปรียบเทียบตลอดเวลา ส่วนปัญญาช่วยให้มนุษย์มองเห็นความจริงของชีวิต เข้า
ใจความไม่แน่นอนของโลก และสามารถเลือกดำเนินชีวิตอย่างมีเหตุผลและมีคุณค่า 

ด้วยเหตุนี้ การพัฒนามนุษย์ในสังคมร่วมสมัยจึงจำเป็นต้องอาศัยพุทธนวัตกรรมในฐานะกระบวนการ
ประยุกต์หลักพุทธธรรมให้สอดคล้องกับปัญหาใหม่ของมนุษย์ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาความเครียดจากการทำงาน 
ปัญหาการแข่งขันทางเศรษฐกิจ ปัญหาการใช้เทคโนโลยีอย่างขาดสติ ปัญหาความสัมพันธ์ในครอบครัวและ
องค์กร หรือปัญหาการขาดจริยธรรมในระบบสังคม พุทธนวัตกรรมสามารถเข้ามาช่วยออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้ การฝึกอบรม การบริหารองค์กร การพัฒนาชุมชน และการสร้างวัฒนธรรมสังคมที่มีทั้งประสิทธิภาพ
และคุณธรรม 

บทความนี้จึงมุ่งศึกษา “พุทธนวัตกรรมกับการพัฒนามนุษย์ในสังคมร่วมสมัย” โดยใช้หลักไตรสิกขา
เป็นฐานในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อเสนอกรอบแนวคิดที่สามารถนำไปใช้ต่อยอดในทางวิชาการและ
การปฏิบัติได้ ท้ังนี้ บทความมิได้มุ่งเสนอพระพุทธศาสนาในฐานะคำตอบสำเร็จรูปของปัญหาท้ังหมด แต่เสนอ
พระพุทธศาสนาในฐานะแหล่งปัญญาที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับศาสตร์สมัยใหม่อย่างสร้างสรรค์ เพื่อ
พัฒนามนุษย์ให้มีความสมดุลระหว่างความสามารถภายนอกกับคุณภาพภายใน ระหว่างความก้าวหน้าทางวัตถุ
กับความมั่นคงทางจิตใจ และระหว่างความสำเร็จส่วนบุคคลกับความรับผิดชอบต่อสังคม 

วัตถุประสงค ์
บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ ได้แก่ 
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1. เพื่อศึกษาแนวคิดพุทธนวัตกรรมในฐานะกระบวนการประยุกต์หลักพุทธธรรมเพื่อสร้างคุณค่าใหม่

ในสังคมร่วมสมัย 
2. เพื่อวิเคราะห์บทบาทของหลักไตรสิกขา ได้แก่ ศีล สมาธิ และปัญญา ในการพัฒนามนุษย์อย่างเป็น

องค์รวม 
3. เพื่อสังเคราะห์รูปแบบพุทธนวัตกรรมกับการพัฒนามนุษย์ในสังคมร่วมสมัย ที่สามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ในระดับบุคคล องค์กร ชุมชน และสังคม 
 

วิธีการศึกษา 
บทความนี้เป็นบทความวิชาการเชิงสังเคราะห์ ใช้วิธีการศึกษาเอกสาร โดยศึกษาจากเอกสารทาง

พระพุทธศาสนา แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนามนุษย์ แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรม และบทความวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง
กับพุทธนวัตกรรม ไตรสิกขา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตในฐานข้ อมูล
วารสารวิชาการไทย จากนั้นนำข้อมูลมาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา โดยพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดหลัก 
ได้แก่ พุทธนวัตกรรม การพัฒนามนุษย์ สังคมร่วมสมัย และไตรสิกขา 

กระบวนการศึกษาประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การรวบรวมเอกสารและบทความวิชาการท่ี
เกี่ยวข้อง 2) การวิเคราะห์เนื้อหาเพื่อแยกประเด็นสำคัญ 3) การสังเคราะห์ความสัมพันธ์ของแนวคิด และ 4) 
การเสนอรูปแบบองค์ความรู้ใหม่ในเชิงพุทธบูรณาการ วิธีการศึกษาดังกล่าวเหมาะสมกับบทความนี้ เพราะ
ประเด็นพุทธนวัตกรรมกับการพัฒนามนุษย์เป็นประเด็นเชิงแนวคิดที่ต้องอาศัยการตีความ การเปรียบเทียบ 
และการสังเคราะห์ข้ามศาสตร์ 

แนวคิดพุทธนวัตกรรม 
คำว่า นวัตกรรม โดยทั่วไปมักหมายถึงการสร้างสิ่งใหม่ วิธีการใหม่ หรือกระบวนการใหม่ที่ก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อบุคคล องค์กร หรือสังคม อย่างไรก็ตาม เมื่อนำมาพิจารณาในมิติทางพระพุทธศาสนา พุทธ
นวัตกรรม มีความหมายลึกกว่าการสร้างความใหม่ในเชิงเทคนิค เพราะเป็นการนำหลักพุทธธรรมมาปรับใช้กับ
บริบทใหม่ เพื่อทำให้เกิดคุณค่าใหม่ต่อการดำเนินชีวิต การพัฒนาคน และการแก้ปัญหาสังคม 

พุทธนวัตกรรมจึงมิใช่การเปลี่ยนแก่นของพระพุทธศาสนาให้เป็นสิ่งใหม่ แต่เป็นการรักษาแก่นธรรม
และปรับวิธีนำเสนอ วิธีใช้ และวิธีประยุกต์ให้สอดคล้องกับบริบทของโลกปัจจุบัน เช่น การใช้หลักสติในการ
จัดการความเครียด การใช้หลักศีลในการสร้างธรรมาภิบาลในองค์กร การใช้หลักปัญญาในการตัดสินใจเชิง
จริยธรรม หรือการใช้หลักไตรสิกขาเป็นกรอบพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร 

ธนัท ติระพรชัย (2567) ช้ีว่า พุทธนวัตกรรมกับการพัฒนาทุนมนุษย์สามารถเช่ือมโยงกับองค์ประกอบ
ของพระพุทธศาสนา ได้แก่ ศาสนบุคคล ศาสนธรรม ศาสนวัตถุ และศาสนพิธี โดยเฉพาะศาสนบุคคลซึ่ง
สัมพันธ์กับทุนมนุษย์ และสามารถสรุปเป็นหลักไตรสิกขาในการพัฒนาคนให้สมบูรณ์ขึ้นทั้งกาย จิตใจ และ
ปัญญา ขณะท่ีโยตะ ชัยวรมันกุล และคณะ (2565) ศึกษาพุทธนวัตกรรมในการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กและ
เยาวชน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าพุทธนวัตกรรมสามารถนำไปใช้ในกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของ
มนุษย์ต้ังแต่วัยเยาว์ 

ดังนั้น พุทธนวัตกรรมจึงอาจสรุปได้ว่าเป็น การประยุกต์พุทธธรรมอย่างสร้างสรรค์เพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนามนุษย์ในบริบทใหม่ โดยมีลักษณะสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ 1) มีฐานจากหลักพุทธธรรม 2) สอดคล้อง
กับปัญหาและบริบทปัจจุบัน 3) สร้างคุณค่าใหม่ต่อชีวิตและสังคม และ 4) สามารถนำไปปฏิบัติได้จริงในระดับ
บุคคลและสถาบันทางสังคม 
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การพัฒนามนุษย์ในสังคมร่วมสมัย 
การพัฒนามนุษย์ในสังคมร่วมสมัยมีความซับซ้อนมากกว่าสังคมในอดีต เพราะมนุษย์ต้องเผชิญกับการ

เปลี่ยนแปลงหลายด้านพร้อมกัน เทคโนโลยีทำให้การสื่อสารรวดเร็วขึ้น แต่ก็ทำให้มนุษย์ถูกรบกวนทาง
ความคิดและอารมณ์มากขึ้น เศรษฐกิจสมัยใหม่เปิดโอกาสใหม่ แต่ก็สร้างแรงกดดันด้านรายได้ ความมั่นคง 
และการแข่งขัน วัฒนธรรมบริโภคนิยมทำให้มนุษย์มีทางเลือกมากขึ้น แต่ก็ทำให้เกิดการเปรียบเทียบ ความ
อยาก และความไม่พอใจในชีวิตได้ง่ายข้ึน 

การพัฒนามนุษย์จึงไม่ควรหมายถึงการทำให้คน เก่งขึ ้น เท่านั้น แต่ต้องทำให้คน ดีขึ ้น และ อยู่
เป็นมากขึ้นด้วย กล่าวคือ มนุษย์ควรได้รับการพัฒนาทั้งด้านความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จิตใจ ปัญญา 
และทักษะในการอยู ่ร ่วมกับผู ้อ ื ่น อรรถพล เสือคำรณ (2566) เสนอว่าการพัฒนาทุนมนุษย์ตามแนว
พระพุทธศาสนาเพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนควรช่วยให้บุคลากรค้นพบศักยภาพของตนเอง มีคุณภาพ 
และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล แนวคิดดังกล่าวสะท้อนว่าการพัฒนามนุษย์ตามแนวพุทธมิได้แยก
ออกจากโลกการทำงานหรือองค์กร แต่สามารถนำไปบูรณาการกับการพัฒนาองค์กรและสังคมได้ 

ในมิติทางพระพุทธศาสนา การพัฒนามนุษย์มิได้มองมนุษย์เป็นเพียงทรัพยากรทางเศรษฐกิจ แต่เห็น
มนุษย์เป็นชีวิตที่มีศักยภาพในการฝึกฝน เปลี่ยนแปลง และยกระดับตนเองได้ พระครูสมุห์พูลสวัสดิ์ ฐิตสีโล 
(2567) เห็นว่าการพัฒนามนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนาควรพัฒนาทั้งกาย จิต ปัญญา และสภาพแวดล้อม
ของชีวิต เนื่องจากมนุษย์มิได้ดำรงอยู่โดดเด่ียว แต่สัมพันธ์กับธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม และสังคม 

กล่าวได้ว่า การพัฒนามนุษย์ในสังคมร่วมสมัยควรมีลักษณะ 4 ประการ ได้แก่ 1) พัฒนาความสามารถ
ในการดำรงชีวิตและทำงาน 2) พัฒนาคุณธรรมและความรับผิดชอบ 3) พัฒนาจิตใจให้มีสติและมั่นคง และ 4) 
พัฒนาปัญญาให้รู้เท่าทันชีวิตและสังคม การพัฒนาท้ัง 4 ประการนี้สามารถเช่ือมโยงกับหลักไตรสิกขาได้อย่าง
ชัดเจน 

ไตรสิกขาในฐานะฐานการพัฒนามนุษย์ 
ไตรสิกขาเป็นหลักการฝึกฝนมนุษย์ 3 ด้าน ได้แก่ ศีล สมาธิ และปัญญา หลักการนี้มิได้เป็นเพียง

หลักธรรมทางศาสนา แต่เป็นระบบการพัฒนามนุษย์ที ่มีโครงสร้างชัดเจนและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
บริบทสมัยใหม่ได้ ปาริชาติ เปรมวิชัย (2566) อธิบายว่า หลักไตรสิกขาสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้คนมีความประพฤติดี มีคุณธรรม มีความรู้ความสามารถ และมีศักยภาพสูง 

1 ศีล การพัฒนาพฤติกรรมและความสัมพันธ์ 
ศีลเป็นฐานของการจัดระเบียบชีวิตและความสัมพันธ์ของมนุษย์ ศีลช่วยให้มนุษย์รู้จักขอบเขตของการ

กระทำ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี และดำรงชีวิตอย่างสุจริต ในสังคมร่วมสมัย 
ศีลสามารถประยุกต์ใช้กับประเด็นจริยธรรมในการทำงาน การใช้เทคโนโลยี การบริโภค การสื่อสาร และการ
อยู่ร่วมกันในสังคมท่ีหลากหลาย 

เมื่อมนุษย์มีศีล พฤติกรรมจะไม่ถูกขับเคลื่อนด้วยความอยากหรือผลประโยชน์เฉพาะหน้าเพียงอย่าง
เดียว แต่มีกรอบคุณธรรมกำกับ ศีลจึงเป็นฐานของความไว้วางใจในครอบครัว องค์กร และสังคม หากสังคมมี
ความสามารถทางเทคโนโลยีสูง แต่ขาดศีล ความสามารถนั้นอาจถูกใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ ทำร้ายผู้อื่น หรือ
สร้างปัญหาใหม่ให้กับสังคม 

2 สมาธิ การพัฒนาจิตใจ ความม่ันคงภายใน และสติ 
สมาธิเป็นการฝึกจิตให้ต้ังมั่น ไม่ฟุ้งซ่าน และมีสติรู้เท่าทันอารมณ์ ความคิด และแรงกระตุ้น ในสังคมท่ี

มนุษย์ถูกกระตุ้นตลอดเวลาจากข่าวสาร เครือข่ายสังคมออนไลน์ และการแข่งขันทางเศรษฐกิจ สมาธิมี
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ความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะช่วยให้มนุษย์มีพื้นท่ีภายในสำหรับการหยุดคิด พิจารณา และเลือกตอบสนองอย่าง
เหมาะสม 

สมาธิมิได้มีประโยชน์เฉพาะด้านศาสนา แต่สัมพันธ์กับคุณภาพการทำงาน การตัดสินใจ การจัดการ
อารมณ์ และสุขภาวะทางจิตใจ คนท่ีมีสมาธิย่อมมีความสามารถในการจดจ่อกับงาน ลดความว้าวุ่น และไม่ตก
เป็นทาสของส่ิงเร้าภายนอกได้ง่าย ในแง่นี้ สมาธิจึงเป็นนวัตกรรมภายในท่ีสำคัญสำหรับมนุษย์ยุคดิจิทัล 

3 ปัญญา การพัฒนาความเข้าใจ เหตุผล และการรู้เท่าทันชีวิต 
ปัญญาเป็นความสามารถในการมองเห็นเหตุปัจจัยของส่ิงต่าง ๆ เข้าใจความจริงของชีวิต และตัดสินใจ

อย่างรอบคอบ ปัญญาตามแนวพุทธมิใช่เพียงความรู้จากข้อมูล แต่เป็นความเข้าใจที่ผ่านการพิจารณาอย่าง
ลึกซึ้ง และนำไปสู่การลดความยึดติด ความหลงผิด และการกระทำท่ีก่อทุกข์ 

ในสังคมร่วมสมัย ปัญญามีบทบาทสำคัญต่อการรู้เท่าทันเทคโนโลยี การบริโภค สื่อ ความเชื่อ และ
กระแสสังคม มนุษย์ที ่มีข้อมูลมากแต่ขาดปัญญาอาจตัดสินใจผิดพลาดได้ง่าย ขณะที่มนุษย์ที่มีปัญญาจะ
สามารถเลือกใช้ข้อมูลเพื่อประโยชน์ ไม่ถูกชักจูงโดยอารมณ์หรือกระแส และสามารถดำเนินชีวิตด้วยความ
เข้าใจท่ีลึกกว่าความสำเร็จภายนอก 

พุทธนวัตกรรมกับการพัฒนามนุษย์ในสังคมร่วมสมัย 
เมื่อนำแนวคิดพุทธนวัตกรรมมาสัมพันธ์กับการพัฒนามนุษย์ จะเห็นได้ว่าพุทธนวัตกรรมทำหน้าท่ีเป็น

กระบวนการแปลงหลักธรรมให้กลายเป็นแนวทางปฏิบัติที่ตอบโจทย์ปัญหาสมัยใหม่ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนา
หลักสูตร การอบรมบุคลากร การสร้างวัฒนธรรมองค์กร การพัฒนาคุณภาพชีวิต หรือการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ 

พุทธนวัตกรรมด้านการพัฒนามนุษย์ควรมีเป้าหมาย 3 ระดับ ได้แก่ ระดับบุคคล ระดับองค์กร และ
ระดับสังคม ในระดับบุคคล พุทธนวัตกรรมช่วยให้มนุษย์รู้จักตนเอง มีสติในการใช้ชีวิต จัดการความเครียด 
และพัฒนาปัญญาในการตัดสินใจ ในระดับองค์กร พุทธนวัตกรรมช่วยสร้างวัฒนธรรมการทำงานท่ีมีคุณธรรม 
ความรับผิดชอบ ความไว้วางใจ และความร่วมมือ ในระดับสังคม พุทธนวัตกรรมช่วยส่งเสริมการอยู่ร่วมกัน
อย่างสันติ ลดความขัดแย้ง และสร้างจิตสำนึกต่อส่วนรวม 

ตัวอย่างการประยุกต์ใช้พุทธนวัตกรรม เช่น การออกแบบกิจกรรมฝึกสติในสถานศึกษา การพัฒนา
หลักสูตรจริยธรรมดิจิทัลบนฐานศีล การอบรมผู้นำองค์กรด้วยหลักไตรสิกขา การสร้างพื้นท่ีเรียนรู้ในชุมชนโดย
ใช้วัดเป็นฐาน หรือการใช้เทคโนโลยีเพื่อเผยแพร่หลักธรรมอย่างเหมาะสมกับคนรุ่นใหม่ งานของโยตะ ชัยวร
มันกุล และคณะ (2565) สะท้อนให้เห็นว่าพุทธนวัตกรรมสามารถนำไปใช้กับการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กและ
เยาวชนได้อย่างเป็นระบบ ขณะที่วีนัส ธรรมสาโรรัชต์ (2567) ศึกษาการบูรณาการหลักไตรสิกขาเพื ่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในบริบทสำนักงานพื้นท่ีการศึกษา ซึ่งแสดงให้เห็นว่าไตรสิกขาสามารถเช่ือมโยงกับงาน
บริหารทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรสมัยใหม่ได้ 

ดังนั้น พุทธนวัตกรรมกับการพัฒนามนุษย์จึงมิใช่เรื่องนามธรรม แต่สามารถออกแบบเป็นระบบการ
เรียนรู้และการปฏิบัติได้จริง โดยมีหัวใจสำคัญคือการทำให้หลักธรรมกลายเป็นเครื่องมือพัฒนาชีวิต ไม่ใช่เพียง
เนื้อหาท่ีถูกกล่าวถึงในเชิงทฤษฎี 

 
อภิปรายผล 

จากการศึกษา พบว่า พุทธนวัตกรรมเป็นแนวคิดที่มีความเหมาะสมกับการพัฒนามนุษย์ในสังคมร่วม
สมัย เพราะสามารถเชื ่อมโยงระหว่างแก่นธรรมทางพระพุทธศาสนากับปัญหาใหม่ของมนุษย์ได้อย่าง
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สร้างสรรค์ ประเด็นสำคัญคือ พุทธนวัตกรรมมิได้เน้นความใหม่เพื่อความแปลกใหม่ แต่เน้นความใหม่ท่ี
ก่อให้เกิดคุณค่า ความหมาย และการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้นต่อชีวิตและสังคม 

ผลการสังเคราะห์ชี้ว่า ไตรสิกขาเป็นฐานสำคัญของการพัฒนามนุษย์อย่างรอบด้าน ศีลช่วยพัฒนา
พฤติกรรมและความสัมพันธ์ สมาธิช่วยพัฒนาจิตใจและสติ ส่วนปัญญาช่วยพัฒนาความเข้าใจและการตัดสินใจ 
หลักการนี้มีความสอดคล้องกับความต้องการของสังคมปัจจุบันที่ต้องการมนุษย์ซึ ่งไม่เพียงมีความรู้และ
ความสามารถ แต่ต้องมีคุณธรรม ความมั่นคงภายใน และปัญญาในการดำเนินชีวิต 

เมื่อเปรียบเทียบกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทางการบริหารท่ัวไป จะพบว่าการพัฒนามนุษย์ตาม
แนวพุทธมีจุดเด่นท่ีการไม่ลดทอนมนุษย์ให้เป็นเพียงทรัพยากรขององค์กรหรือเศรษฐกิจ แต่เห็นมนุษย์เป็นชีวิต
ท่ีมีมิติภายใน มีศักยภาพในการฝึกฝน และมีความสัมพันธ์กับสังคมและส่ิงแวดล้อม แนวคิดนี้ทำให้การพัฒนา
มนุษย์มีมิติทางจริยธรรมและจิตวิญญาณเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นส่ิงท่ีสังคมสมัยใหม่ต้องการอย่างยิ่ง 

อย่างไรก็ตาม การนำพุทธนวัตกรรมไปใช้จำเป็นต้องระวังไม่ให้กลายเป็นเพียงการใช้คำทาง
พระพุทธศาสนาอย่างผิวเผิน หากต้องมีความเข้าใจหลักธรรมอย่างถูกต้อง และสามารถออกแบบกระบวนการ
เรียนรู้ให้เหมาะกับบริบทจริง เช่น สถานศึกษา องค์กร ชุมชน หรือสังคมดิจิทัล การประยุกต์ใช้ต้องคำนึงถึง
ภาษา วิธีการ กลุ่มเป้าหมาย และผลลัพธ์ที่ตรวจสอบได้ 

อีกประเด็นหนึ ่งคือ พุทธนวัตกรรมควรเป็นการบูรณาการ ไม่ใช่การแทนที ่ศาสตร์สม ัยใหม่ 
พระพุทธศาสนาสามารถทำหน้าที่เป็นฐานทางคุณค่าและปัญญา ขณะที่ศาสตร์สมัยใหม่สามารถสนับสนุน
วิธีการ เครื่องมือ และระบบการประเมินผล การบูรณาการเช่นนี้จะทำให้การพัฒนามนุษย์มีทั้งความลึกทาง
คุณค่าและความชัดเจนทางวิธีการ 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากบทความนี้ คือ รูปแบบพุทธนวัตกรรมเพื่อการพัฒนามนุษย์ร่วมสมัย หรือ 
BIM-H Model: Buddhist Innovation Model for Human Development 

รูปแบบนี้ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ 
1. Buddhist Foundation ฐานพุทธธรรม 
การพัฒนามนุษย์ต้องมีฐานจากหลักพุทธธรรม โดยเฉพาะไตรสิกขา เพราะเป็นระบบการฝึกมนุษยท่ี์

ครอบคลุมพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา 
2. Integrated Knowledge การบูรณาการศาสตร์สมัยใหม่ 
พุทธนวัตกรรมควรเชื่อมโยงกับศาสตร์สมัยใหม่ เช่น การศึกษา จิตวิทยา การบริหาร การสื่อสาร 

เทคโนโลยี และสังคมศาสตร์ เพื่อให้สามารถตอบโจทย์ปัญหาปัจจุบันได้จริง 
3. Mindful Transformation การเปลี่ยนแปลงจากภายใน 
การพัฒนามนุษย์ที่แท้ต้องเริ่มจากการรู้เท่าทันตนเอง มีสติ เห็นอารมณ์ ความคิด ความอยาก และ

แรงจูงใจของตน ก่อนนำไปสู่การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมภายนอก 
4. Ethical Behavior การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอย่างมีจริยธรรม 
พุทธนวัตกรรมต้องนำไปสู่พฤติกรรมที่ดีขึ้น เช่น ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ การไม่เบียดเบียน 

การส่ือสารอย่างเคารพ และการดำรงชีวิตอย่างพอดี 
5. Social Contribution ความรับผิดชอบต่อสังคม 
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การพัฒนามนุษย์ไม่ควรจบท่ีความสำเร็จส่วนบุคคล แต่ควรขยายไปสู่การสร้างประโยชน์ต่อครอบครัว 

องค์กร ชุมชน และสังคม 
สามารถสรุปเป็นแผนภาพแนวคิดได้ดังนี้ 
ฐานพุทธธรรม  บูรณาการศาสตร์สมัยใหม่  พัฒนาภายใน  เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  สร้าง

ประโยชน์ต่อสังคม 
หรือสรุปในรูปของไตรสิกขาได้ว่า 
ศีล  พฤติกรรมและความสัมพันธ์ 

 สมาธิ  จิตใจ ความมั่นคงภายใน และสติ 
ปัญญา  ความเข้าใจ เหตุผล การตัดสินใจ และการรู้เท่าทันชีวิต 
องค์ความรู้ใหม่นี้ชี้ให้เห็นว่า พุทธนวัตกรรมไม่ใช่เพียงแนวคิดทางศาสนา แต่เป็นกรอบการพัฒนา

มนุษย์ท่ีสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสังคมร่วมสมัยได้อย่างเป็นระบบ 
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ภาพ AI โมเดลองค์ความรู้ใหม่ 
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บทสรุป 

พุทธนวัตกรรมกับการพัฒนามนุษย์ในสังคมร่วมสมัยเป็นประเด็นที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในยุคท่ี
มนุษย์เผชิญกับความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วจากเทคโนโลยี เศรษฐกิจ การแข่งขัน ความเครียด วัฒนธรรม
บริโภคนิยม และความเปราะบางทางจิตใจ การพัฒนามนุษย์ในยุคนี้จึงไม่อาจมุ่งเพียงความรู้ ความสามารถ 
หรือสมรรถนะทางอาชีพเท่านั้น แต่ต้องพัฒนามนุษย์อย่างเป็นองค์รวม ทั ้งพฤติกรรม จิตใจ ปัญญา 
ความสัมพันธ์ และความรับผิดชอบต่อสังคม 

พุทธนวัตกรรมเป็นแนวทางท่ีช่วยนำหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้กับปัญหาและบริบทใหม่ โดยมีหลัก
ไตรสิกขาเป็นฐานสำคัญ ศีลช่วยพัฒนาพฤติกรรมและความสัมพันธ์ สมาธิช่วยพัฒนาจิตใจ ความมั่นคงภายใน 
และสติ ส่วนปัญญาช่วยพัฒนาความเข้าใจ เหตุผล การตัดสินใจ และการรู้เท่าทันชีวิต เมื่อหลักทั้งสามได้รับ
การประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม จะสามารถพัฒนามนุษย์ให้มีท้ังความสามารถ คุณธรรม ความสงบภายใน และ
ปัญญาในการดำเนินชีวิต 

บทความนี้เสนอว่า พุทธนวัตกรรมควรได้รับการพัฒนาในฐานะกรอบการเรียนรู้และการปฏิบัติท่ี
เชื่อมโยงพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ มิใช่เพียงการอนุรักษ์รูปแบบเดิมหรือการใช้เทคโนโลยีในทาง
ศาสนาเท่านั้น แต่เป็นการสร้างคุณค่าใหม่ให้แก่การพัฒนามนุษย์ องค์กร ชุมชน และสัง คม หากนำไป
ประยุกต์ใช้อย่างถูกต้อง พุทธนวัตกรรมสามารถเป็นฐานสำคัญในการสร้างมนุษย์ท่ีสมดุล มีสติ มีปัญญา และ
สามารถอยู่ร่วมกับสังคมร่วมสมัยได้อย่างมีคุณค่า 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
ควรมีการศึกษาพุทธนวัตกรรมในฐานะกรอบคิดเชิงสหวิทยาการ โดยเชื่อมโยงพระพุทธศาสนากับ

ศาสตร์สมัยใหม่ เช่น จิตวิทยา การศึกษา การบริหารทรัพยากรมนุษย์ เทคโนโลยีดิจิทัล และสังคมศาสตร์ เพื่อ
ขยายองค์ความรู้ให้มีความชัดเจนและใช้ได้จริงมากขึ้น 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
สถานศึกษา องค์กร และชุมชนควรนำหลักไตรสิกขาไปออกแบบกิจกรรมพัฒนามนุษย์ เช่น หลักสูตร

ฝึกสติ การพัฒนาจริยธรรมการใช้เทคโนโลยี การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีคุณธรรม และการพัฒนาชุมชนโดย
ใช้วัดหรือพื้นท่ีทางสังคมเป็นฐานการเรียนรู้ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
ควรมีการวิจัยเชิงประจักษ์เกี่ยวกับผลของการใช้พุทธนวัตกรรมในการพัฒนามนุษย์ในกลุ่มต่าง ๆ เช่น 

นักเรียน นักศึกษา ครู บุคลากรองค์กร ผู้สูงอายุ และชุมชน เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีสามารถนำไปพัฒนา
โมเดลหรือหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาบทบาทของพุทธปรัชญาในการตีความความหมายของ

ชีวิตในโลกสมัยใหม่ วิเคราะห์ประเด็นสำคัญของการดำเนินชีวิตอย่างมีความหมายตามแนวพุทธปรัชญา และ
สังเคราะห์ข้อเสนอเชิงวิชาการ เพื่อประยุกต์ใช้ในสังคมไทยร่วมสมัย โดยใช้วิธีวิจัยเอกสารเชิงคุณภาพจาก
บทความวิชาการภาษาไทยที่ตีพิมพ์ในวารสารในฐานข้อมูล  TCI/ThaiJO ซึ่งเกี ่ยวข้องกับชีวิต ความสุข 
คุณภาพชีวิต การรับรู้โลก ความรู้ การดำเนินชีวิต และการพัฒนามนุษย์ตามหลักพุทธปรัชญา ผลการศึกษา
พบว่า พุทธปรัชญามองความหมายของชีวิตมิใช่ในฐานะการแสวงหาความสำเร็จภายนอกหรือความพึงพอใจ
ชั่วคราวเท่านั้น หากเป็นกระบวนการเข้าใจชีวิตตามความเป็นจริง เห็นความสัมพันธ์ของเหตุปัจจัย รู้เท่าทัน
ความสุขและความทุกข์ พัฒนาปัญญา และดำเนินชีวิตอย่างสมดุลท้ังต่อตนเองและสังคม งานวิชาการท่ีนำมา
สังเคราะห์ร่วมกันชี้ว่า ประเด็นหลักของความหมายชีวิตตามแนวพุทธปรัชญา ประกอบด้วย การเข้าใจความ
จริงของชีวิต การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักกาย จิต สังคม และปัญญา การสร้างความสุขอย่างมีคุณค่า การ
ใช้สติและโยนิโสมนสิการในการรับรู้โลก และการอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีศีลธรรม บทความนี้เสนอองค์ความรู้
ใหม่ในรูป กรอบการตีความความหมายของชีวิตเชิงพุทธ 5 มิติ ได้แก่ มิติความจริงของชีวิต มิติความรู้และการ
รู้เท่าทัน มิติความสุขที่มีคุณค่า มิติการดำเนินชีวิตอย่างสมดุล และมิติการอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูล ข้อเสนอ
สำคัญคือ การทำความเข้าใจความหมายของชีวิตในสังคมเปลี่ยนเร็วควรหันกลับมาพิจารณาพุทธปรัชญาใน
ฐานะแหล่งปัญญาสำหรับการพัฒนาชีวิต ไม่ใช่เพียงคำสอนเชิงศาสนพิธี แต่เป็นกรอบตีความโลกและชีวิตท่ียัง
ร่วมสมัยอย่างยิ่งในปัจจุบัน  

 
คำสำคัญ: พุทธปรัชญา, การตีความ, ความหมายของชีวิต, โลกสมัยใหม่  

 
Abstract 

This academic article examines the role of Buddhist philosophy in interpreting the 
meaning of life in the modern world, analyzes key dimensions of meaningful living from a 
Buddhist perspective, and synthesizes academic implications for contemporary Thai society. 
The study employs qualitative documentary research based on Thai-language academic 
articles published in TCI/ThaiJO journals concerning life, happiness, quality of life, perception 
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of the world, knowledge, ways of living, and human development in Buddhist philosophy. The 
findings show that Buddhist philosophy does not interpret the meaning of life merely as the 
pursuit of external success or temporary pleasure. Rather, it understands life as a process of 
seeing reality as it is, recognizing conditionality, understanding both happiness and suffering, 
cultivating wisdom, and living in balance with oneself and society. The reviewed literature 
consistently suggests that the meaning of life in Buddhist philosophy includes understanding 
the truth of life, developing quality of life in physical, mental, social, and intellectual 
dimensions, cultivating valuable happiness, using mindfulness and wise reflection to perceive 
the world, and coexisting ethically with others. This article proposes a new conceptual 
framework called the “Five Dimensions of Buddhist Interpretation of Life’s Meaning”: the 
reality of life, knowledge and awareness, valuable happiness, balanced living, and supportive 
coexistence. It argues that interpreting the meaning of life in a rapidly changing society should 
return to Buddhist philosophy not merely as ritual religion, but as a living framework of wisdom 
for understanding the world and cultivating a meaningful human life.  

 
Keywords: Keywords: Buddhist philosophy, hermeneutics, meaning of life, contemporary 
 society 

 
บทนำ 

คำถามเรื่อง ชีวิตมีความหมายอย่างไร เป็นคำถามพื้นฐานของมนุษย์ทุกยุคสมัย แต่ในโลกสมัยใหม่
คำถามนี้มีความซับซ้อนมากขึ้น เพราะมนุษย์ต้องดำรงชีวิตท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และระบบคุณค่า ความสำเร็จในโลกปัจจุบันจึงมักถูกนิยามผ่านการแข่งขัน 
การบริโภค ความเร็ว และการยืนยันตัวตนจากภายนอก ส่งผลให้หลายคนมีเครื่องมือดำรงชีพมากขึ้น แต่กลับ
มีความชัดเจนต่อความหมายของชีวิตน้อยลง งานวิชาการไทยท่ีเกี่ยวกับพุทธปรัชญาจึงหันกลับมาต้ังคำถามว่า 
ชีวิตที่ดี ชีวิตที่มีคุณค่า และชีวิตที่มีความหมาย ควรอธิบายจากฐานคิดแบบใด และพุทธปรั ชญาจะช่วยให้
เข้าใจคำถามนี้ได้ลึกเพียงใด  

เมื ่อพิจารณาในกรอบพุทธปรัชญา ชีวิตมิได้ถูกมองเป็นเพียงการมีอยู่ทางชีวภาพ หรือการสะสม
ประสบการณ์แห่งความสุขตามความปรารถนาเท่านั้น หากเป็นกระบวนการของรูปนามท่ีอาศัยเหตุปัจจัยและ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ บทความเรื่อง “ชีวิตในทัศนะของพุทธปรัชญาเถรวาท” ชี้ว่า ชีวิตมนุษย์อยู่ภายใต้กฎ
ธรรมชาติและการเกิดดับตามเหตุปัจจัย ส่วนบทความท่ีศึกษาเปรียบเทียบกระบวนชีวิตตามทัศนะของจักรกล
นิยมกับปฏิจจสมุปบาท ย้ำว่า ชีวิตในพุทธปรัชญาไม่ใช่สิ่งบังเอิญ แต่เป็นกระบวนการที่สัมพันธ์กับปัจจัย
ภายนอกและภายในอย่างเป็นระบบ ความหมายของชีวิตจึงไม่อาจแยกจากความเข้าใจเรื่องความจริงของชีวิต
ได้  

ในอีกด้านหนึ่ง พุทธปรัชญาเสนอว่า ความหมายของชีวิตสัมพันธ์กับ วิธีรู้ และ วิธีมองโลก อย่างลึกซึ้ง 
บทความเรื่อง บ่อเกิดความรู้ในพุทธปรัชญา อธิบายว่า ความรู้ตามแนวพุทธเกิดจากการฟัง การคิด และการ
ภาวนา โดยมีทั ้งปรโตโฆสะและโยนิโสมนสิการเป็นองค์ประกอบสำคัญ ส่วนบทความเรื่อง  โลกเชิงปรนัย 
มุมมองและท่าทีต่อการรับรู้โลกภายนอก เสนอว่า หากมนุษย์รับรู้โลกไม่ตรงตามความเป็นจริง ก็จะเกิดความ
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ยึดมั่นถือมั่นและทุกข์ตามมา แต่หากรับรู้โลกตามความเป็นจริง จะนำไปสู่การรู้เท่าทันและการคลายทุกขไ์ด้ 
การตีความความหมายของชีวิตจึงไม่ได้เริ่มจากการหาคำตอบเชิงนามธรรมเท่านั้น แต่เริ่มจากการฝึกวิธีมอง วิธี
รู้ และวิธีอยู่กับความจริงของโลกอย่างถูกต้องด้วย  

นอกจากนี้ งานวิชาการไทยจำนวนหนึ่งยังชี้ว่า พุทธปรัชญาไม่ได้มองความหมายชีวิตในเชิงปัจเจก
อย่างคับแคบ หากเช่ือมโยงกับคุณภาพชีวิต ความสุข และการอยู่ร่วมกับผู้อื่น วนิชญา ชัยยา และพระมหาบุญ
ไทย ปุญฺญมโน (2565) เสนอว่าการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาทครอบคลุมมิติทางกาย 
จิตใจ สังคมและสิ่งแวดล้อม และปัญญา ขณะที่พระณัฐภัทร กิจฺจกาโร  (เจริญรักษ์) และพระครูวิบูลธรรมา
ภรณ์ (ปจฺจนฺตเสโน) (2562) อธิบายว่า ความสุขในพุทธปรัชญามีระดับและคุณค่าต่างกัน ไม่ใช่เพียงความสุข
ทางประสาทสัมผัส แต่รวมถึงความสุขที่เกิดจากจิตที่ฝึกดีและปัญญาที่เห็นจริงด้วย งานเหล่านี้สะท้อนว่า
ความหมายของชีวิตในพุทธปรัชญาเกี่ยวพันกับคำถามว่า จะมีชีวิตอย่างไร มากพอ ๆ กับคำถามว่า ชีวิตคือ
อะไร 

ในโลกสมัยใหม่ที่ความสำเร็จภายนอกมักถูกยกขึ้นเป็นมาตรวัดคุณค่าชีวิต งานอย่าง  วิธีการสร้าง
ความสุขตามหลักพุทธปรัชญา และ ความสุขในองค์กรตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท ช้ีเพิ่มว่า พุทธปรัชญายังมี
พลังในการอธิบายชีวิตร่วมสมัยได้อย่างเป็นรูปธรรม ท้ังในระดับปัจเจกและระดับองค์กร เพราะช่วยให้มนุษย์
แยกแยะระหว่างความสุขช่ัวคราวกับความสุขท่ีมีคุณค่า ระหว่างการเสพกับการพัฒนา ระหว่างการยึดครองกับ
การรู้จักพอ กล่าวอีกนัยหนึ่ง พุทธปรัชญาไม่ได้ปฏิเสธโลกสมัยใหม่ แต่เสนอเกณฑ์ในการอยู่กับโลกสมัยใหม่
อย่างมีสติและมีความหมายมากขึ้น  

จากบริบทดังกล่าว บทความนี้จึงมุ่งศึกษาว่า พุทธปรัชญาช่วยตีความความหมายของชีวิตในโลก
สมัยใหม่อย่างไร โดยสังเคราะห์ข้อเสนอจากบทความวิชาการในวารสาร TCI ท่ีเกี่ยวกับชีวิต ความรู้ ความสุข 
คุณภาพชีวิต และการดำเนินชีวิต เพื่อพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดที่สามารถใช้ต่อยอดได้ทั้งในเชิงวิชาการ การ
เรียนการสอน และการประยุกต์ใช้ในชีวิตร่วมสมัยอย่างเป็นระบบ  
 
วัตถุประสงค์ของบทความ 

 1. เพื่อศึกษาบทบาทของพุทธปรัชญาในการตีความความหมายของชีวิตในโลกสมัยใหม่ 
 2. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของชีวิตที่มีความหมายตามแนวพุทธปรัชญาจากงานวิชาการไทยท่ี

ตีพิมพ์ในวารสาร TCI 
 3. เพื่อสังเคราะห์ข้อเสนอเชิงแนวคิดสำหรับการประยุกต์ใช้พุทธปรัชญาในการพัฒนาคุณภาพชีวิต

และการดำเนินชีวิตอย่างมีความหมายในสังคมร่วมสมัย  
 

วิธีการศึกษา 
บทความนี้ใช้วิธีวิจัยเอกสารเชิงคุณภาพ โดยคัดเลือกบทความวิชาการและบทความวิจัยภาษาไทยจาก

วารสารในฐานข้อมูล TCI/ThaiJO ที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับพุทธปรัชญา ชีวิต ความหมายของชีวิต ความสุข 
คุณภาพชีวิต การรับรู้โลก ความรู้ และการดำเนินชีวิตในสังคมร่วมสมัย เอกสารท่ีนำมาสังเคราะห์เป็นบทความ
ท่ีตรวจสอบได้จากหน้าบทความหรือรูปแบบการอ้างอิงของวารสาร ซึ่งช่วยยืนยันข้อมูลผู้เขียน ปี วารสาร ปีท่ี 
ฉบับท่ี และช่วงหน้าได้ในระดับ 

เกณฑ์การคัดเลือกเอกสารมี 3 ประการ ได้แก่ ประการแรก ต้องเป็นบทความท่ีตีพิมพ์ในวารสารไทย
ที่อยู่ในระบบ TCI/ThaiJO ประการที่สอง ต้องมีประเด็นเชื่อมโยงกับพุทธปรัชญาโดยตรง ไม่ว่าจะในมิติชีวิต 
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ความรู้ ความสุข คุณภาพชีวิต หรือการดำเนินชีวิต ประการท่ีสาม ต้องมีสาระท่ีนำมาสังเคราะห์เชิงแนวคิดได้ 
แม้ว่างานแต่ละชิ้นจะมีลักษณะเป็นบทความวิชาการหรือบทความวิจัยต่างกันก็ตาม การวิเคราะห์ใช้วิธี
วิเคราะห์เนื้อหาเชิงตีความและการสังเคราะห์เปรียบเทียบ เพื่อค้นหาแกนร่วมของข้อเสนอจากงานวิชาการแต่
ละช้ิน แล้วพัฒนาเป็นข้อเสนอเชิงกรอบความคิดสำหรับตีความความหมายของชีวิตในโลกสมัยใหม่  

ข้อจำกัดของการศึกษานี้คือ บทความท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับคำว่า ความหมายของชีวิต ในวารสาร TCI 
มีไม่มากนัก ผู้เขียนจึงจำเป็นต้องสังเคราะห์จากบทความที่อยู่ในวงความหมายเดียวกัน เช่น ชีวิต ความสุข 
คุณภาพชีวิต การรับรู้โลก และการดำเนินชีวิตตามหลักพุทธปรัชญา ดังนั้น ข้อสรุปของบทความนี้จึงเป็นการ
สังเคราะห์เชิงแนวคิดจากฐานข้อมูลท่ีมีอยู่ มากกว่าการสรุปผลเชิงทดลองหรือเชิงสำรวจเฉพาะประชากรกลุ่ม
ใดกลุ่มหนึ่ง  
 
ผลการศึกษา 

พบว่า พุทธปรัชญามองความหมายของชีวิตมิใช่ในฐานะการแสวงหาความสำเร็จภายนอกหรือความ
พึงพอใจชั่วคราวเท่านั้น หากเป็นกระบวนการเข้าใจชีวิตตามความเป็นจริง เห็นความสัมพันธ์ของเหตุปัจจัย 
รู้เท่าทันความสุขและความทุกข์ พัฒนาปัญญา และดำเนินชีวิตอย่างสมดุลท้ังต่อตนเองและสังคม งานวิชาการ
ที่นำมาสังเคราะห์ร่วมกันชี้ว่า ประเด็นหลักของความหมายชีวิตตามแนวพุทธปรัชญา ประกอบด้วย การเข้า
ใจความจริงของชีวิต การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักกาย จิต สังคม และปัญญา การสร้างความสุขอย่างมี
คุณค่า การใช้สติและโยนิโสมนสิการในการรับรู้โลก และการอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีศีลธรรม บทความนี้เสนอ
องค์ความรู้ใหม่ในรูป กรอบการตีความความหมายของชีวิตเชิงพุทธ 5 มิติ ได้แก่ มิติความจริงของชีวิต มิติ
ความรู้และการรู้เท่าทัน มิติความสุขที่มีคุณค่า มิติการดำเนินชีวิตอย่างสมดุล และมิติการอยู่ร่วมกันอย่าง
เกื้อกูล ข้อเสนอสำคัญคือ การทำความเข้าใจความหมายของชีวิตในสังคมเปลี่ยนเร็วควรหันกลับมาพิจารณา
พุทธปรัชญาในฐานะแหล่งปัญญาสำหรับการพัฒนาชีวิต ไม่ใช่เพียงคำสอนเชิงศาสนพิธี แต่เป็นกรอบตีความ
โลกและชีวิตท่ียังร่วมสมัยอย่างยิ่งในปัจจุบัน 

 
อภิปรายผล 

1) พุทธปรัชญาเร่ิมต้นจากการทำความเข้าใจ ความจริงของชีวิต มากกว่าการแสวงหาคำตอบเชิง
ปลอบใจ 

ผลการสังเคราะห์ชี้ว่า จุดตั้งต้นของความหมายชีวิตในพุทธปรัชญาไม่ได้อยู่ที่การสร้างความรู้สึกดีให้
ตนเองเท่านั้น แต่อยู่ที่การเห็นชีวิตตามความเป็นจริง บทความเรื่อง  ชีวิตในทัศนะของพุทธปรัชญาเถรวาท 
อธิบายว่า ชีวิตเป็นกระบวนการที่อาศัยเหตุปัจจัย และบทความเปรียบเทียบกระบวนชีวิตตามทัศนะของ
จักรกลนิยมกับปฏิจจสมุปบาท ก็ย้ำว่าชีวิตมนุษย์ไม่ใช่สิ่งเกิดขึ้นโดยบังเอิญ แต่ขึ้นอยู่กับระบบเหตุปัจจัยท่ี
สัมพันธ์กันเป็นลูกโซ่ ความหมายของชีวิตจึงไม่ใช่การตั้งคำถามแบบลอยตัวว่า เกิดมาทำไม เพียงอย่างเดียว 
แต่คือการเข้าใจว่า ชีวิตกำลังเป็นไปอย่างไร อยู่ภายใต้กฎใด และเราจะวางท่าทีต่อชีวิตอย่างไรเมื่อเห็นเงื่อนไข
เหล่านั้นชัดขึ้น  

ข้อค้นพบนี้ทำให้เห็นความแตกต่างสำคัญระหว่างพุทธปรัชญากับการแสวงหาความหมายแบบเน้น
อารมณ์ปลอบประโลม เพราะพุทธปรัชญาไม่ได้เริ่มจากการทำให้มนุษย์รู้สึกว่าชีวิตมีค่า แต่เริ่มจากการพาให้
มนุษย์เข้าใจความไม่เที่ยง ความเป็นเหตุปัจจัย และความจริงของทุกข์ก่อน แล้วจึงค่อยขยายไปสู่การดำเนิน
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ชีวิตท่ีมีคุณค่าอย่างแท้จริง นี่คือเหตุผลท่ีการตีความความหมายของชีวิตแบบพุทธ ไม่แยกจากการเรียนรู้ความ
จริงของชีวิตเลย  

2) ความหมายของชีวิตในพุทธปรัชญาสัมพันธ์กับ วิธีรู้ และ วิธีมอง 
งานเรื่อง บ่อเกิดความรู้ในพุทธปรัชญา ช้ีว่า ความรู้ในพุทธปรัชญามีท้ังสุตมยปัญญา จินตามยปัญญา 

และภาวนามยปัญญา นั่นหมายความว่าชีวิตท่ีมีความหมายไม่อาจเกิดจากการรับข้อมูลเพียงอย่างเดียว แต่ต้อง
ผ่านการคิด พิจารณา และอบรมตนจนเกิดปัญญา ขณะเดียวกัน บทความเรื่อง  โลกเชิงปรนัย  มุมมองและ
ท่าทีต่อการรับรู้โลกภายนอก เสนอว่า หากมนุษย์รับรู้โลกอย่างผิดเพี้ยน ก็จะเกิดความยึดมั่นและกลายเป็น
ทุกข์ แต่หากรับรู้โลกตามความเป็นจริง จะเกิดการรู้เท่าทันและคล่ีคลายทุกข์ได้ ความหมายของชีวิตตามแนว
พุทธจึงสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับการพัฒนาวิธีรู้และวิธีมองโลกของตนเอง  

ในมุมนี้ พุทธปรัชญาไม่ได้ให้ความสำคัญกับคำตอบสำเร็จรูปว่าชีวิตควรเป็นแบบใดเท่านั้น แต่เน้น
สร้าง เครื ่องมือภายใน ให้มนุษย์สามารถอ่านโลกและอ่านชีวิตได้อย่างถูกต้องมากขึ้น เมื ่อวิธีมองเปลี่ยน 
ความหมายของชีวิตก็เปล่ียนตามไปด้วย จากเดิมท่ีอาจวัดชีวิตจากการครอบครองหรือการยอมรับของผู้อื่น ก็
เปล่ียนมาเป็นการเข้าใจเหตุปัจจัย เห็นความไม่เท่ียง และใช้ปัญญากำกับการดำเนินชีวิตมากขึ้น  

3) ชีวิตที่มีความหมายมิใช่ชีวิตที่มีความสุขแบบฉาบฉวย แต่เป็นชีวิตที่พัฒนาความสุขอย่างมี
คุณค่า 

งานวิชาการเกี่ยวกับความสุขตามพุทธปรัชญาให้ข้อเสนอท่ีชัดมากต่อคำถามเรื่องความหมายของชีวิต 
พระณัฐภัทร กิจฺจกาโร (เจริญรักษ์) และพระครูวิบูลธรรมาภรณ์ (ปจฺจนฺตเสโน) (2562) ระบุว่า ความสุขใน
พุทธปรัชญามีหลายระดับ และความสุขท่ีประณีตกว่าคือความสุขท่ีไม่ข้ึนต่อการเสพอารมณ์ทางประสาทสัมผัส
เท่านั้น ด้านจักรพงษ์ ทิพสูงเนิน, ร้อยตำรวจเอก รณชัย ตาแก้ว และเกียรติยศ บุญเจือ (2566) เสนอวิธีการ
สร้างความสุขตามหลักพุทธปรัชญาในฐานะกระบวนการสร้างดุลยภาพทางชีวิต ขณะที่สิรินทร์ กันยาวิริยะ 
และชลันธร กันยาวิริยะ (2567) ขยายแนวคิดนี้ไปถึงระดับองค์กร โดยชี้ว่าความสุขเชิงพุทธสามารถเชื่อมกับ
การทำงานและคุณภาพชีวิตร่วมสมัยได้ด้วย  

ข้อค้นพบเหล่านี้ทำให้เห็นว่า พุทธปรัชญาไม่ปฏิเสธความสุข แต่แยกแยะว่าความสุขแบบใดมีส่วน
สร้างชีวิตท่ีมีความหมายจริง ชีวิตท่ีมีความหมายจึงมิใช่ชีวิตท่ีไม่มีความสุข หากเป็นชีวิตท่ีรู้จักเลือกและพัฒนา
ความสุขจากระดับหยาบไปสู่ระดับละเอียด จากความสุขที่ขึ้นต่อวัตถุหรือการบริโภค ไปสู่ความสุขจากความ
สงบภายใน คุณธรรม และปัญญา ยิ่งชีวิตเชื่อมกับความสุขที่มีคุณค่าได้มากเท่าใด ชีวิตก็ยิ่งมีความหมายมาก
ขึ้นเท่านั้น  

4) ความหมายของชีวิตต้องวัดจาก คุณภาพชีวิตทั้งระบบ ไม่ใช่ความสำเร็จด้านใดด้านหนึ่ง 
วนิชญา ชัยยา และพระมหาบุญไทย ปุญฺญมโน (2565) เสนอว่าคุณภาพชีวิตของคนไทยในศตวรรษท่ี 

21 ตามหลักพุทธปรัชญาเถรวาทครอบคลุม 4 ด้าน คือ กาย จิตใจและอารมณ์ สังคมและสิ่งแวดล้อม และ
ปัญญา งานนี้ช่วยให้เห็นว่า พุทธปรัชญาไม่มองชีวิตแยกส่วน แต่เห็นการดำรงอยู่ของมนุษย์เป็นระบบท่ี
สัมพันธ์กันท้ังหมด ข้อเสนอในแนวเดียวกันยังปรากฏในงานของพระครูศรีวชิรนิมิต (บุญเชิด ไพโรจน์) สมบูรณ์ 
บุญโท และสวัสดิ์ อโณทัย. (2568) เรื ่อง การบูรณาการพุทธปรัชญาในพระมหาชนกชาดกเพื่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตในสังคมไทยปัจจุบัน 

เมื ่อมองผ่านกรอบนี้ ความหมายของชีวิตในโลกสมัยใหม่จึงไม่ควรถูกลดทอนเหลือเพียงรายได้ 
ตำแหน่ง หรือการยอมรับทางสังคม เพราะหากชีวิตด้านอื่น ๆ เสียสมดุล ไม่ว่าจะเป็นจิตใจ ความสัมพันธ์ หรือ
ปัญญา ความสำเร็จภายนอกก็ไม่อาจรับประกันความหมายภายในได้ พุทธปรัชญาจึงเสนอเกณฑ์วัดชีวิตท่ีกว้าง
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และลึกกว่า กล่าวคือ ชีวิตมีความหมายเมื่อมนุษย์พัฒนาตนได้อย่างสมดุลและลดเหตุแห่งทุกข์ได้จริง ไม่ใช่
เพียงสะสมปัจจัยแห่งความพึงพอใจภายนอก  

5) โลกสมัยใหม่ยิ่งเปลี่ยนเร็ว ยิ่งต้องอาศัยสติ ปัญญา และศีลธรรมในการตีความชีวิต 
แม้งานหลายช้ินท่ีนำมาสังเคราะห์ไม่ได้ใช้คำว่า โลกสมัยใหม ่โดยตรงทุกช้ิน แต่สาระร่วมกันช้ีว่า พุทธ

ปรัชญามีคุณูปการสูงต่อการวางหลักชีวิตในบริบทท่ีซับซ้อนและเปล่ียนแปลงเร็ว บทความเรื่องปัจจัยท่ีมีผลต่อ
การดำเนินชีวิตตามวิถีสังคมชาวพุทธสะท้อนว่าการดำเนินชีวิตตามหลักพุทธศาสนามีมิติทั้งระดับบุคคลและ
ระดับชุมชน ขณะท่ีบทความเรื่องแนวคิดการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุตามหลักพุทธปรัชญา ช้ีให้เห็น
ว่าหลักพุทธธรรมยังใช้กำกับชีวิตในบริบทที่เปลี่ยนไปของสังคมไทยได้อย่างต่อเนื่อง พุทธปรัชญาจึงไม่ได้มี
ความหมายเฉพาะในอดีต แต่ยังทำหน้าท่ีเป็นกรอบตีความชีวิตในทุกช่วงวัยของสังคมร่วมสมัยได้  

นัยสำคัญของข้อค้นพบนี้คือ พุทธปรัชญาไม่ได้ให้ คำตอบสำเร็จ แก่ชีวิต แต่ให้หลักสำหรับพิจารณา
ชีวิตอย่างมีสติและมีปัญญา นั่นคือเห็นความจริงของโลก ไม่หลงไปกับคุณค่าแบบฉาบฉวย รู้จักพอดี มีเกณฑ์
ภายในกำกับการเลือก และอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีเมตตาและรับผิดชอบ เมื่อโลกภายนอกยิ่งเร่งและยิ่งผันผวน 
หลักภายในแบบนี้ยิ่งจำเป็นต่อการรักษาความหมายของชีวิตไว้ไม่ให้ถูกกระแสภายนอกพัดพาไปง่าย ๆ  

 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการสังเคราะห์บทความครั้งนี้ ผู้เขียนขอเสนอกรอบแนวคิด การตีความความหมายของชีวิตเชิง
พุทธ 5 มิติ ดังนี้ 

1. มิติความจริงของชีวิต ชีวิตมีความหมายเมื่อมนุษย์เข้าใจว่าชีวิตเป็นกระบวนการของเหตุปัจจัย 
ไม่ใช่ส่ิงคงท่ีหรือส่ิงท่ีควบคุมได้ท้ังหมด การเห็นความไม่เท่ียงและความสัมพันธ์ของเงื่อนไขชีวิต ช่วยให้มนุษย์
ไม่หลงยึดชีวิตในแบบตายตัวเกินไป  

2. มิติความรู้และการรู้เท่าทัน ความหมายของชีวิตเกิดจากการพัฒนาวิธีรู้ วิธีคิด และวิธีมองโลก
อย่างแยบคาย ผ่านการฟัง การคิด และการภาวนา รวมทั้งการรู้เท่าทันการรับรู้ของตนเอง  

3. มิติความสุขที่มีคุณค่า ชีวิตมีความหมายไม่ใช่เพราะมีความสุขมากท่ีสุด แต่เพราะสามารถแยกแยะ
และพัฒนาความสุขจากระดับหยาบไปสู่ความสุขท่ีประณีตและเกื้อหนุนการพัฒนาตนเองได้  

4. มิติการดำเนินชีวิตอย่างสมดุล ชีวิตท่ีมีความหมายต้องเช่ือมกาย จิต สังคม และปัญญาเข้าด้วยกัน 
ไม่พัฒนาเพียงด้านเดียวจนอีกด้านหนึ่งพร่องหรือเสียสมดุล  

5. มิติการอยู่ร่วมกันอย่างเก้ือกูล พุทธปรัชญาไม่ได้มองความหมายของชีวิตในฐานะเรื่องส่วนตัวล้วน 
ๆ แต่เช่ือมกับการอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีศีลธรรม เมตตา และความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย  

กรอบ 5 มิตินี้ช่วยขยายความเข้าใจว่า ความหมายของชีวิตตามแนวพุทธปรัชญาไม่ได้อยู่ที่คำตอบ
เพียงประโยคเดียว แต่อยู่ที่การพัฒนาวิธีอยู่ วิธีรู้ วิธีสุข และวิธีสัมพันธ์กับโลกอย่างถูกต้องและสมดุลมากขึ้น
เรื่อย ๆ  
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ภาพที่1 AI โมเดลการตีความความหมายของชีวิตเชิงพุทธ 5 มิติ 
 

บทสรุป 

บทความนี้แสดงให้เห็นว่า พุทธปรัชญามีศักยภาพสูงในการตีความความหมายของชีวิตในโลก
สมัยใหม่ เพราะมิได้ตอบคำถามเรื่องชีวิตด้วยถ้อยคำปลอบใจเพียงอย่างเดียว แต่ให้กรอบคิดท่ีเช่ือมความจริง
ของชีวิต การรับรู้โลก ความสุข คุณภาพชีวิต และการอยู่ร่วมกันในสังคมเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ จากการ
สังเคราะห์บทความในวารสาร TCI พบว่า ความหมายของชีวิตตามแนวพุทธปรัชญาอยู่ท่ีการเห็นชีวิตตามความ
เป็นจริง พัฒนาปัญญา รู้เท่าทันความสุขและความทุกข์ ดำเนินชีวิตอย่างสมดุล และใช้ชีวิตอย่างเกื้อกูลต่อผู้อื่น  

กล่าวอีกนัยหนึ่ง พุทธปรัชญาไม่ได้ปฏิเสธโลกสมัยใหม่ แต่เสนอว่า ท่ามกลางโลกท่ีเร่งเร็วและเต็มไป
ด้วยสิ่งล่อใจภายนอก มนุษย์ยิ่งจำเป็นต้องมีหลักภายในสำหรับตีความชีวิตของตนเอง หากไม่มีหลักภายใน 
ความหมายของชีวิตก็อาจถูกกำหนดด้วยมาตรฐานภายนอกเพียงอย่างเดียว แต่หากมีสติ ปัญญา และความ
เข้าใจเหตุปัจจัย ชีวิตก็จะไม่เพียง “ดำรงอยู่” หากยัง “ดำเนินไปอย่างมีความหมาย” ได้ด้วย นี่คือคุณค่าร่วม
สมัยของพุทธปรัชญาท่ีควรถูกนำกลับมาพิจารณาอย่างจริงจังท้ังในแวดวงวิชาการและในชีวิตประจำวัน  
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
ควรมีการวิจัยต่อยอดที่เปรียบเทียบแนวคิดเรื่องความหมายของชีวิตในพุทธปรัชญากับกรอบคิด

สมัยใหม่ เช่น อัตถิภาวนิยม จิตวิทยาเชิงบวก หรือปรัชญาความสุข เพื่อขยายบทสนทนาทางวิชาการให้ชัดเจน
ยิ่งขึ้น นอกจากนี้ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงประจักษ์ในกลุ่มวัยต่าง ๆ เพื่อดูว่ากรอบการตีความชีวิตเชิงพุทธ
สัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตจริงของผู้คนอย่างไร  

ข้อเสนอแนะเชิงการศึกษา 
สถาบันการศึกษาควรนำประเด็นเรื่องชีวิต ความสุข คุณค่า และการรู้เท่าทันตนเองตามแนวพุทธ

ปรัชญาไปบูรณาการกับการเรียนการสอน ไม่ใช่จำกัดไว้เฉพาะวิชาศาสนาหรือศีลธรรม แต่ใช้เป็นฐานของการ
พัฒนาผู้เรียนให้คิดเป็นและอยู่เป็นในโลกสมัยใหม่มากขึ้น  

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
การประยุกต์พุทธปรัชญาในชีวิตร่วมสมัยควรเน้นการฝึกสติ การพิจารณาอย่างแยบคาย การ

แยกแยะความสุข และการจัดสมดุลชีวิต มากกว่าการยึดเฉพาะพิธีกรรมหรือการรับรู้เชิงศรัทธาเพียงด้านเดียว 
เพราะหัวใจของความหมายชีวิตเชิงพุทธอยู่ท่ีการเปล่ียนวิธีมองและวิธีอยู่กับชีวิตอย่างแท้จริง  
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****** 
บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทของพระพุทธศาสนาในการสร้างภูมิคุ้มกันทาง
จิตใจในยุคสังคมเปลี่ยนเร็ว วิเคราะห์องค์ประกอบของภูมิคุ ้มกันทางจิตใจตามแนวพุทธบูรณาการ และ
สังเคราะห์ข้อเสนอเชิงวิชาการเพื่อประยุกต์ใช้ในสังคมไทยร่วมสมัย โดยใช้วิธีวิจัยเอกสารเชิงคุณภาพจาก
บทความวิชาการภาษาไทยท่ีตีพิมพ์ในวารสาร TCI จำนวน 12 เรื่อง ครอบคลุมประเด็นสติ ความยืดหยุ่นทาง
จิตใจ สุขภาวะองค์รวม ภาวนา 4 พลังใจตามแนวพุทธจิตวิทยา การลดความเครียด และการพัฒนาจิตใจใน
กลุ่มเยาวชน นิสิตนักศึกษา วัยทำงาน และผู้สูงอายุ ผลการศึกษาพบว่า พระพุทธศาสนามิได้มองภูมิคุ้มกันทาง
จิตใจเพียงในมิติของการป้องกันปัญหาสุขภาพจิต แต่เห็นเป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์อย่างองค์รวม โดยมี
องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ สติสัมปชัญญะ การรู้เท่าทันอารมณ์ การเผชิญปัญหาอย่างมีปัญญา การพึ่งตนเอง
อย่างสมดุล ความหวัง ความยืดหยุ่นทางใจ และการพัฒนาความสัมพันธ์กับสังคมผ่านศีลและเมตตา งาน
วิชาการท่ีสังเคราะห์ร่วมกันช้ีว่า หลักสติ ภาวนา 4 พละ 5 อริยสัจ 4 และพุทธจิตวิทยา สามารถใช้เป็นกรอบ
สร้างพลังใจ ลดความเครียด เสริมสุขภาวะทางจิต และทำให้บุคคลรับมือกับความไม่แน่นอนของชีวิตไดดี้ขึ้น 
บทความนี้เสนอองค์ความรู้ใหม่ในรูป “กรอบพุทธภูมิคุ้มกันทางจิตใจ 5 มิติ” ได้แก่ มิติการรู้เท่าทันตน มิติการ
ตั้งมั่นทางใจ มิติการดำเนินชีวิตอย่างมีศีลสมดุล มิติการมองปัญหาอย่างเข้าใจเหตุปัจจัย และมิติการเกื้อกูล
ทางสังคมเชิงพุทธ ข้อเสนอสำคัญคือ การสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจในสังคมไทยไม่ควรจำกัดอยู่ในบริการรักษา
หรือการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเท่านั้น แต่ควรพัฒนาเป็นฐานการเรียนรู้ การดูแลตนเอง และการสร้างวัฒนธรรม
จิตใจท่ีมั่นคงในครอบครัว สถานศึกษา องค์กร และชุมชนด้วย  

 
คำสำคัญ: พระพุทธศาสนา, ภูมิคุ้มกันทางจิตใจ, พุทธจิตวิทยา, สุขภาวะทางจิต, สังคมเปล่ียนเร็ว 
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Abstract 

This academic article examines the role of Buddhism in strengthening psychological 
immunity in a rapidly changing society, analyzes the components of mental resilience within 
an integrated Buddhist framework, and synthesizes academic implications for contemporary 
Thai society. The study employs qualitative documentary research based on 12 Thai-language 
journal articles published in TCI-indexed journals. The selected works cover mindfulness, 
psychological resilience, holistic well-being, Bhavana 4, Buddhist psychological strength, stress 
reduction, and mental development among youth, university students, working-age adults, 
and older persons. The findings show that Buddhism does not understand psychological 
immunity merely as protection from mental illness. Rather, it sees it as a holistic process of 
human development. Key components include mindfulness, emotional awareness, wise 
coping, balanced self-reliance, hope, psychological flexibility, and socially grounded moral 
living through ethics and compassion. The reviewed literature consistently indicates that 
mindfulness, Bhavana 4, Bala 5, the Four Noble Truths, and Buddhist psychology can be used 
as practical frameworks for cultivating inner strength, reducing stress, promoting mental well-
being, and enhancing the capacity to cope with uncertainty. This article proposes a new 
conceptual framework called the “Five Dimensions of Buddhist Psychological Immunity”: self-
awareness, mental stability, ethical and balanced living, causal understanding of suffering, and 
Buddhist-oriented social support. It argues that strengthening psychological immunity in Thai 
society should not be limited to clinical services or crisis intervention. Instead, it should be 
developed as a cultural and educational foundation for self-care, mental stability, and 
collective well-being in families, schools, workplaces, and communities.  

 
Keywords: Buddhism, psychological immunity, Buddhist psychology, mental well-being, 
rapidly changing society 

 
บทนำ 

สังคมร่วมสมัยเป็นสังคมที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี โครงสร้างครอบครัว 
รูปแบบการทำงาน และวิถีความสัมพันธ์ของผู้คน ความเปล่ียนแปลงดังกล่าวทำให้มนุษย์ต้องเผชิญกับความไม่
แน่นอน ความเร่งรีบ ภาวะกดดัน และความเปราะบางทางอารมณ์มากขึ้นอย่างต่อเนื่ อง งานวิชาการไทย
จำนวนหนึ่งจึงหันมาศึกษาว่า การสร้าง “ภูมิคุ้มกันทางจิตใจ” ไม่ควรจำกัดอยู่เพียงการลดความเครียดหรือ
บรรเทาอาการทางจิตใจเฉพาะหน้า แต่ควรหมายถึงศักยภาพภายในท่ีช่วยให้บุคคลต้ังหลัก รับรู้ปัญหา ปรับตัว 
และกลับคืนสู่สมดุลได้อย่างเหมาะสม ประสาร ศรีพงษ์เพลิด (2568) เสนอว่า ภูมิคุ้มกันทางจิตในยุคชีวิตวิถี
ใหม่ของนิสิตนักศึกษาประกอบด้วยอย่างน้อย 5 องค์ประกอบ คือ สติสัมปชัญญะ ความหวัง การพึ่งพาตนเอง 
การเผชิญปัญหา และความยืดหยุ่น ซึ่งสะท้อนชัดว่าภูมิคุ้มกันทางใจเป็นโครงสร้างเชิงบวกของการดำเนินชีวิต 
มิใช่เพียงการไม่มีโรคหรือความผิดปกติทางจิตเท่านั้น  
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ในบริบทเช่นนี้ พระพุทธศาสนาได้รับความสนใจมากขึ้นในฐานะแหล่งทรัพยากรทางปัญญาและการ

ปฏิบัติสำหรับเสริมสร้างความมั่นคงภายใน หลายบทความในวารสาร TCI ชี้ตรงกันว่า หลักธรรมสำคัญ เช่น 
สติ ภาวนา 4 พละ 5 อริยสัจ 4 และแนวพุทธจิตวิทยา สามารถนำมาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาสมรรถภาพจิต ลด
ความเครียด และส่งเสริมสุขภาวะองค์รวมของมนุษย์ได้อย่างเป็นรูปธรรม พระพรหมบัณฑิต (2556) อธิบายว่า 
พุทธบูรณาการมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคมไปพร้อมกัน มิใช่การแยกเรื่องธรรมะออกจากชีวิตจริง 
ขณะท่ีพระสมุห์วัลลภ วลฺลโภ (2559) ช้ีว่า การพัฒนาจิตในมิติพุทธศาสนาเป็นหนทางลดความยึดติดและช่วย
ให้บุคคลมีใจมั่นคงขึ้นท่ามกลางความเปล่ียนแปลงของสังคมเมืองและวิถีชีวิตสมัยใหม่  

หากพิจารณางานศึกษาระยะหลัง จะพบแนวโน้มสำคัญว่า นักวิชาการไทยมิได้ใช้พุทธศาสนาใน
ลักษณะคำสอนเชิงนามธรรมเท่านั้น แต่พยายามแปลหลักธรรมให้เป็นกรอบปฏิบัติการทางจิตใจที่สอดคลอ้ง
กับปัญหาจริงของแต่ละช่วงวัย เช่น พรทิพย์ เกศตระกูล สิริวัฒน์ ศรีเครือดง และกมลาศ ภูวชนาธิพงศ์ (2565) 
เสนอ “พุทธจิตวิทยาเพื่อพลังใจวัยรุ่น” เพื่อพัฒนาพลังใจในกลุ่มเยาวชน ขณะท่ีพุทธชาติ แผนสมบุญ สุวัฒสัน 
รักขันโท โกศล จึงเสถียรทรัพย์ และเชน นคร (2567) พัฒนาตัวบ่งช้ีภูมิคุ้มกันทางใจเพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิต
วิถีใหม่ของเยาวชนไทยโดยใช้แนวพุทธจิตวิทยาเป็นฐาน งานท้ังสองช้ินสะท้อนว่า ภูมิคุ้มกันทางจิตใจสามารถ
ออกแบบและอธิบายได้ในลักษณะเป็นระบบ ไม่ใช่เพียงคำสอนเชิงคุณธรรมท่ัวไป  

ในกลุ่มผู้สูงอายุและวัยทำงาน งานวิจัยและบทความวิชาการยิ่งตอกย้ำศักยภาพของพุทธศาสนาใน
การเสริมพลังทางจิต วุฒิชัย อุทธาพงษ์ สิริวัฒน์ ศรีเครือดง และกมลาศ ภูวชนาธิพงศ์ (2566) ช้ีว่า การฝึกสติ
ช่วยพัฒนาความยืดหยุ่นทางจิตใจในผู้สูงอายุได้ ขณะที่วรัญญา สิริโพธิธนากุล (2568) พบว่า ปัจจัยตามแนว
พุทธจิตวิทยา โดยเฉพาะพละ 5 มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูงกับสุขภาวะทางจิตของผู ้สูงอายุ 
ส่วนปรีญาณี กองบุญมา กมลาศ ภูวชนาธิพงศ์ และวิชชุดา ฐิติโชติรัตนา (2568) อธิบายว่า คนวัยทำงานใน
กลุ่มแซนด์วิชเจเนอเรชันซึ่งเผชิญแรงกดดันจากการดูแลทั้งบุตรและบุพการี สามารถใช้กรอบภาวนา 4 และ
พุทธจิตวิทยาเพื่อสร้างสมดุลชีวิตและลดภาวะหมดไฟได้อย่างมีนัยสำคัญ  

ยิ่งไปกว่านั้น งานด้านสุขภาวะเชิงพุทธยังมิได้มุ่งเฉพาะผู้ที่มีปัญหาสุขภาพจิตเท่านั้น แต่ครอบคลุม
การพัฒนาคุณภาพชีวิตในวงกว้างด้วย จิรชฎา เชียงกูล และเมธาวี อุดมธรรมานุภาพ (2567) เสนอการพัฒนา
สุขภาวะองค์รวมอย่างมีความสุขตามแนวพุทธจิตวิทยา ขณะท่ีณญาน นลินขวัญ เมธาวี อุดมธรรมานุภาพ และ
สิริวัฒน์ ศรีเครือดง (2567) อธิบายว่าหลักภาวนา 4 สามารถเป็นฐานของการพัฒนาสุขภาวะอย่างสมดุลท้ัง
กาย ศีล จิต และปัญญา ส่วนณญาน นลินขวัญ วิชชุดา ฐิติโชติรัตนา และเมธาวี อุดมธรรมานุภาพ (2568) 
เน้นย้ำว่า “สติ” เป็นเครื่องมือสำคัญในการควบคุมจิตใจ จัดการอารมณ์ และเพิ่มความสามารถในการเผชิญ
ความท้าทายในชีวิตประจำวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

จากแนวคิดและข้อค้นพบข้างต้น จึงมีประเด็นสำคัญทางวิชาการว่า พระพุทธศาสนาสามารถอธิบาย 
“ภูมิคุ้มกันทางจิตใจ” ได้อย่างไรในบริบทสังคมเปลี่ยนเร็ว และองค์ประกอบใดของพุทธธรรมที่ช่วยให้มนุษย์
รับมือกับความเร่ง ความไม่แน่นอน และความทุกข์ในชีวิตร่วมสมัยได้อย่างยั่งยืน บทความนี้จึงมุ่งสังเคราะห์
องค์ความรู้จากบทความวารสาร TCI เพื่อพัฒนาเป็นข้อเสนอเชิงแนวคิดที่สามารถใช้ต่อยอดทั้งในระดับ
วิชาการ การศึกษา การดูแลสุขภาพจิต และการออกแบบกิจกรรมสร้างเสริมสุขภาวะในสังคมไทยได้อย่างเป็น
ระบบ  
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วัตถุประสงค์ของบทความ 

1. เพื่อศึกษาบทบาทของพระพุทธศาสนาในการสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจในยุคสังคมเปล่ียนเร็ว 

2. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของภูมิคุ้มกันทางจิตใจตามแนวพุทธบูรณาการจากงานวิชาการไทยท่ี
ตีพิมพ์ในวารสาร TCI 

3. เพื่อสังเคราะห์ข้อเสนอเชิงแนวคิดสำหรับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการเสริมสร้างสุขภาวะทาง
จิตของเยาวชน นิสิตนักศึกษา วัยทำงาน และผู้สูงอายุ  

 
วิธีการศึกษา 

บทความนี้ใช้วิธีวิจัยเอกสารเชิงคุณภาพ โดยคัดเลือกบทความวิชาการและบทความวิจัยภาษาไทยท่ี
ตีพิมพ์ในวารสาร TCI/ThaiJO ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับพระพุทธศาสนา พุทธจิตวิทยา สุขภาวะทางจิต ความ
ยืดหยุ่นทางจิตใจ ภูมิคุ้มกันทางใจ การลดความเครียด และการพัฒนาจิตใจในบริบทสังคมร่วมสมัย เอกสารท่ี
นำมาสังเคราะห์จำนวน 12 เรื่อง ครอบคลุมช่วงปี 2556-2568 และมีทั้งบทความเชิงแนวคิด บทความวิจัย 
และบทความท่ีพัฒนาโมเดลหรือตัวบ่งช้ีเฉพาะด้าน  

เกณฑ์ในการคัดเลือกเอกสารมี 3 ประการ คือ ประการแรก ต้องเป็นผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสาร TCI 
หรือเผยแพร่ผ่านระบบ ThaiJO ท่ีตรวจสอบรายละเอียดบรรณานุกรมได้ ประการท่ีสอง ต้องมีเนื้อหาเช่ือมโยง
กับสุขภาวะทางจิต ภูมิคุ้มกันทางใจ หรือพลังใจตามแนวพุทธศาสนาโดยตรง ประการที่สาม ต้องมีข้อค้นพบ
หรือข้อเสนอท่ีสามารถนำมาสังเคราะห์ในเชิงแนวคิดได้ แม้ว่างานแต่ละช้ินจะใช้กลุ่มตัวอย่างและบริบทต่างกัน
ก็ตาม การวิเคราะห์ใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหาเชิงตีความและการสังเคราะห์เปรียบเทียบ เพื่อค้นหาแกนร่วมของ
ข้อเสนอจากงานวิชาการแต่ละช้ิน  

ทั้งนี้ บทความนี้ตีความคำว่า “ภูมิคุ้มกันทางจิตใจ” ในความหมายกว้าง โดยครอบคลุมแนวคิดท่ี
ปรากฏในวารสารไทยหลายคำ เช่น ความยืดหยุ่นทางจิตใจ พลังใจ สุขภาวะทางจิต การเผชิญปัญหา 
ความหวัง การพึ่งตนเอง การจัดการความเครียด และสุขภาวะองค์รวม เนื่องจากงานวิชาการไทยในช่วงหลัง
มักใช้นิยามและคำเฉพาะแตกต่างกัน แต่มีแกนร่วมคือการทำให้บุคคล “ต้ังหลักได้” เมื่อต้องเผชิญความทุกข์ 
ความกดดัน หรือความไม่แน่นอนของชีวิต  

ข้อจำกัดของการศึกษานี้คือ เอกสารที่นำมาสังเคราะห์มีทั้งบทความวิชาการและบทความวิจัย จึงมี
ระดับความเข้มของหลักฐานต่างกัน บางชิ้นเน้นการเสนอกรอบแนวคิด ขณะที่บางชิ้นมีข้อมูลเชิงประจักษ์
เฉพาะกลุ่ม เช่น เยาวชน ผู้สูงอายุ หรือนิสิตนักศึกษา อย่างไรก็ตาม การมีกรณีศึกษาหลากหลายช่วงวัยกลับ
ช่วยให้เห็นภาพรวมของการประยุกต์ใช้พระพุทธศาสนาในการสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจได้ชัดเจนขึ้นในเชิง
เปรียบเทียบ  

 
อภิปรายผล 

1) สังคมเปลี่ยนเร็วทำให้ภูมิคุ้มกันทางจิตใจเป็นประเด็นแกนกลางของการพัฒนามนุษย์ 
จากการสังเคราะห์เอกสารพบว่า งานวิชาการไทยมองตรงกันว่า ความเร่งของสังคมสมัยใหม่ส่งผลให้

มนุษย์เผชิญความกดดันหลายระดับพร้อมกัน ทั้งความเครียดจากการเรียน การทำงาน การดูแลครอบครัว 
ภาวะหมดไฟ และความวิตกต่ออนาคต งานของปรีญาณี กองบุญมาและคณะ (2568) ชี้ให้เห็นชัดในกรณีคน
วัยทำงานกลุ่มแซนด์วิชเจเนอเรชันซึ่งต้องรับภาระสองช้ันพร้อมกัน ส่วนประสาร ศรีพงษ์เพลิด (2568) สะท้อน
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ในกลุ่มนิสิตนักศึกษาว่า ภูมิคุ้มกันทางจิตในยุคชีวิตวิถีใหม่มิใช่คุณลักษณะรอง แต่เป็นองค์ประกอบพื้นฐาน
ของการดำรงชีวิตในสังคมร่วมสมัย เพราะเช่ือมโยงกับการตัดสินใจ การรับมือปัญหา และความสามารถในการ
รักษาสมดุลภายในตนเอง  

ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับข้อเสนอของพระสมุห์วัลลภ วลฺลโภ (2559) ที่ว่า สังคมปัจจุบันทำให้ผู้คน
ต้องการการพัฒนาจิตในรูปแบบที่ตอบโจทย์ชีวิตจริงมากขึ้น โดยเฉพาะเมื่อเผชิญความยึดติด ความไม่พอดี 
และการแข่งขันไม่ส้ินสุด ดังนั้น การสร้างภูมิคุ้มกันทางใจจึงไม่ใช่เรื่องของการหลีกหนีโลก แต่เป็นการฝึกใจให้
สามารถอยู่ในโลกท่ีเปล่ียนเร็วโดยไม่แตกสลายง่าย ๆ  

2) พระพุทธศาสนามองภูมิคุ้มกันทางจิตใจในฐานะกระบวนการพัฒนาทั้งระบบ 
เมื่อพิจารณาแนวคิดจากงานวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง จะเห็นว่า พระพุทธศาสนาไม่ได้จำกัดการดูแลจิตใจ

ไว้ที่การบรรเทาอาการเชิงลบเท่านั้น แต่เน้นการพัฒนามนุษย์ทั้งระบบ ตั้งแต่ความประพฤติ ความสัมพันธ์ 
การฝึกใจ และการพัฒนาปัญญา พระพรหมบัณฑิต (2556) เสนอว่าการบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตร์
สมัยใหม่มีเป้าหมายเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคมไปพร้อมกัน ขณะที่จิรชฎา เชียงกูล และเมธาวี อุดมธรรมานุ
ภาพ (2567) อธิบายว่าสุขภาวะตามแนวพุทธจิตวิทยาเป็นสุขภาวะองค์รวมที่ครอบคลุมหลายมิติ ไม่ใช่เพียง
ความรู้สึกสบายใจช่ัวคราว  

แนวคิดนี้ได้รับการขยายความอย่างเป็นรูปธรรมในบทความของณญาน นลินขวัญ เมธาวี อุดมธรรมานุ
ภาพ และสิริวัฒน์ ศรีเครือดง (2567) ซึ่งเสนอว่า หลักภาวนา 4 ได้แก่ กายภาวนา ศีลภาวนา จิตภาวนา และ
ปัญญาภาวนา เป็นกรอบพัฒนาสุขภาวะองค์รวมที่เช่ือมโยงกันท้ังหมด กล่าวคือ หากชีวิตเสียสมดุลในมิติใดมิติ
หนึ่ง ย่อมส่งผลต่อมิติอื่น ๆ ด้วย จึงอาจกล่าวได้ว่า “ภูมิคุ้มกันทางจิตใจ” ตามแนวพุทธมิใช่เพียงความแข็งแรง
ทางอารมณ์ แต่คือภาวะท่ีบุคคลมีฐานชีวิตสมดุลพอจะรับมือกับความเปล่ียนแปลงได้อย่างไม่หวั่นไหวเกินควร  

3) “สติ” คือแกนกลางของการรู้เท่าทันและการคืนสมดุลทางใจ 
งานวิชาการท่ีสังเคราะห์เกือบทุกช้ินให้ความสำคัญกับ “สติ” อย่างเด่นชัด ในเชิงทฤษฎี ณญาน นลิน

ขวัญ วิชชุดา ฐิติโชติรัตนา และเมธาวี อุดมธรรมานุภาพ (2568) ช้ีว่า สติทำหน้าท่ีท้ังในการควบคุมจิตใจ การ
จัดการอารมณ์ การตัดสินใจ และการเพิ่มความตระหนักรู้ในปัจจุบันขณะ ส่วนประสาร ศรีพงษ์เพลิด (2568) 
ก็พบว่า สติสัมปชัญญะเป็นหนึ่งในองค์ประกอบหลักของภูมิคุ้มกันทางจิตในกลุ่มนิสิตนักศึกษาอย่างชัดเจน  

ในเชิงปฏิบัติ วุฒิชัย อุทธาพงษ์และคณะ (2566) อธิบายว่า การฝึกสติช่วยพัฒนาความยืดหยุ่นทาง
จิตใจในผู้สูงอายุ ทำให้สามารถฟื้นตัวจากวิกฤตทั้งทางร่างกายและจิตใจได้ดีขึ้น ขณะที่ชัยฒศักดินนท์ สงค์
จันทร์ (2567) พบว่า โปรแกรมกลุ ่มพัฒนาตนเชิงพุทธร่วมกับการฝึกสมาธิแบบอานาปานสติช่วยลด
ความเครียดของพนักงานเอกชนอย่างมีนัยสำคัญ ผลการศึกษาทั้งสองชิ้นทำให้เห็นว่าสติไม่ใช่เพียงหลักธรรม
เชิงอุดมคติ แต่เป็นทักษะทางจิตท่ีฝึกได้และให้ผลต่อการปรับตัวจริงในชีวิตประจำวัน  

4) ภูมิคุ้มกันทางใจในแนวพุทธประกอบด้วยพลังภายในหลายด้าน ไม่ใช่ความอดทนเพียงอย่าง
เดียว 

ข้อค้นพบจากการพัฒนาตัวบ่งช้ีและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันทำให้เห็นชัดว่า ภูมิคุ้มกันทาง
จิตใจไม่อาจอธิบายด้วยคำว่า “เข้มแข็ง” เพียงคำเดียว พุทธชาติ แผนสมบุญและคณะ (2567) เสนอว่า การมี
ทักษะชีวิตวิถีใหม่ตามแนวพุทธจิตวิทยาของเยาวชนสัมพันธ์กับท้ังคุณลักษณะส่วนบุคคล ปัจจัยภายใน และตัว
บ่งชี้ภูมิคุ้มกันทางใจ ส่วนประสาร ศรีพงษ์เพลิด (2568) ชี้ว่า ภูมิคุ้มกันทางจิตประกอบด้วยองค์ประกอบท่ี
เกี่ยวพันกัน ได้แก่ สติ ความหวัง การพึ่งตนเอง การเผชิญปัญหา และความยืดหยุ่นทางใจ  
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ในอีกด้านหนึ่ง วรัญญา สิริโพธิธนากุล (2568) เสนอจากงานวิจัยเชิงปริมาณในผู้สูงอายุว่า “พละ 5” 

ได้แก่ ศรัทธา วิริยะ สติ สมาธิ และปัญญา มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสุขภาวะทางจิตอย่างมีนัยสำคัญ 
โดยเฉพาะมิติของวิริยะ สมาธิ และปัญญา การสังเคราะห์ร่วมกันจึงทำให้เห็นว่า ภูมิคุ้มกันทางใจตามแนวพุทธ
ไม่ใช่การกัดฟันทนต่อปัญหาอย่างแข็งกระด้าง แต่เป็นพลังภายในท่ีเกิดจากศรัทธาในความดี ความเพียร ความ
ต้ังมั่น และความเข้าใจเหตุปัจจัยของชีวิตอย่างถูกต้อง  
 5) การสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจต้องเชื่อมกาย ศีล จิต ปัญญา และความสัมพันธ์ทางสังคม 

งานของณญาน นลินขวัญและคณะ (2567) เรื่องภาวนา 4 ช้ีชัดว่า สุขภาวะทางจิตไม่สามารถแยกขาด
จากวิถีชีวิตโดยรวม เพราะกาย ศีล จิต และปัญญาเกื้อหนุนกันทั้งหมด ขณะที่ปรีญาณี กองบุญมาและคณะ 
(2568) นำกรอบนี้ไปใช้กับกลุ่มวัยทำงานและเสนอว่า การดูแลสุขภาพกาย การจัดระเบียบความสัมพันธ์ การ
เสริมสร้างความมั่นคงทางจิตใจ และการพัฒนาปัญญาในการมองชีวิต เป็นเงื่อนไขร่วมของสุขภาวะท่ียั่งยืน  

ขณะเดียวกัน ชำนาญ เกิดช่อ ธีรทัศน์ โรจน์กิจจากุล เชษฐ์ นิมมาทพัฒน์ และพระครูเมธีรัตนบัณฑิต 
(2568) เสนอแนวทางเสริมสร้างสุขภาวะแนวพุทธในสังคมผู้สูงวัยว่า การเตรียมตัวรับสังคมสูงวัยด้วยกรอบสุข
ภาวะแนวพุทธช่วยให้ผู้สูงอายุไม่เพียงลดทุกข์ แต่ยังอยู่ร่วมกับความเปลี่ยนแปลงอย่างมีความหมายได้ด้วย 
ดังนั้น ภูมิคุ้มกันทางใจจึงไม่ใช่เรื่องเฉพาะตัวล้วน ๆ แต่ต้องมีบริบทครอบครัว ชุมชน สถานศึกษา และสังคมท่ี
เอื้อต่อการฝึกฝนและการเกื้อกูลกันด้วย  

องค์ความรู้ใหม่ 
จากการสังเคราะห์บทความครั้งนี้ ผู้เขียนขอเสนอกรอบแนวคิด “พุทธภูมิคุ้มกันทางจิตใจ 5 มิติ” 

เพื่อใช้อธิบายและประยุกต์ใช้ในสังคมไทยร่วมสมัย ดังนี้ 
1. มิติการรู้เท่าทันตน 

เป็นฐานของสติสัมปชัญญะ การสังเกตความคิด อารมณ์ และแรงกระทบจากภายนอกโดยไม่ถูกครอบงำง่าย 
สอดคล้องกับข้อเสนอเรื่องคุณค่าของการเจริญสติและองค์ประกอบภูมิคุ้มกันทางจิตของนิสิตนักศึกษา  

2. มิติการต้ังม่ันทางใจ 
หมายถึงความสามารถในการประคองใจให้ไม่ฟุ้งซ่านหรือแตกสลายเมื่อเผชิญวิกฤต ซึ่งเช่ือมโยงกับสมาธิ ความ
ยืดหยุ่นทางใจ และพลังใจตามแนวพุทธจิตวิทยา  

3. มิติการดำเนินชีวิตอย่างมีศีลสมดุล 
สะท้อนว่าภูมิคุ้มกันทางใจไม่ได้เกิดจากการฝึกจิตล้วน ๆ แต่เกิดจากการจัดระเบียบชีวิต ความสัมพันธ์ และ
พฤติกรรมให้สมดุลด้วย ซึ่งสอดคล้องกับกรอบภาวนา 4 และสุขภาวะองค์รวม  

4. มิติการมองปัญหาอย่างเข้าใจเหตุปัจจัย 
คือการใช้ปัญญาเข้าใจทุกข์ เหตุแห่งทุกข์ และทางออกอย่างเป็นระบบ ไม่ต่ืนตระหนกกับความเปล่ียนแปลง
ง่าย แนวคิดนี้สอดคล้องกับการพัฒนาจิตเพื่อลดความยึดติดและพุทธบูรณาการเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม  

5. มิติการเกื้อกูลทางสังคมเชิงพุทธ 
ภูมิคุ้มกันทางใจจะยั่งยืนเมื่อมีส่ิงแวดล้อมทางสังคมท่ีเอื้อต่อศีล เมตตา ความเข้าใจ และการพัฒนาร่วมกัน 
เช่น ครอบครัว โรงเรียน องค์กร หรือชุมชนท่ีใช้หลักพุทธธรรมเป็นฐานวัฒนธรรมใจ  

กรอบ 5 มิตินี้ช่วยขยายความเข้าใจว่า “ภูมิคุ้มกันทางจิตใจ” ในพุทธศาสนาไม่ใช่เพียงความทนทาน
ต่อแรงกดดัน แต่เป็นโครงสร้างภายในท่ีเช่ือมการรับรู้ การประคองใจ การดำเนินชีวิต การใช้ปัญญา และการ
อยู่ร่วมกับผู้อื่นเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ  

บทสรุป 
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บทความนี้ชี้ให้เห็นว่า พระพุทธศาสนามีศักยภาพอย่างยิ่งในการสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจในยุคสังคม

เปลี่ยนเร็ว เพราะมิได้เสนอเพียงการปลอบใจหรือการระงับอารมณ์ชั่วคราว แต่เสนอระบบการพัฒนามนุษย์
อย่างองค์รวมที่เช่ือมสติ สมาธิ ปัญญา ศีล และความสัมพันธ์ทางสังคมเข้าด้วยกัน งานวิชาการไทยในวารสาร 
TCI สะท้อนตรงกันว่า หลักพุทธธรรมสามารถช่วยเสริมพลังใจ ลดความเครียด เพิ่มความยืดหยุ่น และส่งเสริม
สุขภาวะทางจิตได้ในหลายช่วงวัย ต้ังแต่เยาวชน นิสิตนักศึกษา วัยทำงาน ไปจนถึงผู้สูงอายุ  

 

 
 

กล่าวในเชิงวิชาการได้ว ่า ภูมิคุ ้มกันทางจิตใจตามแนวพุทธไม่ใช่ภาวะป้องกันล้วน ๆ แต่เป็น
กระบวนการเรียนรู้ที่จะทำให้บุคคลเห็นความจริงของชีวิต รับมือกับความไม่แน่นอนอย่างไม่ประมาท และ
พัฒนาตนจนเกิดความมั่นคงจากภายใน เมื่อสังคมยิ่งเปล่ียนเร็ว หลักพุทธธรรมยิ่งมีคุณค่าในฐานะฐานคิดและ
ฐานปฏิบัติสำหรับพัฒนามนุษย์ให้มีใจท่ีมั่นคง สมดุล และพร้อมเผชิญโลกอย่างมีปัญญา  
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 

ควรมีการวิจัยเชิงประจักษ์เพิ่มเติมเพื่อทดสอบกรอบ “พุทธภูมิคุ้มกันทางจิตใจ 5 มิติ” ในกลุ่มประชากรต่างวัย
และต่างบริบท เช่น เยาวชนในระบบการศึกษา คนทำงานในภาวะความกดดันสูง และผู้สูงอายุในชุมชนเมือง 
รวมทั้งควรมีการเปรียบเทียบระหว่างตัวแปรทางพุทธจิตวิทยากับตัวแปรทางจิตวิทยาสมัยใหม่อย่างเป็นระบบ
มากขึ้น  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
หน่วยงานด้านการศึกษา สุขภาพจิต และพัฒนาสังคม ควรบูรณาการหลักสติ ภาวนา 4 และการพัฒนาพลังใจ
ตามแนวพุทธจิตวิทยาเข้าไว้ในกิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะ ไม่ว่าจะในโรงเรียน มหาวิทยาลัย สถานท่ีทำงาน หรือ
ศูนย์ผู้สูงอายุ โดยออกแบบให้เหมาะกับบริบทจริงของแต่ละกลุ่ม ไม่ใช่ใช้รูปแบบเดียวกันท้ังหมด  

ข้อเสนอแนะเชิงปฏบิัติ 
ควรพัฒนาหลักสูตรหรือโปรแกรมส้ันท่ีเน้นการฝึกสติ การทบทวนชีวิต การจัดสมดุลบทบาท และการสนทนา
เชิงพุทธในชีวิตประจำวัน เพื่อให้ประชาชนเข้าถึงการสร้างภูมิคุ้มกันทางใจได้ง่ายข้ึน โดยไม่จำกัดเฉพาะผู้มี
ปัญหาสุขภาพจิตแล้วเท่านั้น แต่ใช้ในลักษณะการสร้างเสริมและป้องกันเชิงรุกตั้งแต่ต้นน้ำ  
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