
 

 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

Technological Leadership of School Administrators under Loei Primary 

Educational Service Area Office 2 

 

ธนพล ปัญจติ  

Thanapon  Punjit 

ชิษณพงศ์  ศรจันทร์ 

Chissanapong  Sonchan 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรลี้านช้าง 

Mahamakut Buddhist University Srilanchang Campus 

                         *Corresponding author, e-mail: thanapon.pun@student.mbu.ac.th

 Received: 10 October 2024, Revivsed: 22 October 2024, Accepted: 15 November 2024  

 

 

บทคัดย่อ 

  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามเพศ ระดับ

การศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดของสถานศึกษา และศึกษาแนวทางในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลยเขต 2 จำนวน 295 คน เครื่องมือแบ่งออกเป็น 2 ชนิด ชนิดที่ 1 เป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และชนิดที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษาทั้ง 5 ด้าน มีค่าดัชนคีวามสอดคล้องอยู่

ระหว่าง 0.80 - 1.00 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ค่าที (t-test) ค่าเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) และ

ตรวจสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีตรวจสอบความแตกต่างของเชฟเฟ่ (Scheffe's) 

  ผลการวิจัย พบว่า  

  1. ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
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  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามเพศ, ระดับ

การศึกษา พบว่าโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์การในการทำงาน และขนาด

ของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

  3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบว่า 1) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน จำนวน 6 

แนวทาง 2) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี จำนวน 6 แนวทาง 3) ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

จำนวน 4 แนวทาง 4) ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดเรียนการสอน จำนวน 4 แนวทาง  

และ5) ด้านการส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล จำนวน 5 แนวทาง 

 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา, ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี, ผู้บริหาร

สถานศกึษา 

 

Abstract 

  The purposes of this research were to 1) study the level of technological leadership of school 

administrators 2) compare the levels of technological leadership of school administrators classified 

by gender, education Level, Work experience and School size, and study guidelines for developing 

technological leadership of school administrators under Loei Primary Educational Service Area Office 

2. The sample group consisted of 295 school administrators and teachers under Loei Primary 

Educational Service Area Office 2. The research tools were divided into two types: Type 1 was 5-

level rating scale questionnaire, and Type 2 was a semi-structured interview about guidelines for 

developing technological leadership of school administrators in 5 aspects. The index of item-objective 

congruence (IOC) ranged from 0.80 to 1.00. Statistics used for analysis included frequency, 

percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test, One-Way ANOVA, and pairwise comparison 

using Scheffe's method. 

  The research findings were as follows: 

  1. The technological leadership of school administrators was at the highest level both overall 

and in each aspect. 

  2. The comparison of technological leadership of school administrators classified by gender 

and education level showed no significant differences overall and in each aspect. However, when 

classified by work experience and school size, there were statistically significant differences at the 

0.05 level both overall and in each aspect. 
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  3. Guidelines for developing technological leadership of school administrators under the Loei 

Primary Educational Service Area Office 2 were found as follows: 1) Use of technology in 

administration: 6 guidelines, 2) Ethics in using technology: 6 guidelines, 3) Technological vision: 4 

guidelines, 4) Promotion of technology use in teaching and learning: 4 guidelines, and 5) Promotion 

of technology use in measurement and evaluation: 5 guidelines. 

 

Keywords: Technological Leadership of School Administrators, Technological Leadership, School 

Administrators 

 

บทนำ 

  การศึกษาไทยปัจจุบันเปลี่ยนแปลงเนื่องจากเทคโนโลยีและการสื่อสารสมัยใหม่ โดยเฉพาะ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เชื่อมโยงข้อมูลและผู้คนทั่วโลก ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูลอย่างรวดเร็ว 

การเรียนรู้ผ่านอินเทอร์เน็ตสร้างชุมชนออนไลน์ ข้อมูลและความรู้กลายเป็นกุญแจสำคัญของการ

เรียนรู้ยุคใหม่ ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้อิสระและความรับผิดชอบแก่ผู้เรียน ทำให้

การศกึษาอยู่บนพืน้ฐานวทิยาศาสตร์ เกิดวิธีการใหม่ๆ ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

  พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม กำหนดการใช้เทคโนโลยี

เพื่อการศึกษาในมาตรา 63-68 ซึ่งมีผลต่อการศึกษาทุกระดับ ทั้งในและนอกระบบ แผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ภายใต้นโยบายประเทศไทย 4.0 มุ่งพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตามมาตรฐาน เน้นการพัฒนาคุณภาพการผลิตครู และการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารทางการศึกษาที่ทันสมัย เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและ

ผูใ้ช้บริการอย่างมีประสทิธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

  รัฐบาลควรมีการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษา รวมถึงการติดตามและ

ประเมินผลการใชง้านเพื่อใหเ้กิดความคุ้มค่าและเหมาะสมกับการเรียนรู้ของคนไทย ควรมีการระดมทุน

เพื่อจัดตั้งกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษา และจัดตั้งหน่วยงานกลางเพื่อกำหนดนโยบายและ

ประสานงานด้านวิจัยและพัฒนา เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความจำเป็นในการทำงาน การบริหารและ

การตัดสินใจในยุคปัจจุบัน ช่วยในการจัดการข้อมูลและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  การพัฒนา

เทคโนโลยีที่ก้าวหน้าสามารถนำมาใช้ในด้านการศึกษาได้อย่างเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆผ่านระบบ

เครือข่าย เทคโนโลยีสารสนเทศมบีทบาทในการบริหารสถานศกึษา ช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายตามนโยบาย

และแผนเของผู้บริหาร การนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมืออำนวยความสะดวกในการบริหารจัดการ

ด้านต่าง ๆ ช่วยพัฒนาระบบงานใหท้ันสมัยและมีประสิทธิภาพมากขึ้น (จันทกานติ์ ตันเจรญิพานิช และ

นิตยา เงินประเสริฐศร,ี 2550) 
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  ประเทศไทยมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ แต่ยังมีโรงเรียนหลายแห่งที่ขาดการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารและการเรียนการสอน (ทินกฤต รุ่งเมือง , 2552; สมบัติ ธำรงธัญวงศ์, 

2557) ภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู ้บริหารสถานศึกษามีผลต่อการบริหารจัดการ 

เนื่องจากการขาดแนวทางและความรู้ในการนำเทคโนโลยีมาใช้ (สุธาสินี สว่างศรี , 2560) นโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการปี 2558 มุ่งเน้นการผลิตบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศสมัยใหม่ (ณรงค์ พิพัฒนาศัย, 2557) ผู้บริหารเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายนี้ 

โดยต้องมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรให้บูรณาการเทคโนโลยีในการสอนและ

บริหารการศึกษาระดับประถมศึกษาจำเป็นต้องใช้สื่อการสอนมาก โดยเฉพาะสื่อในรูปแบบเทคโนโลยี

เพื่อดึงดูดความสนใจของนักเรียน ผูบ้ริหารจงึตอ้งส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนการสอนอย่างเต็มที่ 

  ดังนัน้ ผูว้ิจัยสนใจศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ข้อมูลที่ได้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของตนเอง สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

สามารถนำข้อมูลไปใช้ในการวางแผนและกำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาภาวะผู้นําเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ให้มปีระสิทธิภาพมากขึน้ 

 

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตาม 1) เพศ 2) ระดับการศึกษา 3) ประสบการณ์ในการ

ทำงาน และ 4) ขนาดของสถานศกึษา 

  3. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยียองผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
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กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 
รูปที่ 1 กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวจิัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ในปีการศึกษา 2566 โดยผู้บริหาร มีจำนวน 137 คน และครู จำนวน 1,124 

คน รวม 1,261 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2, (ระบบข้อมูลภาครัฐ Big 

Data, ข้อมูล ณ วันที่ 5 กรกฎาคม 2566) 

  กลุ่มตัวอย่าง ที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหาร และครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ในปีการศึกษา 2566 โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบ

ตาราง R.V. Krejcie and D.W. Morgan (Krejcie and Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 295 คน 

สถานภาพของผูบ้ริหารและครู

ประกอบด้วย 

     1. เพศ 

1.1 ชาย 

1.2 หญิง 

2. ระดับการศกึษา 

2.1 ปริญญาตรี 

2.2 สูงกว่าปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์ในการทำงาน 

3.1 น้อยกว่า 5 ปี 

3.2 ระหว่าง 5-10 ปี 

3.3 11 ปีขึ้นไป 

4. ขนาดของสถานศกึษา 

4.1 ขนาดเล็ก 

4.2 ขนาดกลาง 

4.3 ขนาดใหญ่ 

     ภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 

ด้าน คอื 

  1. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ 

     บริหารงาน 

  2. ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

  3. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี     

  4. ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี   

      ในการจัดการเรียนการสอน 

  5. ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี     

     ในการวัดผลและประเมินผล 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิ

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

  

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
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และใช้วธิีการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วน (Proportional stratified random sampling) ตามตำแหน่งหน้าที่ 

และขนาดของสถานศกึษา 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัยและคุณภาพของเครื่องมือ 

  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) สำหรับผู้บริหาร และครู มีความ

มุ่งหมายเพื่อศึกษาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ 

ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของสถานศึกษา แบบสอบถามเป็นแบบมี

ตัวเลือก ที่กำหนดคำตอบไว้ให้ 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู เกี ่ยวกับภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

ประกอบด้วย 1) ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 2) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 3) ด้าน

วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 4) ด้านการส่งเสริมใช้เทคโนโลยีในการจัดเรียนการสอน และ 5) ด้านการ

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล โดยแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามวิธีของ Likert 

  ตอนที่ 3 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ที่เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 

2) ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 3) ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 4) ด้านการส่งเสริมใช้เทคโนโลยี

ในการจัดเรียนการสอน และ 5) ดา้นการส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวจิัย 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู ้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากการ

รวบรวมข้อมูลมีลำดับ ดังนี้ 

  1. นำข้อมูลที่ลงรหัสแล้วกรอกลงแบบฟอร์มในคอมพิวเตอร์ 

  2. วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติต่าง ๆ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ทั้งนี้ได้วิเคราะห์

ตามสมมตฐิานการวิจัย 

  3. วิเคราะห์สถิติ โดยใช้สถิตคิ่ารอ้ยละ (Percentage) การหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ชุดนำไปลงรหัส 

  4. การประมวลผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจัยดำเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลทางสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 
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   1. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดย

การแจกแจงความถี่และหาค่ารอ้ยละ แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบความเรยีง 

   2. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ โดยการหา

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   3. นำแบบสอบถามภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มาตรวจให้คะแนนตามแนวคิดของบุญชม ศรสีะอาด (2556) 

    3.1 เกณฑ์ในการตอบแบบสอบถามที่แสดงความคิดเห็นในแต่ละข้อ คำถามในระดับ

ใดระดับหนึ่งเพียงระดับเดียว คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์การให้

คะแนน ดังนี้ 

     ระดับมากที่สุด ระดับคะแนน 5 

     ระดับมาก ระดับคะแนน 4 

     ระดับปานกลาง ระดับคะแนน 3 

     ระดับน้อย ระดับคะแนน 2 

     ระดับน้อยที่สุด ระดับคะแนน 1 

    3.2 การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เมื่อนำมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

ค่าเฉลี่ย ได้กำหนดเกณฑ์ในการแปลผลข้อมูลไว้ 5 ระดับ ดังนี ้(บุญชม ศรสีะอาด, 2556) 

     ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายความว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 

     ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายความว่า อยู่ในระดับมาก 

     ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายความว่า อยู่ในระดับปานกลาง 

     ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายความว่า อยู่ในระดับน้อย 

     ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายความว่า อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

ผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี รองลงมา คือ ด้านการส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยี

ในการวัดผลและประเมินผล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

ตามลำดับ 

 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามเพศ และ

ระดับการศึกษา พบว่าโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ส่วนประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม
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แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการใช้เทคโนโลยี

ในการบริหารงาน และด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตาม

ขนาดของสถานศกึษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 เมื่อพจิารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 นอกนั้นไม่แตกต่าง 
 

สรุปและอภิปรายผล 

  1. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 

ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล และ

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะปัจจุบันเป็นยุคแห่งโลกดิจิทัล ผู้บริหาร

สถานศกึษาส่วนใหญ่มีการใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในกิจวัตรประจำวัน และมีการนำเทคโนโลยีเข้ามา

มีบทบาทเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานและบริหารงานในสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เพื่อความสะดวก 

รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของเสกสิทธิ์ สนสมบัติ (2565) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบทบาทครูยุคดิจิทัล ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่มีการปรับตัวได้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในโลกในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงทางด้าน

เทคโนโลยีที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว มีทั้งความรู ้ทักษะและประสบการณ์ด้านเทคโนโลยี มีการใชเ้ทคโนโลยี

ในการปฏิบัติงานเป็นกิจวัตรประจำวัน มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการสร้างวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ให้เท่าทันกับโลกยุคดิจิทัล จึงจะสามารถบริหารจัดการการเรียนรู้ให้ประสบผลสำเร็จ ผลงาน

บรรลุเป้าหมายและเป็นที่ยอมรับได้ นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดของสุกัญญา แช่มช้อย (2561) 

ซึ่งได้สรุปลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีไว้ว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

ความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  และการจัดการในสถานศึกษา 

โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผูน้ำในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องนำเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ใน

การจัดการศึกษาและการทำงานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความ

ต้องการของผู้เรียน ครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีความมั่นใจในการใช้

เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีความรอบรู้และรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี  โดยคำนึงถึงหลัก

จรยิธรรมในการใชส้ื่อและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 

  2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 
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โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมตฐิานที่ตัง้ไว้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะปัจจุบันมกีารใช้เทคโนโลยี

ในการบริหารสถานศกึษาอย่างแพร่หลาย ตั้งแต่ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ และมีการส่งเสริม

การใช้เทคโนโลยีอย่างเท่าเทียมกันในทุกระดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของสุเหด หมัดอะดัม (2562) ที่

พบว่าครูที่มีเพศและระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร

สถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

  อย่างไรก็ตาม เมื ่อจำแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่าโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั ้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูที่

ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีการรับรู้และเห็นภาพพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของรัศมี แสงชุ่ม (2562) ที่

พบว่าขนาดโรงเรียนที่แตกต่างกันส่งผลให้ภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่าง

กัน โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางจะมีภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

เช่นเดียวกับงานวิจัยของวิโรจน์ ราชพลี (2566) ที่พบว่าครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ 0.05 ทุกด้าน 

 

สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากงานวิจัย  

 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 
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ADMIN Model 

  
A : APPLICATION : การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร : ด้านการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน 

D : DEAL : การทำความตกลงในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างปลอดภัย : ด้านจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

M : METHOD : แนวทางการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร : ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 

I  : INTEREST : การสร้างความน่าสนใจในการเรียนการสอน : ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใน 

การจัดเรยีนการสอน 

N : NORM : การวัดผลประเมินผลอย่างมีมาตรฐาน : ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการวัดผล 

และประเมินผล 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 จากการศกึษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ในครั้งนีผู้ว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน จากผลการวิจัยผู ้บริหารสถานศึกษา ควรมี

ความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี เพื่อเพิ ่มขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของบุคลากรใน

สถานศกึษา 
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  2. ด้านจรยิธรรมในการใช้เทคโนโลยี จากผลการวิจัยผูบ้ริหารสถานศกึษา ควรเข้าถึงข้อมูล

สารสนเทศได้ตามความต้องการ 

   3. ด้านวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี จากผลการวิจัยผู ้บริหารสถานศึกษา ควรกำหนดแผน

ยุทธศาสตร์โดยมุ่งเนน้ การสรา้งเทคโนโลยีสู่ความสำเร็จ 

  4. ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดเรียนการสอน จากผลการวิจัยผู ้บริหาร

สถานศกึษา ควรใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาหลักสูตร ในการยกระดับการจัดการเรียน การ

สอน 

  5. ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล จากผลการวิจัยผู้บริหาร

สถานศกึษา    ควรมีการนิเทศ ติดตาม การใชเ้ทคโนโลยี ในการจัดการเรยีนการสอน 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

2. ควรศึกษาและพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
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