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บทคัดย่อ 

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศกึษา และ 2) นำเสนอแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพในศตวรรษ

ที่ 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลโดย

การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารสถานศึกษา 20 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 5 คน 

วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา  

  ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีความต้องการพัฒนาสมรรถนะในทุกด้าน โดยเฉพาะด้านภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมและการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 แนวทางการพัฒนาประกอบด้วย 5 ด้านหลัก 

ได้แก่ 1) การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2) การพัฒนาทักษะการบริหารจัดการดิจิทัล 3) การ

พัฒนาทักษะการสื่อสารและสร้างเครือข่าย 4) การพัฒนาความรู ้และทักษะการจัดการเรียนรู ้ใน

ศตวรรษที่ 21 และ 5) การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร โดยเน้นการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ 

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และการสร้างเครือข่าย ข้อเสนอแนะสำคัญ คือ หน่วยงานต้นสังกัดควร

จัดทำแผนพัฒนาผู้บริหารระยะยาว และสถาบันพัฒนาผู้บริหารควรปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

สมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
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Abstract  

 This research aimed to 1 )  study the current conditions and needs for competency 

development of school administrators and 2) propose approaches for developing professional school 

administrators for the 2 1 st century in secondary schools in Northeastern Thailand. The study 

employed qualitative research methodology, collecting data through in-depth interviews with 2 0 

school administrators and 5  educational administration experts. Data were analyzed using content 

analysis. The results revealed that administrators needed development in all competency areas, 

especially in innovative leadership and 2 1 st century learning management. The development 

approaches consisted of five main areas: 1 )  innovative leadership development, 2 )  digital 

management skills development, 3 )  communication and networking skills development, 4 ) 

knowledge and skills development for 21st-century learning management, and 5) ethical and moral 

development in administration. These approaches emphasized practical learning, experience sharing, 

and networking. Key recommendations include the need for educational authorities to establish long-

term administrator development plans and for administrator development institutions to revise their 

curricula to align with the necessary competencies for the 21st century. 

 

Keywords: School Administrator Development, Professional Administrators, Secondary Schools, 

Northeastern Thailand 

 

บทนำ 

  ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของศตวรรษที่ 21 ระบบการศึกษาทั่วโลกกำลังเผชิญ

กับความท้าทายที่หลากหลาย ทั้งการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งประชากร 

และความต้องการทักษะแรงงานที่เปลี่ยนไป (Schleicher, 2018) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาท

สำคัญอย่างยิ่งในการนำพาองค์กรให้สามารถปรับตัวและพัฒนาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  ผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจำเป็นต้องมีทักษะและความสามารถที ่หลากหลาย 

นอกเหนือจากความรู้ด้านการบริหารการศึกษาแบบดั้งเดิม พวกเขาต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง นัก



95 | แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

 

วารสารวิชาการจินตาสิทธ์ิ (ออนไลน์). 2567. 2(2), 93-106. 
 

คิดเชงิกลยุทธ์ และผูส้ร้างแรงบันดาลใจใหก้ับบุคลากรในองค์กร (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556) นอกจากนี้ 

ยังต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีจำกัด สร้างความร่วมมือกับชุมชนและ

หน่วยงานภายนอก ตลอดจนส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

  ในบริบทของประเทศไทย โดยเฉพาะในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การพัฒนาผู ้บริหาร

สถานศกึษามอือาชีพมีความท้าทายเฉพาะตัว ภูมภิาคนี้มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและภาษา มี

ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนมีข้อจำกัดด้านทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐาน (สุ

กัญญา แช่มช้อย, 2561) ผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นที่นี้จึงต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการ

ภายใต้ข้อจำกัดเหล่านี้ ขณะเดียวกันก็ต้องสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ทัดเทียมกับภูมิภาค

อื่นๆ ของประเทศ 

  นอกจากนี้ นโยบายการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา ได้เน้นย้ำถึง

ความสำคัญของการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที่ 21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) อย่างไรก็ตาม การนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติยังคงเป็น

ความท้าทาย โดยเฉพาะในพืน้ที่ห่างไกล การศกึษาวิจัยเพื่อหาแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษา

ที่เหมาะสมกับบริบทของภาคตะวันออกเฉียงเหนอืจงึมคีวามสำคัญอย่างยิ่ง 

  ด้วยเหตุนี้ การวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยคำนึงถึงบริบทเฉพาะของพื้นที่ 

ความท้าทายในปัจจุบัน และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ผลการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการ

กำหนดนโยบายและแผนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ ตลอดจน

เป็นแนวทางให้สถาบันผลิตและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาสามารถออกแบบหลักสูตรที่ตอบสนองต่อ

ความตอ้งการจำเป็นได้อย่างแท้จริง 
 

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

  1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา

มอือาชีพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2. เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  การวิจัยนี้พัฒนาขึน้จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา

มอือาชีพในศตวรรษที่ 21 โดยบูรณาการแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

  1. แนวคิดสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของ Leithwood และ Sun (2018) 

  2. ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ Bass และ Riggio (2006) 
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  3. แนวคิดการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลของ Sheninger (2019) 

  `4. มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศกึษาของคุรุสภา (2561) 

  5. นโยบายการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ (2562) 

 

ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 

1. แนวคิดสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของ 

Leithwood และ Sun (2018) 

2. ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

Bass และ Riggio (2006) 

3. แนวคิดการบริหารสถานศกึษาในยุค

ดิจทิัลของ Sheninger (2019) 

4. มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศกึษา

ของคุรุสภา (2561) 

5. นโยบายการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

(2562) 

 แนวทางการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษามอือาชีพในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวจิัย 

 การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้แบบแผนการวิจัยเชิงปรากฏการณ์วิทยาตาม

แนวคิดของ Moustakas (1994) เพื่อทำความเข้าใจประสบการณ์และมุมมองของผู้บริหารสถานศึกษา

และผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในบริบท

ของภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  พื้นที่ในการวิจัยครอบคลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 20 จังหวัดของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยกลุ่มเป้าหมายประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา 20 คน และผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 

5 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ที่กำหนด เพื่อให้ได้ผู้ให้ข้อมูลที่มีประสบการณ์และ

ความเช่ียวชาญตรงกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
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  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 

และแบบบันทึกภาคสนาม ซึ่งได้รับการตรวจสอบคุณภาพทั้งในด้านความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เช่ียวชาญ 

5 ท่าน และความเช่ือม่ันผ่านการทดลองใช้กับผูบ้ริหารที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการในช่วงเดอืนมกราคมถึงมีนาคม 2567 โดยใช้วธิีการสัมภาษณ์

เชิงลึก การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม และการวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุม

และลึกซึง้ 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยใชว้ิธีการวิเคราะห์เนื้อหาและการวิเคราะห์แบบอุปนัยตามแนวทาง

ของ Miles, Huberman, และ Saldaña (2014) โดยมีขั้นตอนการจัดระเบียบข้อมูล การลดทอนข้อมูล 

การแสดงข้อมูล การสร้างข้อสรุป และการวิเคราะห์ข้ามกรณี เพื่อให้ได้ข้อสรุปที่น่าเชื ่อถือและ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 

  เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือของข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิธีการตรวจสอบแบบสามเส้าทั้งในด้านข้อมูล 

วิธีการ และผูว้ิจัย นอกจากนีย้ังมีการตรวจสอบโดยผูใ้หข้้อมูลและผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อยืนยันความถูกต้อง

และความน่าเชื่อถือของผลการวิเคราะห์ 

  การวิจัยนี้ให้ความสำคัญกับจริยธรรมการวิจัย โดยมีการรักษาความลับของผู้ให้ข้อมูลและ

ตรวจสอบกับผูใ้ห้ข้อมูลก่อนการเผยแพร่ผลการวิจัย เพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนร่วม

ในการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยนำเสนอตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา แสดงใน

ตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 สภาพปัจจุบันและความตอ้งการในการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
 

สมรรถนะ สภาพปัจจุบัน 
ความตอ้งการพัฒนา ช่องว่าง 

(Gap) 

1. ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม 

- มีความเข้าใจเบือ้งตน้

เกี่ยวกับนวัตกรรมทาง

การศกึษา 

ยังขาดทักษะในการนำ

นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ใน

การบริหาร 

- การพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์และการคิด

เชงินวัตกรรม 

- การสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่ส่งเสริม

นวัตกรรม 

สูง 
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สมรรถนะ สภาพปัจจุบัน 
ความตอ้งการพัฒนา ช่องว่าง 

(Gap) 

2. การบริหาร

จัดการดจิทิัล 

- มีการใชเ้ทคโนโลยีพื้นฐาน

ในการบริหารจัดการ 

- ขาดทักษะในการวิเคราะห์

ข้อมูลขนาดใหญ่ 

- การพัฒนาทักษะ

ด้านการใช้เทคโนโลยี

สมัยใหม่ 

- การบริหารจัดการ

ข้อมูลและการใช้ข้อมูล

เพื่อการตัดสินใจ 

ปาน

กลาง 

3. การสื่อสารและ

สร้างเครือข่าย 

- มีทักษะการสื่อสารภายใน

องค์กรที่ด ี

- ขาดเครอืข่ายความร่วมมือ

ที่หลากหลาย 

- การพัฒนาทักษะ

การสื่อสารในยุคดิจทิัล 

- การสร้างและบริหาร

เครือข่ายความร่วมมอื

ทั้งในและต่างประเทศ 

ปาน

กลาง 

4. การจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 

- เข้าใจแนวคิดการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

- ขาดทักษะในการออกแบบ

และประเมินผลการเรียนรู้

สมัยใหม่ 

- การพัฒนาความรู้

และทักษะในการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) 

- การใช้เทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนการ

สอน 

สูง 

5. คุณธรรมและ

จรยิธรรมในการ

บริหาร 

- มีความตระหนักใน

ความสำคัญของคุณธรรม

และจรยิธรรม 

- ยังมีความท้าทายในการ

บริหารงานอย่างโปร่งใส 

- การพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงิจริยธรรม 

- การสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่เน้นความ

โปร่งใสและความ

รับผิดชอบ 

ปาน

กลาง 
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  จากตารางพบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารส่วนใหญ่มีความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับ

นวัตกรรมทางการศึกษา แต่ยังขาดทักษะในการนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา ความตอ้งการพัฒนาในด้านนีอ้ยู่ในระดับสูง โดยเฉพาะการพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์และ

การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

  2. การบริหารจัดการดิจิทัล: ผู้บริหารมีการใช้เทคโนโลยีพื้นฐานในการบริหารจัดการ แต่ยัง

ขาดทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่และการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ความต้องการพัฒนาอยู่ใน

ระดับปานกลาง โดยเน้นการพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการบริหารจัดการข้อมูลเพื่อการ

ตัดสินใจ 

  3. การสื่อสารและสร้างเครือข่าย: ผู้บริหารมีทักษะการสื่อสารภายในองค์กรที่ดี แต่ยังขาด

เครือข่ายความร่วมมือที่หลากหลาย ความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง โดยเน้นการพัฒนา

ทักษะการสื่อสารในยุคดิจทิัลและการสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืทั้งในและต่างประเทศ 

  4. การจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21: ผูบ้ริหารเข้าใจแนวคิดการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

แต่ยังขาดทักษะในการออกแบบและประเมินผลการเรียนรู้สมัยใหม่ ความตอ้งการพัฒนาอยู่ในระดับสูง 

โดยเฉพาะการพัฒนาความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนการสอน 

  5. คุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร: ผู ้บริหารมีความตระหนักในความสำคัญของ

คุณธรรมและจริยธรรม แต่ยังมคีวามท้าทายในการบริหารงานอย่างโปร่งใส ความตอ้งการพัฒนาอยู่ใน

ระดับปานกลาง โดยเน้นการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมและการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความ

โปร่งใส 

 2. แนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพในศตวรรษที่ 21 ดังตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2 สภาพปัจจุบันและความตอ้งการในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา 
 

สมรรถนะ แนวทางการพัฒนา วิธีการพัฒนา ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1. ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม 

1.1 พัฒนาทักษะ

การคิดเชิงออกแบบ 

(Design Thinking) 

1.2 ส่งเสริมการ

สร้างวัฒนธรรม

นวัตกรรมใน

สถานศกึษา 

- การฝกึอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

- การศกึษาดูงาน

องค์กรนวัตกรรม 

- การทำโครงการ

นวัตกรรมใน

สถานศกึษา 

- จำนวนนวัตกรรมที่

นำมาใช้ใน

สถานศกึษา 

- ระดับความพึง

พอใจของครูและ

บุคลากรต่อ

วัฒนธรรมนวัตกรรม 
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สมรรถนะ แนวทางการพัฒนา วิธีการพัฒนา ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2. การบริหาร

จัดการดจิทิัล 

2.1 พัฒนาทักษะ

การใชเ้ทคโนโลยี

สมัยใหม่ 

2.2 ฝกึอบรมการ

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ

การตัดสินใจ 

- การอบรม

ออนไลน์ด้าน

เทคโนโลยี

การศกึษา 

- การฝกึ

ปฏิบัติการใช้ระบบ

สารสนเทศเพื่อการ

บริหาร 

- ระดับ

ความสามารถในการ

ใช้เทคโนโลยี

สมัยใหม่ 

>- จำนวนการ

ตัดสินใจที่อ้างอิงจาก

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

3. การสื่อสารและ

สร้างเครือข่าย 

3.1 พัฒนาทักษะ

การสื่อสารดิจิทัล 

3.2 ส่งเสริมการ

สร้างเครือข่าย

ความร่วมมอื 

- การอบรมเชงิ

ปฏิบัติการด้านการ

สื่อสารดิจิทัล 

- การเข้าร่วม

เครือข่ายผู้บริหาร

สถานศกึษา 

- การจัดทำ

โครงการความ

ร่วมมอืระหว่าง

โรงเรียน 

- จำนวนช่อง

ทางการสื่อสาร

ดิจทิัลที่ใชอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

- จำนวนเครือข่าย

ความร่วมมอืที่

เกิดขึ้นและ

ดำเนนิการอย่าง

ต่อเนื่อง 

4. การจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 

4.1 พัฒนาความรู้

และทักษะการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

4.2 ส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีในการ

จัดการเรยีนการ

สอน 

- การอบรมเชงิ

ปฏิบัติการด้านการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

- การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับโรงเรียน

ต้นแบบ 

- การนิเทศติดตาม

การจัดการเรียน

การสอน 

- ร้อยละของครูที่

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก

อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ระดับความพึง

พอใจของนักเรียนต่อ

การจัดการเรียนการ

สอน 

5. คุณธรรมและ

จรยิธรรมในการ

บริหาร 

5.1 พัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรม 

- การอบรม

หลักสูตรภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรม 

- ระดับคะแนนการ

ประเมินคุณธรรม
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สมรรถนะ แนวทางการพัฒนา วิธีการพัฒนา ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

5.2 ส่งเสริมการ

สร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่เน้นความ

โปร่งใส 

- การจัดทำ

แผนพัฒนา

คุณธรรมและความ

โปร่งใสใน

สถานศกึษา 

- การประเมิน

คุณธรรมและความ

โปร่งใสในการ

ดำเนนิงาน 

และความโปร่งใสใน

การดำเนินงาน 

- ระดับความเชื่อม่ัน

ของผู้มสี่วนได้ส่วน

เสียต่อการ

บริหารงานของ

สถานศกึษา 

   

  จากตารางที่ 2 พบว่า แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในศตวรรษที่  21

ประกอบด้วย 5 ด้านหลัก ดังนี้ 1. การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2. การพัฒนาทักษะการบริหาร

จัดการดิจิทัล 3. การพัฒนาทักษะการสื่อสารและสร้างเครือข่าย 4. การพัฒนาความรู้และทักษะการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร แนวทางการพัฒนา

เหล่านี้เน้นการเรียนรูเ้ชงิปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และการสรา้งเครือข่าย 
 

สรุปและอภิปรายผล 

  1. สภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 

ผู้บริหารมีความต้องการพัฒนาในทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีช่องว่าง (gap) ระหว่างสภาพปัจจุบันและความตอ้งการในระดับสูง 

 จากผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีความต้องการพัฒนาสมรรถนะในทุกด้าน 

โดยเฉพาะด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและการจัดการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีช่องว่าง ( gap) 

ระหว่างสภาพปัจจุบันและความต้องการในระดับสูง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ของเทคโนโลยีและสังคมในยุคดิจิทัล ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับตัวและพัฒนาทักษะใหม่ๆ อยู่

เสมอ โดยเฉพาะทักษะด้านการสร้างนวัตกรรมและการจัดการเรียนรู้สมัยใหม่ ซึ่งเป็นสิ่งที่ท้าทาย

สำหรับผู้บริหารที่คุ้นเคยกับรูปแบบการบริหารแบบดั้งเดิม สอดคล้องกับงานวิจัยของวิโรจน์ สารรัตนะ 

และคณะ (2561) ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจำเป็นต้องมีสมรรถนะด้านการสร้าง

นวัตกรรมและการจัดการเรียนรู้สมัยใหม่ เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคม 

  นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความต้องการพัฒนาด้านการบริหาร

จัดการดิจิทัลในระดับสูง ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ



แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศกึษา | 102 

 

Chintasit Academic Journal (Online). 2024. 2(2), 93-106. 
 

สถานศกึษาเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ในยุคปัจจุบัน แต่ผู้บริหารส่วนใหญ่ยังขาดทักษะและความเช่ียวชาญ

ในด้านนี้ โดยเฉพาะการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่และการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการตัดสินใจ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Sheninger (2019) ที ่เสนอว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 

จำเป็นต้องมีทักษะด้านดิจทิัลเพื่อการบริหารจัดการและการตัดสินใจบนฐานข้อมูล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ

ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  2. แนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ  

    2.1 การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม

ควรเน้นการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงานองค์กรนวัตกรรม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจำเป็นต้องอาศัยประสบการณ์ตรงและการเรียนรู้จากตัวอย่างที่ประสบ

ความสำเร็จ เพื่อให้ผู้บริหารสามารถเห็นภาพและเข้าใจกระบวนการสร้างนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

สอดคล้องกับงานวิจัยของไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2560) ที่พบว่า การเรียนรู้จากประสบการณ์

ตรงและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กรที่ประสบความสำเร็จ เป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   2.2 การพัฒนาทักษะการบริหารจัดการดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทักษะการ

บริหารจัดการดจิทิัลควรใช้การอบรมออนไลน์และการฝึกปฏิบัติการใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะทักษะดิจิทัลเป็นทักษะที่ต้องมีการฝึกฝนและปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง การเรียนรู้ผ่าน

ระบบออนไลน์จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา และการฝึกปฏิบัติจริงจะช่วยให้เกิด

ความเข้าใจและสามารถนำไปใช้ในการทำงานจริงได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan (2020) ที่เสนอ

ว่า การพัฒนาทักษะดิจทิัลของผู้บริหารควรเน้นการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) และการ

ฝกึปฏิบัติจริงในบริบทของการทำงาน เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ที่มีความหมายและนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง   

   2.3 การพัฒนาทักษะการสื่อสารและสร้างเครือข่าย ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนา

ควรเน้นการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการสื่อสารดิจิทัลและการเข้าร่วมเครือข่ายผู้บริหาร ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะในยุคดิจิทัล การสื่อสารมีความซับซ้อนและหลากหลายช่องทางมากขึ้น ผู้บริหารจึงต้องมีทักษะ

ในการใช้สื่อดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การสร้างเครือข่ายยังเป็นกลยุทธ์สำคัญในการ

แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างผู้บริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของสุกัญญา แช่มช้อย 

(2562) ที่พบว่า การสรา้งเครือข่ายและการพัฒนาทักษะการสื่อสารในยุคดิจทิัลเป็นปัจจัยสำคัญในการ

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

   2.4 การพัฒนาความรู้และทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า การ

พัฒนาในด้านนี้ควรใช้การอบรมเชิงปฏิบัติการและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนต้นแบบ ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นแนวคิดใหม่ที่ต้องอาศัยทั้งความรู้และทักษะในการ

ปฏิบัติ การได้เห็นตัวอย่างจริงและได้ลงมอืปฏิบัติจะช่วยให้ผูบ้ริหารเข้าใจและสามารถนำไปประยุกต์ใช้
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ในบริบทของตนเองได้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Darling-Hammond et al. (2020) ที่เสนอว่า 

การพัฒนาวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพควรเน้นการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative Learning) และการ

เรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action Learning) ซึ่งจะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถสนับสนุนครูในการจัดการเรียนรู้

ที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

   2.5 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนา

ควรเน้นการอบรมหลักสูตรภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมและการจัดทำแผนพัฒนาคุณธรรมและความ

โปร่งใส ทั้งนี้อาจเป็นเพราะคุณธรรมและจริยธรรมเป็นพื้นฐานสำคัญของการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 

โดยเฉพาะในยุคที่สังคมให้ความสำคัญกับความโปร่งใสและความรับผดิชอบ การพัฒนาในด้านนี้จึงต้อง

เน้นทั้งการสร้างความตระหนักและการนำไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของธีระ  

รุญเจริญ (2559) ที่พบว่า การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความเชื่อมั่น

และการยอมรับจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในสถานศกึษา 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  จากผลการวิจัย มีขอ้เสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 

  1. สำหรับหน่วยงานต้นสังกัด (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา) 

   1.1 จัดทำแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาระยะยาว (3-5 ปี) โดยใช้ผลการวิจัยเป็นฐานใน

การกำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์การพัฒนา 

   1.2 พัฒนาหลักสูตรการอบรมผู้บริหารสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะสำคัญ 5 ด้านตาม

ผลการวิจัย 

   1.3 จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมทางการศึกษา 

   1.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับสถาบันอุดมศกึษาและภาคเอกชนในการพัฒนาผู้บริหาร

สถานศกึษา 

  2. สำหรับสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

   2.1 ปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับผลการวิจัย โดยเน้น

การพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

   2.2 จัดทำคู่มอืการพัฒนาตนเองสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยอ้างองิแนวทางการพัฒนา

จากผลการวิจัย 
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   2.3 พัฒนาระบบการอบรมออนไลน์และแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัลสำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา 

   2.4 จัดตั้งศูนย์พัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษา เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และพัฒนาผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

  3. สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

   3.1 ประเมินตนเองตามกรอบสมรรถนะที่นำเสนอในงานวิจัย เพื่อวิเคราะห์จุดแข็งและจุดที่

ต้องพัฒนา 

   3.2 จัดทำแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan) โดยเลือกแนวทางการพัฒนาที่

เหมาะสมกับบริบทและความตอ้งการของตนเอง 

   3.3 สร้างเครือข่ายการเรียนรู้กับผู้บริหารสถานศึกษาอื่นๆ เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์

และแนวปฏิบัติที่ดี 

   3.4 นำความรูแ้ละทักษะที่ได้รับการพัฒนาไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษาอย่างเป็น

รูปธรรม 

  4. สำหรับสถานศึกษา 

   4.1 นำแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาไปปรับใช้ในการวางแผนพัฒนาบุคลากรของ

โรงเรียน 

   4.2 สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

   4.3 จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารและบุคลากร

ทางการศึกษา 

   4.4 ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมในการบริหารจัดการและการจัดการเรียน

การสอน 

 5. สำหรับหน่วยงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

   5.1 นำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาเกณฑ์การประเมนิคุณภาพผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   5.2 ปรับปรุงตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินคุณภาพสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

   5.3 พัฒนาเครื่องมอืประเมินสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาที่สอดคล้องกับผลการวิจัย 

  6. สำหรับนักวิจัยและนักวิชาการด้านการบรหิารการศึกษา 

   6.1 นำผลการวิจัยไปต่อยอดเพื่อศกึษาวิจัยในประเด็นที่เกี่ยวข้อง เช่น การพัฒนาโมเดลการ

ประเมินสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา 

   6.2 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาตามกรอบที่นำเสนอใน

งานวิจัย 
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   6.3 ศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อทดลองใช้แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาที่

นำเสนอในงานวิจัย 

 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  1. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เพื่อทดลองใช้และ

ประเมินประสทิธิภาพของแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2. การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามือ

อาชีพในศตวรรษที่ 21 

  3. การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของเครื ่องมือวัดและประเมินสมรรถนะผู ้บริหาร

สถานศกึษามอือาชีพในศตวรรษที่ 21 

  4. การวิจัยเชิงอนาคต (Futures Research) เพื่อคาดการณ์แนวโน้มและความท้าทายในการ

พัฒนาผู้บริหารสถานศกึษามอือาชีพในทศวรรษหน้า 

  5. การวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) เพื่อพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการยกระดับ

มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษาของประเทศไทย 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน

มัธยมศึกษา และ 2) วิเคราะห์องค์ประกอบคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู กลุ ่มตัวอย่างคือ ครูโรงเรียน

มัธยมศึกษา จำนวน 302 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.92 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิสำรวจ 

  ผลการวิจัยพบว่า 1) คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 

4.15) 2) องค์ประกอบคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ด้าน

เวลากับปริมาณงานและความปลอดภัย (2) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและสังคม (3) ด้านการ

บริหารจัดการและประชาธิปไตยภายในโรงเรียน (4) ด้านการค่าตอบแทนที่เพียงพอ และ (5) ด้าน

ความก้าวหน้าและความมั่นคง ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 69.94 ผลการวิจัยนี้
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สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู และปรับปรุงนโยบายการ

บริหารทรัพยากรบุคคลในสถานศกึษาต่อไป  

คำสำคัญ: คุณภาพชวีิตในการทำงาน, ครูโรงเรยีนมัธยมศึกษา, การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

 

Abstract 

 The objectives of this research were to 1) study the level of quality of work life of secondary 

school teachers and 2) analyze the components of quality of work life of secondary school teachers 

under the Secondary Educational Service Area Office Loei Nong Bua Lamphu. The sample consisted 

of 302 secondary school teachers, obtained through stratified random sampling. The research 

instrument was a 5-point rating scale questionnaire with a reliability of 0.92. Data were analyzed 

using mean, standard deviation, and exploratory factor analysis. 

  The results revealed that: 1) The overall quality of work life of teachers was at a high level 

(𝑥̅= 4.15). 2) The quality of work life of teachers consisted of 5 components: (1) time, workload, 

and safety, (2) interpersonal and social relationships, (3) school management and democracy, (4) 

adequate compensation, and (5) career advancement and stability. These components explained 

69.94% of the total variance. The findings of this research can be used as guidelines for improving 

the quality of work life of teachers and enhancing human resource management policies in 

educational institutions.  

Keywords: Quality of Work Life, Secondary School Teachers, Factor Analysis 

 

บทนำ 

  คุณภาพชีวิตในการทำงานเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในทุกองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในวิชาชีพครู ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ (วิจติร ศรสีอ้าน, 2557) ครูที่มคีุณภาพ

ชีวิตในการทำงานที่ดีย่อมมีความพร้อมทั้งด้านร่างกายและจิตใจในการปฏิบัติหน้าที่ ส่งผลให้สามารถ

จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ (สุมาลี ขุนจันดี , 

2561) ในปัจจุบัน วิชาชีพครูในประเทศไทยกำลังเผชิญกับความท้าทายหลายประการ ทั้ง ในด้านภาระ

งานที่เพิ่มขึ้น ความคาดหวังจากสังคม และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว (ธีระ รุญเจริญ , 

2560) ปัจจัยเหล่านี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู และอาจนำไปสู่ปัญหา

ต่าง ๆ เช่น ความเครียด การขาดแรงจูงใจ และการลาออกจากวิชาชีพ (ศักดิ์ชัย นิรัญทวี, 2559) ดังนั้น 
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การศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูจึงเป็นประเด็นที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการ

พัฒนาระบบการศกึษาและการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถานศกึษา 

  แนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตในการทำงานได้รับความสนใจอย่างกว้างขวางในการศึกษาด้าน

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดย Walton (1974) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของคุณภาพชีวิต

ในการทำงานที่ประกอบด้วย 8 ด้าน ซึ่งได้รับการนำมาประยุกต์ใช้ในการศึกษาวิจัยอย่างแพร่หลาย 

อย่างไรก็ตาม ในบริบทของประเทศไทยและโดยเฉพาะในวิชาชีพครู อาจมีองค์ประกอบที่แตกต่าง

ออกไปตามบริบททางสังคมและวัฒนธรรม (สมยศ นาวีการ, 2553) 

  บริบทเฉพาะของแต่ละพื้นที่มีผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู โดยเฉพาะในเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู ซึ่งมีลักษณะเฉพาะทั้งในด้านภูมิศาสตร์ สังคม และวัฒนธรรม 

การศึกษาของ วิชัย วงษ์ใหญ่ (2562) ชี้ให้เห็นว่า ครูในพื้นที่ชนบทมักเผชิญกับความท้าทายที่แตกต่าง

จากครูในเขตเมือง เช่น การเดินทาง การเข้าถึงทรัพยากร และความคาดหวังของชุมชน ซึ่งล้วนส่งผล

ต่อคุณภาพชวีิตในการทำงาน 

  ด้วยเหตุนี้ การวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งศึกษาองค์ประกอบคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู เพื่อให้ได้องค์ความรู้ที่

สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ และสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูได้

อย่างเหมาะสม ผลการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และผู้

กำหนดนโยบายในการวางแผนพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู อันจะส่งผลต่อ

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาในภาพรวมต่อไป  

 

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู 

  2. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  การวิจัยในครั้งนี้ ได้ศึกษาจากแนวคิดของนักวิชาการในประเทศ จำนวน 4 แหล่ง ดังนี้ สัมฤทธิ์ 

อุภัยพงศ์(2548), สุมาลย์ รอดนางบวช (2551), จันทัปพา วิเศษ โวหาร (2552), และรุ่งวิกรัย หยอม

แหยม (2554) และของนักวิชาการต่างประเทศ จำนวน 10 แหล่ง ดังนี้ Walton (1974), Lewin (1981), 

Feldman & Arnold (1983), Huse and Coming (1985), Kast & Rosenzweig (1985), Cascio (1989), 
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Gordon (1991), Yasgayama (1993), Newstrom & Davis (1997), และSpyropoulos (1998) มากำหนด

เป็นกรอบแนวคิด 

 

 

สัมฤทธิ ์  อ ุภ ัยพงศ์(2548), สุมาลย์ 

รอดนางบวช (2551), จันทัปพา วิเศษ 

โวหาร (2552), และรุ ่งวิกรัย หยอม

แหยม (2554) Walton (1974), Lewin 

(1981), Feldman & Arnold (1983), 

Huse and Coming (1985), Kast & 

Rosenzweig (1985), Cascio (1989), 

Gordon (1991), Yasgayama (1993), 

Newstrom & Davis (1997), แ ล ะ

Spyropoulos (1998) 

 1. ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 
 

2. ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคง 
 

3.  ด ้ า น ก า ร พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ แ ล ะ ก า ร ใ ช้

ความสามารถ 
 

4. ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม 
 

5. ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย 
 

6. ด้านความสมดุลระหว่างชีวติส่วนตัวกับงาน 
 

7. ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์การ 

 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวจิัย 

  การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) โดยมีวิธีดำเนินการวจิัยดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู 

จำนวน 52 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 1,531 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2567) 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เลย หนองบัวลำภู จำนวน 52 โรงเรียน ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 302 คน กำหนดขนาดโดยใช้ตารางของ 

Krejcie and Morgan (1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 

Sampling) 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัยและคุณภาพของเครื่องมือ 

   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 7 ด้าน 

46 ข้อ มีค่าความเช่ือม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.92 แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
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    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และขนาดโรงเรยีน  

    ตอนที่ 2 คุณภาพชีวิตในการทำงานของครู เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) จำนวน 7 ด้าน 46 ข้อ ประกอบด้วย 

     1. ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม (5 ข้อ) 

     2. ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคง (7 ข้อ) 

     3. ด้านการพัฒนาทักษะและการใชค้วามสามารถ (7 ข้อ) 

     4. ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม (8 ข้อ) 

     5. ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย (7 ข้อ) 

     6. ด้านความสมดุลระหว่างชีวติส่วนตัวกับงาน (5 ข้อ) 

     7. ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์การ (7 ข้อ) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวจิัย 

  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและผ่านแบบสอบถามออนไลน์ (Google 

Forms) ได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์กลับคืนมา 302 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

  1. วิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ค่าความถี่และร้อยละ 

  2. วิเคราะห์ระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูโดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) 

  3. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) เพื่อสกัดองค์ประกอบ

คุณภาพชวีิตในการทำงานของครู โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

   3.1 ตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูลในการวิเคราะห์องค์ประกอบด้วยค่า KMO (Kaiser-

Meyer-Olkin) และ Bartlett's Test of Sphericity 

   3.2 สกัดองค์ประกอบด้วยวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis: 

PCA) 

   3.3 หมุนแกนองค์ประกอบแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธี Varimax 

   3.4 พิจารณาองค์ประกอบที่มีค่าไอเกน (Eigenvalues) มากกว่า 1 และมีตัวแปรอธิบาย

องค์ประกอบตั้งแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไป 

   3.5 พิจารณาค่านำ้หนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ที่มคี่าตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไป 

  สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

  1. สถิตพิืน้ฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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  2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ ได้แก่ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (EFA) 

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 

 

ผลการวิจัย 

  ผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ส่วนตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะห์ระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู โดยภาพรวมและรายด้าน ดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับคุณภาพชีวติในการทำงานของครู จำแนกตาม

รายด้าน 

 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู 

 

คุณภาพชวีิตในการทำงานของครู ค่าเฉลี่ย 
(𝑥̅) 

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

S.D. 

แปลผล 

ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 4.22 0.68  มาก 

ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคง 4.34 0.61  มาก 

ด้านการพัฒนาทักษะและการใช้

ความสามารถ 

4.34 0.56  มาก 

ด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคคลและสังคม 4.13 0.61  มาก 

ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย 4.00 0.63  มาก 

ด้านความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับ

งาน 

4.05 0.64  มาก 

ด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์การ 4.00 0.68  มาก 

ภาพรวม 4.15 0.63  มาก 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 

4.15, S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคง และด้านการพัฒนาทักษะและการใช้ความสามารถ ( 𝑥̅ = 4.34) 
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รองลงมาคือ ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม (𝑥̅ = 4.22) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้าน

สภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย และด้านสิทธิและประชาธิปไตยในองค์การ (𝑥̅ = 4.00) 

 

  2. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบคุณภาพชวีิตในการทำงานของครู 

  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) ของคุณภาพชีวิต

ในการทำงานของครู มีดังนี้ 

   2.1 ผลการทดสอบความเหมาะสมของขอ้มูลในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 

    ผลการวิเคราะห์ค่า Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) มีค่า

เท่ากับ 0.754 และค่า Bartlett's Test of Sphericity มีค่าเท่ากับ 21,374.575 (df = 1035, p < .001) 

แสดงว่าข้อมูลมีความเหมาะสมที่จะนำมาวิเคราะห์องค์ประกอบ 

   2.2 ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบ  

    จากการวิเคราะห์องค์ประกอบ พบว่าสามารถจัดกลุ่มองค์ประกอบได้ 5 องค์ประกอบ 

ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนได้รอ้ยละ 69.94 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

    1) ด้านเวลากับปริมาณงานและความปลอดภัย (ค่าไอเกน = 20.60 , ร้อยละของความ

แปรปรวน = 44.78) 

    2) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและสังคม (ค่าไอเกน = 3.81 , ร้อยละของความ

แปรปรวน = 8.28) 

    3) ด้านการบริหารจัดการและประชาธิปไตยภายในโรงเรียน (ค่าไอเกน = 3.16 , ร้อยละ

ของความแปรปรวน = 6.88) 

    4) ด้านการค่าตอบแทนที่เพียงพอ (ค่าไอเกน = 2.59 , ร้อยละของความแปรปรวน = 

5.62) 

    5) ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคง (ค่าไอเกน = 2.01, ร้อยละของความแปรปรวน = 

4.38) 

   2.3 รายละเอียดขององค์ประกอบ 

    1) ด้านเวลากับปริมาณงานและความปลอดภัย ประกอบด้วย 9 ตัวแปร มีค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบระหว่าง 0.591 – 0.822 

    2) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและสังคม ประกอบด้วย 9 ตัวแปร มีค่าน้ำหนัก

องค์ประกอบระหว่าง 0.582 – 0.860 

    3) ด้านการบริหารจัดการและประชาธิปไตยภายในโรงเรียน ประกอบด้วย 5 ตัวแปร มี

ค่านำ้หนักองค์ประกอบระหว่าง 0.581 – 0.882 
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    4) ด้านการค่าตอบแทนที่เพียงพอ ประกอบด้วย 5 ตัวแปร มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ

ระหว่าง 0.616 – 0.877 

    5) ดา้นความก้าวหน้าและความมั่นคง ประกอบด้วย 5 ตัวแปร มีค่าน้ำหนักองค์ประกอบ

ระหว่าง 0.530 – 0.783 

  ผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่า คุณภาพชีวิตในการทำงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ซึ่ง

สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวติในการทำงานของครูต่อไป 

 

สรุปและอภิปรายผล 

 1. ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพชวีิตในการทำงานของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 

4.15) โดยทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่านโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิตครู

ของกระทรวงศึกษาธิการที่ได้ดำเนินการอย่างต่อเนื่องในช่วงหลายปีที่ผ่านมา เช่น การปรับปรุงระบบ

เงินเดือนและสวัสดิการ การส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพ และการพัฒนาระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานที่เป็นธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562),การให้ความสำคัญกับการพัฒนาวิชาชีพครูอย่าง

เป็นระบบ เช่น การจัดตั้งสถาบันคุรุพัฒนา การส่งเสริมการทำวิจัยในชั ้นเรียน และการสนับสนุน

การศึกษาต่อของครู (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2563) และการเพิ่มขึ้นของความตระหนักในสังคม

เกี่ยวกับความสำคัญของวิชาชีพครู ส่งผลให้ครูได้รับการยอมรับและเห็นคุณค่าในการทำงานมากขึ้น 

(วิจารณ์ พานิช, 2564) สอดคล้องกับงานวิจัยของสมชาย วรกิจเกษมสกุล (2563) ที่พบว่าครูใน

โรงเรียนมัธยมศึกษามีคุณภาพชีวิตในการทำงานอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับทฤษฎีลำดับขั้น

ความตอ้งการของ Maslow (1954) ที่อธิบายว่าเมื่อความตอ้งการพืน้ฐานได้รับการตอบสนอง บุคคลจะ

มีความพึงพอใจและมีคุณภาพชวีิตที่ดีขึ้น 

  2. ผลการวิจัยพบว่า ด้านสภาพแวดล้อมที่ดีและปลอดภัย และด้านสิทธิและประชาธิปไตยใน

องค์การมคี่าเฉลี่ยต่ำสุด (ค่าเฉลี่ย = 4.00) แมจ้ะอยู่ในระดับมากก็ตาม ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรียน

ในพื้นที่ชนบทอาจมีข้อจำกัดด้านงบประมาณในการพัฒนาสภาพแวดล้อมการทำงาน เช่น อาคาร

สถานที่ อุปกรณ์การเรียนการสอน และเทคโนโลยีสารสนเทศ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน, 2564) รูปแบบการบริหารจัดการในโรงเรียนบางแห่งอาจยังเป็นแบบรวมศูนย์ ทำให้ครูมี

โอกาสในการมีส่วนร่วมตัดสินใจน้อย ซึ่งอาจเป็นผลมาจากวัฒนธรรมองค์กรแบบดั้งเดิมที่ยังคงอยู่  

(ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2565) และความเหลื่อมล้ำในการจัดสรรทรัพยากรระหว่างโรงเรียนในเมืองและ
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ชนบท ส่งผลให้โรงเรียนในพื้นที่ห่างไกลมีข้อจำกัดในการพัฒนาสภาพแวดล้อมและระบบการบริหาร

จัดการ (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2563) สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

นงลักษณ์ วิรัชชัย (2564) ที่พบว่าสภาพแวดล้อมในการทำงานและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเป็น

ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการทำงานของครู และสอดคล้องกับแนวคิดของ Herzberg 

(1959) ที่ระบุว่าสภาพแวดล้อมในการทำงานเป็นปัจจัยสุขอนามัย (Hygiene Factor) ที่ช่วยลดความไม่

พึงพอใจในการทำงาน 

  3. ผลการวิจ ัยพบว่า องค์ประกอบด้านเวลากับปริมาณงานและความปลอดภัยเป็น

องค์ประกอบที่มคีวามสำคัญมากที่สุด (ร้อยละของความแปรปรวน = 44.78) ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่าครู

ในปัจจุบันมีภาระงานที่หลากหลายนอกเหนือจากการสอน เช่น งานธุรการ งานประกันคุณภาพ และ

งานพิเศษต่างๆ ทำให้มีเวลาในการเตรียมการสอนและพัฒนาตนเองน้อยลง (สำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2564), นโยบายการปฏิรูปการศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ครูต้อง

ปรับตัวและรับภาระงานเพิ่มขึ้น เช่น การปรับหลักสูตร การใช้เทคโนโลยีในการสอน และการวัด

ประเมินผลรูปแบบใหม่ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) และความคาดหวังจากสังคมต่อบทบาทของครูที่

เพิ่มสูงขึ้น ทำให้ครูต้องรับผิดชอบงานนอกเหนือจากการสอนมากขึ้น เช่น การดูแลพฤติกรรมนักเรียน 

การให้คำปรึกษาผูป้กครอง และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชน (สุวิมล ว่องวาณชิ, 2565) สอดคล้อง

กับงานวิจัยของธีระ รุญเจริญ (2561) ที่พบว่าครูไทยมีภาระงานมากเกินไป ส่งผลต่อคุณภาพการสอน

และคุณภาพชีวิต และสอดคล้องกับแนวคิดของ Karasek (1979) เรื่อง Job Demand-Control Model ที่

อธิบายว่าความเครียดในการทำงานเกิดจากความไม่สมดุลระหว่างความต้องการของงาน ( Job 

Demands) และการควบคุมงาน (Job Control) 

  4. ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและสังคมเป็นองค์ประกอบ

ที่สำคัญอันดับสอง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าลักษณะงานของครูต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นตลอดเวลา ทั้ง

นักเรียน เพื่อนร่วมงาน ผู้ปกครอง และชุมชน ความสัมพันธ์ที่ดีจึงส่งผลโดยตรงต่อความสุขและ

ประสิทธิภาพในการทำงาน (ศักดิ์ชัย นิรัญทวี, 2563), วัฒนธรรมไทยให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล การทำงานในบรรยากาศที่เป็นมิตรและมีความสามัคคีจึงส่งผลต่อความพึงพอใจในการ

ทำงานของครูไทย (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2564) และการทำงานเป็นทีมและการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู ้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) เป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา ทำให้ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลมีความสำคัญมากขึ้น (วิจารณ์ พานิช , 2565) สอดคล้อง
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กับแนวคิดของ Herzberg (1959) ที่ระบุว่าความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความ

พึงพอใจในการทำงาน และสอดคล้องกับทฤษฎีการแลกเปลี่ยนทางสังคม (Social Exchange Theory) 

ของ Blau (1964) ที่อธิบายว่าความสัมพันธ์ที่ดีในการทำงานนำไปสู่การแลกเปลี่ยนทางสังคมเชิงบวก 

ซึ่งส่งผลต่อความผูกพันและประสิทธิภาพในการทำงาน 

  5. ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการและประชาธิปไตยภายในโรงเรียนเป็น

หนึ่งในองค์ประกอบสำคัญของคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจและการได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมส่งผลต่อความรู้สึกมีคุณค่าและความผูกพันต่อ

องค์กรของครู (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา, 2564) และแนวคิด

การบริหารสถานศึกษาสมัยใหม่เน้นการกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วม ทำให้ครูคาดหวังที ่จะมี

บทบาทในการบริหารจัดการโรงเรยีนมากขึน้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  จากผลการวิจัยนี ้ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 

   1. ขอ้เสนอแนะสำหรับผู้บริหารสถานศกึษา 

    1.1 จัดการบริหารเวลาและปริมาณงานของครูให้เหมาะสม โดยทบทวนและปรับลดภาระ

งานที่ไม่จำเป็นของครู จัดสรรบุคลากรสนับสนุนเพื่อช่วยงานธุรการและงานอื่นๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการ

สอนโดยตรง ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 

    1.2 พัฒนาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานของครู โดยปรับปรุง

อาคารสถานที่ให้มีความปลอดภัยและน่าอยู่  จัดหาวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่จำเป็นสำหรับการ

จัดการเรยีนการสอน สร้างพื้นที่สำหรับการพักผ่อนและทำงานของครู 

    1.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและประชาธิปไตยในโรงเรียน โดยจัดให้มีการประชุมรับฟัง

ความคิดเห็นของครูอย่างสม่ำเสมอ เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องสำคัญของโรงเรียน 

สร้างช่องทางการสื่อสารที่เปิดกว้างระหว่างผูบ้ริหารและครู 

   2. ขอ้เสนอแนะสำหรับครู 

    2.1 พัฒนาทักษะการบริหารจัดการเวลาและการจัดลำดับความสำคัญของงาน 

    2.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับเพื่อนครูเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และช่วยเหลือซึ่งกัน

และกัน 

    2.3 มสี่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณภาพชวีิตในการทำงานต่อผูบ้ริหาร 
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    2.4 ใส่ใจดูแลสุขภาพกายและใจของตนเอง และสร้างสมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและ

ชีวติส่วนตัว 

   3. ข้อเสนอแนะสำหรับสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา 

    3.1 จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรให้เพียงพอและเหมาะสมกับบริบทของแต่ละ

โรงเรียน 

    3.2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานให้แก่ผู้บริหาร

และครู 

    3.3 สร้างระบบการนเิทศและติดตามที่เน้นการสนับสนุนมากกว่าการควบคุม 

    3.4 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนในเขตพื้นที่เกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดีใน

การพัฒนาคุณภาพชวีิตครู 

   4. ข้อเสนอแนะสำหรับกระทรวงศกึษาธิการ 

    4.1 ทบทวนและปรับปรุงนโยบายที่ส่งผลต่อภาระงานของครู โดยเน้นการลดงานที่ไม่

จำเป็นและเพิ่มเวลาในการพัฒนาการเรียนการสอน 

    4.2 พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูที่สะท้อนคุณภาพการสอนอย่าง

แท้จรงิ 

    4.3 สนับสนุนการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงาน

ของคร ู

    4.4 ปรับปรุงระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการของครูให้เหมาะสมกับภาระงานและค่า

ครองชีพ 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

   1. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูในบริบทที่แตกต่างกัน เช่น 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนในเมือง หรอืโรงเรียนในพืน้ที่พิเศษ 

   2. วิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการทำงาน

ของคร ู

   3. ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตในการทำงานของครูกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน 

   4. วิจัยเชงิปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตในการทำงานของครูอย่างยั่งยืน 
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บทคัดย่อ 

 

  บทความนี้นำเสนอการประยุกต์ใช้หลักกัลยาณมิตร 7 ในพระพุทธศาสนากับการบริหาร

การศึกษา เพื่อสร้างสังคมแห่งการศึกษาที่มีคุณภาพ การศึกษาพบว่าคุณสมบัติทั้ง 7 ประการของ

กัลยาณมิตร ได้แก่ ปิโย (น่ารัก), ครุ (น่าเคารพ), ภาวนีโย (น่ายกย่อง), วตฺตา (รู้จักพูดให้ได้ผล), 

วจนกฺขโม (อดทนต่อถ้อยคำ), คมฺภรีญฺจ กถํ กตฺตา (แถลงเรื่องลึกซึง้ได้), และ โน จฏฺฐาเน นิโยชเย (ไม่

ชักนำในทางเสื่อมเสีย) สามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการบริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บทความนี้วิเคราะห์การบูรณาการหลักกัลยาณมิตรกับทฤษฎีการบริหารการศึกษาสมัยใหม่ และ

นำเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผลการศึกษาชี้ให้เห็น

ว่าผู้บริหารที่มีคุณสมบัติตามหลักกัลยาณมติร 7 จะสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดกีับบุคลากร กระตุ้น

การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ซึ่งจะนำไปสู่การ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่ งยืน การบูรณาการหลักธรรมทางพุทธศาสนากับการบริหาร

การศกึษาสมัยใหม่จึงเป็นแนวทางที่มศีักยภาพในการพัฒนาการศกึษาไทยในศตวรรษที่ 21 

 

คำสำคัญ: กัลยาณมิตร 7, การบริหารการศกึษา, ภาวะผูน้ำทางการศกึษา, สังคมแห่งการเรียนรู้, 

พุทธศาสนากับการศกึษา 
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Abstract  

 This article presents the application of the Seven Qualities of a Good Friend (Kalyanamitra) 

from Buddhism to educational administration to create a quality learning society. The study finds 

that the seven qualities of Kalyanamitra, namely Piyo (lovable), Garu (respectable), Bhāvanīyo 

(admirable), Vattā (able to speak effectively), Vacanakkhamo (patient with speech), Gambhīrañca 

kathaṃ kattā (able to explain profound matters), and No caṭṭhāne niyojaye (not leading in 

unwholesome ways) can be effectively applied to educational administration. The article analyzes 

the integration of the Kalyanamitra principle with modern educational administration theories and 

presents guidelines for application in rapidly changing situations. The results indicate that 

administrators possessing the seven qualities of Kalyanamitra can build good relationships with 

personnel, stimulate personal and professional development, and promote an organizational culture 

conducive to learning, leading to sustainable educational quality development. The integration of 

Buddhist principles with modern educational administration thus presents a potential approach for 

developing Thai education in the 21st century. 

 

Keywords: Seven Qualities of a Good Friend (Kalyanamitra), Educational Administration, 

Educational Leadership, Learning Society, Buddhism and Education  

 

บทนำ 

  ในยุคที่การศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและท้าทาย บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา

มีความสำคัญอย่างยิ่งในการนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนา 

โดยเฉพาะหลักกัลยาณมิตร 7 สามารถเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพและ

สร้างสรรค์สงัคมแห่งการศกึษาที่มคีุณภาพได้ (พระพรหมคุณาภรณ์, 2559) 

  แนวคิดเรื่องกัลยาณมิตรมีรากฐานมาจากคำสอนของพระพุทธเจ้า ซึ่งทรงให้ความสำคัญกับ

การคบหาและเรียนรู้จากบุคคลที่มีคุณธรรมและปัญญา พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2546) ได้

อธิบายว่า กัลยาณมิตรเป็นปัจจัยภายนอกที ่สำคัญที ่สุดในการพัฒนาปัญญาและคุณธรรม ซึ่ง

สอดคล้องกับแนวคิดของนักการศึกษาร่วมสมัย เช่น Fullan (2001) ที่เน้นความสำคัญของภาวะผู้นำ

ทางการศึกษาในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลง 

  ในบริบทของการบริหารการศึกษา การนำหลักกัลยาณมิตร 7 มาประยุกต์ใช้สามารถช่วย

เสริมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรม (Ethical Leadership) ที่นำเสนอโดย Brown และ Treviño (2006) ที่เน้นความสำคัญของการ
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เป็นแบบอย่างที่ดีและการสร้างบรรยากาศทางจริยธรรมในองค์กร นอกจากนี้ Sergiovanni (1992) ยัง

ได้เสนอแนวคิดเรื่องภาวะผู้นำทางการศึกษาที่มีคุณธรรม (Moral Leadership) ซึ่งมีความสอดคล้องกับ

หลักกัลยาณมติร โดยเน้นการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้บนพื้นฐานของคุณธรรมและความไว้วางใจ 

  ในประเทศไทย นักการศึกษาหลายท่านได้ศึกษาและนำเสนอการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน

การบริหารการศึกษา เช่น รองศาสตราจารย์ ดร.ทิศนา แขมมณี (2545) ได้เสนอแนวคิดการจัดการ

เรียนการสอนโดยยึดหลักกัลยาณมิตร ซึ่งสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการบริหารการศึกษาได้เช่นกัน 

ขณะที่ ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ รุญเจริญ (2550) ได้นำเสนอแนวคิดการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ตามหลักธรรมาภบิาล ซึ่งมีความสอดคล้องกับหลักกัลยาณมิตร 7 ในแง่ของการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

และการมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

  การบูรณาการหลักกัลยาณมิตร 7 กับทฤษฎีการบริหารการศึกษาสมัยใหม่ยังสอดคล้องกับ

แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) ที่เน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (United Nations, 2015) โดยการศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนัน้ การพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาตามหลักกัลยาณมติร 7 จงึเป็นการ

วางรากฐานสำคัญในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรูท้ี่มคีุณธรรมและยั่งยืน 

  บทความนี้จะนำเสนอการวิเคราะห์และประยุกต์ใช้หลักกัลยาณมิตร 7 ในบริบทของการบริหาร

การศึกษา โดยบูรณาการแนวคิดทางพุทธศาสนากับทฤษฎีการบริหารการศึกษาสมัยใหม่ เพื่อเสนอ

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์สังคมแห่งการเรียนรู้ที่มี

คุณภาพและยั่งยืน 

 

ความหมายและความสำคัญของกัลยาณมิตร 

  กัลยาณมติร เป็นคำที่มาจากภาษาบาล ีโดย "กัลยาณ" แปลว่า ดงีาม และ "มิตร" แปลว่า เพื่อน 

ดังนัน้ กัลยาณมติร จงึหมายถึง มิตรที่ดีงาม หรอืบุคคลที่คบหาแล้วนำไปสู่ความเจริญและความดีงาม 

(พระพรหมคุณาภรณ์, 2559) ในทางพระพุทธศาสนา กัลยาณมติรมคีวามสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา

ปัญญาและคุณธรรม โดยพระพุทธเจา้ทรงตรัสว่า "กัลยาณมติตตา" หรอืความมกีัลยาณมิตร เป็นสิ่งที่

มีความสำคัญที่สุดในการดำเนินชีวติที่ดีงามและการบรรลุธรรม (พระธรรมปิฎก, 2546) 

ความสำคัญของกัลยาณมิตรในบริบทของการศึกษาและการพัฒนามนุษย์ มีดังนี ้

  1. เป็นแบบอย่างที่ดี: กัลยาณมิตรเป็นต้นแบบของการประพฤติดี ปฏิบัติชอบ ซึ่งจะช่วยจุด

ประกายแรงบันดาลใจและเป็นแนวทางในการดำเนินชีวติที่ดีงาม (Bandura, 1977) 

  2. ใหค้ำแนะนำและชี้แนะ: กัลยาณมติรช่วยชีแ้นะแนวทางที่ถูกต้อง ให้คำปรึกษา และช่วยแก้ไข

ข้อบกพร่อง ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาตนเอง (Vygotsky, 1978) 
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  3. สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้: การมีกัลยาณมิตรช่วยสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อ

การเรียนรู ้การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการพัฒนาร่วมกัน (Lave & Wenger, 1991) 

  4. ส่งเสริมการพัฒนาทางจิตใจและปัญญา: กัลยาณมิตรช่วยกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาทาง

จติใจและปัญญา นำไปสู่การเข้าใจตนเองและโลกรอบตัวอย่างลกึซึง้ (Mezirow, 1991) 

  5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ: การมีกัลยาณมิตรช่วยสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็ง 

ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กรและสังคม (Fullan, 2001) 

  ในบริบทของการบริหารการศึกษา แนวคิดเรื่องกัลยาณมิตรมีความสอดคล้องกับทฤษฎีภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) ที่เน้นการเป็นแบบอย่างที่ดีและการสร้างบรรยากาศทาง

จริยธรรมในองค์กร (Brown & Treviño, 2006) นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดเรื่องชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Communities) ที่เน้นการร่วมมือกันพัฒนาวิชาชีพและการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน (DuFour & Eaker, 1998) 

 

กัลยาณมิตร 7 กับการบรหิารการศึกษา 

  การประยุกต์ใช้หลักกัลยาณมิตร 7 ในการบริหารการศึกษาสามารถสร้างผลลัพธ ์ที ่มี

ประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1. ปิโย (น่ารัก) ผู้บริหารควรมีบุคลิกภาพที่เป็นมิตร เข้าถึงง่าย และสร้างความไว้วางใจกับ

บุคลากรและนักเรียน การสร้างบรรยากาศที่อบอุ่นและเป็นกันเองในสถานศึกษาจะช่วยส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมและความร่วมมือในการพัฒนาการศกึษา (Goleman et al., 2002) นอกจากนี ้Noddings (2013) 

ยังเสนอแนวคิดเรื่อง "จริยศาสตร์แห่งความเอาใจใส่" (Ethics of Care) ซึ่งเน้นความสำคัญของการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีและการดูแลเอาใจใส่ในบริบทการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับคุณลักษณะ "ปิโย" ของ

กัลยาณมติร 

  2. ครุ (น่าเคารพ) ผู้บริหารควรประพฤติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี มีความรู้ความสามารถ และมี

คุณธรรม เพื่อสร้างความเคารพนับถือจากผู้ร่วมงานและชุมชน การเป็นผู้นำที่มีคุณธรรมจะช่วยสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Sergiovanni, 1992) Bass 

และ Steidlmeier (1999) ได้เสนอแนวคิดเรื ่อง "ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงที ่แท้จริง" (Authentic 

Transformational Leadership) ซึ่งเน้นการเป็นแบบอย่างทางจริยธรรมและการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้

ตาม ซึ่งมีความสอดคล้องกับคุณลักษณะ "ครุ" ของกัลยาณมติร 

  3. ภาวนีโย (น่ายกย่อง) ผูบ้ริหารควรมีความรูค้วามสามารถที่หลากหลาย ทั้งด้านวิชาการและ

การบริหาร สามารถเป็นที่ปรึกษาและแนะนำบุคลากรได้ การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและการ

แบ่งปันความรู้จะช่วยสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในองค์กร (Senge, 2006) แนวคิดเรื่อง "องค์กร

แห่งการเรียนรู"้ (Learning Organization) ของ Senge สอดคล้องกับคุณลักษณะ "ภาวนีโย" โดยเน้นการ
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พัฒนาตนเองและการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร นอกจากนี้ Hargreaves และ Fullan (2012) ยังเสนอ

แนวคิดเรื ่อง "ทุนทางวิชาชีพ" (Professional Capital) ซึ่งเน้นการพัฒนาความเชี ่ยวชาญของครูและ

ผูบ้ริหารอย่างต่อเนื่อง 

  4. วตฺตา (รู้จักพูดให้ได้ผล) ผู้บริหารควรมีทักษะการสื่อสารที่ดี สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 

นโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจนและมีประสิทธิภาพ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจะ

ช่วยสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษา (Kouzes & Posner, 2017) Marzano et 

al. (2005) เสนอว่าการสื่อสารที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพเป็นหนึ่งในคุณลักษณะสำคัญของผู้บริหาร

สถานศกึษาที่มปีระสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับคุณลักษณะ "วตฺตา" ของกัลยาณมิตร 

  5. วจนกฺขโม (อดทนต่อถ้อยคำ) ผู้บริหารควรมีความอดทนต่อคำวิพากษ์วิจารณ์ เปิดใจรับฟัง

ความคิดเห็นที่แตกต่าง และสามารถจัดการกับความขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์ การเปิดโอกาสให้มีการ

แสดงความคิดเห็นและการรับฟังอย่างตั้งใจจะช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างและส่งเสริ ม

นวัตกรรมทางการศึกษา (Fullan, 2001) แนวคิดเรื่อง "ภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจ" (Distributed 

Leadership) ที ่นำเสนอโดย Spillane (2006) เน้นการแบ่งปันอำนาจและการตัดสินใจร่วมกัน ซึ่ง

สอดคล้องกับคุณลักษณะ "วจนกฺขโม" ในแง่ของการเปิดรับฟังความคิดเห็นที่หลากหลาย 

  6. คมฺภรีญฺจ กถํ กตฺตา (แถลงเรื่องลึกซึง้ได้) ผูบ้ริหารควรมีความสามารถในการวิเคราะห์และ

แก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน สามารถอธิบายแนวคิดและทฤษฎีทางการศึกษาให้เข้าใจง่าย และประยุกต์ใช้ใน

การพัฒนาการเรียนการสอนได้ การมีความรู้เชิงลึกและความสามารถในการถ่ายทอดจะช่วยยกระดับ

คุณภาพการศึกษาและส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพของครู (Darling-Hammond et al., 2017) แนวคิด

เรื่อง "ภาวะผู้นำทางวิชาการ" (Instructional Leadership) ที่นำเสนอโดย Hallinger และ Murphy (1985) 

เน้นบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมการเรียนการสอนที่มคีุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับคุณลักษณะ "คมฺ

ภรีญฺจ กถํ กตฺตา" ของกัลยาณมิตร 

  7. โน จฏฺฐาเน นิโยชเย (ไม่ชักนำในทางเสื่อมเสีย) ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามซื่อสัตย์ มีจริยธรรม และ

ไม่ใช้อำนาจหน้าที่ในทางที่ผิด การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีความโปร่งใสและรับผิดชอบจะช่วยสร้าง

ความเชื่อมั่นและความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางการศึกษา (Shapiro & Stefkovich, 2016) 

แนวคิดเรื่อง "ภาวะผู้นำที่รับใช้ผูอ้ื่น" (Servant Leadership) ที่นำเสนอโดย Greenleaf (1977) เน้นการใช้

อำนาจเพื่อประโยชน์ของผู้อื่นและองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับคุณลักษณะ "โน จฏฺฐาเน นิโยชเย" ของ

กัลยาณมติร 

 

การประยุกต์ใช้กัลยาณมิตร 7 ในการสร้างสังคมแห่งการศึกษา 

  การนำหลักกัลยาณมิตร 7 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาสามารถส่งผลดีต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในหลายด้าน ดังนี้ 
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  1. การพัฒนาภาวะผู้นำทางการศกึษา 

   ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติตามหลักกัลยาณมิตร 7 จะสามารถสร้างแรงบันดาลใจและนำพา

องค์กรไปสู่ความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Leithwood et al., 2004) การพัฒนาภาวะผู้นำตาม

หลักกัลยาณมิตรยังสอดคล้องกับแนวคิด "ภาวะผู้นำที่มีจริยธรรม" (Ethical Leadership) ที่นำเสนอโดย 

Brown และ Treviño (2006) ซึ ่งเน้นการเป็นแบบอย่างทางจริยธรรมและการสร้างบรรยากาศทาง

จรยิธรรมในองค์กร 

  2. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

   การส่งเสริมบรรยากาศที่เปิดกว้าง ไว้วางใจ และเคารพซึ่งกันและกัน จะช่วยสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เข้มแข็ง (DuFour & Eaker, 1998) แนวคิดเรื่อง "ชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทาง

วิชาชีพ" (Professional Learning Communities) ที่นำเสนอโดย Hord (1997) เน้นการสรา้งวัฒนธรรมการ

เรียนรู ้ร่วมกันของครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับหลักกัลยาณมิตรในการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดแีละการพัฒนาร่วมกัน 

  3. การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

   ผูบ้ริหารที่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการจัดการเรียนการสอนจะสามารถให้คำแนะนำและ

สนับสนุนครูในการพัฒนาวิชาชีพได้อย่างมีประสทิธิภาพ (Marzano et al., 2005) แนวคิดเรื่อง "การโค้ช

ทางการศึกษา" (Educational Coaching) ที่นำเสนอโดย Knight (2007) สามารถนำมาประยุกต์ใช้ร่วมกับ

หลักกัลยาณมติร โดยเฉพาะในด้านการให้คำแนะนำและการสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู 

  4. การสรา้งความร่วมมอืกับชุมชน 

   การมีทักษะการสื่อสารที่ดีและการสร้างความไว้วางใจจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืกับผูป้กครองและชุมชนได้อย่างเข้มแข็ง (Epstein, 2018) แนวคิดเรื่อง "การมสี่วน

ร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา" (Community Involvement in Education) ที่นำเสนอโดย Sanders 

(2003) สอดคล้องกับหลักกัลยาณมิตรในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการทำงานร่วมกันระหว่าง

โรงเรียนและชุมชน 

  5. การส่งเสริมนวัตกรรมทางการศึกษา 

   การเปิดใจรับฟังความคิดเห็นและสนับสนุนการทดลองใช้แนวคิดใหม่ๆ จะช่วยส่งเสริมการ

พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาในสถานศึกษา (Hargreaves & Fullan, 2012) แนวคิดเรื่อง "ภาวะผู้นำ

เชิงนวัตกรรม" ( Innovative Leadership) ที ่นำเสนอโดย Kouzes และ Posner (2017) เน้นการสร้าง

บรรยากาศที่เอื้อต่อการคิดสร้างสรรค์และการทดลองสิ่งใหม่ๆ ซึ่งสอดคล้องกับหลักกัลยาณมิตรใน

การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนา 

  6. การส่งเสริมความเป็นธรรมและความเท่าเทียมทางการศกึษา 
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   การนำหลักกัลยาณมิตรมาใช้ในการบริหารการศึกษาสามารถช่วยส่งเสริมความเป็นธรรม

และความเท่าเทียมทางการศึกษาได้ โดยการสร้างบรรยากาศที่เคารพความแตกต่างและให้โอกาส

ทางการศึกษาแก่ผู้เรียนทุกคนอย่างเท่าเทียม (Ladson-Billings, 1995) แนวคิดเรื่อง "ความเป็นธรรม

ทางการศึกษา" (Educational Equity) ที่นำเสนอโดย Gorski (2013) สอดคล้องกับหลักกัลยาณมิตรใน

การดูแลและสนับสนุนผูเ้รียนทุกคนอย่างเท่าเทียม 

  7. การพัฒนาทักษะทางสังคมและอารมณ์ 

   การประยุกต์ใช้หลักกัลยาณมิตรในการบริหารการศึกษาสามารถส่งเสริมการพัฒนาทักษะ

ทางสังคมและอารมณ์ของทั้งผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษา (Elias et al., 1997) แนวคิดเรื่อง "การ

เร ียนรู ้ทางสังคมและอารมณ์" (Social and Emotional Learning) ที ่นำเสนอโดย Collaborative for 

Academic, Social, and Emotional Learning (CASEL) (2020) สอดคล้องกับหลักกัลยาณมิตรในการ

สร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละการพัฒนาทักษะทางสังคมและอารมณ์ 

 

การประยุกต์ใช้กัลยาณมิตร 7 ในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

  ในยุคที่การศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วอันเนื่องมาจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม และความท้าทายระดับโลก เช่น การระบาดใหญ่ของโรคโควิด-19 การ

ประยุกต์ใช้หลักกัลยาณมิตร 7 ในการบริหารการศกึษาจำเป็นต้องมีความยืดหยุ่นและปรับตัวให้เข้ากับ

บริบทใหม่ ดังนี ้

  1. การเป็นผูน้ำในยุคดิจทิัล (Digital Leadership) 

   ในยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสำคัญในการศึกษา ผู้บริหารต้องประยุกต์ใช้หลัก "ปิโย" 

(น่ารัก) และ "วตฺตา" (รู้จักพูดให้ได้ผล) ในการสร้างความสัมพันธ์และสื่อสารกับบุคลากรและนักเรียน

ผ่านช่องทางดิจิทัล เช่น การใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการประชุมออนไลน์ที่มี

ประสิทธิผล และการสรา้งชุมชนการเรียนรูเ้สมือนจรงิ (Sheninger, 2019) 

  2. การจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 

   ในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารต้องใช้หลัก "ครุ" (น่าเคารพ) และ 

"ภาวนีโย" (น่ายกย่อง) ในการเป็นแบบอย่างและสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรเปิดใจรับการ

เปล ี ่ยนแปลง การนำแนวคิด "การบร ิหารการเปล ี ่ยนแปลงเช ิงกลย ุทธ ์ " ( Strategic Change 

Management) มาใช้ร่วมกับหลักกัลยาณมิตรจะช่วยให้การดำเนินการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา

เป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ (Kotter, 2012) 

  3. การส่งเสริมนวัตกรรมและความคิดสรา้งสรรค์ 

   ในยุคที่นวัตกรรมเป็นกุญแจสำคัญสู่ความสำเร็จ ผู้บริหารต้องใช้หลัก "วจนกฺขโม" (อดทน

ต่อถ้อยคำ) และ "คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา" (แถลงเรื่องลึกซึ้งได้) ในการสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างต่อ
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ความคิดใหม่ๆ และส่งเสริมการคิดเชิงวิพากษ์ การนำแนวคิด "การคิดเชิงออกแบบ" (Design Thinking) 

มาใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาจะช่วยเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งการ

สร้างสรรค์ในสถานศกึษา (IDEO, 2013) 

  4. การจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) 

   ในยุคที่การเรียนรู้สามารถเกิดขึ้นได้ทั้งในห้องเรียนและออนไลน์ ผู้บริหารต้องใช้หลัก "ปิโย" 

และ "วตฺตา" ในการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ 

การนำแนวคิด "การเรียนรู้แบบผสมผสาน" มาใช้ร่วมกับหลักกัลยาณมิตรจะช่วยให้การจัดการศึกษามี

ความยดืหยุ่นและตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนที่หลากหลายได้ดียิ่งขึ้น (Horn & Staker, 2014) 

  5. การส่งเสริมทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

   ในยุคที่ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 มีความสำคัญ ผู้บริหารต้องใช้หลัก "ภาวนีโย" และ "คมฺ

ภีรญฺจ กถํ กตฺตา" ในการส่งเสริมและพัฒนาทักษะเหล่านี้ทั้งในตัวผู้บริหารเอง บุคลากร และนักเรียน 

การบูรณาการทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้ากับหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้จะช่วยเตรียมความ

พร้อมใหผู้เ้รียนสำหรับอนาคต (Trilling & Fadel, 2009) 

  6. การจัดการความเสี่ยงและภาวะวกิฤต 

   ในยุคที่มีความไม่แน่นอนสูง ผู้บริหารต้องใช้หลัก "ครุ" และ "โน จฏฺฐาเน นิโยชเย" (ไม่ชักนำ

ในทางเสื่อมเสีย) ในการตัดสินใจและจัดการกับสถานการณ์วิกฤตอย่างมีประสิทธิภาพและมีจริยธรรม 

การนำแนวคิด "การจัดการความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์" (Strategic Risk Management) มาใช้ร่วมกับหลัก

กัลยาณมิตรจะช่วยให้สถานศึกษาสามารถรับมือกับความท้าทายและความไม่แน่นอนได้ดียิ ่งขึ้น 

(Kaplan & Mikes, 2012) 

  7. การส่งเสริมความเท่าเทียมและความหลากหลาย 

   ในยุคที่ความเท่าเทียมและการยอมรับความหลากหลายมีความสำคัญมากขึ้น ผู้บริหารต้อง

ใช้หลัก "ปิโย" "ครุ" และ "วจนกฺขโม" ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เคารพและเห็นคุณค่าของความ

แตกต่าง การนำแนวคิด "การศึกษาแบบรวม" ( Inclusive Education) มาใช้ร่วมกับหลักกัลยาณมิตรจะ

ช่วยส่งเสริมความเท่าเทียมและความเป็นธรรมในการจัดการศกึษา (Ainscow, 2005) 

  การประยุกต์ใช้หลักกัลยาณมิตร 7 ในบริบทของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้ จำเป็นต้อง

อาศัยความยืดหยุ่น การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการปรับตัวอย่างต่อเนื่องของผู้บริหารสถานศึกษา การ

ผสมผสานภูมิปัญญาดั้งเดิมกับแนวคิดและเทคโนโลยีสมัยใหม่จะช่วยให้ผู ้บริหารสามารถนำพา

สถานศกึษาไปสู่ความสำเร็จได้ 
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บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

  การประยุกต์ใช้หลักกัลยาณมิตร 7 ในการบริหารการศึกษาเป็นแนวทางที่มีศักยภาพในการ

พัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู ้ที่มีคุณภาพ การศึกษานี้ชี ้ให้เห็นว่า

คุณสมบัติทั้ง 7 ประการของกัลยาณมิตร สามารถนำมาบูรณาการกับแนวคิดการบริหารการศึกษา

สมัยใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน 

  ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติตามหลักกัลยาณมิตร 7 จะสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากร 

กระตุ้นการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ซึ่งจะนำไปสู่

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างยั่งยนื นอกจากนี ้การนำหลักกัลยาณมติรมาใช้ยังช่วยเสริมสร้างมิติ

ด้านคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารการศึกษา ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นทั้งคน

เก่งและคนด ี

  จากการศึกษานี้ มีข้อเสนอแนะสำหรับการนำหลักกัลยาณมิตร 7 ไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร

การศกึษา ดังนี้ 

  1. การพัฒนาหลักสูตรฝกึอบรมผู้บริหาร สถาบันพัฒนาผูบ้ริหารการศึกษาควรพัฒนาหลักสูตร

ที่บูรณาการหลักกัลยาณมิตร 7 กับทฤษฎีการบริหารการศึกษาสมัยใหม่ เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำที่มี

ทั้งความรูค้วามสามารถและคุณธรรมจรยิธรรม 

  2. การประเมินและพัฒนาภาวะผู้นำ สถานศึกษาควรนำหลักกัลยาณมิตร 7 มาเป็นส่วนหนึ่ง

ของเกณฑ์การประเมินและพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยอาจพัฒนาเครื่องมือประเมินตนเองและ

การประเมนิโดยผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

  3. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้บริหารควรใช้หลักกัลยาณมิตร 7 ในการสร้าง

และพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา โดยเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการพัฒนาร่วมกัน 

  4. การพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติ หน่วยงานต้นสังกัดควรพัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติที่

ส่งเสริมการนำหลักกัลยาณมิตร 7 มาใช้ในการบริหารการศึกษา เช่น การกำหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของ

มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษา 

  5. การวิจัยและพัฒนา ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อศึกษาผลของการนำหลักกัลยาณมิตร 

7 มาใช้ในบริบทการศึกษาที่หลากหลาย และพัฒนาแนวทางการประยุกต์ใช้ที่เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศกึษาแต่ละแห่ง 

  6. การสร้างเครือข่ายผู้บริหารกัลยาณมิตร ควรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายผู้บริหารที่ใช้หลัก

กัลยาณมิตร 7 ในการบริหาร เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ แนวปฏิบัติที่ดี และร่วมกันพัฒนาการ

ประยุกต์ใช้หลักกัลยาณมติรในการบริหารการศึกษา 
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  7. การบูรณาการกับการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที ่ 21 ควรมีการศึกษาและพัฒนาแนว

ทางการใช้หลักกัลยาณมิตร 7 ในการส่งเสริมทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 สำหรับผู้เรียน โดยผู้บริหารเป็น

แบบอย่างและสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการพัฒนาทักษะเหล่านี้ 

  การบูรณาการหลักกัลยาณมิตร 7 กับการบริหารการศึกษาสมัยใหม่ไม่เพียงแต่เป็นการ

ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาดั้งเดิมในบริบทปัจจุบัน แต่ยังเป็นการสร้างแนวทางการบริหารการศึกษาที่มี

ความสมดุลระหว่างการพัฒนาทางวิชาการและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ โดยเฉพาะเป้าหมายที่ 4 ว่าด้วยการศึกษาที่มี

คุณภาพ 

  การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักกัลยาณมิตร 7 ไม่เพียงแต่จะส่งผลดีต่อการบริหาร

จัดการภายในสถานศึกษาเท่านั้น แต่ยังมีส่วนสำคัญในการสร้างต้นแบบและแรงบันดาลใจให้กับ

นักเรียน ครู และชุมชน ในการพัฒนาตนเองและสังคมตามแนวทางของกัลยาณมิตร อันจะนำไปสู่การ

สร้างสังคมแห่งการเรียนรูท้ี่มคีุณธรรมและยั่งยนืในระยะยาว 
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บทคัดย่อ 

 

  บทความนี้วิเคราะห์ความท้าทายของประชานิยมต่อระบอบประชาธิปไตยเสรีนิยมในบริบทโลก

และประเทศไทย โดยศึกษานิยาม ลักษณะสำคัญ และสาเหตุของการเติบโตของประชานิยม รวมถึง

ผลกระทบต่อหลักการประชาธิปไตย การวิเคราะห์พบว่าประชานิยมเกิดจากปัจจัยหลายประการ เช่น 

ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ ผลกระทบจากโลกาภิวัตน์ และความไม่พอใจต่อสถาบันการเมืองแบบ

ดั้งเดิม ในกรณีของประเทศไทย ประชานิยมมีความเชื่อมโยงกับการเมืองแบบทักษิณ นโยบายประชา

นิยม และการแบ่งขัว้ทางการเมอืงที่รุนแรง บทความนี้เสนอแนวทางการรับมือกับความท้าทายดังกล่าว 

ทั้งในระดับสากลและสำหรับประเทศไทยโดยเฉพาะ เช่น การส่งเสริมการศกึษาด้านประชาธิปไตย การ

ปฏิรูปเศรษฐกิจเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ การเสริมสรา้งความเข้มแข็งของสถาบันประชาธิปไตย และการ

สร้างฉันทามติทางสังคม บทสรุปชี้ให้เห็นว่าการเผชิญหน้ากับความท้าทายของประชานิยมอาจเป็น

โอกาสในการทบทวนและปรับปรุงระบอบประชาธิปไตยเสรีนิยมให้ตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนได้ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ การรับมือกับความท้าทายดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาค

ส่วนในสังคมและการพัฒนาประชาธิปไตยอย่างต่อเนื่องในระยะยาว 

 

คำสำคัญ: ประชานิยม, ประชาธิปไตยเสรีนิยม, ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ, โลกาภวิัตน์, หลักนิติ

ธรรม, การแบ่งแยกอำนาจ, เสรีภาพสื่อ 
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Abstract  

 This article analyzes the challenges posed by populism to liberal democracy in both global 

and Thai contexts. It examines the definition, key characteristics, and causes of populism's growth, 

as well as its impact on democratic principles. The analysis reveals that populism stems from multiple 

factors, including economic inequality, the effects of globalization, and dissatisfaction with traditional 

political institutions. In Thailand's case, populism is closely linked to Thaksin-style politics, populist 

policies, and severe political polarization. The article proposes approaches to address these 

challenges, both at the international level and specifically for Thailand, including promoting 

democratic education, economic reforms to reduce inequality, strengthening democratic institutions, 

and building social consensus. The conclusion suggests that confronting the challenges of populism 

may present an opportunity to review and improve the liberal democratic system to better respond 

to the needs of the people. Addressing these challenges requires cooperation from all sectors of 

society and continuous long-term development of democracy. 

 

Keywords: Populism, Liberal Democracy, Economic Inequality, Globalization, Rule of Law, 

Separation of Powers, Media Freedom  

 

บทนำ 

  ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา โลกได้เผชิญกับการเติบโตอย่างรวดเร็วของกระแสประชานิยมใน

หลายภูมิภาค ปรากฏการณ์นี้ได้ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อภูมิทัศน์ทางการเมืองระดับโลก และ

ก่อให้เกิดความท้าทายอย่างไม่เคยปรากฏมาก่อนต่อระบอบประชาธิปไตยเสรีนิยม ซึ่งเคยได้รับการ

ยอมรับว่าเป็นระบอบการปกครองที่เหมาะสมที่สุดสำหรับสังคมสมัยใหม่ (Fukuyama, 1992) 

  การเติบโตของประชานิยมสะท้อนใหเ้ห็นถึงความไม่พอใจของประชาชนต่อสถาบันทางการเมือง

แบบดั้งเดิม ความรู ้สึกถูกทอดทิ้งจากกระบวนการโลกาภิวัตน์ และความวิตกกังวลเกี ่ยวกับการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม (Inglehart & Norris, 2016) ผู้นำประชานิยมได้ใช้ประโยชน์จาก

ความรู้สึกเหล่านี้ด้วยการนำเสนอวาทกรรมที่แบ่งแยกสังคมเป็นสองขั้ว ระหว่าง "ประชาชนที่แท้จริง" 

กับ "ชนชั้นนำที่ฉ้อฉล" พร้อมทั้งสัญญาว่าจะฟื้นฟูอำนาจอธิปไตยของประชาชนและแก้ไขปัญหาที่

เรือ้รังมานาน (Müller, 2016) 

  อย่างไรก็ตาม การเติบโตของประชานิยมได้นำมาซึ่งความท้าทายที่สำคัญต่อหลักการพื้นฐาน

ของประชาธิปไตยเสรีนิยม อาทิ หลักนิติธรรม การแบ่งแยกอำนาจ เสรีภาพสื่อ และการคุ้มครองสิทธิ
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ของชนกลุ่มน้อย (Levitsky & Ziblatt, 2018) นอกจากนี้ ยังส่งผลให้เกิดความขัดแย้งทางสังคมที่รุนแรง

มากขึ้น และบั่นทอนความไว้วางใจในสถาบันประชาธิปไตย (Foa & Mounk, 2016) 

  บทความนี้มุ่งวิเคราะห์ปรากฏการณ์ดังกล่าวอย่างลึกซึ้ง โดยพิจารณาถึงนิยามและลักษณะ

สำคัญของประชานิยม สาเหตุที ่ทำให้กระแสนี ้เติบโตอย่างรวดเร็ว ผลกระทบที ่ม ีต ่อระบอบ

ประชาธิปไตยเสรีนิยม ตลอดจนแนวทางการรับมือกับความท้าทายที่เกิดขึ้น เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่

ครอบคลุมเกี่ยวกับประเด็นที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่ออนาคตของการปกครองระบอบประชาธิปไตยใน

โลกปัจจุบัน (Galston, 2018) 

 

นิยามและลักษณะสำคัญของประชานิยม 

  ประชานิยม (Populism) เป็นแนวคิดทางการเมืองที ่ม ีความซับซ้อนและมีการตีความที่

หลากหลาย อย่างไรก็ตาม นักวิชาการส่วนใหญ่เห็นพ้องกันว่าประชานิยมมลีักษณะสำคัญดังนี้ 

  1. การแบ่งแยกสังคม ประชานิยมมองว่าสังคมแบ่งออกเป็นสองกลุ ่มที ่ข ัดแย้งกัน คือ 

"ประชาชนที่บริสุทธิ์" และ "ชนชั้นนำที่ฉ้อฉล" (Mudde & Kaltwasser, 2017) โดยมองว่าประชาชนเป็นผู้

ถูกเอารัดเอาเปรียบจากชนช้ันนำที่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 

  2. การอ้างความชอบธรรมในนามของประชาชน ผู้นำประชานิยมมักอ้างว่าตนเป็นตัวแทนของ

เสียงประชาชน และเป็นผู้พิทักษ์ผลประโยชน์ของคนธรรมดาสามัญ (Canovan, 1999) 

  3. การต่อต้านสถาบันที่มีอยู ่เดิม ประชานิยมมักวิพากษ์วิจารณ์และต่อต้านสถาบันทาง

การเมืองแบบดั้งเดิม รวมถึงพรรคการเมืองหลัก สื่อมวลชน และระบบราชการ โดยมองว่าสถาบัน

เหล่านี้เป็นส่วนหนึ่งของ "ชนช้ันนำที่ฉ้อฉล" (Taggart, 2000) 

  4. การเสนอนโยบายที่เรียบง่ายและตรงไปตรงมา ผู้นำประชานิยมมักเสนอทางออกที่ดูเรียบ

ง่ายและตรงไปตรงมาสำหรับปัญหาที่ซับซ้อน โดยมักเน้นการตอบสนองความต้องการระยะสั้นของ

ประชาชน (Moffitt, 2016) 

  5. การใช้วาทกรรมแบ่งแยก "พวกเรา" กับ "พวกเขา" ประชานิยมมักสร้างความรู้สึกเป็นพวก

เดียวกันในกลุ่ม "ประชาชน" และสร้างศัตรูร่วมในรูปแบบของ "ชนช้ันนำ" หรอืกลุ่มอื่นๆ ที่ถูกมองว่าเป็น

ภัยคุกคาม (Wodak, 2015) 

 

สาเหตุของการเติบโตของประชานิยม 

  การเติบโตของประชานิยมในช่วงทศวรรษที่ผ่านมามีสาเหตุหลายประการ ซึ่งมีความซับซ้อน

และเชื่อมโยงกัน 
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  1. ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ ้น การเติบโตทางเศรษฐกิจที่ไม่เท่าเทียมและการ

กระจายรายได้ที่ไม่เป็นธรรมได้สร้างความรู้สึกถูกทอดทิ้งในกลุ่มประชาชนจำนวนมาก โดยเฉพาะใน

ประเทศพัฒนาแล้ว (Piketty, 2014) 

  2. ผลกระทบจากโลกาภิวัตน์และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี กระบวนการโลกาภิวัตน์และ

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีได้ส่งผลกระทบต่อตลาดแรงงานและโครงสร้างทางเศรษฐกิจ ทำให้เกิด

ความไม่มั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมในกลุ่มแรงงานบางประเภท (Rodrik, 2018) 

  3. วิกฤตการณ์ทางการเมืองและความไม่เชื่อมั่นในสถาบัน วิกฤตการณ์ทางการเมืองและ

เศรษฐกิจ เช่น วิกฤตการเงินโลกในปี 2008 ได้บั่นทอนความเชื่อมั ่นของประชาชนต่อสถาบันทาง

การเมอืงและเศรษฐกิจแบบดั้งเดิม (Inglehart & Norris, 2016) 

  4. ความกังวลเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ การเปลี่ยนแปลงทาง

สังคมและวัฒนธรรมอย่างรวดเร็ว เช่น การเพิ ่มขึ ้นของการย้ายถิ ่นระหว่างประเทศ และการ

เปลี่ยนแปลงค่านิยมทางสังคม ได้สร้างความกังวลในกลุ่มประชากรบางส่วน โดยเฉพาะผู้ที่รู้สึกว่าวิถี

ชีวติและอัตลักษณ์ดั้งเดิมของตนถูกคุกคาม (Norris & Inglehart, 2019) 

  5. การเติบโตของสื่อสังคมออนไลน์ สื่อสังคมออนไลน์ได้เปิดโอกาสให้ผู้นำประชานิยมสามารถ

สื่อสารกับมวลชนได้โดยตรง และเผยแพร่ข้อมูลที่สนับสนุนวาทกรรมของตนได้อย่างรวดเร็วและ

กว้างขวาง (Engesser et al., 2017) 

 

ผลกระทบต่อระบอบประชาธิปไตยเสรีนิยม 

  การเติบโตของประชานิยมได้ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบอบประชาธิปไตยเสรีนิยมใน

หลายด้าน 

  1. การท้าทายหลักนิติธรรมและการแบ่งแยกอำนาจ ผู ้นำประชานิยมมักพยายามลดทอน

อำนาจขององค์กรอิสระและสถาบันตรวจสอบถ่วงดุล เช่น ศาลรัฐธรรมนูญ โดยอ้างว่าเป็นอุปสรรคต่อ

การทำงานเพื่อประชาชน (Levitsky & Ziblatt, 2018) 

  2. การลดทอนเสรีภาพสื่อและการแสดงออก รัฐบาลประชานิยมหลายแห่งได้พยายามควบคุม

สื่อมวลชนและจำกัดเสรีภาพในการแสดงออก โดยอ้างว่าสื่อเป็นส่วนหนึ่งของชนชั้นนำที่ต่อต้าน

ประชาชน (Repucci, 2019) 

  3. การสร้างความแตกแยกในสังคมและการเมือง วาทกรรมแบ่งขั้วของประชานิยมได้ส่งผลให้

เกิดความแตกแยกทางสังคมและการเมืองที ่ร ุนแรงมากขึ ้น ทำให้การสร้างฉันทามติและการ

ประนีประนอมทางการเมอืงเป็นไปได้ยากขึ้น (McCoy et al., 2018) 

  4. การบั่นทอนสถาบันประชาธิปไตยและกระบวนการเลือกตั้ง ผู้นำประชานิยมบางคนได้

พยายามทำลายความน่าเชื่อถือของกระบวนการเลือกตั้งและสถาบันประชาธิปไตย โดยกล่าวหาว่ามี
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การโกงการเลือกตั้งหรือมีการแทรกแซงจากต่างชาติ ซึ่งส่งผลให้ประชาชนขาดความเชื่อมั่นในระบบ

ประชาธิปไตย (Norris, 2017) 

  5. การละเมิดสิทธิของชนกลุ่มน้อย รัฐบาลประชานิยมมักมีแนวโน้มที่จะละเลยหรือละเมิดสิทธิ

ของชนกลุ่มน้อยหรือกลุ่มชายขอบในสังคม โดยอ้างว่ากำลังทำเพื่อผลประโยชน์ของ "ประชาชนส่วน

ใหญ่" (Mudde & Rovira Kaltwasser, 2018) 

  6. การท้าทายระเบียบระหว่างประเทศ ผู้นำประชานิยมหลายคนมีแนวโน้มที่จะต่อต้านองค์กร

ระหว่างประเทศและข้อตกลงระหว่างประเทศ โดยมองว่าสิ่งเหล่านี้เป็นการจำกัดอธิปไตยของชาติ ซึ่ง

ส่งผลกระทบต่อความร่วมมือระหว่างประเทศในประเด็นสำคัญ เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หรอืการค้าระหว่างประเทศ (Dennison & Pardijs, 2016) 

 

แนวทางการรับมือกับความท้าทายของประชานิยม 

  การรับมือกับความท้าทายของประชานิยมต่อระบอบประชาธิปไตยเสรีนิยมจำเป็นต้องมี

แนวทางที่หลากหลายและครอบคลุม 

  1. การส่งเสริมการศึกษาเพื่อสร้างความเข้าใจในระบอบประชาธิปไตย การพัฒนาหลักสูตร

การศึกษาที่เน้นการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับประชาธิปไตย สิทธิพลเมือง และการมีส่วนร่วมทางการ

เมือง จะช่วยสร้างพลเมืองที่มคีวามรูแ้ละมีวิจารณญาณ (Galston, 2001) 

  2. การปฏิรูปเศรษฐกิจเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ การดำเนินนโยบายทางเศรษฐกิจที่มุ่งลดความ

เหลื่อมล้ำและสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจที่เท่าเทียมมากขึ้น จะช่วยลดความไม่พอใจทางสังคมที่เป็น

รากฐานของประชานิยม (Rodrik, 2018) 

  3. การเสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันประชาธิปไตย การปกป้องและเสริมสร้างความ

เข้มแข็งให้กับสถาบันประชาธิปไตย เช่น ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระ และสื่อมวลชน จะช่วยรักษา

ระบบการตรวจสอบถ่วงดุลที่สำคัญ (Levitsky & Ziblatt, 2018) 

  4. การส่งเสริมการมสี่วนร่วมทางการเมอืงของประชาชน การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วม

ในกระบวนการทางการเมืองมากขึ้น เช่น การทำประชาพิจารณ์ หรือการใช้เทคโนโลยีในการรับฟัง

ความคิดเห็นของประชาชน จะช่วยลดความรูส้ึกถูกทอดทิง้ทางการเมอืง (Fishkin, 2018) 

  5. การพัฒนาการสื่อสารทางการเมืองที่มีประสิทธิภาพ นักการเมืองและพรรคการเมืองที่เป็น

ประชาธิปไตยจำเป็นต้องพัฒนาทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อสามารถสื่อสารนโยบายและ

วิสัยทัศน์ของตนให้เข้าถึงประชาชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ (Bonikowski & Gidron, 2016) 

  6. การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศ การส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศในการ

แก้ไขปัญหาระดับโลก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศหรือการย้ายถิ่นระหว่างประเทศ จะช่วย

แสดงให้เห็นถึงประโยชน์ของการทำงานร่วมกันระหว่างประเทศ (Ikenberry, 2018) 
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ประชานิยมในประเทศไทย 

  ประเทศไทยมีประสบการณ์กับประชานิยมที่มีลักษณะเฉพาะ ซึ่งสะท้อนถึงบริบททางการเมือง 

เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ การศึกษาประชานิยมในไทยจึงมีความสำคัญในการทำความเข้าใจ

ปรากฏการณ์นีใ้นบริบทของประเทศกำลังพัฒนาในเอเชยีตะวันออกเฉียงใต้ 

ลักษณะของประชานิยมในไทย 

  1. การเมอืงแบบทักษิณ  ประชานิยมในไทยมักถูกเชื่อมโยงกับ พ.ต.ท. ทักษิณ ชินวัตร อดีต

นายกรัฐมนตร ีซึ่งนำเสนอนโยบายที่เน้นการตอบสนองความต้องการของประชาชนในชนบทและคนช้ัน

ล่าง (Phongpaichit & Baker, 2008) ทักษิณใช้วาทกรรม "คนรากหญ้า" และ "ทักษิณคิด เพื่อไทยทำ" 

เพื่อสร้างความนิยมในหมู่ประชาชน โดยเฉพาะในภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การเมือง

แบบทักษิณได้เปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ทางการเมืองไทยอย่างมีนัยสำคัญ โดยสร้างความคาดหวังใหม่ๆ 

ให้กับประชาชนต่อบทบาทของรัฐในการแก้ไขปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ำ (Hewison, 2017) 

  2. นโยบายประชานิยม รัฐบาลไทยหลายชุดได้นำเสนอนโยบายประชานิยม เช่น โครงการ 30 

บาทรักษาทุกโรค กองทุนหมู่บ้าน และโครงการรับจำนำข้าว ซึ่งมีทั้งผู้สนับสนุนและวิพากษ์วิจารณ์ 

(Hewison, 2017) นโยบายเหล่านี้มีจุดมุ่งหมายในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและกระตุ้น

เศรษฐกิจฐานราก อย่างไรก็ตาม มีขอ้วิจารณ์ว่านโยบายเหล่านีอ้าจสร้างภาระทางการคลังในระยะยาว

และอาจนำไปสู่การพึ่งพารัฐมากเกินไป นอกจากนี้ ยังมีข้อกังวลเกี่ยวกับการใช้นโยบายเหล่านี้เพื่อ

สร้างฐานเสียงทางการเมอืง (Jenmana, 2018) 

  3. การแบ่งขั้วทางการเมือง ประชานิยมในไทยนำไปสู่การแบ่งขั้วทางการเมืองอย่างรุนแรง 

ระหว่างกลุ่มที่สนับสนุนและต่อต้านแนวทางประชานิยม ซึ่งสะท้อนถึงความขัดแย้งทางชนชั้นและ

ภูมภิาค (Pye & Schaffar, 2008) การแบ่งขัว้นี้แสดงออกผ่านการเคลื่อนไหวทางการเมืองของกลุ่มเสื้อ

แดงและเสื้อเหลือง ซึ่งมีมุมมองที่แตกต่างกันต่อโครงสร้างอำนาจทางการเมืองและเศรษฐกิจของ

ประเทศ ความขัดแย้งนี้ไม่เพียงแต่ส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพทางการเมือง แต่ยังสะท้อนถึงความ

แตกแยกทางสังคมที่ลึกซึง้ในสังคมไทย (Sinpeng, 2014) 

ผลกระทบต่อประชาธิปไตยไทย 

  1. การท้าทายสถาบันทางการเมืองดั้งเดิม ประชานิยมในไทยได้ท้าทายโครงสร้างอำนาจดั้งเดิม

และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงในระบบการเมืองไทย (McCargo & Zarakol, 2012) การเมืองแบบประชา

นิยมได้เปิดโอกาสให้กลุ่มที่เคยถูกกีดกันทางการเมอืงได้มีส่วนร่วมมากขึ้น แต่ในขณะเดียวกันก็ท้าทาย

สถาบันทางการเมืองที ่ม ีอยู ่เด ิม  เช่น ระบบราชการ ทหาร และสถาบันพระมหากษัตริย์  การ

เปลี่ยนแปลงนี้นำไปสู่ความตึงเครียดทางการเมืองและการต่อสู้เพื่อรักษาหรือเปลี่ยนแปลงสถานะเดิม 

(status quo) ในสังคมไทย (Chambers & Waitoolkiat, 2016) 
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  2. ความขัดแย้งทางการเมือง การเติบโตของประชานิยมนำไปสู่ความขัดแย้งทางการเมืองที่

รุนแรงและยืดเยื้อ ซึ่งส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพทางการเมืองของประเทศ (Chambers & Waitoolkiat, 

2016) ความขัดแย้งนี้แสดงออกผ่านการชุมนุมประท้วงขนาดใหญ่ การปิดล้อมสถานที่ราชการ และการ

ปะทะกันระหว่างกลุ่มผู้ชุมนุมและเจ้าหน้าที่รัฐ ซึ่งบางครั้งนำไปสู่ความรุนแรงและการสูญเสียชีวิต 

ความขัดแย้งเหล่านีไ้ม่เพียงแต่ส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพทางการเมือง แต่ยังบั่นทอนความเชื่อมั่นของ

ประชาชนต่อระบอบประชาธิปไตยและกระบวนการทางการเมอืงโดยรวม (Sinpeng, 2014) 

  3. การแทรกแซงทางการเมือง ความขัดแย้งทางการเมืองที่เกิดจากประชานิยมได้นำไปสู่การ

แทรกแซงทางการเมืองในรูปแบบต่างๆ รวมถึงการรัฐประหาร ซึ่งส่งผลกระทบต่อพัฒนาการของ

ประชาธิปไตยไทย (Ferrara, 2015) การรัฐประหารในปี 2549 และ 2557 เป็นตัวอย่างที่ชัดเจนของการ

แทรกแซงทางการเมืองโดยกองทัพ ซึ่งอ้างว่าเป็นการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งและฟื้นฟูความสงบ

เรียบร้อย อย่างไรก็ตาม การแทรกแซงเหล่านีไ้ด้ส่งผลกระทบต่อพัฒนาการของประชาธิปไตยไทย โดย

ทำให้วงจรของการเลือกตั้ง-รัฐประหาร-เลือกตั้งใหม่ดำเนินต่อไป และทำให้การพัฒนาสถาบัน

ประชาธิปไตยเป็นไปอย่างล่าช้า (Ockey, 2017) 

ความท้าทายและแนวทางการรับมือ 

  1. การสรา้งความสมดุลระหว่างนโยบายประชานิยมและความรับผดิชอบทางการคลัง 

  รัฐบาลไทยจำเป็นต้องหาสมดุลระหว่างการตอบสนองความต้องการของประชาชนและการ

รักษาวินัยทางการคลัง (Jenmana, 2018) การออกแบบนโยบายสวัสดิการสังคมที ่ย ั ่งยืนและมี

ประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงผลกระทบระยะยาวต่อเศรษฐกิจและการคลังของประเทศ เป็นสิ่งสำคัญ 

นอกจากนี ้การสรา้งความโปร่งใสในการดำเนินนโยบายและการประเมินผลอย่างเป็นระบบจะช่วยสร้าง

ความเช่ือม่ันและการยอมรับจากทุกภาคส่วนในสังคม 

  2. การเสริมสรา้งความเข้มแข็งของสถาบันประชาธิปไตย 

  การพัฒนาระบบตรวจสอบถ่วงดุลและการเสริมสร้างความเป็นอิสระขององค์กรอิสระมี

ความสำคัญในการรับมือกับความท้าทายของประชานิยม (Ockey, 2017) การปฏิรูปกฎหมายและ

สถาบันทางการเมืองเพื่อให้มีความเป็นอิสระและมีประสิทธิภาพมากขึ้น เช่น การปฏิรูประบบยุติธรรม 

การเสริมสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการการเลือกตั้ง  และการส่งเสริมเสรีภาพของสื่อมวลชน 

จะช่วยสร้างระบบการเมอืงที่มคีวามสมดุลและตรวจสอบได้มากขึ้น 

  3. การส่งเสริมการมสี่วนร่วมทางการเมอืงอย่างสร้างสรรค์ 

  การเปิดพื้นที่ให้ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างสร้างสรรค์และมีความหมาย อาจช่วย

ลดแรงดึงดูดของนโยบายประชานิยมที่ไม่ยั่งยืน (Sinpeng, 2014) การส่งเสริมการกระจายอำนาจและ

การมีส่วนร่วมของประชาชนในระดับท้องถิ่น การพัฒนากลไกการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนใน
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การกำหนดนโยบายสาธารณะ และการส่งเสริมการศึกษาทางการเมืองและพลเมือง จะช่วยสร้าง

วัฒนธรรมประชาธิปไตยที่เข้มแข็งและลดการพึ่งพานโยบายประชานิยมระยะสั้น 

  4. การแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  การแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคมเป็นสิ่งสำคัญในการลดแรงดึงดูดของ

ประชานิยม (Phongpaichit & Baker, 2015) การดำเนินนโยบายที่มุ่งเน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน การกระจาย

รายได้อย่างเป็นธรรม และการสรา้งโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างทั่วถึง จะช่วยลดความไม่พอใจ

ของประชาชนที่อาจนำไปสู่การสนับสนุนนโยบายประชานิยมแบบสุดโต่ง นอกจากนี้ การพัฒนาระบบ

การศึกษาและการฝึกอาชีพที่มีคุณภาพจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถของประชาชนในการพึ่งพาตนเอง

ในระยะยาว 

  5. การส่งเสริมการสื่อสารทางการเมอืงที่สร้างสรรค์ 

  การพัฒนาการสื่อสารทางการเมืองที่สร้างสรรค์และไม่สร้างความแตกแยกเป็นสิ่งสำคัญใน

การลดความขัดแย้งทางการเมือง (McCargo, 2017) การส่งเสริมให้สื่อมวลชนนำเสนอข้อมูลอย่างรอบ

ด้านและเป็นกลาง การสนับสนุนการจัดเวทีสาธารณะเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกลุ่มต่างๆ 

และการส่งเสริมการใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่างมีความรับผิดชอบ จะช่วยสร้างบรรยากาศทางการเมือง

ที่เอื้อต่อการหาฉันทามตแิละลดการแบ่งขั้วทางการเมอืง 

  6. การเสริมสรา้งวัฒนธรรมประชาธิปไตย 

  การพัฒนาวัฒนธรรมประชาธิปไตยที่เข้มแข็งเป็นกระบวนการระยะยาวที่สำคัญในการรับมือ

กับความท้าทายของประชานิยม (Laothamatas, 2006) การส่งเสริมค่านิยมประชาธิปไตย เช่น การ

เคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง การยอมรับกติกาประชาธิปไตย และการมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่าง

สร้างสรรค์ ผ่านระบบการศึกษา สื่อมวลชน และองค์กรภาคประชาสังคม จะช่วยสร้างพลเมืองที่มี

ความตระหนักรู้และมีวจิารณญาณในการตัดสินใจทางการเมอืง 

  ประชานิยมในประเทศไทยสะท้อนให้เห็นถึงความท้าทายที่เฉพาะเจาะจงสำหรับประชาธิปไตยที่

กำลังพัฒนา การเข้าใจบริบทและลักษณะเฉพาะของประชานิยมในไทยจะช่วยในการพัฒนาแนว

ทางการรับมือที่เหมาะสมและนำไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งของประชาธิปไตยไทยในระยะยาว 

อย่างไรก็ตาม การแก้ไขปัญหาและการพัฒนาประชาธิปไตยไทยจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุก

ภาคส่วนในสังคม และต้องใช้เวลาในการสรา้งการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 

สรุปและข้อเสนอแนะ 

  ประชานิยมได้กลายเป็นปรากฏการณ์ทางการเมืองที่สำคัญในระดับโลก ส่งผลกระทบต่อ

ระบอบประชาธิปไตยเสรีนิยมในหลายประเทศ รวมถึงประเทศไทย การศึกษานี้ได้วิเคราะห์ลักษณะ 

สาเหตุ และผลกระทบของประชานิยม ตลอดจนเสนอแนวทางการรับมือกับความท้าทายที่เกิดขึ้น โดย

มีขอ้สรุปสำคัญดังนี้ 
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  1. ลักษณะและสาเหตุของประชานิยม 

  ประชานิยมมีลักษณะสำคัญคือการแบ่งแยกสังคมเป็นสองกลุ่ม ระหว่าง "ประชาชน" และ "ชน

ชั้นนำ" โดยมีสาเหตุหลักมาจากความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ ผลกระทบจากโลกาภิวัตน์ และความไม่

พอใจต่อสถาบันทางการเมืองแบบดั้งเดิม ในกรณีของประเทศไทย ประชานิยมมีความเชื่อมโยงกับ

การเมอืงแบบทักษิณ นโยบายประชานิยม และการแบ่งขัว้ทางการเมอืงที่รุนแรง 

  2. ผลกระทบต่อประชาธิปไตยเสรีนิยม 

  ประชานิยมส่งผลกระทบสำคัญต่อหลักการพื้นฐานของประชาธิปไตยเสรีนิยม เช่น การท้าทาย

หลักนิตธิรรม การลดทอนเสรีภาพสื่อ และการสรา้งความแตกแยกในสังคม ในประเทศไทย ประชานิยม

ได้นำไปสู่การท้าทายสถาบันทางการเมอืงดัง้เดิม ความขัดแย้งทางการเมอืงที่รุนแรง และการแทรกแซง

ทางการเมอืงในรูปแบบต่างๆ รวมถึงการรัฐประหาร 

  3. แนวทางการรับมือ 

  การรับมือกับความท้าทายของประชานิยมจำเป็นต้องมีแนวทางที่ครอบคลุมและเหมาะสมกับ

บริบทของแต่ละประเทศ แนวทางทั่วไปรวมถึงการส่งเสริมการศึกษาเพื่อสร้างความเข้าใจในระบอบ

ประชาธิปไตย การปฏิรูปเศรษฐกิจเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ และการเสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบัน

ประชาธิปไตย สำหรับประเทศไทย มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมดังนี ้

   1) การสรา้งฉันทามตทิางสังคม ส่งเสริมการเจรจาและการสร้างความเข้าใจร่วมกันระหว่าง

กลุ่มต่างๆ ในสังคม 

   2) การปฏิรูประบบการเมอืงและการเลือกตั้ง พัฒนาระบบการเมอืงใหม้ีความเป็นธรรมและ

โปร่งใสมากขึ้น 

   3) การพัฒนานโยบายสาธารณะที่ยั่งยืน มุ่งเนน้การแก้ไขปัญหาพื้นฐานของประเทศในระยะ

ยาว แทนการใชน้โยบายประชานิยมระยะสั้น 

   4) การสรา้งความเข้มแข็งของภาคประชาสังคม ส่งเสริมบทบาทของภาคประชาสังคมในการ

ตรวจสอบการใชอ้ำนาจรัฐและการมสี่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย 

   5) การส่งเสริมการรู้เท่าทันสื่อและการคิดเชิงวิพากษ์ พัฒนาทักษะของประชาชนในการ

วิเคราะห์ขอ้มูลข่าวสารและต่อต้านการโฆษณาชวนเชื่อ 

  4. มุมมองต่ออนาคต 

  แม้ว่าประชานิยมจะสร้างความท้าทายต่อระบอบประชาธิปไตยเสรีนิยม แต่ก็เปิดโอกาสให้เกิด

การทบทวนและปรับปรุงระบอบการปกครองให้ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ดียิ่งขึ้น  การ

เผชิญหนา้กับความท้าทายนี้อาจนำไปสู่การพัฒนาประชาธิปไตยที่เข้มแข็งและยั่งยืนมากขึ้นในอนาคต 

  ในท้ายที่สุด การรับมือกับความท้าทายของประชานิยมจำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุก

ภาคส่วนในสังคม การเข้าใจรากเหง้าของปัญหา การเปิดใจรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง และการ
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มุ่งมั่นในการพัฒนาประชาธิปไตยที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง  จะเป็นกุญแจ

สำคัญในการก้าวข้ามความท้าทายนี้และสร้างอนาคตที่มั่นคงและเป็นธรรมสำหรับทุกประเทศ รวมทั้ง

ประเทศไทย การศึกษาและติดตามพัฒนาการของประชานิยมอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้เราสามารถ

ปรับตัวและรับมือกับความเปลี่ยนแปลงทางการเมอืงในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทคัดย่อ 

  บทความนี้มุ่งวิเคราะห์ผลกระทบของปัญญาประดิษฐ์ (AI) ต่อแนวคิดสิทธิมนุษยชนตามหลัก

เสรีนิยมดั้งเดิม และเสนอแนวทางการปรับปรุงกรอบแนวคิดให้สอดคล้องกับบริบทของยุคดิจิทัล โดย

ศึกษาผลกระทบในมิติต่างๆ ได้แก่ ความเป็นส่วนตัว เสรีภาพในการแสดงออก ความเท่าเทียม และ

ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ผลการศึกษาพบว่า AI ได้ท้าทายความเข้าใจดั้งเดิมเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนใน

หลายด้าน และจำเป็นต้องมีการทบทวนบทบาทของรัฐและเอกชนในการกำกับดูแล รวมถึงการสร้าง

กลไกความโปร่งใสและความรับผิดชอบของระบบ AI บทความนี้เสนอแนวทางการพัฒนากรอบ

กฎหมายและนโยบายที่ยืดหยุ่น การส่งเสริมการเข้าถึงเทคโนโลยีอย่างทั่วถึง และการพัฒนากรอบ

จรยิธรรม AI ที่เหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย นอกจากนี ้ยังเน้นย้ำความสำคัญของการสร้างสมดุล

ระหว่างการส่งเสริมนวัตกรรมทางเทคโนโลยีและการคุ้มครองสิทธิมนุษยชน เพื่อนำไปสู่การพัฒนา

สังคมที่เป็นธรรมและยั่งยืนในยุคปัญญาประดิษฐ์ 

 

คำสำคัญ: สิทธิมนุษยชน, ปัญญาประดิษฐ์, เสรีนิยม, จรยิธรรมดจิทิัล, การกำกับดูแลเทคโนโลยี 

 

Abstract  

 This article aims to analyze the impact of Artificial Intelligence (AI) on the concept of human 

rights based on classical liberalism and propose ways to improve the conceptual framework to align 

with the digital age context. The study examines the effects in various dimensions, including privacy, 

freedom of expression, equality, and human dignity. The findings reveal that AI has challenged 
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traditional understandings of human rights in many aspects, necessitating a review of the roles of 

state and private sectors in governance, as well as the creation of transparency and accountability 

mechanisms for AI systems. This article proposes the development of flexible legal and policy 

frameworks, promotion of universal access to technology, and development of AI ethical frameworks 

suitable for Thai social context. Furthermore, it emphasizes the importance of balancing the 

promotion of technological innovation and the protection of human rights to lead to the development 

of a fair and sustainable society in the era of artificial intelligence. 

 

Keywords: Human Rights, Artificial Intelligence, Liberalism, Digital Ethics, Technology Governance  

 

บทนำ 

  ในศตวรรษที่ 21 เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ได้ก้าวเข้ามามีบทบาท

สำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองอย่างที่ไม่เคยปรากฏมา

ก่อน การพัฒนาอย่างก้าวกระโดดของ AI ไม่เพียงแต่เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและการทำงานของมนุษย์ แต่

ยังท้าทายกรอบความคิดและหลักการพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับสิทธิมนุษยชนซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของ

สังคมประชาธิปไตยสมัยใหม่ (Coeckelbergh, 2022; ปิยบุตร แสงกนกกุล, 2023) 

  แนวคิดเสรีนยิมดั้งเดิม (Classical Liberalism) ซึ่งเป็นรากฐานของหลักสิทธิมนุษยชนสากล ได้ให้

ความสำคัญกับเสรีภาพส่วนบุคคล ความเสมอภาค และการจำกัดอำนาจรัฐ อย่างไรก็ตาม ในยุคที่ AI 

มีความสามารถในการเข้าถึงและวิเคราะห์ข้อมูลจำนวนมหาศาล รวมถึงมศีักยภาพในการตัดสินใจแทน

มนุษย์ แนวคิดดังกล่าวกำลังถูกท้าทายอย่างหนัก (Harari, 2018; โสรัจจ์ หงศ์ลดารมภ์, 2023) คำถาม

สำคัญที่เกิดขึ้นคือ เราจะยังสามารถยึดมั่นในหลักการพื้นฐานของสิทธิมนุษยชนตามแนวคิดเสรีนิยม

ดั้งเดิมได้อย่างไรในยุคที ่AI มีอทิธิพลต่อชีวติมนุษย์อย่างลกึซึง้? 

  การพัฒนา AI ได้นำมาซึ่งประโยชน์มหาศาลในหลากหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นการปฏิวัติวงการ

แพทย์ด้วยการวินิจฉัยโรคที่แม่นยำขึ้น การยกระดับคุณภาพการศึกษาผ่านระบบการเรียนรู้ที่ปรับ

เหมาะกับผู้เรียนแต่ละคน หรือการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและการบริหารจัดการทางธุรกิจ 

(Russell & Norvig, 2020) ในประเทศไทย การประยุกต์ใช้ AI ในภาคส่วนต่างๆ กำลังเติบโตอย่าง

รวดเร็ว โดยเฉพาะในด้านการเกษตร การท่องเที่ยว และการให้บริการภาครัฐ (สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์, 

2022) 

  อย่างไรก็ตาม ควบคู่ไปกับประโยชน์อันมหาศาลนี้ ความกังวลเกี่ยวกับผลกระทบด้านลบที่อาจ

เกิดขึ้นต่อสิทธิมนุษยชนก็ทวีความรุนแรงขึ้นเช่นกัน ปัญหาการละเมิดความเป็นส่วนตัวจากการเก็บ

รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคลขนาดใหญ่ (Big Data) การเลือกปฏิบัติที่เกิดจากอคติในระบบ AI 
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ตลอดจนการจำกัดเสรีภาพในการแสดงออกผ่านกลไกการกลั่นกรองเนื้อหาออนไลน์อัตโนมัติ ล้วนเป็น

ประเด็นที่ได้รับการถกเถียงอย่างกว้างขวางในวงวิชาการและสังคม (Risse, 2019; สมชาย ปรีชาศิลป

กุล, 2022) 

  ในบริบทของประเทศไทย การพัฒนาและการใช้งาน AI กำลังเผชิญกับความท้าทายที่

เฉพาะเจาะจง ทั้งในแง่ของการขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ ช่องว่างทางดิจิทัลระหว่างเมือง

และชนบท ตลอดจนความตึงเครียดระหว่างการพัฒนาเทคโนโลยีกับการรักษาคุณค่าทางวัฒนธรรม

และประเพณี (พิรงรอง รามสูต, 2022) นอกจากนี้ การใช้ AI ในการเฝ้าระวังและควบคุมทางสังคมยัง

อาจส่งผลกระทบต่อเสรีภาพทางการเมอืงและการแสดงออกในสังคมไทย (ธงชัย วินจิจะกูล, 2023) 

  ด้วยเหตุนี้ จงึมคีวามจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องทบทวนและปรับปรุงแนวคิดเสรีนิยมดั้งเดิมเพื่อให้

สามารถรองรับความท้าทายในยุค AI ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผลกระทบของ AI 

ต่อสิทธิมนุษยชนในมิติต่างๆ จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนานโยบายและกฎหมายที่เหมาะสม 

รวมทั้งการสรา้งความตระหนักรู้ในสังคมเกี่ยวกับสิทธิและความรับผิดชอบในยุคดิจทิัล 

  บทความนี้มุ่งวิเคราะห์ผลกระทบของ AI ต่อสิทธิมนุษยชนในมิตติ่างๆ โดยพิจารณาทั้งในบริบท

สากลและบริบทเฉพาะของประเทศไทย นอกจากนี้ ยังเสนอแนวทางการปรับปรุงกรอบแนวคิดสิทธิ

มนุษยชนให้สอดคล้องกับความท้าทายในยุค AI โดยคำนึงถึงความสมดุลระหว่างการส่งเสริมนวัตกรรม

ทางเทคโนโลยีและการปกป้องคุณค่าพื้นฐานของมนุษย์ ทั้งนี้ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาสังคมที่เป็นธรรม 

เท่าเทียม และเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ในยุคแห่งปัญญาประดิษฐ์ 

ผลกระทบของ AI ต่อสิทธิมนุษยชน 

การพัฒนาและการใช้งาน AI อย่างแพร่หลายส่งผลกระทบต่อสิทธิมนุษยชนในหลากหลายมิติ  ซึ่งท้า

ทายแนวคิดเสรีนิยมดั้งเดิมและกรอบกฎหมายที่มีอยู่  ในส่วนนี้ เราจะวิเคราะห์ผลกระทบของ AI ต่อ

สิทธิมนุษยชนในด้านต่างๆ อย่างละเอียด 

  1. ความเป็นส่วนตัวและการคุ้มครองข้อมูล ในยุค AI ความเป็นส่วนตัวและการคุ้มครองข้อมูล

กลายเป็นประเด็นที่มีความสำคัญอย่างยิ ่ง  AI มีความสามารถในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ และ

ประมวลผลข้อมูลจำนวนมหาศาล ซึ่งอาจนำไปสู่การละเมิดความเป็นส่วนตัวของบุคคลในรูปแบบที่ไม่

เคยเกิดขึ้นมาก่อน 

  Zuboff (2019) เสนอแนวคิด "ทุนนิยมการเฝ้าระวัง" (Surveillance Capitalism) ที่ชี ้ให้เห็นว่า 

ข้อมูลส่วนบุคคลได้กลายเป็นสินค้าที่มีมูลค่าในระบบเศรษฐกิจดิจิทัล บริษัทเทคโนโลยีขนาดใหญ่

สามารถใช้ AI ในการวิเคราะห์พฤติกรรมของผู้ใช้งานเพื่อทำนายและชักจูงพฤติกรรมในอนาคต ซึ่งอาจ

ส่งผลกระทบต่อเสรีภาพในการตัดสินใจของบุคคล 

  ในบริบทของประเทศไทย พิรงรอง รามสูต (2022) ชี้ให้เห็นถึงความท้าทายในการคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคลในสังคมไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงที่มีการบังคับใช้พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล
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ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 การขาดความเข้าใจและความพร้อมของทั้งภาครัฐและเอกชนในการปฏิบัติตาม

กฎหมายอาจนำไปสู่การละเมิดสิทธิความเป็นส่วนตัวโดยไม่ตัง้ใจ 

  นอกจากนี้ การใช้ AI ในการเฝ้าระวังสาธารณะ เช่น การใช้กล้องวงจรปิดอัจฉริยะในพื้นที่

สาธารณะ แม้จะมีประโยชน์ในด้านความปลอดภัย แต่ก ็อาจนำไปสู ่ส ังคมแห่งการเฝ้าระวัง 

(Surveillance Society) ที่ประชาชนถูกติดตามและบันทึกพฤติกรรมตลอดเวลา (Lyon, 2018) 

  2. เสรีภาพในการแสดงออกและการเข้าถึงข้อมูล AI มีบทบาทสำคัญในการกำหนดว่าเราจะ

เห็นและเข้าถึงข้อมูลใดบนโลกออนไลน์ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อเสรีภาพในการแสดงออกและการ

เข้าถึงข้อมูล Gillespie (2020) ชี้ให้เห็นว่า อัลกอริทึมที่ใช้ในการจัดการเนื้อหาบนแพลตฟอร์มออนไลน์

อาจนำไปสู่การเซ็นเซอร์และการจำกัดการแสดงความคิดเห็นที่หลากหลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อ AI 

ถูกใช้ในการตรวจจับและลบเนื้อหาที่ไม่เหมาะสมโดยอัตโนมัติ  ซึ่งอาจเกิดความผิดพลาดและนำไปสู่

การปิดกั้นเนื้อหาที่ชอบธรรม ในบริบทของประเทศไทย ธงชัย วินิจจะกูล (2023) วิเคราะห์ว่า AI อาจ

ถูกใช้เป็นเครื่องมอืในการควบคุมการแสดงออกทางการเมอืงในสังคมไทย โดยเฉพาะในสถานการณ์ที่มี

ความตึงเครียดทางการเมือง การใช้ AI ในการตรวจสอบและควบคุมเนื้อหาออนไลน์อาจนำไปสู่การ

จำกัดเสรีภาพในการแสดงความคดิเห็นและการวิพากษ์วิจารณ์รัฐบาล 

  นอกจากนี้ การใช้ AI ในการสร้างและเผยแพร่ข่าวปลอม (Fake News) และข้อมูลบิดเบือน 

(Disinformation) ยังเป็นภัยคุกคามต่อสิทธิในการรับรู้ข้อมูลที่ถูกต้องของประชาชน ซึ่งเป็นพื้นฐาน

สำคัญของการตัดสินใจในระบอบประชาธิปไตย (Woolley & Howard, 2018) 

  3. ความเท่าเทียมและการไม่เลือกปฏิบัติ ระบบ AI ที่ใชใ้นการตัดสินใจสำคัญ เช่น การคัดเลือก

ผู้สมัครงาน การให้สินเชื่อ หรือการตัดสินคดีในศาล อาจมีอคติและนำไปสู่การเลือกปฏิบัติในรูปแบบ

ใหม่ที่ซับซ้อนและตรวจสอบได้ยาก O'Neil (2016) เสนอว่า "อาวุธแห่งการทำลายล้างทางคณิตศาสตร์" 

(Weapons of Math Destruction) หรือแบบจำลอง AI ที่มีอคติ สามารถเพิ่มความเหลื่อมล้ำและการกีด

กันทางสังคม โดยเฉพาะเมื่อระบบ AI ถูกฝึกฝนด้วยข้อมูลที่มีอคติทางประวัติศาสตร์ เช่น ข้อมูลการ

จ้างงานในอดีตที่มีการเลือกปฏิบัติต่อกลุ่มคนบางกลุ่ม ในประเทศไทย วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง (2023) 

ได้ศึกษาผลกระทบของการใช้ AI ในกระบวนการยุติธรรมของไทย และพบว่าอาจเกิดการเลือกปฏิบัติ

ต่อกลุ่มเปราะบาง เช่น ชนกลุ่มน้อย หรือผู้มีรายได้น้อย เนื่องจากระบบ AI อาจไม่เข้าใจบริบททาง

สังคมและวัฒนธรรมที่ซับซ้อน 

  นอกจากนี ้การใช้ AI ในการให้คะแนนความน่าเชื่อถือทางสังคม (Social Credit System) ซึ่งเริ่ม

มีการทดลองใชใ้นบางประเทศ อาจนำไปสู่การละเมิดสิทธิมนุษยชนและการเลือกปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 

โดยจำกัดโอกาสและเสรีภาพของบุคคลบนพืน้ฐานของพฤติกรรมในอดีต (Liang et al., 2018) 

  4. สิทธิในการทำงานและความมั่นคงทางเศรษฐกิจ การพัฒนา AI และระบบอัตโนมัติส่งผล

กระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อตลาดแรงงานและสิทธิในการทำงาน ซึ่งเป็นสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานที่
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รับรองโดยปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน Frey และ Osborne (2017) คาดการณ์ว่า 47% ของงาน

ในสหรัฐอเมริกามีความเสี่ยงสูงที่จะถูกทดแทนด้วยระบบอัตโนมัติในอนาคตอันใกล้ ซึ่งอาจนำไปสู่การ

ว่างงานเชิงโครงสร้างและความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้น ในบริบทของประเทศไทย สมเกียรติ 

ตั้งกิจวานิชย์ (2022) ได้วเิคราะห์ผลกระทบของ AI ต่อตลาดแรงงานไทยและเสนอแนวทางการปรับตัว

ของแรงงาน โดยชี้ให้เห็นว่าแรงงานทักษะต่ำและปานกลางมีความเสี่ยงสูงที่จะถูกทดแทนด้วย AI และ

ระบบอัตโนมัติ ซึ่งอาจนำไปสู่ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางสังคมที่รุนแรงขึน้ 

  นอกจากนี้ การเติบโตของเศรษฐกิจแพลตฟอร์ม (Platform Economy) ที่ขับเคลื่อนด้วย AI เช่น 

แอปพลิเคชันเรียกรถหรือส่งอาหาร ได้นำมาซึ ่งความท้าทายใหม่ในการคุ ้มครองสิทธิแรงงาน 

โดยเฉพาะในประเด็นของความมั่นคงในการทำงานและสวัสดิการสังคม (De Stefano, 2016) 

  5. ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และความเป็นอิสระในการตัดสินใจ การใช้ AI ในการตัดสินใจแทน

มนุษย์ในหลายด้านของชีวิต อาจส่งผลกระทบต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และความเป็นอิสระในการ

ตัดสินใจ ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของแนวคิดสิทธิมนุษยชน Harari (2018) เตือนว่า การพึ่งพา AI มากเกินไป

อาจทำให้มนุษย์สูญเสียความสามารถในการตัดสินใจด้วยตนเอง และอาจนำไปสู่การลดทอนคุณค่า

และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ในระยะยาว เมื่อ AI สามารถทำงานได้มีประสิทธิภาพกว่ามนุษย์ในหลาย

ด้าน อาจเกิดคำถามเชิงปรัชญาว่าอะไรคือคุณค่าที่แท้จริงของมนุษย์ในสังคม สอดคล้องกับงานของ 

โสรัจจ์ หงศ์ลดารมภ์ (2023) ที่วิเคราะห์ผลกระทบทางปรัชญาและจริยศาสตร์ของ AI ต่อสังคมไทย 

โดยชี้ให้เห็นว่าการใช้ AI ในการตัดสินใจสำคัญ เช่น การวินจิฉัยโรค หรอืการตัดสินคดคีวาม อาจทำให้

มนุษย์สูญเสียทักษะสำคัญและความรับผดิชอบต่อการตัดสินใจของตนเอง 

  นอกจากนี้ การพัฒนา AI ที่มีความสามารถในการเลียนแบบอารมณ์และพฤติกรรมมนุษย์ได้

อย่างสมจริง (เช่น หุ่นยนต์ผู้ช่วยส่วนบุคคล หรือ AI chatbot) อาจนำไปสู่ความสับสนในการแยกแยะ

ระหว่างปฏิสัมพันธ์กับมนุษย์และเครื่องจักร ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์และ

การให้คุณค่ากับความเป็นมนุษย์ (Turkle, 2017) 

  6. สิทธิในการเข้าถึงเทคโนโลยีและความเท่าเทียมทางดิจทิัล ในยุคที่ AI มีบทบาทสำคัญในการ

เข้าถึงโอกาสและบริการต่างๆ สิทธิในการเข้าถึงเทคโนโลยีและความเท่าเทียมทางดิจิทัลกลายเป็น

ประเด็นสิทธิมนุษยชนที่สำคัญ ปิยบุตร บุญอร่ามเรือง (2023) ชี้ให้เห็นว่าในประเทศไทย ความเหลื่อม

ล้ำในการเข้าถึงเทคโนโลยี AI ระหว่างเมืองและชนบท หรือระหว่างกลุ่มคนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจ

ต่างกัน อาจนำไปสู่การเพิ่มช่องว่างทางโอกาสและการพัฒนา ซึ่งขัดกับหลักความเท่าเทียมในสิทธิ

มนุษยชน 

  นอกจากนี้ การออกแบบ AI ที่ไม่คำนึงถึงความหลากหลายของผู้ใช้งาน เช่น ผู้พิการ ผู้สูงอายุ 

หรือกลุ่มชาติพันธุ์ต่างๆ อาจนำไปสู่การกีดกันทางดิจิทัลโดยไม่ตั้งใจ (Digital Exclusion) ซึ่งเป็นการ

ละเมดิสิทธิในการเข้าถึงเทคโนโลยีและบริการสาธารณะ (Trewin, 2018) 
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  7. สิทธิในการศึกษาและการพัฒนาตนเอง AI มีศักยภาพในการปฏิวัติระบบการศึกษา แต่ใน

ขณะเดียวกันก็อาจส่งผลกระทบต่อสิทธิในการศึกษาและการพัฒนาตนเอง การใช้ AI ในการจัดการ

เรียนการสอนแบบปรับเหมาะ (Adaptive Learning) สามารถช่วยให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่เหมาะสม

กับความสามารถและความสนใจของตน อย่างไรก็ตาม วิจารณ์ พานิช (2022) เตือนว่าการพึ่งพา AI 

มากเกินไปในการจัดการศึกษาอาจทำให้ผู้เรียนขาดทักษะสำคัญบางประการ เช่น ความคิดสร้างสรรค์ 

การคิดวิเคราะห ์และทักษะทางสังคม ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการพัฒนาตนเองอย่างรอบด้าน 

  นอกจากนี้ การใช้ AI ในการประเมินผลการเรียนและการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อ อาจนำไปสู่

ความไม่เป็นธรรมหากระบบมีอคติหรอืไม่สามารถคำนึงถึงปัจจัยที่หลากหลายในการพัฒนาของผู้เรียน 

(Baker & Hawn, 2021) 

  8. สิทธิในสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี AI มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาระบบสาธารณสุขและ

การดูแลสุขภาพ แต่ก็อาจส่งผลกระทบต่อสิทธิในสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีในหลายมิติ การใช้ AI ใน

การวินิจฉัยโรคและวางแผนการรักษาสามารถเพิ่มประสิทธิภาพและความแม่นยำในการดูแลสุขภาพ 

อย่างไรก็ตาม ประเวศ วะสี (2023) เตือนว่าการพึ่งพา AI มากเกินไปในการตัดสินใจทางการแพทย์อาจ

ลดทอนความสำคัญของปฏิสัมพันธ์ระหว่างแพทย์และผู้ป่วย ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของการดูแล

สุขภาพแบบองค์รวม 

  นอกจากนี้ การใช้ AI ในการเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลสุขภาพขนาดใหญ่อาจนำไปสู่ปัญหาความ

เป็นส่วนตัวและการเลือกปฏิบัติ เช่น การใช้ข้อมูลสุขภาพในการพิจารณารับประกันหรือจ้างงาน ซึ่ง

อาจละเมิดสิทธิในสุขภาพและการทำงาน (Cohen et al., 2018) 

  สรุปได้ว่า ผลกระทบของ AI ต่อสิทธิมนุษยชนมีความซับซ้อนและหลากหลายมิติ แม้ AI จะมี

ศักยภาพในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์  แต่ก็มาพร้อมกับความท้าทายและความ

เสี่ยงที่อาจละเมิดสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน การตระหนักถึงผลกระทบเหล่านี้และการพัฒนากรอบการ

กำกับดูแลที่เหมาะสมจึงเป็นสิ่งจำเป็นในการรักษาสมดุลระหว่างการพัฒนาเทคโนโลยีและการ

คุ้มครองสทิธิมนุษยชนในยุค AI 

การทบทวนแนวคดิเสรีนิยมดั้งเดิม 

  การทบทวนแนวคิดเสรีนิยมดั้งเดิมในยุคปัญญาประดิษฐ์ (AI) เป็นสิ่งจำเป็นเพื่อรับมือกับความ

ท้าทายใหม่ที่เกิดขึ้น แม้ว่าหลักการพื้นฐานของเสรีนิยม เช่น สิทธิเสรีภาพส่วนบุคคลและความเท่า

เทียม ยังคงมคีวามสำคัญ แต่ตอ้งมกีารปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับบริบทดิจทิัล 

  ประการแรก การขยายขอบเขตสิทธิความเป็นส่วนตัวเป็นสิ่งสำคัญ โดยต้องครอบคลุมถึงการ

ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลในโลกดิจิทัล Floridi (2016) เสนอแนวคิด "ความเป็นส่วนตัวเชิงข้อมูล" ที่

รวมถึงสิทธิในการลบข้อมูลและการไม่ถูกวิเคราะห์โดย AI โดยไม่ได้รับความยินยอม ในบริบทไทย 
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ความท้าทายและแนวทางการรับมือ 

  การปรับเปลี่ยนแนวคิดเสรีนิยมดั้งเดิมให้สอดคล้องกับยุคปัญญาประดิษฐ์  (AI) นั้นเผชิญกับ

ความท้าทายหลายประการที่ต้องการการรับมืออย่างรอบด้านและเป็นระบบ ความท้าทายเหล่านี้ไม่

เพียงแต่เกี่ยวข้องกับมิติทางเทคโนโลยีเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงมติิทางสังคม กฎหมาย และจรยิธรรม

อีกด้วย 

  ประการแรก ความเร็วในการพัฒนาเทคโนโลยี  AI ที ่มากกว่าการพัฒนากฎหมายและ

กฎระเบียบ ทำให้เกิดช่องว่างในการกำกับดูแลและคุ้มครองสิทธิมนุษยชน Yeung (2021) เสนอว่า การ
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กระทบด้านสิทธิมนุษยชนของ AI ก่อนการนำไปใช้งานจริง ในบริบทของประเทศไทย สุรางค์รัตน์ 
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ตรีรัตน์ (2023) เน้นความสำคัญของการสร้างโครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลและความรู้เกี่ยวกับ  AI 

สำหรับประชาชนทุกกลุ ่ม ในขณะที่ Trewin (2018) เสนอแนวคิดการพัฒนา AI ที ่คำนึงถึงความ

หลากหลายและความตอ้งการของกลุ่มคนที่แตกต่างกัน 

  ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเป็นอีกประเด็นที่ต้องให้

ความสำคัญ NIST (2022) ได้พัฒนามาตรฐานความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์สำหรับระบบ AI 

โดยเฉพาะ ในขณะที่ Zhu และคณะ (2021) เสนอให้มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพิ ่มความเป็น

ส่วนตัวในการพัฒนาและใช้งาน AI พิรงรอง รามสูต (2023) ยังเสนอให้มีการจัดทำแนวปฏิบัติด้านการ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับการพัฒนาและใช้งาน AI ในบริบทของประเทศไทย 

  ประเด็นทางจริยธรรมและค่านิยมในการพัฒนาและใช้งาน AI เป็นความท้าทายที่ซับซ้อนและ

ต้องการการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในสังคม Jobin และคณะ (2019) เสนอให้มีการพัฒนากรอบ

จรยิธรรม AI ที่สอดคล้องกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของแต่ละประเทศ Buhmann และ Fieseler 

(2021) เน้นความสำคัญของการสรา้งกลไกการมสี่วนร่วมของสาธารณะในการกำหนดนโยบายและแนว

ทางการพัฒนา AI ในประเทศไทย โสรัจจ์ หงศ์ลดารมภ์ (2023) เสนอใหม้ีการบรรจุหลักสูตรจริยธรรม 

AI ในการศกึษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

  ท้ายที่สุด การปรับตัวของสถาบันทางสังคมและการเมืองเป็นสิ่งที่ขาดไม่ได้ในการรับมือกับ

ความท้าทายเหล่านี้ Daly และคณะ (2021) เสนอแนวคิดการปฏิรูประบบราชการและกระบวนการทาง

กฎหมายให้มีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีได้ดีขึ้น  ปริญญา เทวา

นฤมิตรกุล (2023) เน้นความสำคัญของการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

ประชาสังคมในการพัฒนานโยบายและแนวทางการกำกับดูแล AI วิจารณ ์พานชิ (2023) เสนอให้มีการ
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พัฒนาระบบการศึกษาและฝึกอบรมที่เน้นทักษะที่จำเป็นในยุค AI เช่น ความคิดสร้างสรรค์ การคิด

วิเคราะห ์และทักษะทางสังคม 

  การรับมือกับความท้าทายเหล่านี้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในสังคม และ

ต้องมีการปรับเปลี่ยนทั้งในระดับนโยบาย กฎหมาย และทัศนคตขิองสังคม การสรา้งสมดุลระหว่างการ

ส่งเสริมนวัตกรรม AI กับการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนจะเป็นกุญแจสำคัญในการพัฒนาสังคมที่เป็นธรรม

และยั่งยืนในยุคปัญญาประดิษฐ์ ความท้าทายเหล่านีไ้ม่ใช่อุปสรรคที่เอาชนะไม่ได้ แต่เป็นโอกาสในการ

พัฒนาและปรับปรุงแนวคิดเสรีนิยมให้สอดคล้องกับยุคสมัยและสามารถปกป้องคุณค่าพื้นฐานของ

มนุษยชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพในโลกที่กำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

สรุปและข้อเสนอแนะ 

  การพัฒนาอย่างก้าวกระโดดของปัญญาประดิษฐ์ (AI) ได้ส่งผลกระทบอย่างลึกซึ้งต่อแนวคิด

สิทธิมนุษยชนตามหลักเสรีนิยมดั้งเดิม ทำให้เกิดความจำเป็นในการทบทวนและปรับปรุงกรอบความคิด

เหล่านี้เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของยุคดิจทิัล จากการวิเคราะห์ผลกระทบของ AI ต่อสิทธิมนุษยชนใน

มิติต่างๆ และการพิจารณาความท้าทายที่เกิดขึน้ สามารถสรุปประเด็นสำคัญได้ดังนี้ 

  ประการแรก AI ได้ท้าทายความเข้าใจดั ้งเดิมเกี ่ยวกับความเป็นส่วนตัว  เสรีภาพในการ

แสดงออก และความเท่าเทียม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลส่วน

บุคคล การควบคุมเนื้อหาออนไลน์ และการเลือกปฏิบัติที่อาจเกิดขึ้นจากระบบ AI ที่มีอคติ (Zuboff, 

2019; O'Neil, 2016) ดังนั้น การขยายขอบเขตของสิทธิความเป็นส่วนตัวและการปรับปรุงแนวคิดเรื่อง

ความเท่าเทียมในยุคดิจทิัลจึงเป็นสิ่งจำเป็น 

  ประการที่สอง บทบาทของรัฐและเอกชนในการกำกับดูแล AI ต้องได้รับการทบทวนเพื่อสร้าง

สมดุลระหว่างการส่งเสริมนวัตกรรมและการคุ้มครองสทิธิมนุษยชน การพัฒนากฎหมายและนโยบายที่

ยืดหยุ่นและปรับตัวได้ รวมถึงการสร้างกลไกความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่างๆ เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่าง

ยิ่ง (Yeung, 2021; ปริญญา เทวานฤมติรกุล, 2023) 

  ประการที ่สาม ความโปร่งใสและความรับผิดชอบของระบบ AI เป็นประเด็นที ่ต ้องให้

ความสำคัญ การพัฒนามาตรฐานความโปร่งใสและการอธิบายได้ของ AI รวมถึงการสร้างระบบการ

ตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพ เป็นสิ่งที่จำเป็นในการสร้างความเชื ่อมั่นและปกป้องสิทธิ

มนุษยชนในยุค AI (Arrieta et al., 2020; Raji et al., 2020) 

  ประการที่สี ่การลดความเหลื่อมล้ำทางดิจิทัลและการส่งเสริมการเข้าถึงเทคโนโลยีอย่างทั่วถึง

เป็นสิ่งสำคัญในการรักษาหลักความเท่าเทียมในยุค AI โดยเฉพาะในประเทศกำลังพัฒนาอย่างประเทศ

ไทย (สมเกียรต ิตั้งกิจวานิชย์, 2022; นวลน้อย ตรรีัตน,์ 2023) 
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  ประการสุดท้าย การพัฒนากรอบจรยิธรรม AI และการส่งเสริมการมสี่วนร่วมของสาธารณะใน

การกำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนา AI เป็นสิ่งจำเป็นในการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา

เทคโนโลยีและการคุ้มครองคุณค่าของมนุษย์ (Jobin et al., 2019; โสรัจจ์ หงศ์ลดารมภ์, 2023) 

  จากข้อสรุปข้างตน้ ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะดังต่อไปนี ้

  1. รัฐบาลควรเร่งพัฒนากรอบกฎหมายและนโยบายที่ยืดหยุ่นและปรับตัวได้  เพื่อรองรับการ

พัฒนาและการใชง้าน AI โดยคำนึงถึงการคุม้ครองสทิธิมนุษยชนเป็นสำคัญ 

  2. ควรมีการจัดตั้งหน่วยงานเฉพาะทางด้านการกำกับดูแล AI ที่มีความเชี่ยวชาญและสามารถ

ทำงานได้อย่างคล่องตัว โดยใหม้ีการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในสังคม 

  3. ภาคเอกชนและภาควิชาการควรร่วมมือกันในการพัฒนามาตรฐานความโปร่งใสและการ

อธิบายได้ของ AI รวมถึงเทคโนโลยีเพิ่มความเป็นส่วนตัว เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการใชง้าน AI 

  4. รัฐบาลควรลงทุนในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและส่งเสริมการเข้าถึงเทคโนโลยี

อย่างทั่วถึง โดยเฉพาะในพืน้ที่ห่างไกลและกลุ่มเปราะบาง เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางดจิทิัล 

  5. สถาบันการศึกษาควรบรรจุหลักสูตรจริยธรรม AI และการรู้เท่าทันดิจิทัลในการศึกษาทุก

ระดับ เพื่อเตรียมความพรอ้มของประชาชนในการเผชิญกับความท้าทายในยุค AI 

  6. ควรมีการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา AI ที่คำนึงถึงบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของไทย 

เพื่อให้การพัฒนาและการใชง้าน AI สอดคล้องกับความตอ้งการและค่านิยมของสังคมไทย 

  7. ควรมีการสร้างเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการมีส่วนร่วมของสาธารณะในการกำหนด

ทิศทางการพัฒนาและการกำกับดูแล AI อย่างต่อเนื่อง 

  8. ประเทศไทยควรมีบทบาทนำในการผลักดันความร่วมมือระดับภูมิภาคและระดับโลกในการ

พัฒนากรอบการกำกับดูแล AI ที่คำนึงถึงสิทธิมนุษยชน 

  การทบทวนและปรับปรุงแนวคิดเสรีนิยมดั้งเดิมให้สอดคล้องกับยุค AI เป็นกระบวนการที่ต้อง

ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในสังคม การสร้างสมดุลระหว่าง

การส่งเสริมนวัตกรรมทางเทคโนโลยีและการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนจะเป็นกุญแจสำคัญในการพัฒนา

สังคมที่เป็นธรรมและยั่งยืนในยุคปัญญาประดิษฐ์ ท้ายที่สุด การยึดมั่นในคุณค่าพื้นฐานของความเป็น

มนุษย์ ควบคู่ไปกับการเปิดรับศักยภาพของเทคโนโลยี จะเป็นแนวทางที่นำไปสู่การพัฒนาที่สมดุลและ

ยั่งยืนในยุคดิจทิัล 
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  1. บทความวิจัย  

    รายงานผลวจิัยที่นำเสนอผลลัพธ์จากการศกึษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ มีองค์ความรู้อันเป็น 

ประโยชน์ เป็นเรื่องที่อยู่ในความสนใจทันต่อเหตุการณ์และยุคสมัย ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร

ใด ๆ มาก่อน ควรมีองค์ประกอบดังนี้  

   1.1 ชื่อเรื่อง (Title) ให้มทีั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยพิมพชื์่อเรื่องเป็นภาษาไทยและ 

ตามด้วยภาษาอังกฤษ  

   1.2 ผู้เขียน (Author) ชื่อและนามสกุลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

   1.3 สังกัดผู้เขียน (Author Affiliation) ให้ระบุสังกัดผู้นิพนธ์ทั้งภาษาไทยและแปลเป็น 

ภาษาอังกฤษ  

   1.4 อีเมล ให้พิมพ์อีเมลของผู ้เข ียนหลักหรือผู ้ประสานงานบทความ หลังข้อความ 

*Corresponding author, e-mail: “ผูเ้ขียนหลัก”   

   1.5 บทคัดยอ (Abstract) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลักษณะของบทคัดย่อควร 

ประกอบไปด้วย วัตถุประสงค์ (Objective) วิธีการศกึษา (Methods) ผลการศกึษา (Results) และคุณค่า 

หรอืการนำไปใช้ประโยชน์ ทั้งนี ้ควรมคีวามยาวไม่เกิน 750 คำ  

   1.6 คําสำคัญ (Keywords) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุคำเป็นคำสำคัญของ

เนื้อหา ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษา เหมาะสำหรับนำไปใช้เป็นคำค้นหาข้อมูล โดยคำสำคัญแต่ละคำคั่น

ด้วย เครื่องหมายจุลภาค (,) ทั้งนี ้ควรมคีำสำคัญ 3-5 คำ  

   1.7 บทนํา (Introduction) เป็นส่วนของเนื้อหาที่อธิบายถึงความเป็นมาและความสำคัญ

ของปัญหา และเหตุผลนำไปสู่การศกึษาวิจัย ทั้งนี ้ควรอ้างองิเอกสารและงานวิจัยที่มคีวามทันสมัยและ

ความถูกต้องที่เกี่ยวข้องด้วยเพื่อให้มีน้ำหนักและเกิดความน่าเชื่อถอื โดยเป็นการอา้งอิงแทรกในเนื้อหา 

(In-text Citation) แบบนามปีที่ใช้ระบบ APA Style version 7th Edition (American Psychological 

Association Citation Style) คือ การอ้างอิงเอกสารไว้ส่วนหน้าหรือส่วนหลังของข้อความนั้น ๆ ให้ใช้ได้
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ทั้งภาษาไทยและหรอืภาษาอังกฤษ ทั้งนีห้ากการอ้างองิเอกสารเป็นภาษาอังกฤษให้ระบุเฉพาะนามสกุล

ผู้นิพนธ์คั่นด้วย จุลภาค (,) ปีที่พิมพ์ (ค.ศ.) ตามรูปแบบดังนี ้ Author/(Year of Publication) หรือ 

(Author,/Year of Publication) หรอื (Author & Author/Year of Publication) เชน่ Bunkhrong (2022 หรือ 

(Bunkhrong, 2022) หรือ (Bunkhrong & Supsin, 2022) เป็นต้น หากผู้นิพนธ์มีมากกว่า 3 คน ให้ใส่ชื่อ

คนที่ 1 แล้วตาม ด้วยคำว่า และคณะ หรือ et al. ตามรูปแบบดังนี้ Author/et al.,/(Year of Publication) 

หรอื (Author/et al.,/Year of Publication) เชน่ Bunkhrong et al. (2022) หรอื (Bunkhrong et al., 2022)  

   1.8 วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) ระบุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ของการวจิัย  

   1.9 กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) (ถ้ามี) เป็นการบอกทิศทางใน 

การศึกษาค้นคว้า เป็นโครงสร้างที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิด ตัวแปร และทฤษฎีที่  

เกี่ยวข้องกับหัวข้อวิจัย ช่วยให้มองเห็นภาพรวมของงานวิจัยได้อย่างชัดเจน และเป็นประโยชน์ในการ

วางแผนการวิจัยและการนิพนธ์บทความ  

   1.10 วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) อธิบายถึงกระบวนการดำเนินการวิจัย

อย่างละเอียด และชัดเจน กล่าวถึงรายละเอียดของวิธีการศึกษา เช่น ประชากรและกลุ่มตัวอย่างใน

การศึกษา ขอบเขตการศึกษา วิธีการศึกษา เครื่องมือที่ใช้และการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์

หรือสัตว์ (ถ้ามี) วิธีการเก็บข้อมูลในการวิจัยมีความเหมาะสมและคุณภาพ รวมทั้งสถิติที่นำมาใช้

วิเคราะหข์้อมูล เป็นต้น  

   1.11 ผลการวิจัย (Research Results) เสนอผลการวิจัยที่ตรงประเด็นตามลำดับขั้นของ

การวิจัย ควรจำแนกผลออกเป็นหมวดหมู่และสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยการบรรยาย

ในเนื้อเรื่อง หรือแสดงรายละเอียดเพิ่มเติมด้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรือแผนภูมิตามความ

เหมาะสม  

   1.12 อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) อภปิรายผลโดยวิเคราะหเ์ปรียบเทียบ 

ผลการวิจัยให้เข้ากับหลักทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งนำข้อค้นพบของงานวิจัยมา 

อภปิรายเพื่อเชื่อมโยงผลการวิจัยใหส้อดคล้องกับประเด็นปัญหาการวิจัย เพื่อให้มีความเข้าใจหรือเกิด

ความรู้ใหม่ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยนั้น รวมทั้งข้อดี ข้อเสียของวิธีการศึกษา เสนอแนะความคิดเห็น  

ใหม่ ๆ ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางที่จะนำไปประยุกต์ให้เกิด

ประโยชน์  

   1.13 ความรู้ใหม่ (New Knowledge) (ถ้ามี) นำเสนอข้อค้นพบที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่จาก 

งานวิจัย เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ ๆ สำหรับเป็นแนวทางที่มีคุณค่าและสารมารถนำไปประยุกต์ให้

เกิดประโยชน์ โดยแสดงรายละเอียดเพิ่มเติมด้วยผังความคิด หรือแผนภาพ และมีการบรรยายในเนื้อ

เรื่อง ตามความเหมาะสม  
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   1.14 ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions)  ระบุข ้อเสนอแนะการนำ

ผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป  

   1.15 เอกสารอ้างอิง (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารและงานวิจัยที่มีความทันสมัย

และความถูกต้องที่เกี่ยวข้องดว้ยเพื่อใหม้ีน้ำหนักและเกิดความน่าเชื่อถือ โดยเป็นการอ้างอิงแบบนามปี

ที่ใชร้ะบบ APA Style version 7th Edition (American Psychological Association Citation Style) ให้ใช้ได้

ทั้งภาษาไทยและหรือภาษาอังกฤษ ทั้งนี้รูปแบบการอ้างอิงให้ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อการเขียน  

เอกสารอ้างองิท้ายบทความ 

  2. บทความวิชาการ  

   หัวข้อและเนื้อหาควรชี้ประเด็นที่ต้องการนำเสนอให้ชัดเจนและมีลำดับเนื้อหาที่เหมาะสม  

เพื่อให้ผู้อา่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจน รวมถึงใชท้ฤษฎีวเิคราะหแ์ละเสนอแนะประเด็นอย่างสมบูรณ์ เป็น

เรื่องที่อยู่ในความสนใจทันต่อเหตุการณ์และยุคสมัย ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารใด ๆ มาก่อน 

ควรมีองค์ประกอบดังนี้  

   2.1 ชื่อเรื่อง (Title) ให้มทีั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยพิมพชื์่อเรื่องเป็นภาษาไทยและ 

ตามด้วยภาษาอังกฤษ  

   2.2 ผู้เขียน (Author) ชื่อและนามสกุลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

   2.3 สังกัดผู้เขียน (Author Affiliation) ให้ระบุสังกัดผู้เขียนทั้งภาษาไทยและแปลเป็น 

ภาษาอังกฤษ  

   2.4 อีเมล ให้พิมพ์อีเมลของผู ้เข ียนหลักหรือผู ้ประสานงานบทความ หลังข้อความ 

*Corresponding author, e-mail: “ผูเ้ขียนหลัก”  

   2.5 บทคัดยอ (Abstract) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลักษณะของบทคัดย่อควร 

ประกอบไปด้วย วัตถุประสงค์ (Objective) วิธีการศกึษา (Methods) ผลการศกึษา (Results) และคุณค่า 

หรอืการนำไปใช้ประโยชน์ ทั้งนี ้ควรมคีวามยาวไม่เกิน 750 คำ  

   2.6 คำสำคัญ (Keywords) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุคำเป็นคำสำคัญของ

เนื้อหา ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษา เหมาะสำหรับนำไปใช้เป็นคำค้นหาข้อมูล โดยคำสำคัญแต่ละคำคั่น

ด้วย เครื่องหมายจุลภาค (,) ทั้งนี ้ควรมคีำสำคัญ 3-5 คำ  

   2.7 บทนํา (Introduction) เป็นส่วนของเนื้อหาที่อธิบายถึงความเป็นมาและความสำคัญ

ของปัญหา และเหตุผลนำไปสู่การศึกษา ทั้งนี้ ควรอ้างอิงเอกสารและงานวิจัยที่มีความทันสมัยและ

ความถูกต้อง ที่เกี่ยวข้องด้วยเพื่อให้มีน้ำหนักและเกิดความน่าเชื่อถือ โดยเป็นการอ้างอิงแทรกใน

เนือ้หา (In-text Citation) แบบนามปีที่ใชร้ะบบ APA Style version 7th Edition (American Psychological 

Association Citation Style) คือ การอ้างอิงเอกสารไว้ส่วนหน้าหรือส่วนหลังของข้อความนั้น ๆ ให้ใช้ได้

ทั้งภาษาไทยและหรอืภาษาอังกฤษ ทั้งนีห้ากการอ้างองิเอกสารเป็นภาษาอังกฤษให้ระบุเฉพาะนามสกุล
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ผู้นิพนธ์คั่นด้วย จุลภาค (,) ปีที่พิมพ์ (ค.ศ.) ตามรูปแบบดังนี ้ Author/(Year of Publication) หรือ 

(Author,/Year of Publication) หรอื (Author & Author/Year of Publication) เชน่ Bunkhrong (2022 หรือ 

(Bunkhrong, 2022) หรือ (Bunkhrong & Supsin, 2022) เป็นต้น หากผู้นิพนธ์มีมากกว่า 3 คน ให้ใส่ชื่อ

คนที่ 1 แล้วตาม ด้วยคำว่า และคณะ หรือ et al. ตามรูปแบบดังนี้ Author/et al.,/(Year of Publication) 

หรอื (Author/et al.,/Year of Publication) เชน่ Bunkhrong et al. (2022) หรอื (Bunkhrong et al., 2022)  

   2.8 เนื ้อหา (Content) เนื ้อหาบทความ มีการแบ่งประเด็นเรื ่องย่อย ๆ และการจัด

เรียงลำดับ เป็นไปตามรายละเอียดของเนื้อหา เสนอผลการศึกษาที่ตรงประเด็นตามลำดับขั้นของ

การศึกษา ควรจำแนกผลออกเป็นหมวดหมู่และสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยการ

บรรยายในเนื้อเรื่อง หรือแสดงรายละเอียดเพิ่มเติมด้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรือแผนภูมิ ตาม

ความเหมาะสม มีนำเสนอข้อค้นพบที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่จากงานวิจัย เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ ๆ 

สำหรับเป็นแนวทางที่มีคุณค่าและสามารถนำไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ โดยแสดงรายละเอียด

เพิ่มเติมดว้ยผังความคิด หรือแผนภาพ และมีการบรรยายในเนือ้เรื่อง ตามความเหมาะสม  

   2.9 บทสรุป (Conclusion) การสรุปเนื้อหาในบทความทั้งหมดออกมาอย่างชัดเจน กระชับ 

โดยมีการสรุปปิดท้ายเนื้อหาที่นำเสนอให้ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ที่ศึกษา หากมีข้อเสนอแนะการ

นำผลการศกึษาไปใช้ และข้อเสนอแนะการศกึษาครั้งต่อไป จะเกิดประโยชน์ต่อผู้ศึกษา  

   2.10 เอกสารอ้างอิง (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารและงานวิจัยที่มีความทันสมัย

และความถูกต้องที่เกี่ยวข้องดว้ยเพื่อใหม้ีน้ำหนักและเกิดความน่าเชื่อถือ โดยเป็นการอ้างอิงแบบนามปี

ที่ใชร้ะบบ APA Style version 7th Edition (American Psychological Association Citation Style) ให้ใช้ได้

ทั้งภาษาไทยและหรือภาษาอังกฤษ ทั้งนี้รูปแบบการอ้างอิงให้ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อการเขียน  

เอกสารอ้างองิท้ายบทความ 
 

การสงบทความ  

  บทความที่จะตีพิมพ์ในวารสารวิชาการจินตาสิทธิ์ต้องส่งบทความผ่านระบบออนไลน์ได้ที่ 

https://so19.tci-thaijo.org/index.php/Chintasit ตามรูปแบบของบทความที่วารสารกำหนดเป็นไฟล์เวิร์ด 

(Word file) เท่านั้น  
 

รูปแบบบทความและการพมิพเน้ือหาบทความ  

  1. การเตรยีมตนฉบับบทความ มีรายละเอียดดังนี ้

   1.1 ขนาดต้นฉบับ ขนาดหน้ากระดาษ A4 โดยให้ใช้ไฟล์ดาวน์โหลดจากรูปแบบบทความ 

(Article Format) ที่วารสารกำหนดเท่าน้ัน  

   1.2 รูปแบบการพิมพ ์เนือ้หาบทความในทุกส่วนจัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์เท่านั้น  

   1.3 ใช้รูปแบบตัวอักษร TH Niramit AS พิมพ์ดว้ยโปรแกรมไมโครซอฟต์เวิรด์  
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   1.4 หัวกระดาษ เป็นส่วนของรายละเอียดตามที ่วารสารกำหนดเพื ่อความชัดเจนของ

การศกึษา และอ้างองิสำหรับผูท้ี่สนใจ  

   1.5 ชื่อเรื่อง ทั้งชื่อบทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 18 ชนิดตัวหนา 

ตำแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ  

   1.6 ชื่อผู้เขียนทั้งชื่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุเฉพาะชื่อและนามสกุล ไม่ต้องมีคำ 

นำหนา้ เว้น 1 เคาะระหว่างชื่อและนามสกุล ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ชื่อผู้เขียนแต่ละคนคั่นด้วย 

เครื่องหมายจุลภาค (,) ตำแหน่งชิดขอบด้านขวากระดาษใต้ชื่อเรื่อง 

   1.7 สังกัดผู้เขียนและผู้เขียนหลัก ให้เขียนไว้ด้านใต้ชื่อผู้เขียน ให้ระบุสังกัดคณะ หน่วยงาน

ของผู้เขียน ขนาดตัวอักษร 14 ชนิดตัวธรรมดา ทั้งนี้ การระบุสังกัดคณะ หน่วยงานของผู้ เขียนนั้น 

ผู้เขียนต้องระบุทั้งภาษาไทยและแปลเป็นภาษาอังกฤษ ด้วย รวมถึงระบุผู้เขียนหลัก (Corresponding 

Author) มีเครื่องหมาย * กำกับไว้บนนามสกุลผู้เขียน เพื่อระบุอีเมลสำหรับติดตอ่ประสานงาน ตำแหน่ง

ชิดขอบขวากระดาษโดยระบุใต้ช่ือผู้เขียน 

   1.8 หัวข้อของบทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหน่ง

ชิดขอบกระดาษด้านซ้าย  

   1.9 เนื้อหาบทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ให้

จัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์ บรรทัดแรกเว้น 7 ตัวอักษรจากขอบกระดาษด้านซ้ายและพิมพ์ให้ชิดขอบทั้งสอง

ด้าน ส่วนเนื้อหาบทความที่อยู่หน้าที่สองเป็นต้นไปให้จัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์เช่นกัน ทั้งนี้ ควรมีความ

ยาวไม่เกิน 750 คำ และลักษณะของบทคัดย่อควรประกอบไปด้วย วัตถุประสงค์ (Objective) วิธี

การศกึษา (Methods) ผลการศกึษา (Results) และคุณค่าหรอืการนำไปใช้ประโยชน์  

   1.10 หัวข้อคำสำคัญภาษาไทยและอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 14 ชนิดตัวหนา ตำแหน่งชิด 

ขอบกระดาษด้านซ้าย ระบุคำสำคัญที่นำไปใช้เป็นคำค้น คำสำคัญแต่ละคำคั่นด้วยเครื่องหมายจุลภาค 

(,) ทั้งนี ้ควรมคีำสำคัญ 3-5 คำ โดยต้องจัดเรียงคำสำคัญตามตัวอักษร  

   1.11 หัวข้อเรื่อง ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหน่งชิดขอบกระดาษด้านซ้าย  

   1.12 หัวข้อย่อย ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ระบุหมายเลขหน้าหัวข้อย่อยโดยเรียง 

ตามลำดับหมายเลข  

   1.13 จำนวนต้นฉบับ ควรมีความยาวอยู่ระหว่าง 10-15 หน้า โดยนับรวมตาราง รูปภาพ 

แผนภูมิ และเอกสารอ้างองิ (กรณีที่เกิน อยู่ในดุลยพินจิของบรรณาธิการ เป็นกรณีๆไป)  

   1.14 การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา ( In-text Citation) และการระบุแหล่งที่มา โดยเป็นการ

อ้างอิง แบบนามปีที่ใช้ระบบ APA Style version 7th Edition (American Psychological Association 

Citation Style) คือ การอ้างอิงเอกสารไว้ส่วนหน้าหรือส่วนหลังของข้อความนั้น ๆ ให้ใช้ได้ทั้งภาษาไทย

และหรือภาษาอังกฤษ ทั้งนี้หากการอ้างอิงเอกสารเป็นภาษาอังกฤษให้ระบุเฉพาะนามสกุลผู้นิพนธ์คั่น

ด้วยจุลภาค (,) ปีที่พิมพ์ (ค.ศ.) ตามรูปแบบดังนี้ Author/(Year of Publication) หรือ (Author,/Year of 
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Publication) หรือ (Author & Author/Year of Publication) เช่น Bunkhrong (2022 หรือ (Bunkhrong, 

2022) หรือ (Bunkhrong & Supsin, 2022) เป็นต้น หากผู้นิพนธ์มีมากกว่า 3 คน ให้ใส่ชื่อคนที่ 1 แล้ว

ตามด้วยคำว่า และคณะ หรือ et al. ตามรูปแบบดังนี ้ Author/et al.,/(Year of Publication) หรือ 

(Author/et al.,/Year of Publication) เชน่ Bunkhrong et al. (2022) หรอื (Bunkhrong et al., 2022) 

   1.15 ตาราง รูปภาพ และแผนภูมิ กรณีเป็นตารางให้ชื่อตารางอยู่ด้านบน กรณีที่เป็นรูปภาพ

หรอื แผนภูมิ ให้ระบุชื่อรูปภาพหรอืแผนภูมิอยู่ดา้นล่าง ตำแหน่งชิดขอบกระดาษด้านซ้าย 

 

ตารางท่ี 1 รายละเอียดรูปแบบการเตรียมตน้ฉบับบทความ 

รายละเอียด ขนาดอักษร รูปแบบ ชนิด 

ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ 18 กึ่งกลาง ตัวหนา 

ชื่อผู้เขียน (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดขวา ตัวธรรมดา 

หนว่ยงานที่สังกัด (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดขวา ตัวธรรมดา 

Corresponding Author 16 ชิดขวา ตัวธรรมดา 

บทคัดย่อ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 

คำสำคัญ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 

หัวข้อหลักตามรูปแบบบทความกำหนดไว้ 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 

หัวข้อย่อย 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 

เนือ้หาตามรูปแบบบทความกำหนดไว้ 16 ชิดซ้าย ตัวธรรมดา 

เอกสารอ้างองิ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 กึ่งกลาง ตัวหนา 

ตาราง 

   ชื่อตาราง (ตารางที่ : จัดไว้บนตาราง) 

   รายละเอียดชื่อตาราง (พิมพ์ตอ่จากชื่อตาราง) 

 

16 

16 

 

ชิดซ้าย 

ชิดซ้าย 

 

ตัวหนา 

ตัวธรรมดา 

รูปภาพ/แผนภูม ิ

   ชื่อรูปภาพ/แผนภูมิ  

   (ภาพ/แผนภูมิที่ : จัดไว้ใต้รูปภาพ/แผนภูมิ) 

   รายละเอียดชื่อรูปภาพ/แผนภูม ิ 

   (พิมพ์ตอ่จากชื่อรูปภาพ/แผนภูม)ิ 

 

16 

 

16 

 

ชิดซ้าย 

 

ชิดซ้าย 

 

ตัวหนา 

 

ตัวธรรมดา 

การอา้งองิแทรกในเนือ้หา : ใช้รูปแบบการอ้างองิแบบนามปี โดยใช้ได้ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ทั้งผูน้ิพนธ์ที่เป็นชาวไทยและต่างประเทศ 

เอกสารอ้างอิง : ใช้รูปแบบการอา้งองิแบบ APA Style version 7th Edition (American Psychological 

Association Citation Style) โดยการอ้างอิงเอกสารให้ใช้ได้ทั้งภาษาไทยและหรอืภาษาอังกฤษ ทั้งนี้
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รายละเอียด ขนาดอักษร รูปแบบ ชนิด 

หากการอ้างอิงเอกสารเป็น ภาษาอังกฤษให้ระบุเฉพาะนามสกุลผู้นิพนธ์คั่นด้วยจุลภาค (,) ปีที่พิมพ์ 

(ค.ศ.) ตามรูปแบบ 

จำนวนต้นฉบับ : ควรมีความยาวอยู่ระหว่าง 10-15 หน้า 

 

  2. การเขียนเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ  

   2.1 การเขียนเอกสารอ้างอิงให้ใช้ตามรูปแบบของ APA Style version 7th Edition (American 

Psychological Association Citation Style) โดยการอ้างอิงเอกสารให้ใช้ได้ทั ้งภาษาไทยและหรือ 

ภาษาอังกฤษ หากผู้นิพนธ์มีมากกว่า 1 คน ให้ใส่ชื่อผู้นิพนธ์ให้ครบทุกคน โดยคั่นด้วยจุลภาค ( ,) 

ระหว่างผู้ นิพนธ์ แล้วตามด้วยคำว่า “และ” ในภาษาไทย หรอืตามด้วยคำว่า “&” ในภาษาอังกฤษ ก่อน

ผู้นิพนธ์คน สุดท้าย โดยจัดเรียงตามพยัญชนะ สระ ตามรูปแบบการอ้างอิงตามลำดับก่อนหลังให้

ถูกต้อง 

   2.2 การเรียงลำดับเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ (References) ให้เรียงตามลำดับอักษรของ

ชื่อผู้นิพนธ์ โดยไม่ต้องมีตัวเลขกำกับ ให้เริ่มต้นด้วยรายชื่อเอกสารอ้างอิงภาษาไทยก่อน และต่อด้วย

รายชื่อ เอกสารอ้างอิงภาษาต่างประเทศ และชื่อผู้นิพนธ์ให้อ้างนามสกุลก่อน โดยเขียนตามรูปแบบ

เดียวกันกับการ อ้างองิเอกสารที่เป็นภาษาอังกฤษ  

   2.3 ในกรณีที่อ้างอิงเอกสารที่เป็นภาษาไทย หากต้องการอ้างอิงเป็นภาษาอังกฤษ  ให้แปล

เอกสารอ้างอิงนั้นเป็นภาษาอังกฤษเพิ่มเติม และปีพุทธศักราชให้ปรับเป็นปีคริสตศักราช โดยนำไป 

ต่อท้ายรายการอ้างอิงเอกสารที่เป็นภาษาไทย และชื่อผู้นิพนธ์ให้อ้างนามสกุลก่อน โดยเขียนตาม

รูปแบบ เดียวกันกับการอา้งองิเอกสารที่เป็นภาษาอังกฤษ  

  3. รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ  

   3.1 หนังสือในรูปแบบเล่ม/อิเล็กทรอนิกส์ 

    3.1.1 หนังสือในรูปแบบเล่ม/อิเล็กทรอนิกส์ที่ไม่มีเลข DOI  

    1) ผู้แต่ง 1 คน  

ชื่อ/สกุล./(ปีพิมพ)์./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครัง้ที่)./สำนักพิมพ์./(URL) (ถ้ามี)  

Surname,/Name./(Year of Publication)./Title/(Edition)./Publisher./(URL) (if any) 

 

ตัวอย่าง 

 ฉัตรณรงค์ศักดิ์ สุธรรมดี. (2560). การเมืองการปกครองทองถิ่นเปรียบเทียบ. บริหารศาสตร์. 

Mertens, D. M. (2014). Research and evaluation in education and psychology: Integrating diversity   

  with quantitative, qualitative, and mixed methods (4th ed.). Sage.  
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    2) ผู้แต่ง 2 คน  

ชื่อ/สกุล,/และ/ช่ือ/สกุล./(ปีพิมพ)์./ช่ือเรื่อง/(พิมพ์ครัง้ที่)./สำนักพิมพ์./(URL) (ถ้ามี)  

Surname,/Name,/&/ Surname,/Name./(Year of Publication)./Title/(Edition)./Publisher./(URL) (if any) 

ตัวอย่าง  

วันชัย สุขตาม, และ เสกสรรค์ สนวา. (2562). การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชงิกลยุทธ. สำนักพิมพ ์ 

  สถาบันวิชาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น.  

ไปรมา อศิรเสนา ณ อยุธยา, และ ชูจติ ตรีรัตนพันธ์. (2560). การคิดเชิงออกแบบ: เรยีนรูด้วยการลง   

  มอืทำ. ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ (TCDC). http://resource.tcdc.or.th/   

  ebook/Design.Thingking.Learning.by.Doing.pdf 

Svendsen, S., & Løber, L. (2020). The big picture/Academic writing: The one hour guide (3rd    

  digital ed.). Hans Reitzel Forlag. https://hansreitzel.dk/ soeg/the-big-picture-(i-bog)-i-   

  bog-53615-9788741280615  

    3) ผู้แต่ง 3 คน  

ชื่อ/สกุล,/ชื่อ/สกุล,/และ/ช่ือ/สกุล./(ปีพิมพ)์./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครัง้ที่)./สำนักพิมพ.์/(URL) (ถ้ามี)  

Surname,/Name /, Surname,/Name,/&/Surname,/Name./(Year of Publication)./Title/(Edition)./  

  Publisher./(URL) (if any)  

ตัวอย่าง 

วันชัย สุขตาม, จริายุ ทรัพย์สิน, และ สุรศักดิ์ ชะมารัมย์. (2564). รัฐศาสตร แนวคิดพืน้ฐานสูก่าร  

  ปฏิบัติในยุคดิจทิัล. โฟร์เพซ.  

Ary, D., Jacobs, L. C., Irvine, A. K. S., & Walker, D. A. (2018). Introduction to research in   

  education. Cengage Learning.  

  3.1.2 หนังสือในรูปแบบเล่ม/อิเล็กทรอนิกส์ที่มีเลข DOI  

ชื่อ/สกุล./(ปีพิมพ)์./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครัง้ที่)./สำนักพิมพ์./https://doi.org/เลข DOI  

Surname,/Name./(Year of Publication)./Title/(Edition)./Publisher./https://doi.org/DOI number  

ตัวอย่าง  

Jackson, L. M. (2019). The psychology of prejudice: From attitudes to social action (2nd ed.).    

  American Psychological Association. https://doi.org/ 10.1037/0000168-000  

  3.2 วารสาร  

   1) บทความในวารสารแบบรูปเล่ม/อิเล็กทรอนิกส์ที่ไม่มีเลข DOI  
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ชื่อ/สกุล./(ปีพิมพ)์./ช่ือบทความ./ชื่อวารสาร,/เลขของปที่(เลขของฉบับที่),/เลขหน้า. 

Surname,/Name./(Year of Publication)./Article title./Journal name,/Year number(Issue         

          number),/Page number. 

ตัวอย่าง  

ณัฐวดี บุญครอง, อธิมาตร เพิ่มพูน, และวันชัย สุขตาม. (2565). ปัจจัยสู่ความสำเร็จของการจัดตัง้  

  วิสาหกิจ ชุมชนเกษตรอินทรีย์วถิีพอเพียงบ้านทุ่งโก. วารสารการบริหารการปกครองและ  

  นวัตกรรมทองถิ่น, 6(1), 27–40. 

Chawla, L. (1994). Editor’s note. Children’s Environment, 2(11), 3. Sillick, T. J., & Schutte, N. S.   

  (2006). Emotional intelligence and self-esteem mediate between perceived early parental   

  l ove and adu l t  happiness .  E-Journa l  o f  Appl ied Psycho logy,  2 (2 ) ,  38–48.    

  http://ojs.lib.swinedu.au/ index.php/ejap  

   2) บทความในวารสารแบบรูปเล่ม/อิเล็กทรอนิกส์ที่มีเลข DOI  

ชื่อ/สกุล./(ปีพิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/เลขของปที่(เลขของฉบับที่),/เลขหน้า./https://doi.org/   

           เลข DOI  

Surname,/Name./(Year of Publication)./Article title./ Journal name,/Year number(Issue    

           number),/Page number./https://doi.org/DOI number  

ตัวอย่าง  

ปรเมษฐ์ สีจันทา, วีรพงษ์ นิทะรัมย์, และ อลิสา สุวรรณัง. (2566). การมสี่วนรว่มของประชาชนในการ   

  พัฒนาชุมชนหลังจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 บ้านใหม่ ตำบลตระแสง อำเภอเมือง  

  สุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์. วารสารราชภัฏสุรนิทรวิชาการ, 1(1), 45–56.  

  https://doi.org/10.14456/jasrru.2023.4  

Herbst-Damm, K. L., & Kulik, J. A. (2005). Volunteer support, marital status, and the survival   

  times of terminally ill patients. Health Psychology, 24, 225–229.  

   https://doi.org/10.1037/0278-6133.24.2.225  

 

  3.3 หนังสือพิมพและหนังสือพิมพ์ออนไลน ์ 

ชื่อ/สกุล./(ปี,/วันที่/เดือน). ชื่อคอลัมน.์/ชื่อหนังสอืพิมพ,/เลขหน้า./(URL) (ถ้ามี)  

Surname,/Name./(Year,/Date/Month). Column name./Newspaper name,/Page number./(URL) (if    

  any)  

ตัวอย่าง  
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พงษ์พรรณ บุญเลิศ. (2561, 15 สิงหาคม). เดลินวิส์วาไรตี้: ‘สื่อพิพิธภัณฑ’์ เชื่อมยุคสมัย เข้าถึงด้วย    

  ‘มิติ ใหม่’ อินเทรนด์. เดลินิวส, 4. http://lib.edu.chula.ac.th/   

  fileroom/cu_formclipping/drawer006/general/data0013/00013005.pdf  

Brody, J. E. (2007, December 11). Mental reserves keep brain agile. The New York Times.   

  https://www.nytimes.com 

  3.4 วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิตและวิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  

   1) วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิตและวิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑติที่ไม่ได้ตพีิมพ์  

ชื่อ/สกุล./(ปีที ่เผยแพร่)./ชื่อวิทยานิพนธ /[วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์ หรือ   

  วิทยานิพนธ์ ปริญญามหาบัณฑติ ไม่ได้ตีพิมพ์]./ช่ือมหาวิทยาลัย.  

Surname,/Name./(Year published)./Thesis title/[Unpublished doctoral dissertation or Unpublished   

  master's thesis]./University name. 

ตัวอย่าง 

รัฐธรรมนูญ รุ่งเรือง. (2561). บทบาทที่เหมาะสมของกํานันและผูใ้หญ่บ้านในการสงเสริมประชาธิปไตย  

  ในชุมชน เขตอำเภอเมืองสุรินทร จังหวัดสุรินทร[วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์].   

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรนิทร์.  

Jung, M. S. (2014). A structural equation model on core competence of nursing students   

  [Unpublished doctoral dissertation]. Choong-Ang University.  

   2) วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิตและวิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑติจากเว็บไซต์  

ชื่อ/สกุล./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อวิทยานิพนธ/[วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต หรอื วิทยานิพนธ์ปริญญา   

  มหาบัณฑติ,/ชื่อมหาวิทยาลัย]./ชื่อเว็บไซต์./URL 

Surname,/Name./(Year published)./Thesis title/[Doctoral dissertation or Master's thesis,/University  

  name]./Website name./URL 

ตัวอย่าง  

วราภรณ์ โพธิ์ศรีประเสริฐ. (2545). การพัฒนาโปรแกรมการปรับปรุงการพูดสำหรับครูปฐมวัยโดยใช   

  เทคนิคการละคร [วทิยานพินธปริญญาดุษฎีบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย]. Chulalongkorn   

  University Intellectual Repository (CUIR). http://cuir.car.chula.ac.th/handle/123456789/302  

Ata, A. (2015). Factor effecting teacher-child communication skill & self-efficacy beliefs: An  

  investigation on preschool teachers [Master’s thesis, Middle East Technical University].   

  Middle East Technical University Library.   

  http://etd.lib.metu.edu.tr/upload/12619101/index.pdf 

  3.5 รายงานการประชุมเชิงวชิาการที่มี Proceedings  
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ชื่อ/สกุล./(ปี)./ชื่อบทความ./ใน/ชื่อบรรณาธิการ/(บ.ก.),/ชื่อหัวขอการประชุม./ช่ือการประชุม/(น./เลข    

          หนา้)./ฐานข้อมูล./https://doi.org/เลข DOI (ถ้ามี) หรอื (URL) (ถ้ามี)  

Surname,/Name./(Year)./Article title./In/Editor's name/(Editor),/Conference topic title./Conference   

  name/(Page number)./Database./https://doi.org/DOI number (if any) or (URL) (if any) 

ตัวอย่าง 

ภัทราภรณ์ แก้วกูล, ณัฐปภัสร์ ฉลาดมาก, และ อภชิากร ดวงแขเพ็ญศริิกุล. (2563). รูปแบบการ  

  ถ่ายทอดภูมปิัญญาอาหารประเพณีประออกเปรี๊ยะแค บ้านจารย์อำเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร์.   

  ใน จริายุ ทรัพย์สิน (บ.ก.), New Normal New Life : กระบวนทัศนใหมเ่พื่อสืบสานอัตลักษณ์   

  สร้างสรรค์ภูมิปัญญาสู่การพัฒนาทองถิ่นตามศาสตรพระราชา. การประชุมวิชาการ  

  มนุษยศาสตรและ สังคมศาสตรระดับชาติ ครั้งที่ 3 (น. 815–524). คณะมนุษยศาสตรแ์ละ  

  สังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์.  

Katz, I., Gabayan, K., & Aghajan, H. (2007). A multi-touch surface using multiple cameras. In J.   

  Blanc-Talon, W. Philips, D. Popescu, & P. Scheunders (Eds.), Lecture notes in computer   

  science: Vol. 4678. Advanced concepts for intelligent vision systems (pp. 97–108).   

  Springer-Verlag. https://doi.org/ 10.1007/978-3-540-74607-2_9  

  3.6 รายงาน  

   1) รายงานที่จัดทำโดยหนว่ยงานของรัฐหรอืองค์กรอื่น  

ชื่อหน่วยงาน./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อเรื่อง./สำนักพิมพ.์/(URL) (ถ้ามี)  

Agency name./(Year published)./Title./Publisher./(URL) (if any)  

ตัวอย่าง  

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. (2561). รายงานประจำป 2561. 21 เซ็นจูรี่.    

  https://www.ocsc.go.th/sites/default/files/document/ocsc_annual_re port_2561.pdf  

National Cancer Institute. (2019). Taking time: Support for people with cancer (NIH Publication No.   

  18-2059). U.S. Department of Health and Human Services, National Institutes of Health.   

  https://www.cancer.gov/publications/ patient-education/takingtime.pdf 

   2) รายงานที่จัดทำโดยผู้เขยีนรายบุคคลสังกัดหน่วยงานของรัฐหรอืองค์กรอื่น  

ชื่อ/สกุล./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อเรื่อง./สำนักพิมพ.์/(URL) (ถ้ามี)  

Surname,/Name./(Year published)./Title./Publisher./(URL) (if any)  

 

 

ตัวอย่าง  
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สุมาลี ตังคณานุรักษ์, อรทัย วิมลโนธ, และ เกรียงไกร นะจร. (2559). การวิจัยและพัฒนารูปแบบเพื่อ  

  การพัฒนาความรับผิดชอบ การควบคุมและความมวีินัยของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5   

  และ 6 โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ฝายประถม. คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์  

  มหาวิทยาลัย.  

Lipsey, M. W., Farran, D. C., & Hofer, K. G. (2015). A randomized control trial of a statewide   

  voluntary prekindergarten program on children’s skills and behaviors through third grade.   

  Vanderbilt University, Peabody Research Institute.  

  3.7 เว็บไซต  

ชื่อ/สกุล./(ปี,/วัน/เดือนที่เผยแพร่)./ชื่อบทความ./ช่ือเว็บไซต์./URL  

Surname,/Name./(Year,/Day/Month published)./Article title./Website name./URL  

ตัวอย่าง  

เอมอัชฌา วัฒนบุรานนท์. (2554, 27 เมษายน). การจัดการเรียนรูสุขศกึษา. จุฬาวิทยานุกรม   

  (Chulapedia). http://www.chulapedia.chula.ac.th/index.php?title=การจัดการเรียนรูสุ้ขศึกษา 

Centers for Disease Control and Prevention. (2018, August 22). Preventing HPV associated   

  cancers. https://www.cdc.gov/cancer/hpv/basic_info/ prevention.htm  

  3.8 ราชกิจจานุเบกษา  

ชื่อกฎหมาย./(ปี,/วัน/เดือน)./ราชกิจจานุเบกษา./เล่ม/เลขเล่ม/ตอนที่/เลขตอน./หน้า/เลขหน้า.  

Legal name./(Year,/Day/Month)./Government Gazette./Volume/Volume number/Section/Section   

  number./Page/Page number.  

ตัวอย่าง  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560. (2560, 6 เมษายน). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 134 ตอน  

  ที่ 40 ก. หน้า 1–90.  

พระราชบัญญัติกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศกึษา พ.ศ. 2561. (2561, 13 พฤษภาคม). ราช 

  กิจจานุเบกษา. เล่ม 135 ตอนที่ 33 ก. หน้า 1–18. 

พระราชบัญญัติประถมศกึษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2505. (2505, 27 กรกฎาคม). ราชกิจจานุเบกษา (ฉบับ   

  พิเศษ). เล่ม 79 ตอนที่ 67. หนา้ 24–31.  

หมายเหตุ : ที่มาของรูปแบบการเขียนเอกสารอ้างองิและศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่  

ศูนย์นวัตกรรมทางการศกึษา สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อออนไลน์คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.    

  (สิงหาคม 2564). การอ้างอิงสารสนเทศตาม “Publication Manual of the American      

  Psychological Association” (7th Edition). Thaijo. https://so02.tci    

  thaijo.org/index.php/EDUCU/article/view/153329/111738 
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เทมเพลท สำหรับบทความวิจัย 

[ชื่อเรื่องภาษาไทย]  

[ชื่อเรื่องภาษาอังกฤษ]  
 

[ชื่อภาษาไทยผู้เขยีนคนที่1]  

[ชื่อภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที่1]  

[หนว่ยงานที่สังกัดภาษาไทยผู้เขยีนคนที่1]  

[หนว่ยงานที่สังกัดภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที่1]  

[ชื่อภาษาไทยผู้เขยีนคนที่2]  

[ชื่อภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที่2]  

[หนว่ยงานที่สังกัดภาษาไทยผู้เขยีนคนที่2]  

[หนว่ยงานที่สังกัดภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที่2]  

และ[ชื่อภาษาไทยผู้เขยีนคนที่3]  

[ชื่อภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที่3]  

[หนว่ยงานที่สังกัดภาษาไทยผู้เขยีนคนที่3]  

And [หนว่ยงานที่สังกัดภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที่3]  

*Corresponding author, e-mail: [ใส่อเีมล์ผูเ้ขียนหลัก]  
 

บทคัดย่อ 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

คำสำคัญ: [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

Abstract  

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

Keywords: [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด], [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด], 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

 

บทนำ 
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 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย             

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย (ถ้ามี) 
 

[ดับเบิล้คลิ๊กเพื่อเพิ่มกรอบรูปภาพ]  
 

รูปที่ 1 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

ระเบียบวิธีวจิัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัยและคุณภาพของเครื่องมือ 

  [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวจิัย 

  [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

  [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

ผลการวิจัย 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

ตารางท่ี 1 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! 

การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! 
การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! 
การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! 
การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! 
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ที่มา: [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] (ถ้ามี) 

 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  
 

สรุปและอภิปรายผล 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

กิตติกรรมประกาศ (ถ้ามี) 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

 

เอกสารอ้างอิง 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
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 เทมเพลท สำหรับบทความวิชาการ 

[ชื่อเรื่องภาษาไทย]  

[ชื่อเรื่องภาษาอังกฤษ]  

 

[ชื่อภาษาไทยผู้เขยีนคนที่1]  

[ชื่อภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที่1]  

[หนว่ยงานที่สังกัดภาษาไทยผู้เขยีนคนที่1]  

[หนว่ยงานที่สังกัดภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที่1]  

[ชื่อภาษาไทยผู้เขยีนคนที่2]  

[ชื่อภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที่2]  

[หนว่ยงานที่สังกัดภาษาไทยผู้เขยีนคนที่2]  

[หนว่ยงานที่สังกัดภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที่2]  

และ[ชื่อภาษาไทยผู้เขยีนคนที่3]  

[ชื่อภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที่3]  

[หนว่ยงานที่สังกัดภาษาไทยผู้เขยีนคนที่3]  

And [หนว่ยงานที่สังกัดภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที่3]  

*Corresponding author, e-mail: [ใส่อเีมล์ผูเ้ขียนหลัก]  
 

บทคัดย่อ 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

คำสำคัญ: [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

Abstract  

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

Keywords: [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด], [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด], 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  
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บทนำ 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

[เน้ือหาส่วนที่1ปูพื้นฐานความรู้ในเรื่องท่ีจะกล่าวถึง]              

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

[เน้ือหาส่วนที่2วิเคราะห์ข้อมูล/การโต้แย้งข้อเท็จจริง/การถกเถียง/การใช้เหตุผล/ใช้หลักฐานข้ออ้าง]  

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

ตารางท่ี 1 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

     ที่มา: [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] (ถ้ามี) 

 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

 

[เน้ือหาส่วนที่3เสนอความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ]  

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

บทสรุป 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

 

กิตติกรรมประกาศ (ถ้ามี) 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  
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เอกสารอ้างอิง 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
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แบบฟอร์มการส่งบทความ 

แบบฟอร์มส่งบทความเพื่อพจิารณาตีพมิพ์ 
วารสารวิชาการจินตาสทิธิ ์

(กรุณาสง่มาพร้อมกับบทความ) 

 

 วันท่ี………….เดอืน…………….……….พ.ศ…………. 

 

ข้าพเจ้า (นาย/นาง/นางสาว)……………………………………..………………………………………….………………………………………………………… 

ตำแหนง่ทางวิชาการ (ถ้าม)ี….................................................................................................................................... 

หนว่ยงาน............................................................................คณะ.............................................................................. 

ขอสง่บทความ   ภาษาไทย    ภาษาอังกฤษ   

ประเภท       บทความวิจัย (Research Paper)    บทความวิชาการ (Academic Paper) 

ชื่อบทความ ( ภาษาไทย) 

……………………………………………………..……………………..……………………………………………………….…………………………………………………

……………………………………………………..……………………..……………………………………………………….…………………………………………………

ชื่อบทความ (ภาษาอังกฤษ) 

………..………………………………………………………………………………………………...…………...………………………………….……………………………

…………………………………………………..……………………..……………………………………………………….…………………………………………………

คำสำคัญ (ภาษาไทย) 

……………………………………………………..……………………..……………………………………………………….…………………………………………………

Keywords (ภาษาอังกฤษ) 

……………………………………………………..……………………..……………………………………………………….…………………………………………………

ท่ีอยูต่ดิตอ่ เลขท่ี…………….….หมู่ท่ี………………ซอย………………………ถนน…….…………….….แขวง/ตำบล…………….................... 

เขต/อำเภอ…………...……….……….…….จังหวัด……………………………..…..……รหัสไปรษณีย์……….……….

โทรศัพท์…….……………….....โทรศัพท์มือถือ………..........…….…โทรสาร……………….......……. E–mail……..…..………………………… 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่า บทความนี้ไม่เคยลงพิมพ์ที่ใดมาก่อน และไม่อยู่ระหว่างการเสนอ เพื่อพิจารณาตีพิมพ์

ในวารสารอื่น การละเมิดลิขสิทธิ์เป็นความรับผิดชอบของข้าพเจ้า และข้าพเจ้าได้รับทราบและยอมรับข้อกำหนดและ

นโยบายการพิจารณาตพีมิพบ์ทความของวารสารวชิาการจินตาสิทธ์ิแล้ว 

โปรดระบุ     เป็นผลงานของขา้พเจ้าแต่เพยีงผู้เดียว 

 เป็นผลงานของขา้พเจ้าและผู้ร่วมงานตามชื่อท่ีระบุในบทความจรงิ 

 

      ลงนาม..................................................................... 

(..............................................................................) 
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ขั้นตอนการทำงานของวารสาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการพจิารณาบทความ 
วารสารวิชาการจินตาสิทธ์ิ 

ส่งกลับให้ผู้เขียนปรับแก้ 
รูปแบบ Template และ/หรือ 
ความซ้ำซ้อน ภายใน 7 วัน 

(ขอสงวนสทิธ์ิไม่รับบทความ
พจิารณาตีพิมพ ์ในกรณีผู้เขียนไม่
ดำเนนิการตามเงื่อนไขท่ีวารสาร

กำหนด) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ส่งบทความผ่านระบบ Thaujo 

https://so19.tci-thaijo.org/index.php/Chintasit 
 

ตรวจรูปแบบบทความ 

- รูปแบบ Template 

- ตรวจความซำ้ซ้อน 
ไมเ่กิน 5 วัน หลังได้รับบทความ 

ไมผ่่าน ผ่าน 

ส่งบทความให้ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

(Peer Review) 
 

ผู้ทรงคุณวุฒใิชเวลาประเมิน
บทความไมเ่กิน 14 วัน 

ส่งผลประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒ ิให้ผู้เขียน
ปรับแก้ตามขอ้เสนอแนะ 

ส่งผู้เขียนปรับแก้และส่งบทความ
ฉบับแก้ไขผา่นระบบ ภายใน 14 วัน 

ส่งผลการประเมินให้ผู้เขียน 
หลังได้รับผล Peer ไมเ่กิน 7 วัน 

ผู้เขียนสง่ไฟลบ์ทความฉบับแก้ไขเข้า
ระบบของวารสาร 

ตรวจสอบผลการปรับแก้รอบ
ละไมเ่กิน 7 วัน ผู้เขียนปรับแก้ รอบท่ี 2 ภายใน 7 วัน 

ขอสงวนสทิธ์ิไม่ออกหนังสอืตอบรับ
การตพีมิพ ์ในกรณผีู้เขียนไม่ปรับแก้
และไมม่คีำชีแ้จงต่อบรรณาธกิาร ไมผ่่าน ผ่าน 

ออกหนังสอืตอบรับการตพีมิพ์ ไมเ่กิน 7 วัน 

ตรวจบทคัดยอ่/Abstract (7 วัน) 
พสิูจน์อักษร (7 วัน) 
ตรวจรูปแบบ (7 วัน) 

ไมเ่กิน 14 วัน ผู้เขียนปรับแก้ และส่งบทความฉบับ
แก้ไขผ่านระบบ ภายใน 7 วัน 

จัดพิมพแ์ละเผยแพร่บทความ 

https://so19.tci-thaijo.org/index.php/Chintasit 
ตามกำหนดการเผยแพร่

ของวารสาร 

หมายเหต:ุ ระยะเวลาของกระบวนการพิจารณาบทความตัง้แตผู่้นิพนธ์สง่บทความเข้าระบบ ขั้นตอนท่ี 1 – 6 ใชร้ะยะเวลา

ประมาณ 1 เดอืน ในการออกหนังสอืตอบรับการตพีมิพ ์(ผู้นพินธ์บทความตอ้งปรับแก้บทความตามกำหนด) 
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  กระบวนการพิจารณาบทความเพื่อตีพมิพ์ในวารสารวิชาการจนิตาสิทธิ์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 

ดังตอ่ไปนี ้

        1. ส่งบทความผ่านระบบ Thaijo  https://so19.tci-thaijo.org/index.php/Chintasit 

  2. การตรวจสอบรูปแบบบทความเบื้องต้นโดยกองบรรณาธิการ (1 สัปดาห์): 

        บทความที่ถูกส่งเข้ามาจะได้รับการตรวจสอบความสมบูรณ์โดยกองบรรณาธิการ ดังนี้ 

   - รูปแบบการจัดหน้า 

   - การใชภ้าษา 

   - การคัดลอกเลียนแบบ (ไม่เกินร้อยละ 25) 

   - ความเพียงพอและความนา่เชื่อถือของแหล่งข้อมูลที่ใชใ้นการอ้างอิง 

   - รูปแบบการเขียนอ้างองิ 

   - ความซ้ำซ้อน 

  หากบทความดังกล่าวมีรูปแบบไม่เป็นไปตามที่วารสารฯ กำหนด หรือมีอัตราการซ้ำซ้อนสูง

กว่าที่วารสารฯ กำหนด กองบรรณาธิการจะไม่รับบทความดังกล่าวเข้าสู่กระบวนการพิจารณาซึ่ง

จะแจ้งผูป้ระพันธ์ให้รับทราบต่อไป 

  3. ส่งบทความให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน (Peer Review) พิจารณาความถูกต้อง-เหมาะสม โดย

ผูท้รงคุณวุฒิ (1-2 สัปดาห์): 

  บทความที่ผ่านการพิจารณาขั้นที่ 1 แล้ว กองบรรณาธิการจะพิจารณาคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ

อย่างนอ้ย 2-3 ท่าน เพื่อพิจารณาบทความดังกล่าวในรูปแบบ Double-Blind ก่อนดำเนินการทาบทาม 

และจัดส่งบทความแก่ผูท้รงคุณวุฒิต่อไป โดยระดับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิจะประกอบด้วย 

   3.1 สมควรได้รับการตพีิมพ์ (Accept) 

   3.2 สมควรได้รับการตพีิมพ์ โดยต้องมกีารปรับแก้ไขเล็กน้อย (Accept with minor revision) 

   3.3 สมควรได้รับการตีพิมพ์ โดยต้องมีการปรับแก้ไขอย่างมาก (Accept with major 

revision) 

   3.4 ไม่สมควรได้รับการตพีิมพ์ (Reject) 

  4. ส่งผลประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิให้ผู้เขียนปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ (1-2 สัปดาห์): 

  เมื ่อกองบรรณาธิการได้รับผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิครบถ้วนแล้ว จะดำเนินการ

พิจารณาและสรุปผลอีกครั้ง โดยบทความที่จะได้รับการตีพิมพ์ ต้องได้รับผลเป็น Accept หรือ Accept 

with minor revision ส่วนบทความที่ได้รับผลเป็น Accept with major revision บรรณาธิการจะเป็นผู้

พิจารณาชี้ขาด และบทความที่ได้รับผลเป็น Reject จะไม่ได้รับการอนุมัติให้ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ

จนิตาสิทธิ ์โดยจะสง่ผลประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิให้ผู้เขียนปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ ตามขั้นตอนดังนี้ 

   4.1 ส่งผลการประเมินให้ผู้เขียนหลังได้รับผล Peer ไม่เกิน 7 วัน 
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   4.2 ส่งผูเ้ขียนปรับแก้และสง่บทความฉบับแก้ไขผา่นระบบ ภายใน 14 วัน 

  5. ผูเ้ขียนส่งไฟล์บทความฉบับแก้ไขเข้าระบบของวารสาร (1-2 สัปดาห์): 

  บทความที่ได้รับการอนุมัติให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ผู้เขียนดำเนินการปรับแก้ตาม

คำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ และความคิดเห็นเพิ่มเติมจากกองบรรณาธิการ (ถ้ามี) โดยผู้เขียนต้อง

ดำเนนิการแก้ไขให้ครบถ้วน และชีแ้จงการปรับแก้ แล้วสง่บทความที่ปรับแก้แลว้ และเอกสารชี้แจงการ

ปรับแก้กลับมายังกองบรรณาธิการภายในเวลาที่กำหนด การพิจารณาบทความฉบับปรับแก้ ดังนี้ 

   5.1 ตรวจสอบผลการปรับแก้รอบละไม่เกิน ไม่เกิน 7 วัน 

   5.2 ผูเ้ขียนปรับแก้ รอบที่ 2 ภายใน 7 วันขอสงวนสิทธิ์ไม่ออกหนังสือตอบรับการตีพิมพ์ ใน

กรณีผูเ้ขียนไม่ปรับแก้และไม่มีคำชีแ้จงตอ่บรรณาธิการ 

  6. ออกหนังสอืตอบรับการตพีิมพ์ 

  เมื่อกองบรรณาธิการได้รับบทความที่ปรับแก้แล้ว จะดำเนินการพิจารณาความถูกต้องอกีครั้ง 

หากบทความดังกล่าวได้รับการแก้ไขครบถ้วน จะรับรองการตีพิมพ์ และนำเข้าสู ่กระบวนการจัด

อาร์ตเวิร์คตอ่ไป ใช้เวลาดำเนินการไม่เกิน 7 วัน 

  7. ตรวจบทคัดย่อ/Abstract (1-2 สัปดาห์) 

  ก่อนดำเนินการจัดรูปเล่มเพื่อทำการเผยแพร่กองบรรณาธิการจะดำเนินการตรวจสอบ

บทคัดย่อ พิสูจน์อักษรและตรวจรูปแบบ ไม่เกิน 7 วัน และผู้เขียนปรับแก้และส่งบทความฉบับแก้ไข 

ผา่นระบบฯ ภายใน 7 วัน 

  8. จัดพิมพแ์ละเผยแพร่บทความ 

  เมื่อบทความผ่านประบวนการทั้งหมดที่วารสารกำหนดจะดำเนินการเผยแพร่ตามกระบวนการ

ของแต่ละฉบับผา่น วารสารวิชาการจนิตาสิทธิ ์

 


