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คณาจารย์ และนักศึกษา ด้านศาสนา ปรัชญา รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ ศกึษาศาสตร์ การศึกษา

เชงิประยุกต์ รวมถึงสหวชิาการอื่นๆ 

  บทความที่ได้รับการพิจารณาให้ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer 

Review) อย่างนอ้ย 2 ท่าน พิจารณาตีพมิพ์บทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

  ทัศนะและความคิดเห็นที ่ปรากฏในบทความ วารสารวิชาการจินตาสิทธิ ์ ถือเป็นความ

รับผิดชอบของผู้เขียนบทความนั้น และไม่ถือเป็นทัศนะของกองบรรณาธิการ วารสารวิชาการจินตา

สิทธิ์ ไม่สงวนลิขสทิธิ์การคัดลอก แตใ่ห้อ้างองิแสดงที่มา 

กำหนดการเผยแพร่ ปีละ 4 ฉบับ : 
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เงื่อนไขการตีพมิพ์ : 

  บทความที่ส่งมาขอเพื่อตีพมิพ์ในวารสาร จะต้องไม่เคยตีพมิพ์หรอือยู่ระหว่างการพิจารณาจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตีพิมพ์ในวารสารอื่น ผู้เขียนบทความต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอบทความ

ของวารสาร และต้องให้เป็นไปตามรูปแบบที่กำหนดไว้ 

  ทัศนะและความคิดเห็นของผู้เขียนบทความ ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนบทความนั้น 

และไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผดิชอบของกองบรรณาธิการ 
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บทบรรณาธกิาร 

 

   วารสารวิชาการจินตาสิทธิ์ ฉบับนี้เป็นปีที่ 1 ฉบับที่ 4 กองบรรณาธิการได้พิจารณา

บทความโดยเสนอบทความต่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรอง (Peer Review) พิจารณาตรวจ

แก้ไขเพื่อความสมบูรณ์ และคุณภาพมากที่สุดของบทความ เพื่อตีพิมพ์ และเผยแพร่บทความวิจัย 

บทความวิชาการที่มีข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะที่เป็นนวัตกรรม รวมถึงความคิดริเริ่มที่มีผลกระทบต่อ

ชุมชน สังคมและประเทศชาติ และเพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพทางด้านการสร้างสรรค์ผลงานทาง

วิชาการ โดยฉบับนี้เน้นการนำเสนอบทความวิจัย จำนวน 1 บทความ และบทความวิชาการ จำนวน 4 

บทความ รวม 5 บทความ ดังนี้ 

  พิมพ์อร สดเอี่ยม บทความวิจัยเรื่อง “สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย” พบว่า 1) สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ทักษะการบริหารจัดการ รองลงมาคือ ความเป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 2) 

ผูบ้ริหารที่มีอายุและประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีสมรรถนะแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

3) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ ประกอบด้วย การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน การสร้าง

เครือข่าย และการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาตนเอง ข้อเสนอแนะสำคัญ คือ ควรจัดทำแผนพัฒนา

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยเน้นการพัฒนาด้านเทคโนโลยีและการ

สร้างเครือขา่ยผู้บริหาร 

 พระมหาธีรวีย์ ธีรวฑฺฒนเมธี (พันธ์ศรี) บทความวิชาการเรื่อง “การเสริมสร้างการมีส่วน

ร่วมของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย:กลไกและความท้าทายในบริบทประเทศไทย” พบว่าการมี

ส่วนร่วมทางการเมืองเป็นปัจจัยสำคัญในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบอบประชาธิปไตย 

อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังเผชิญกับความท้าทายหลายประการ เช่น ความเหลื่อมล้ำทางสังคมและ

เศรษฐกิจ ข้อจำกัดทางกฎหมายและนโยบาย และวัฒนธรรมทางการเมืองแบบอุปถัมภ์ บทความนี้

เสนอแนวทางการพัฒนาการมสี่วนร่วมทางการเมอืง โดยเน้นการปฏิรูปการศกึษา การเสริมสร้างความ

เข้มแข็งของภาคประชาสังคม และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

  ละอองดาว ชาทองยศ บทความวชิาการเรื่อง “ภาวะผู้นำแบบบารมีในยุคดิจทิัล: การปรับตัว

และความท้าทาย” มุ่งศึกษาการปรับตัวและความท้าทายของภาวะผู้นำแบบบารมีในบริบทของยุค

ดิจิทัล โดยวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีต่อรูปแบบการนำและการสร้าง

อิทธิพลของผู ้นำแบบบารมี การศึกษาพบว่าแม้คุณลักษณะหลักของภาวะผู ้นำแบบบารมี เช่น 

ความสามารถในการสรา้งแรงบันดาลใจและการมวีิสัยทัศนท์ี่ชัดเจน  
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  ทิตย์ณรงค์ มณีวัฒน์ บทความวิชาการเรื่อง “การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชน

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา” มุ่งศกึษาแนวทางการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือระหว่างชุมชนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  โดย

วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เก ี ่ยวข้อง พบว่าการสร้างเครือข่ายความร่วมมือที ่มี

ประสิทธิภาพต้องอาศัยการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงของทุกภาคส่วน การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และ

การพัฒนาศักยภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปัจจัยแห่งความสำเร็จประกอบด้วยภาวะผู้นำแบบมีส่วน

ร่วม ความไว้วางใจ และความยดืหยุ่นในการปรับตัว 

  เกศสุดา มิตรภูษาภรณ์ บทความวิชาการเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาโดยพุทธบูรณาการ

ในยุค New Normal” นำเสนอมุมมองการพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้

อย่างมีความสุข ตลอดจนตอบสนองความต้องการของสังคมโลกได้ พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่ง

ปัญญาและการปฏิบัติหลักคำสอนทั้งหลาย ในพระพุทธศาสนากล่าวถึงหลักความเป็นจริงตามกฎ

ธรรมชาติ ทั้งนี้หลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนาประกอบด้วยหลักศีลธรรมและจริยธรรมมุ่งเน้นให้

รู้เท่าทันความจริงของโลกและชีวติในปัจจุบัน 

 

 

 
 

(พระมหาอภพิงค์ ภูริวฑฺฒโน (คำหงษา) 

บรรณกิารวารสารวิชาการจนิตาสิทธิ์ 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 โรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย 2) เปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาจำแนกตาม

ปัจจัยส่วนบุคคล และ 3) ศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา การวิจัยใช้

วิธีแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนเอกชน 

จังหวัดเลย จำนวน 335 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ

ทดสอบที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพใช้การสัมภาษณ์เชิง

ลึกผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 15 คน และวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

  ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ทักษะการบริหารจัดการ รองลงมาคือ ความเป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ 2) 

ผูบ้ริหารที่มีอายุและประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีสมรรถนะแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิติ 3) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ ประกอบด้วย การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน 

การสร้างเครือข่าย และการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาตนเอง ข้อเสนอแนะสำคัญ คือ ควรจัดทำ

แผนพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยเน้นการพัฒนาด้าน

เทคโนโลยีและการสร้างเครอืข่ายผู้บริหาร 
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คำสำคัญ: สมรรถนะผูบ้ริหาร, ศตวรรษที่ 21, โรงเรียนเอกชน 

 

Abstract  

 The objectives of this research were to 1 )  study the competency levels of school 

administrators in the 2 1 st century in private schools in Loei Province, 2 )  compare the 

competencies of school administrators classified by personal factors, and 3) study guidelines for 

developing school administrators' competencies. This study employed a mixed-methods 

approach. The quantitative sample consisted of 3 3 5  administrators and teachers in private 

schools in Loei Province, selected through stratified random sampling. The research instrument 

was a 5-point rating scale questionnaire. Data were analyzed using mean, standard deviation, 

t-test, and one-way ANOVA. The qualitative part involved in-depth interviews with 1 5  key 

informants, and data were analyzed using content analysis. 

  The results revealed that 1 )  the overall competency of school administrators was at a 

high level, with management skills having the highest mean, followed by visionary leadership; 

2 )  administrators with different ages and work experiences had significantly different 

competencies; 3) guidelines for competency development included practical training, study visits, 

networking, and the use of technology for self-development. A key recommendation is to 

systematically and continuously develop a competency development plan for school 

administrators, focusing on technology skills and administrator networking. 

 

Keywords: Administrator Competency, 21st Century, Private Schools 

 

บทนำ 

 ในยุคศตวรรษที่ 21 การศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตามกระแสโลกาภิวัตน์ 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ ส่งผลให้บทบาทและ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ , 2559; 

Fullan, 2020) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนเอกชนที่ต้องแข่งขันกับโรงเรียนรัฐบาลและเอกชน
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ด้วยกันเอง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีสมรรถนะที่เหมาะสมเพื่อนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ 

(วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556; Leithwood & Sun, 2018) การวิจัยครั้งนีมุ้่งศึกษาสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเลย โดยเน้นศึกษา 4 องค์ประกอบหลัก 

ได้แก่ ความเป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ทักษะการบริหารจัดการ ความสามารถในการปรับตัว และ

ความรูด้้านเทคโนโลยี 

  ความเป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์เป็นสมรรถนะสำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถกำหนดทิศทาง

และเป้าหมายของสถานศึกษาในระยะยาว สร้างแรงบันดาลใจให้กับครูและบุคลากร และนำพา

องค์กรไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น (Leithwood & Jantzi, 2005; สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2558) ใน

ขณะเดียวกัน ทักษะการบริหารจัดการก็เป็นสมรรถนะพื้นฐานที่จำเป็น ครอบคลุมการวางแผน 

การจัดองค์กร การนำ และการควบคุม (Katz, 1955; ธีระ รุญเจริญ, 2557) รวมถึงการบริหาร

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการความขัดแย้ง การตัดสินใจ และการสร้างทีมงานที่มี

ประสิทธิภาพ (Fullan, 2020; รัตนา ดวงแก้ว, 2562) ผู้บริหารที่มีทักษะการบริหารจัดการที่ดีจะ

สามารถสร้างสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการเรียนรู ้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธิผล 

  ในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความสามารถในการปรับตัวเป็นสมรรถนะที่

สำคัญอย่างยิ่งสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา (Heifetz et al., 2009; เกษม วัฒนชัย, 2561) ผู้บริหาร

ต้องสามารถรับมือกับความไม่แน่นอน ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และวิธีการทำงานให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งสามารถนำพาองค์กรผ่านวิกฤตและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ , 2558; Yukl & Mahsud, 2010) นอกจากนี ้ 

ความสามารถในการปรับตัวยังรวมถึงการเปิดรับแนวคิดใหม่ๆ และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่ง

เป็นพื้นฐานสำคัญในการพัฒนาองค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก (วิจารณ์ พานิช , 2560; 

Senge, 2006) 

  ในยุคดิจิทัล ความรู้ด้านเทคโนโลยีก็เป็นอีกหนึ่งสมรรถนะที่ขาดไม่ได้สำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษา ผู้บริหารจำเป็นต้องมีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(ICT) เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาการเรียนการสอน (Schrum & Levin, 

2015; ถนอมพร เลาหจรัสแสง, 2563) ความรู้ด้านเทคโนโลยีช่วยให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจ

เกี่ยวกับการลงทุนด้านเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน และการ



เร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย | 261 

 

วารสารวิชาการจินตาสิทธ์ิ (ออนไลน์). 2566. 1(4), 258-269. 
 

ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิผล (พนม พงษ์ไพบูลย์, 2561; 

Dexter, 2018) การศกึษาสมรรถนะทั้ง 4 ด้านนีจ้ะช่วยใหเ้ข้าใจถึงความพร้อมและความต้องการใน

การพัฒนาของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเลย นำไปสู่การกำหนดแนวทางการ

พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาที่ตรงกับความต้องการและสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ ซึ่งจะส่งผล

ต่อการยกระดับคุณภาพการศกึษาในโรงเรยีนเอกชนของจังหวัดเลยต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย             

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

  1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนเอกชน 

จังหวัดเลย ในด้านความเป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ทักษะการบริหารจัดการ ความสามารถในการ

ปรับตัว และความรูด้้านเทคโนโลยี 

  2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนเอกชน 

จังหวัดเลย จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การ

ทำงาน 

  3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

โรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย 

 

ระเบียบวิธีวจิัย 

  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ประกอบด้วยการ

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมี

รายละเอียดดังนี ้

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

     ประชากรในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีนเอกชน จังหวัด

เลย จำนวน 45 โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 1,200 คน (สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดเลย, 2564) 

      กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงปริมาณ กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie 

และ Morgan (1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 291 คน และเพื่อป้องกัน
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ความไม่สมบูรณ์ของแบบสอบถาม ผูว้ิจัยจงึเพิ่มกลุ่มตัวอย่างอีก 15% รวมเป็น 335 คน ใช้วิธีการ

สุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละโรงเรียน 

     สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูว้ิจัยเลือกผูใ้หข้้อมูลสำคัญ (Key Informants) แบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) จำนวน 15 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 5 คน ครูผู้สอน 5 คน 

และผูท้รงคุณวุฒิดา้นการบริหารการศึกษา 5 คน 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

   1. แบบสอบถาม (Questionnaire) สำหรับการวิจัยเชิงปริมาณ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

    ตอนที่ 2 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) ครอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ 

ความเป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ทักษะการบริหารจัดการ ความสามารถในการปรับตัว และความรู้ด้าน

เทคโนโลยี 

    ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เป็นคำถามปลายเปิด 

   2. แบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) สำหรับการวิจัยเชิง

คุณภาพ เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

   1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

   2. สร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดการวิจัย 

   3. นำเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรง

เชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) เลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC 

ตั้งแต่ 0.60 ขึน้ไป 

   4. นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 30 คน แล้วนำมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวจิัย 
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   1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเลย เพื่อขอ

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

   2. ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างทางไปรษณีย์ พร้อมหนังสือชี้แจงและซองติด

แสตมป์สำหรับส่งกลับ กำหนดระยะเวลาในการตอบแบบสอบถาม 2 สัปดาห์ 

   3. ติดตามแบบสอบถามที่ยังไม่ได้รับคืนทางโทรศัพท์และอีเมล 

   4. ดำเนนิการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญตามวัน เวลา และสถานที่ที่นัดหมาย 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิปริมาณ 

    1.1 วิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และ

ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

    1.2 วิเคราะห์ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    1.3 เปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

โดยใช้การทดสอบที (t-test) สำหรับตัวแปรที่มี 2 กลุ่ม และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 

(One-way ANOVA) สำหรับตัวแปรที่มีมากกว่า 2 กลุ่ม หากพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ จะทำการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี LSD (Least Significant Difference) 

   2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการถอดเทปการสัมภาษณ์แบบคำต่อคำ 

(Verbatim) วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยการจัดหมวดหมู่ข้อมูล (Categorizing) การหา

แบบแผน (Pattern) และการตีความ (Interpretation) และตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลด้วย

วิธีการตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) ทั้งด้านข้อมูล ด้านผู้วิจัย และด้านวิธีการเก็บรวบรวม

ข้อมูล 

 

ผลการวิจัย 

  ผลการวิจัยนำเสนอตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

  1. ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรยีนเอกชน จังหวัด

เลย ในภาพรวมและรายด้าน แสดงในตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 สภาพปัจจุบันของการใช้ ICT ในโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดเลย 

 

สมรรถนะ 𝒙̅ S.D. ระดับ 

1. ความเป็นผูน้ำเชิงวิสัยทัศน์ 4.25 0.62 มาก 

2. ทักษะการบริหารจัดการ 4.32 0.58 มาก 

3. ความสามารถในการปรับตัว 4.18 0.65 มาก 

4. ความรูด้้านเทคโนโลยี 3.95 0.71 มาก 

ภาพรวม 4.17 0.64 มาก 

 

  จากตารางที่ 1 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนเอกชน 

จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝒙̅= 4.17, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ทักษะการบริหารจัดการ (𝒙̅= 4.32, S.D. = 0.58) รองลงมาคือ ความ

เป็นผู้นำเชงิวิสัยทัศน์ (𝒙̅= 4.25, S.D. = 0.62) และความสามารถในการปรับตัว (𝒙̅= 4.18, S.D. = 

0.65) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื ความรูด้้านเทคโนโลยี (𝒙̅= 3.95, S.D. = 0.71) 

 

  2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาจำแนกตามปัจจัยส่วน

บุคคล 

   2.1 จำแนกตามเพศ วิเคราะห์ด้วย t-test พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศ

หญิงมีสมรรถนะไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในทุกด้าน 

   2.2 จำแนกตามอายุ วิเคราะห์ด้วย One-way ANOVA พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

อายุต่างกันมีสมรรถนะแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในด้านความเป็นผู้นำเชิง

วิสัยทัศน์และดา้นความรู้ดา้นเทคโนโลยี โดยผู้บริหารที่มีอายุ 51 ปีขึ้นไปมีสมรรถนะสูงกว่ากลุ่มอื่น  

   2.3 จำแนกตามระดับการศึกษา วิเคราะห์ด้วย One-way ANOVA พบว่า ผู ้บริหาร

สถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีสมรรถนะไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ในทุกด้าน 
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  3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน

เอกชน จังหวัดเลย ดังนี้ 

   3.1 ด้านความเป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะการ

กำหนดวิสัยทัศน์และการวางแผนกลยุทธ์ , ส่งเสริมการศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่ประสบ

ความสำเร็จ และการสร้างเครือข่ายผู้บริหารสถานศกึษาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  3.2 ด้านทักษะการบริหารจัดการ จัดหลักสูตรอบรมเฉพาะทางด้านการบริหารการศึกษา

สมัยใหม่, ส่งเสริมการใช้เครื่องมือบริหารจัดการสมัยใหม่ และพัฒนาระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) 

สำหรับผู้บริหารรุ่นใหม่ 

  3.3 ด้านความสามารถในการปรับตัว จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงและการจัดการความเสี่ยง, ส่งเสริมการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการในสถานศึกษา และจัด

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การบริหารในสถานการณ์วิกฤต 

  3.4 ด้านความรู้ด้านเทคโนโลยี จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารสำหรับการบริหารการศึกษา, ส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา และสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับภาคเอกชนด้านเทคโนโลยี 

 

สรุปและอภิปรายผล 

  1. ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี ่ยสูงสุดคือ ทักษะการบริหารจัดการ รองลงมาคือ ความเป็นผู ้นำเชิงวิสัยทัศน์ และ

ความสามารถในการปรับตัว ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ความรู้ด้านเทคโนโลยี ที่

เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนต้องเผชิญกับการแข่งขันที่สูง จึง

จำเป็นต้องมีทักษะการบริหารจัดการที่ดีเพื่อนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ สอดคล้องกับแนวคิด

ของ ธีระ รุญเจริญ (2553) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันต้องมีความสามารถใน

การบริหารจัดการสูง เพื่อรับมือกับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ ้นอย่างรวดเร็ว  

นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy และ Miskel (2013) ที่เสนอว่า ทักษะการ

บริหารจัดการเป็นสมรรถนะพืน้ฐานที่สำคัญสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการ

จัดการทรัพยากร การวางแผน และการตัดสินใจ 
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  การที่ความรู้ด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดอาจเป็นเพราะผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มี

ประสบการณ์สูงและอาจไม่คุ้นเคยกับเทคโนโลยีสมัยใหม่เท่าที่ควร สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2561) ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศไทยยังขาดความรู้และ

ทักษะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลที่จำเป็นในการบริหารจัดการสถานศกึษายุคใหม่ 

  2. การเปรียบเทียบสมรรถนะตามปัจจัยส่วนบุคคล ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ที่มอีายุและประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีสมรรถนะแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ โดย

ผู้บริหารที่มีอายุมากกว่าและมีประสบการณ์การทำงานมากกว่ามีสมรรถนะสูงกว่ากลุ่มอื่น  ที่เป็น

เช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารที่มีอายุมากกว่าและมีประสบการณ์การทำงานมากกว่าได้ผ่านการ

เรียนรู้และสั่งสมประสบการณ์ในการบริหารจัดการมาอย่างยาวนาน ทำให้มีความเชี่ยวชาญและ

ทักษะในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้ดีกว่า สอดคล้องกับทฤษฎีพัฒนาการทางวิชาชีพของ Dreyfus 

และ Dreyfus (1986) ที่เสนอว่าความเช่ียวชาญเกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ ยิ่งมีประสบการณ์

มากขึ้น ยิ่งมีความสามารถในการจัดการกับสถานการณ์ที่ซับซ้อนได้ดีขึ้น นอกจากนี้ ผลการวิจัย

ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา ดวงแก้ว (2559) ที ่พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่มี

ประสบการณ์การทำงานมากกว่ามีสมรรถนะในการบริหารสูงกว่า โดยเฉพาะในด้านการตัดสินใจ

และการแก้ปัญหา 

  3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการ

พัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาควรเน้นการฝึกอบรมเชงิปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน การ

สร้างเครือข่าย และการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาตนเอง ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการพัฒนา

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยวิธีการที่หลากหลายและต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ

พัฒนาทักษะที่จำเป็นได้อย่างครบถ้วน สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาวิชาชีพแบบต่อเนื่อง 

(Continuous Professional Development) ของ Day (1999) ที่เสนอว่าการพัฒนาผู้บริหารควรเป็น

กระบวนการต่อเนื่องและหลากหลายรูปแบบ นอกจากนี้ การเน้นการพัฒนาด้านเทคโนโลยียัง

สอดคล้องกับแนวคิดของ Schrum และ Levin (2015) ที่เสนอว่าผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล

จำเป็นต้องมีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีเพื่อนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ เกียรติศักดิ์ ศรีสมพงษ์ (2562) ที่พบว่า การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับ

ผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน ทั ้งนี ้ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะที่ได้จากการวิจัยยัง

สอดคล้องกับข้อเสนอของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) ที่เสนอให้มีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา
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ผ่านการสร้างเครือข่ายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้บริหารด้วยกัน ซึ่งจะช่วยให้เกิดการ

พัฒนาที่ยั่งยืนและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนำข้อมูลระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาไปใช้

ในการวางแผนพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดเลย โดยเฉพาะการเน้นพัฒนาด้านความรู้

ด้านเทคโนโลยีซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

   2. สถาบันผลิตและพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถนำแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะที่ได้จากการวิจัยไปออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมผู้บริหาร โดยเน้นการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ การศกึษาดูงาน และการสรา้งเครือข่าย 

   3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการประเมินตนเองและวางแผน

พัฒนาตนเอง โดยเฉพาะในด้านที่มคี่าเฉลี่ยต่ำ เช่น ความรูด้้านเทคโนโลยี 

   4. โรงเรียนเอกชนสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนา

ผูบ้ริหาร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

   5. หน่วยงานกำกับดูแลโรงเรียนเอกชนสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการกำหนด

มาตรฐานและเกณฑ์การประเมนิสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาเอกชน 

 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

   1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี ่ยวกับปัจจัยที ่ส่งผลต่อสมรรถนะของผู ้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนเอกชน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่ตรงจุด 

   2. ควรมีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพื ่อพัฒนาสมรรถนะผู ้บร ิหาร

สถานศกึษาโรงเรียนเอกชน โดยเฉพาะด้านความรู้ดา้นเทคโนโลยีซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

   3. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาระหว่างโรงเรียน

รัฐบาลและเอกชน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละประเภทโรงเรยีน 

   4. ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน

เอกชน โดยใช้แนวทางที่ได้จากการวิจัยครั้งนีเ้ป็นฐาน 
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   5. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาที่

เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนเอกชนในประเทศไทย 

 

เอกสารอ้างอิง 

เกษม วัฒนชัย. (2561). การบริหารสถานศึกษาในยุค Thailand 4.0. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัย

ธนบุรี, 12(28), 1-8. 

เกียรติศักดิ์ ศรีสมพงษ์. (2562). การพัฒนาทักษะดิจิทัลสำหรับผู ้บริหารสถานศึกษาในยุค

การศกึษา 4.0. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์, 11(2), 1-16. 

ถนอมพร เลาหจรัสแสง. (2561). ท ักษะแห่งศตวรรษที ่ 21 เพื ่อการพัฒนาอาจารย์ของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. วารสารศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 20(4), 343-360. 

ธีระ รุญเจริญ. (2553). ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา  

(พิมพ์ครั้งที่ 4). ข้าวฟ่าง. 

ธีระ รุญเจริญ. (2557). ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา 

(พิมพ์ครั้งที่ 7). ขา้วฟ่าง. 

พนม พงษ ์ไพบูลย ์ . (2561). การบร ิหารสถานศึกษาในยุคด ิจ ิท ัล.  วารสารศึกษาศาสตร์   

  มหาวิทยาลัยนเรศวร, 20(2), 326-339. 

ไพฑูรย์ สนิลารัตน์. (2559). การศกึษาไทย 4.0 เป็นยิ่งกว่าการศึกษา. มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2559). สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21. วารสาร  

  ศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร, 18(3), 249-264. 

รัตนา ดวงแก้ว. (2562). การพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล. วารสารวิชาการ  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี, 9(2), 208-218. 

วิจารณ์ พานชิ. (2560). การสรา้งการเรยีนรู้สู่ศตวรรษที่ 21 (พิมพ์ครั้งที่ 4). มูลนิธิสยามกัมมาจล. 

วิโรจน์ สารรัตนะ. (2556). กระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษา: กรณีทัศนะต่อการศึกษาศตวรรษที่   

  21. ทิพยวิสุทธิ์. 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเลย. (2564). แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเลย พ.ศ. 2563 - 2565   

  (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2564). สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดเลย. 



เร่ือง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนเอกชน จังหวัดเลย | 269 

 

วารสารวิชาการจินตาสิทธ์ิ (ออนไลน์). 2566. 1(4), 258-269. 
 

สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ. (2558). การจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้วย Competency-based HRM.   

  สถาบันเพิ่มผลผลติแห่งชาติ. 

สุเทพ พงศ์ศรีว ัฒน์. (2558). ภาวะผู ้นำ: ทฤษฎีและปฏิบัติ (พิมพ์ครั ้งที ่ 2). จุฬาลงกรณ์  

  มหาวิทยาลัย. 

Day, C. (1999). Developing teachers: The challenges of lifelong learning. Falmer Press. 

Dexter, S. (2018). The role of leadership for information technology in education: Systems of   

  practices. In J. Voogt, G. Knezek, R. Christensen, & K.-W. Lai (Eds.), Second handbook   

  of information technology in primary and secondary education (pp. 483-498). Springer. 

Dreyfus, H. L., & Dreyfus, S. E. (1986). Mind over machine: The power of human intuition and   

  expertise in the era of the computer. Free Press. 

Fullan, M. (2020). Leading in a culture of change (2nd ed.). Jossey-Bass. 

Heifetz, R., Grashow, A., & Linsky, M. (2009). The practice of adaptive leadership: Tools and   

  tactics for changing your organization and the world. Harvard Business Press. 

Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (2013). Educational administration: Theory, research, and practice   

  (9th ed.). McGraw-Hill. 

Katz, R. L. (1955). Skills of an effective administrator. Harvard Business Review, 33(1), 33-42. 

Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities.   

  Educational and Psychological Measurement, 30(3), 607-610. 

Leithwood, K., & Jantzi, D. (2005). A review of transformational school leadership research   

  1996-2005. Leadership and Policy in Schools, 4(3), 177-199. 

Leithwood, K., & Sun, J. (2018). Academic culture: A promising mediator of school leaders'   

  influence on student learning. Journal of Educational Administration, 56(3), 350-363. 

Schrum, L., & Levin, B. B. (2015). Leading 21st-century schools: Harnessing technology for   

  engagement and achievement (2nd ed.). Corwin Press. 

Senge, P. M. (2006). The fifth discipline: The art and practice of the learning organization.   

  Random House. 



 

 

การเสรมิสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย: 

กลไกและความท้าทายในบริบทประเทศไทย 

Enhancing Public Participation in Democracy: Mechanisms and Challenges  

in the Thai Context 

 

พระมหาธีรวีร์ ธีรวฑฺฒนเมธี (พันธ์ศรี) 

Phramaha Teerawee Punsri 

สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

National Office of Buddhism 

*Corresponding author, e-mail: Teerawatpunsee2009@gmail.com 

Received: October 18, 2023; Revivsed: November 3, 2023; Accepted: November 15, 2023 

 

 

บทคัดย่อ 

 บทความวิชาการนี้มุ่งศึกษาและวิเคราะห์การมีส่วนร่วมในระบอบประชาธิปไตย โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในบริบทของประเทศไทย การศึกษานี้ครอบคลุมประเด็นสำคัญ ได้แก่ ความสำคัญของการมี

ส่วนร่วมต่อระบอบประชาธิปไตย รูปแบบและระดับของการมีส่วนร่วมทางการเมือง กลไกการมีส่วน

ร่วมในระบบประชาธิปไตยของไทย อุปสรรคและความท้าทาย แนวทางการพัฒนาและเสริมสร้างการมี

ส่วนร่วม บทบาทของเทคโนโลยีดิจทิัล และบทเรียนจากต่างประเทศ  

 ผลการศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมทางการเมืองเป็นปัจจัยสำคัญในการเสริมสร้างความ

เข้มแข็งของระบอบประชาธิปไตย อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังเผชิญกับความท้าทายหลายประการ 

เช่น ความเหลื่อมล้ำทางสังคมและเศรษฐกิจ ข้อจำกัดทางกฎหมายและนโยบาย และวัฒนธรรมทาง

การเมืองแบบอุปถัมภ์ บทความนี้เสนอแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมือง โดยเน้นการ

ปฏิรูปการศกึษา การเสริมสร้างความเข้มแข็งของภาคประชาสังคม และการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

 นอกจากนี้ การศึกษาเปรียบเทียบกับต่างประเทศยังให้บทเรียนสำคัญในการพัฒนาการมีส่วน

ร่วมทางการเมือง อาทิ การใชร้ะบบประชาธิปไตยทางตรงของสวิตเซอร์แลนด์ และการใช้เทคโนโลยีใน

การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของเอสโตเนียและไต้หวัน บทความนี้สรุปด้วยการนำเสนอแนวโน้มและความ
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ท้าทายในอนาคตของการมีส่วนร่วมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย ซึ่งรวมถึงการเมืองดิจิทัล 

ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม และการเมอืงขา้มพรมแดน 

 

คำสำคัญ: การมีส่วนร่วมทางการเมอืง, ประชาธิปไตย, เทคโนโลยีดจิทิัล, ประเทศไทย, การเมอืง

เปรียบเทียบ 

 

Abstract  

  This academic article aims to study and analyze participation in democratic systems, with a 

particular focus on the context of Thailand. The study covers key aspects including the importance 

of participation in democracy, forms and levels of political participation, mechanisms for participation 

in Thailand's democratic system, obstacles and challenges, approaches to develop and strengthen 

participation, the role of digital technology, and lessons from other countries. 

  The study finds that political participation is a crucial factor in strengthening democratic 

systems. However, Thailand still faces several challenges, such as social and economic inequality, 

legal and policy limitations, and a patronage-based political culture. This article proposes approaches 

to develop political participation, emphasizing education reform, strengthening civil society, and 

effective use of digital technology. 

  Moreover, comparative studies with other countries provide important lessons for developing 

political participation, such as Switzerland's direct democracy system and the use of technology to 

promote participation in Estonia and Taiwan. The article concludes by presenting future trends and 

challenges for political participation in democratic systems, including digital politics, participatory 

democracy, and transnational politics. 
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บทนำ 

  การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นหัวใจสำคัญของระบอบประชาธิปไตย เนื่องจากเป็นกลไกที่

เชื่อมโยงระหว่างประชาชนกับรัฐบาล ทำให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุลอำนาจ (Dalton, 2008) 

นอกจากนี ้การมสี่วนร่วมยังช่วยสร้างความชอบธรรมให้กับระบบการเมอืง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคม

ที่มคีวามหลากหลาย (Pateman, 2012) 

  Putnam (2000, น. 336) ชี้ให้เห็นว่า การมีส่วนร่วมทางการเมืองช่วยเสริมสร้างทุนทางสังคม

และความไว้วางใจระหว่างพลเมือง ซึ ่งเป็นรากฐานสำคัญของประชาธิปไตยที่มีเสถียรภาพ ใน

ขณะเดียวกัน Verba และคณะ (1995) เสนอว่า การมีส่วนร่วมทางการเมืองเป็นช่องทางสำคัญในการ

แสดงความตอ้งการและความคิดเห็นของประชาชนต่อรัฐบาล 

  ในบริบทของประเทศไทย ธนพันธ์ ไล่ประกอบทรัพย์ (2562) ได้วิเคราะห์ว่า การส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมทางการเมืองเป็นกุญแจสำคัญในการพัฒนาประชาธิปไตยไทยให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่สังคมไทยกำลังเผชิญกับความท้าทายทางการเมอืงและเศรษฐกิจ 

 

รูปแบบและระดับของการมีส่วนร่วมทางการเมือง 

  การมีส่วนร่วมทางการเมืองมีหลากหลายรูปแบบและระดับ โดย Milbrath และ Goel (1977) ได้

เสนอแนวคิดเกี่ยวกับลำดับขั้นของการมีส่วนร่วมทางการเมือง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ผู้มีส่วน

ร่วมน้อย (Spectator activities) ผู้มีส่วนร่วมปานกลาง (Transitional activities) และผู้มีส่วนร่วมมาก 

(Gladiatorial activities) 

  Verba และ Nie (1972) ได้จำแนกรูปแบบการมีส่วนร่วมทางการเมืองออกเป็น 4 ประเภทหลัก 

คือ 1. การลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง 2. การรณรงค์หาเสียง 3. กิจกรรมชุมชน และ4. การติดต่อกับ

เจ้าหน้าที่รัฐโดยตรง ในขณะที่ Barnes และ Kaase (1979, น. 73) ได้เพิ่มมิติของการมีส่วนร่วมแบบไม่

ปกติ (Unconventional participation) เช่น การประท้วง การนัดหยุดงาน หรอืการปิดกั้นการจราจร  

  ในบริบทของสังคมดิจิทัล Theocharis และ van Deth (2018, น. 92) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

การมีส่วนร่วมทางการเมืองดิจิทัล (Digital political participation) ซึ่งรวมถึงการแสดงความคิดเห็น

ทางการเมืองบนสื่อสังคมออนไลน์ การลงชื่อในคำร้องออนไลน์ และการรณรงค์ทางการเมืองผ่าน

แพลตฟอร์มดิจิทัล 

  สำหรับประเทศไทย ถวิลวดี บุรีกุล และคณะ (2559) ได้ศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมทางการ

เมืองของประชาชนไทย พบว่ามีทั้งรูปแบบที่เป็นทางการ เช่น การเลือกตั้ง การเข้าร่วมประชาพิจารณ์ 

และรูปแบบไม่เป็นทางการ เช่น การแสดงความคิดเห็นทางสื่อสังคมออนไลน์ และการรวมกลุ่มทาง

การเมอืง 
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กลไกการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตยของไทย: กรณศึีกษาและการวิเคราะห์ 

  ประเทศไทยมีการพัฒนากลไกการมีส่วนร่วมทางการเมอืงมาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

หลังการประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ซึ่งถือเป็นจุดเปลี่ยนสำคัญในการ

ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของประชาชน (เอนก เหล่าธรรมทัศน์, 2559) 

  กลไกการมสี่วนร่วมที่สำคัญในระบบประชาธิปไตยไทย ได้แก่ 

  1. การเลือกตั้ง เป็นกลไกพื้นฐานที่สุดของการมีส่วนร่วมทางการเมือง แต่ยังมีปัญหาเรื่องการ

ซือ้สิทธิขายเสียงในบางพื้นที่ (พรศักดิ์ ผ่องแผว้, 2562) 

  2. การเข้าชื่อเสนอกฎหมาย รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 มาตรา 133 กำหนดให้ประชาชนผู้มีสิทธิ

เลือกตั้งจำนวนไม่น้อยกว่า 10,000 คน สามารถเข้าชื่อเสนอกฎหมายได้ (สำนักงานเลขาธิการสภา

ผูแ้ทนราษฎร, 2561) 

  3. การลงประชามติ ถูกนำมาใช้ครั้งสำคัญในการลงประชามติร่างรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2559 แต่

ยังมีขอ้ถกเถียงเรื่องความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น (ประจักษ์ ก้องกีรติ, 2560) 

  4. สภาองค์กรชุมชน จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสภาองค์กรชุมชน พ.ศ. 2551 เพื่อส่งเสริม

การมสี่วนร่วมของประชาชนในระดับท้องถิ่น (สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน, 2563) 

  5. การมีส่วนร่วมผ่านสื่อดิจิทัล มีการใช้แพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อรับฟังความคิดเห็นของ

ประชาชน เช่น เว็บไซต์ www.lawamendment.go.th แต่ยังมขี้อจำกัดด้านการเข้าถึงและความน่าเชื่อถือ 

(ปริญญา เทวานฤมติรกุล, 2564) 

  การวิเคราะห์กรณีศึกษาพบว่า แม้จะมีกลไกการมีส่วนร่วมหลากหลาย แต่ยังมีปัญหาในทาง

ปฏิบัติ เช่น การขาดความต่อเนื่องของนโยบาย ความไม่เท่าเทียมในการเข้าถึงข้อมูล และการขาดการ

ติดตามผลอย่างเป็นระบบ (ชาญชัย จติรเหล่าอาพร, 2563) 

  

อุปสรรคและความท้าทายในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 

  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในระบอบประชาธิปไตยไทยยังคงเผชิญกับอุปสรรค

และความท้าทายหลายประการ ดังนี้ 

  1. ความเหลื่อมล้ำทางสังคมและเศรษฐกิจ ปัญหานี้ส่งผลให้ประชาชนบางกลุ่มขาดโอกาสใน

การเข้าถึงขอ้มูลและทรัพยากรที่จำเป็นสำหรับการมสี่วนร่วมทางการเมอืง (ผาสุก พงษ์ไพจิตร, 2560) 

  2. การศึกษาทางการเมือง ประชาชนจำนวนมากยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิและ

หนา้ที่ของพลเมอืงในระบอบประชาธิปไตย (ลิขติ ธีรเวคิน, 2561) 

  3. วัฒนธรรมทางการเมืองแบบอุปถัมภ์ ระบบอุปถัมภ์ที่ฝังรากลึกในสังคมไทยเป็นอุปสรรคต่อ

การพัฒนาการมสี่วนร่วมทางการเมอืงแบบเสมอภาค (อเนก เหล่าธรรมทัศน์, 2559) 
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  4. ข้อจำกัดทางกฎหมายและนโยบาย แม้จะมีกฎหมายส่งเสริมการมีส่วนร่วม แต่ในทางปฏิบัติ

ยังมีขอ้จำกัดและความไม่ชัดเจนในการบังคับใช้ (ปริญญา เทวานฤมติรกุล, 2562) 

  5. การแทรกแซงจากกลุ่มผลประโยชน์ กลุ่มทุนและกลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ มักมีอิทธิพลเหนือ

กระบวนการมสี่วนร่วมของประชาชน (พัชร ีสิโรรส, 2563) 

  6. ความไม่ต่อเนื่องทางการเมอืง การเปลี่ยนแปลงทางการเมอืงบ่อยครั้ง ทำให้นโยบายส่งเสริม

การมสี่วนร่วมขาดความต่อเนื่อง (ธเนศวร์ เจริญเมอืง, 2560) 

  7. ช่องว่างทางดิจิทัล แม้เทคโนโลยีจะเปิดโอกาสใหม่ๆ สำหรับการมีส่วนร่วม แต่ก็สร้างความ

เหลื่อมล้ำใหม่ระหว่างผู้ที่เข้าถึงและไม่เข้าถึงเทคโนโลยี (สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2564) 

  8. ความไม่ไว้วางใจต่อสถาบันทางการเมือง ประชาชนจำนวนมากขาดความเชื่อมั่นต่อระบบ

การเมอืง ส่งผลใหไ้ม่อยากมีส่วนร่วมทางการเมอืง (ประจักษ์ ก้องกีรติ, 2562) 

  การเอาชนะอุปสรรคเหล่านีจ้ำเป็นต้องอาศัยความร่วมมอืจากทุกภาคส่วนในสังคม รวมทั้งการ

ปฏิรูปทางการเมอืง การศกึษา และโครงสรา้งทางสังคมอย่างต่อเนื่องและจรงิจัง 

 

แนวทางการพัฒนาและเสริมสร้างการมีส่วนร่วมทางการเมืองในสังคมไทย 

  การพัฒนาและเสริมสร้างการมีส่วนร่วมทางการเมืองในสังคมไทยจำเป็นต้องดำเนินการอย่าง

เป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีแนวทางดังนี้ 

  1. การปฏิรูปการศึกษาทางการเมือง เน้นการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิ หน้าที่ และการมี

ส่วนร่วมในระบอบประชาธิปไตยตั้งแต่ระดับโรงเรียน (ทิพย์พาพร ตันติสุนทร, 2563) 

  2. การเสริมสร้างความเข้มแข็งของภาคประชาสังคม สนับสนุนการรวมกลุ่มและการทำงาน

ของภาคประชาสังคมเพื่อเป็นตัวกลางระหว่างประชาชนกับรัฐ (ประภาส ปิ่นตบแต่ง, 2561) 

  3. การปรับปรุงกฎหมายและกลไกการมีส่วนร่วม พัฒนากฎหมายและระเบียบที่เอื้อต่อการมี

ส่วนร่วมของประชาชนในทุกระดับ (บวรศักดิ์ อุวรรณโณ, 2562) 

  4. การใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลที่เอื้อต่อการแสดง

ความคิดเห็นและการมสี่วนร่วมทางการเมอืงของประชาชน (พิรงรอง รามสูต, 2564) 

  5. การสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมค่านิยมประชาธิปไตยและการ

เคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง (เอนก เหล่าธรรมทัศน์, 2560) 

  6. การกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น เพิ่มอำนาจและทรัพยากรให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เพื่อเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องที่ส่งผลกระทบต่อชุมชนของตน (โกวิทย์ พวง

งาม, 2563) 

  7. การสร้างความโปร่งใสและความรับผิดชอบ พัฒนาระบบการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มี

ประสิทธิภาพเพื่อสรา้งความเชื่อมั่นให้กับประชาชน (ผาสุก พงษ์ไพจิตร, 2562) 



275 | เรื่อง การเสริมสร้างการมีสว่นร่วมของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย:กลไกและความท้าทายในบริบทประเทศไทย 

วารสารวิชาการจินตาสิทธ์ิ ออนไลน์. 2566. 1(4), 270-280. 
 

  8. การส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศในการมีส่วนร่วมทางการเมือง สนับสนุนให้ผู้หญิงและ

กลุ่มคนชายขอบมีบทบาทในกระบวนการทางการเมืองมากขึ้น (จุฑารัตน์ ทิพย์บุญทรัพย์, 2565) 

  การดำเนินการตามแนวทางเหล่านี้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพื่อสร้างสังคมประชาธิปไตยที่มกีารมสี่วนร่วมอย่างแท้จรงิ 

 

บทบาทของเทคโนโลยีดจิทิัลในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมือง 

  เทคโนโลยีดิจิทัลได้เข้ามามีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองในยุค

ปัจจุบัน โดยมีประเด็นสำคัญดังนี้ 

  1. การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร สื่อสังคมออนไลน์และแพลตฟอร์มดิจิทัลช่วยให้ประชาชนเข้าถึง

ข้อมูลทางการเมอืงได้ง่ายและรวดเร็วขึน้ (พิรงรอง รามสูต, 2564) 

  2. การแสดงความคิดเห็นและการรวมกลุ่ม เทคโนโลยีดิจิทัลเปิดพื้นที่ให้ประชาชนแสดงความ

คิดเห็นและรวมกลุ่มทางการเมอืงได้ง่ายขึ้น (ปริญญา เทวานฤมติรกุล, 2563) 

  3. การระดมทุนทางการเมือง แพลตฟอร์มระดมทุนออนไลน์ช่วยให้การระดมทุนสำหรับ

กิจกรรมทางการเมืองทำได้สะดวกและกว้างขวางขึน้ (ชัยวัฒน์ สถาอานันท์, 2562) 

  4. การลงคะแนนเสียงอิเล็กทรอนิกส์ แม้ยังไม่ได้นำมาใช้อย่างเต็มรูปแบบในประเทศไทย แต่มี

การศกึษาและทดลองใช้ในบางพื้นที่ (สำนักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง, 2564) 

  5. การตรวจสอบและถ่วงดุลอำนาจรัฐ ประชาชนสามารถใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการเผยแพร่

ข้อมูลและตรวจสอบการทำงานของภาครัฐ (ประจักษ์ ก้องกีรติ, 2565) 

  6. การสร้างเครือข่ายทางการเมือง เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยให้การสร้างและขยายเครือข่ายทาง

การเมอืงทำได้รวดเร็วและมปีระสิทธิภาพมากขึน้ (ธนวัฒน์ ขวัญบุญ, 2563) 

  อย่างไรก็ตาม การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองยังมีความท้า

ทายหลายประการ เช่น 

  - ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางดจิทิัล (Digital Divide) (สุรศักดิ์ ปาเฮ, 2564) 

 - การแพร่กระจายของข่าวลวงและข้อมูลบิดเบือน (Disinformation) (พิจิตรา ศุภสวัสดิ์กุล, 

2565) 

  - ความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของข้อมูล (วุฒิพงษ์ เพรียบจรยิวัฒน์, 2562) 

  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองจึงต้องคำนึงถึงการสร้างความ

เท่าเทียมในการเข้าถึง การรูเ้ท่าทันสื่อดจิทิัล และการคุ้มครองสิทธิของประชาชนควบคู่กันไป 
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การศึกษาเปรียบเทยีบ: บทเรยีนจากต่างประเทศในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมือง 

  การศึกษาเปรียบเทียบการส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมืองในต่างประเทศสามารถให้

บทเรียนที่มคี่าสำหรับประเทศไทย โดยมีประเด็นสำคัญดังนี้ 

  1. สวิตเซอร์แลนด์: ระบบประชาธิปไตยทางตรง 

   - การใชร้ะบบการลงประชามตอิย่างกว้างขวาง 

   - การให้อำนาจประชาชนในการเสนอแก้ไขรัฐธรรมนูญ (Kriesi & Trechsel, 2008) 

  2. เอสโตเนีย: รัฐบาลดิจทิัล 

   - การใชร้ะบบการลงคะแนนเสียงทางอิเล็กทรอนิกส์ 

   - การพัฒนาแพลตฟอร์มออนไลน์สำหรับการมสี่วนร่วมของพลเมือง  (Drechsler, 2018) 

  3. บราซิล: งบประมาณแบบมีส่วนร่วม 

   - การให้ประชาชนมสี่วนร่วมในการจัดสรรงบประมาณท้องถิ่น 

  - การสรา้งความโปร่งใสในกระบวนการงบประมาณ (Wampler, 2007) 

  4. ไต้หวัน: การใชเ้ทคโนโลยีในการส่งเสริมการมสี่วนร่วม 

   - การพัฒนาแพลตฟอร์ม vTaiwan สำหรับการปรึกษาหารอืสาธารณะ 

   - การใช ้AI ในการวิเคราะห์ความคิดเห็นของประชาชน (Tang, 2019) 

  5. ออสเตรเลีย: การศกึษาเพื่อความเป็นพลเมือง 

   - การบรรจุวิชาพลเมอืงศึกษาในหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับ 

   - การส่งเสริมการมสี่วนร่วมทางการเมอืงของเยาวชน  (Print, 2007) 

  6. อินเดีย: การกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น 

   - การใชร้ะบบ Panchayati Raj ในการส่งเสริมการมสี่วนร่วมระดับหมู่บ้าน 

   - การกำหนดโควตาสำหรับผูห้ญิงในการเมอืงท้องถิ่น (Mathew, 2014) 

  7. สหราชอาณาจักร: การใชส้ภาพลเมอืง (Citizens' Assembly) 

   - การจัดตัง้สภาพลเมอืงเพื่อพิจารณาประเด็นสำคัญทางการเมอืง 

   - การให้ขอ้เสนอแนะเชงินโยบายโดยตรงจากประชาชน (Farrell et al., 2019) 

  บทเรียนจากต่างประเทศเหล่านี้แสดงให้เห็นถึงความหลากหลายของวิธีการส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมทางการเมือง อย่างไรก็ตาม การนำมาปรับใช้ในบริบทของประเทศไทยจำเป็นต้องคำนึงถึงความ

เหมาะสมทางวัฒนธรรม สังคม และการเมอืงของไทยด้วย (สมบัติ ธำรงธัญวงศ์, 2564) 

 

แนวโน้มและความท้าทายในอนาคตของการมีส่วนร่วมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

  การมีส่วนร่วมทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและความ

ท้าทายหลายประการ ซึ่งจะส่งผลต่อรูปแบบและลักษณะของการมีส่วนร่วมในอนาคต 
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  1. การเมอืงดจิทิัล (Digital Politics) 

   - การใช้สื่อสังคมออนไลน์และแพลตฟอร์มดิจิทัลในการระดมมวลชนและสร้างความตื่นตัว

ทางการเมอืง 

   - ความท้าทายในการรับมือกับข่าวปลอมและการบิดเบือนข้อมูล  (Koc-Michalska & 

Lilleker, 2017) 

  2. ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Democracy) 

   - แนวโน้มการใช้เครื่องมอืประชาธิปไตยทางตรง เช่น การลงประชามต ิและสภาพลเมอืง 

   - ความท้าทายในการสรา้งสมดุลระหว่างการมีส่วนร่วมโดยตรงกับระบบตัวแทน (Pateman, 

2012) 

  3. การเมอืงขา้มพรมแดน (Transnational Politics) 

   - การมสี่วนร่วมทางการเมอืงที่ข้ามพ้นขอบเขตของรัฐชาติ 

   - ความท้าทายในการจัดการกับปัญหาระดับโลก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

(Tarrow, 2005) 

  4. การเมอืงของคนรุ่นใหม่ (Youth Politics) 

   - รูปแบบการมสี่วนร่วมที่ไม่เป็นทางการและใช้เทคโนโลยีของคนรุ่นใหม่ 

   - ความท้าทายในการดึงดูดคนรุ่นใหม่ให้มีส่วนร่วมในระบบการเมืองแบบดั้งเดิม  (Sloam, 

2016) 

  5. การเมอืงแบบมีส่วนร่วมในสังคมพหุวัฒนธรรม 

   - การสรา้งพื้นที่ทางการเมอืงที่เปิดกว้างสำหรับกลุ่มชาติพันธุ์และวัฒนธรรมที่หลากหลาย 

   - ความท้าทายในการจัดการความขัดแย้งและสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในสังคม  

(Kymlicka, 2015) 

  6. ประชาธิปไตยเชงิอารมณ์ (Affective Democracy) 

   - บทบาทของอารมณ์และความรูส้ึกในการมสี่วนร่วมทางการเมอืง 

   - ความท้าทายในการสร้างสมดุลระหว่างเหตุผลและอารมณ์ในกระบวนการประชาธิปไตย     

(Wahl-Jorgensen, 2019) 

  7. การเมอืงแบบอัลกอริทึม (Algorithmic Politics) 

   - การใช ้AI และ Big Data ในการวิเคราะห์และคาดการณ์พฤติกรรมทางการเมอืง 

   - ความท้าทายด้านจริยธรรมและความเป็นส่วนตัวในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการมีส่วนร่วม

ทางการเมอืง (Danaher et al., 2017) 

  การเตรียมพร้อมรับมือกับแนวโน้มและความท้าทายเหล่านี้จะเป็นกุญแจสำคัญในการพัฒนา

และรักษาไว้ซึ่งการมีส่วนร่วมทางการเมอืงที่มคีวามหมายในระบอบประชาธิปไตยในอนาคต 
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บทคัดย่อ 

 บทความนี้มุ่งศกึษาการปรับตัวและความท้าทายของภาวะผูน้ำแบบบารมใีนบริบทของยุคดิจิทัล 

โดยวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีต่อรูปแบบการนำและการสร้างอิทธิพลของ

ผูน้ำแบบบารม ีการศกึษาพบว่าแม้คุณลักษณะหลักของภาวะผูน้ำแบบบารม ีเช่น ความสามารถในการ

สร้างแรงบันดาลใจและการมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ยังคงมีความสำคัญ แต่ผู้นำจำเป็นต้องพัฒนาทักษะ

ดิจิทัลและปรับเปลี่ยนวิธีการสื่อสารให้เหมาะสมกับยุคสมัย บทความนำเสนอแนวทางการปรับตัวที่

สำคัญ ได้แก่ การพัฒนาความเข้าใจในเทคโนโลยี การใช้สื่อดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ การสร้าง

วิสัยทัศน์ที่ผสมผสานเทคโนโลยีกับคุณค่าทางมนุษย์ และการส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรมในองค์กร 

นอกจากนี้ ยังวิเคราะห์กรณีศึกษาของผู้นำที่ประสบความสำเร็จในการปรับตัวสู ่ยุคดิจิทัล และ

เสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำแบบบารมีสำหรับอนาคต บทความสรุปว่าการผสมผสาน

ระหว่างพลังของบารมีกับความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาดจะเป็นกุญแจสำคัญ

ของภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิภาพในยุคดิจิทัล 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำแบบบารมี ยุคดิจทิัล  การปรับตัว เทคโนโลยีดจิทิัล นวัตกรรม 

 

Abstract  

 This article examines the adaptation and challenges of charismatic leadership in the context 

of the digital age, analyzing the impact of technological changes on leadership styles and the 

influence of charismatic leaders. The study finds that while core characteristics of charismatic 

leadership, such as the ability to inspire and articulate a clear vision, remain important, leaders must 

develop digital skills and adapt their communication methods to suit the modern era. The article 
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presents key adaptation strategies, including developing technological understanding, effective use 

of digital media, creating a vision that integrates technology with human values, and promoting a 

culture of innovation within organizations. Additionally, it analyzes case studies of leaders who have 

successfully adapted to the digital age and suggests approaches for developing charismatic 

leadership for the future. The article concludes that the combination of charismatic power and the 

ability to skillfully utilize digital technology will be the key to effective leadership in the digital age. 

 

Keywords: Charismatic leadership, Digital age, Adaptation, Digital technology, Innovation 

 

บทนำ 

 ในโลกที ่กำลังเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีดิจ ิท ัล ภาวะผู ้นำแบบบารมี 

(Charismatic Leadership) ยังคงเป็นรูปแบบการนำที่มีอิทธิพลอย่างมากในการขับเคลื่อนองค์กรและ

สังคม แม้ว่าแนวคิดเรื่องภาวะผู้นำแบบบารมีจะมีรากฐานมาจากทฤษฎีทางสังคมวิทยาของ Max 

Weber ในช่วงต้นศตวรรษที่ 20 แต่ความสำคัญของมันก็ยังคงปรากฏชัดในยุคดิจิทัลปัจจุบัน อย่างไรก็

ตาม การเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้สร้างความท้าทาย

ใหม่ๆ ให้กับผู้นำแบบบารมี ทำให้ต้องมีการปรับตัวและพัฒนาทักษะใหม่ๆ เพื่อรักษาประสิทธิภาพใน

การนำและสร้างแรงบันดาลใจให้กับผูต้ามในบริบทที่เปลี่ยนไป 

  ยุคดิจิทัลได้นำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในวิธีการทำงาน การสื่อสาร และการ

สร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู ้คน (Schwarzmüller et al., 2018) การเชื ่อมต่อแบบทุกที ่ท ุกเวลา 

(ubiquitous connectivity) และการเข้าถึงข้อมูลอย่างไร้ขีดจำกัด ได้เปลี่ยนแปลงความคาดหวังของผู้คน

ที่มีต่อผู้นำ ทั้งในแง่ของความโปร่งใส ความรวดเร็วในการตอบสนอง และความสามารถในการปรับตัว

ต่อการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ การทำงานระยะไกลและรูปแบบองค์กรเสมือน (virtual organizations) 

ยังท้าทายวิธีการสร้างความสัมพันธ์และการสื่อสารวิสัยทัศน์ของผูน้ำแบบบารมแีบบดั้งเดิม 

  ในขณะเดียวกัน เทคโนโลยีดิจิทัลก็ได้เปิดโอกาสใหม่ๆ สำหรับผู้นำแบบบารมีในการขยาย

อิทธิพลและสร้างผลกระทบในวงกว้าง สื่อสังคมออนไลน์และแพลตฟอร์มดิจิทัลต่างๆ ได้กลายเป็น

เครื่องมือสำคัญในการสื่อสารวิสัยทัศน์ สร้างแรงบันดาลใจ และระดมการสนับสนุนจากผู้คนจำนวน

มากในเวลาอันรวดเร็ว (Grover & Froese, 2016) ตัวอย่างเช่น ผูน้ำทางธุรกิจอย่าง Elon Musk หรือผู้นำ

ทางสังคมอย่าง Greta Thunberg ได้ใช้ประโยชน์จากสื่อดิจิทัลในการสร้างอิทธิพลและขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลงในระดับโลก 

  อย่างไรก็ตาม การปรับตัวของผู้นำแบบบารมีในยุคดิจิทัลไม่ใช่เรื ่องง่าย การรักษาความ

น่าเชื่อถือและความไว้วางใจในยุคของข่าวลวงและข้อมูลที่บิดเบือน การสร้างความสัมพันธ์ที่แท้จริงใน
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โลกเสมอืน และการรักษาสมดุลระหว่างความเป็นส่วนตัวกับความเป็นสาธารณะ ล้วนเป็นความท้าทาย

ที่ผู้นำแบบบารมตี้องเผชิญ นอกจากนี ้การพัฒนาทักษะดิจทิัลและความเข้าใจในเทคโนโลยีใหม่ๆ ก็เป็น

สิ่งจำเป็นสำหรับผู้นำที่ตอ้งการประสบความสำเร็จในยุคนี ้(Cortellazzo et al., 2019) 

 

แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบบารมี 

 ความหมายและองค์ประกอบของภาวะผู้นำแบบบารมี             

 ภาวะผู้นำแบบบารมี (Charismatic Leadership) เป็นรูปแบบการนำที่มีลักษณะเฉพาะและมี

อิทธิพลอย่างมากต่อผู้ตาม โดยมีรากฐานมาจากแนวคิดของ Max Weber นักสังคมวิทยาชาวเยอรมัน 

ซึ่งได้นิยามคำว่า "บารมี" (charisma) ว่าเป็น "คุณลักษณะพิเศษของบุคคลที่ทำให้เขาถูกมองว่าเป็นผู้มี

ความสามารถเหนอืธรรมชาติ เหนอืมนุษย์ปกติ หรอืเป็นผู้มพีลังพิเศษ" (Weber, 1947) 

  นักวิชาการในยุคต่อมาได้พัฒนาและขยายความแนวคิดนี้ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น House (1976) ได้

นิยามภาวะผู้นำแบบบารมีว่าเป็นรูปแบบการนำที่ผู้นำสามารถสร้างแรงจูงใจและความผูกพันในผู้ตาม

ผ่านวิสัยทัศน์ที่น่าดึงดูด ความสามารถในการสื่อสาร และการเป็นแบบอย่างที่ดี ในขณะที่ Conger และ 

Kanungo (1998) ได้เสนอว่าภาวะผู้นำแบบบารมเีป็นกระบวนการที่ผูน้ำสร้างการเปลี่ยนแปลงในองค์กร

ผ่านวิสัยทัศน์ที่แตกต่างจากสถานะปัจจุบัน และสามารถโน้มน้าวให้ผู้ตามเชื่อมั่นและทุ่มเทเพื่อบรรลุ

วิสัยทัศน์นัน้ 

  ภาวะผู้นำแบบบารมี (Charismatic Leadership) เป็นรูปแบบการนำที่มีลักษณะเฉพาะและมี

อิทธิพลอย่างมากต่อผู้ตาม โดยมีรากฐานมาจากแนวคิดของ Max Weber นักสังคมวิทยาชาวเยอรมัน 

ซึ่งได้นิยามคำว่า "บารมี" (charisma) ว่าเป็น "คุณลักษณะพิเศษของบุคคลที่ทำให้เขาถูกมองว่าเป็นผู้มี

ความสามารถเหนอืธรรมชาติ เหนอืมนุษย์ปกติ หรอืเป็นผู้มพีลังพิเศษ" (Weber, 1947) 

  นักวิชาการในยุคต่อมาได้พัฒนาและขยายความแนวคิดนี้ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น House (1976) ได้

นิยามภาวะผู้นำแบบบารมีว่าเป็นรูปแบบการนำที่ผู้นำสามารถสร้างแรงจูงใจและความผูกพันในผู้ตาม

ผ่านวิสัยทัศน์ที่น่าดึงดูด ความสามารถในการสื่อสาร และการเป็นแบบอย่างที่ดี ในขณะที่ Conger และ 

Kanungo (1998) ได้เสนอว่าภาวะผู้นำแบบบารมเีป็นกระบวนการที่ผูน้ำสร้างการเปลี่ยนแปลงในองค์กร

ผ่านวิสัยทัศน์ที่แตกต่างจากสถานะปัจจุบัน และสามารถโน้มน้าวให้ผู้ตามเชื่อมั่นและทุ่มเทเพื่อบรรลุ

วิสัยทัศน์นัน้ 

 

  องค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำแบบบารมี ประกอบด้วย 

  1. วิสัยทัศน์ที่น่าดึงดูด (Compelling Vision): ผูน้ำแบบบารมีมักมีความสามารถในการสร้างและ

สื่อสารวิสัยทัศน์ที่ท้าทายและสร้างแรงบันดาลใจ วิสัยทัศน์นี้มักเป็นภาพอนาคตที่ดีกว่าสภาพปัจจุบัน 

และสามารถกระตุ้นใหผู้ต้ามเกิดความปรารถนาที่จะบรรลุเป้าหมายร่วมกัน (Shamir et al., 1993) 
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  2. ความสามารถในการสื่อสาร (Communication Skills): ผู้นำแบบบารมีมีทักษะการสื่อสารที่

โดดเด่น สามารถถ่ายทอดความคิดและอารมณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใช้ภาษาที่กระตุ้นอารมณ์และ

สร้างแรงบันดาลใจ รวมถึงใช้สัญลักษณ์และการเล่าเรื่องเพื่อสร้างความหมายและความเชื่อมโยงกับผู้

ตาม (Antonakis et al., 2016) 

  3. ความมั่นใจและความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-confidence): ผูน้ำแบบบารมีแสดงออกถึงความ

มั่นใจสูง มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเองและวิสัยทัศน์ที่นำเสนอ ซึ่งความมั่นใจนี้มีผลต่อ

ความน่าเชื่อถือและการสรา้งความไว้วางใจจากผู้ตาม (Bass, 1985) 

  4. ความกล้าเสี่ยงและการท้าทายสถานะเดิม (Risk-taking and Status Quo Challenge): ผู้นำ

แบบบารมีมักแสดงออกถึงความกล้าที่จะท้าทายสถานะเดิม และพร้อมที่จะเสี่ยงเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

พฤติกรรมนี้สรา้งความประทับใจและแรงบันดาลใจให้กับผูต้าม (Conger & Kanungo, 1998) 

  5. ความเข้าใจและตอบสนองต่อสภาพแวดล้อม (Environmental Sensitivity): ผู้นำแบบบารมีมี

ความสามารถในการวิเคราะห์และเข้าใจสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร สามารถระบุ

โอกาสและภัยคุกคาม และปรับกลยุทธ์ได้อย่างเหมาะสม (Conger & Kanungo, 1998) 

  6. การสร้างความผูกพันทางอารมณ์ (Emotional Bonding): ผู้นำแบบบารมีสามารถสร้างความ

ผูกพันทางอารมณ์กับผู้ตาม ทำให้ผู้ตามรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ยิ่งใหญ่ (Shamir 

et al., 1993) 

พัฒนาการของแนวคดิภาวะผู้นำแบบบารมี 

 แนวคิดเรื่องภาวะผู้นำแบบบารมีได้มีการพัฒนาและขยายความมาอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ 

Weber เสนอแนวคิดนีใ้นช่วงตน้ศตวรรษที่ 20 โดยมีพัฒนาการที่สำคัญดังนี้: 

  1. ทฤษฎีภาวะผู้นำแบบบารมีของ Weber Max Weber (1947) เสนอแนวคิดเรื่องอำนาจบารมี 

(charismatic authority) ว่าเป็นหนึ่งในรูปแบบของอำนาจที่ชอบธรรม โดยเชื่อว่าผู้นำแบบบารมีมัก

ปรากฏในช่วงวิกฤตทางสังคมและสามารถนำพาสังคมผ่านการเปลี่ยนแปลงครัง้ใหญ่ได้ 

  2. การฟื้นฟูแนวคิดในช่วงทศวรรษ 1970-1980 นักวิชาการอย่าง House (1976) และ Burns 

(1978) ได้นำแนวคิดเรื่องภาวะผู้นำแบบบารมมีาศกึษาในบริบทขององค์กรและการเมอืง โดย House ได้

เสนอทฤษฎีภาวะผู้นำแบบบารมีที่อธิบายถึงคุณลักษณะ พฤติกรรม และผลกระทบของผู้นำแบบบารมี

ในองค์กร 

  3. การพัฒนาแบบจำลองและทฤษฎีในช่วงทศวรรษ 1980-1990 นักวิจัยหลายท่าน เช่น Bass 

(1985), Conger และ Kanungo (1987), และ Shamir et al. (1993) ได้พัฒนาแบบจำลองและทฤษฎีที่

อธิบายกระบวนการและกลไกของภาวะผูน้ำแบบบารมี รวมถึงผลกระทบต่อแรงจูงใจ ความผูกพัน และ

ผลการปฏิบัติงานของผู้ตาม 
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  4. การเชื่อมโยงกับทฤษฎีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง Bass (1985) ได้เสนอว่าภาวะผู้นำแบบ

บารมีเป็นองค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ซึ่งเป็น

แนวคิดที่ได้รับความสนใจอย่างมากในการศึกษาภาวะผู้นำยุคใหม่ 

  5. การศึกษาผลกระทบในระดับองค์กรและสังคม งานวิจัยในช่วงทศวรรษ 1990-2000 ได้

ขยายขอบเขตการศึกษาไปสู่ผลกระทบของภาวะผู้นำแบบบารมีต่อผลการดำเนินงานขององค์กร 

วัฒนธรรมองค์กร และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Waldman & Yammarino, 1999) 

  6. การวิพากษ์และการพัฒนาแนวคิดในศตวรรษที่ 21 นักวิชาการร่วมสมัยได้วิพากษ์และขยาย

แนวคิดเรื่องภาวะผู้นำแบบบารมี โดยพิจารณาถึงข้อจำกัดและผลกระทบเชิงลบที่อาจเกิดขึ้น รวมถึง

การศึกษาภาวะผู้นำแบบบารมีในบริบทของความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี (Antonakis et al., 2016) 

ผลกระทบของภาวะผู้นำแบบบารมตี่อองค์กรและสังคม 

  ภาวะผู้นำแบบบารมมีีผลกระทบที่สำคัญต่อองค์กรและสังคมในหลายมิต ิดังนี้: 

  1. ผลกระทบต่อผู้ตาม เพิ่มแรงจูงใจและความผูกพันต่อองค์กร (Shamir et al., 1993) ส่งเสริม

การมีส่วนร่วมและความคิดสร้างสรรค์ (Mumford et al., 2002) เพิ่มความพึงพอใจในงานและความ

เชื่อมั่นในตนเองของผู้ตาม (Conger et al., 2000) 

  2. ผลกระทบต่อองค์กร ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในองค์กร (Conger & Kanungo, 

1998) เพิ่มประสิทธิภาพและผลการดำเนินงานขององค์กร (Waldman et al., 2001) สร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่เข้มแข็งและมีเอกลักษณ์ (Bass & Avolio, 1993) 

  3. ผลกระทบต่อสังคม ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการเมอืง (Burns, 1978) สร้าง

แรงบันดาลใจและกระตุ้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในประเด็นสาธารณะ (Shamir et al., 1993) 

ส่งเสริมการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมและเป้าหมายระดับชาติ (House et al., 1991) มีอิทธิพลต่อการ

เปลี่ยนแปลงค่านยิมและบรรทัดฐานทางสังคม (Hofmann & Jones, 2005) 

  อย่างไรก็ตาม แม้ว่าภาวะผู้นำแบบบารมีจะมีผลกระทบเชิงบวกหลายประการ แต่ก็มีข้อจำกัด

และความเสี่ยงที่ควรพิจารณา 

  4. ข้อจำกัดและความเสี่ยง การพึ่งพาผู้นำมากเกินไป (Over-reliance) องค์กรหรือสังคมอาจ

พึ่งพาวิสัยทัศน์และการตัดสินใจของผู้นำแบบบารมีมากเกินไป ทำให้ขาดการมีส่วนร่วมและการพัฒนา

ภาวะผู้นำในระดับอื่นๆ (Khurana, 2002) ความเสี่ยงจากการตัดสินใจผิดพลาด: เนื่องจากผู้นำแบบ

บารมีมักมีอำนาจในการตัดสินใจสูง หากตัดสินใจผิดพลาดอาจส่งผลกระทบรุนแรงต่อองค์กรหรือ

สังคม (Conger, 1990) การสรา้งวัฒนธรรมการยอมตาม (Culture of Compliance): ผูน้ำแบบบารมีอาจ

สร้างสภาพแวดล้อมที่ผู้ตามไม่กล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างหรือท้าทายวิสัยทัศน์ของผู้นำ (Tourish 

& Vatcha, 2005) ความเสี่ยงทางจริยธรรม: ผูน้ำแบบบารมีอาจใช้อิทธิพลของตนในทางที่ผิด เช่น การ
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แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวหรือการละเมิดสิทธิของผู้อื่น (Howell & Avolio, 1992) ความยากในการ

สืบทอดตำแหน่ง: องค์กรหรือสังคมที่พึ่งพาผู้นำแบบบารมีมากเกินไปอาจประสบปัญหาในการหาผู้สืบ

ทอดตำแหน่งที่มีคุณสมบัติเทียบเท่า (Beyer & Browning, 1999) ความเสี่ยงจากการสร้างภาพลวงตา: 

ผู้นำแบบบารมีอาจสร้างภาพลวงตาหรือความคาดหวังที่เกินจริง ซึ่งอาจนำไปสู่ความผิดหวังและการ

สูญเสียความเชื่อม่ันในระยะยาว (Maccoby, 2000) 

 การตระหนักถึงข้อจำกัดและความเสี่ยงเหล่านีเ้ป็นสิ่งสำคัญสำหรับการพัฒนาและประยุกต์ใช้

ภาวะผูน้ำแบบบารมใีนองค์กรและสังคมอย่างมปีระสิทธิภาพและยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของ

ยุคดิจทิัลที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีความซับซ้อนมากขึ้น 

ลักษณะสำคัญของยุคดิจิทัล 

  ยุคดิจิทัลได้นำมาซึ่งการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในทุกภาคส่วนของสังคม โดยมีลักษณะ

สำคัญดังต่อไปนี:้ 

  การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและผลกระทบต่อสังคม 

  1. การเชื ่อมต่อแบบทุกที ่ท ุกเวลา (Ubiquitous Connectivity) การพัฒนาของเทคโนโลยี

อินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์เคลื่อนที่ทำให้ผู้คนสามารถเข้าถึงข้อมูลและติดต่อสื่อสารได้ตลอดเวลา 

(Castells, 2010) เกิดสังคมเครือข่าย (Network Society) ที่มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็น

อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง 

2. การเติบโตของขอ้มูลขนาดใหญ่ (Big Data) การเพิ่มขึ้นของปริมาณข้อมูลอย่างมหาศาลจาก

แหล่งต่างๆ เช่น สื่อสังคมออนไลน์ อุปกรณ์ IoT และระบบดิจิทัลต่างๆ (McAfee & Brynjolfsson, 2012) 

เกิดโอกาสและความท้าทายในการวิเคราะห์และใช้ประโยชน์จากข้อมูลเพื่อการตัดสินใจและการพัฒนา

นวัตกรรม 

  3. การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำงานและการใช้ชีวิต การทำงานระยะไกล (Remote Work) 

และการทำงานแบบยืดหยุ ่น (Flexible Work) กลายเป็นบรรทัดฐานใหม่ (Messenger & Gschwind, 

2016) การเรียนรู้ออนไลน์และการพัฒนาทักษะด้วยตนเองผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลเพิ่มมากขึ้น 

  4. การเปลี่ยนแปลงในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม การเกิดขึ้นของโมเดลธุรกิจใหม่ๆ เช่น 

แพลตฟอร์มเศรษฐกิจ (Platform Economy) และเศรษฐกิจแบ่งปัน (Sharing Economy) (Parker et al., 

2016) การปรับเปลี่ยนกระบวนการทางธุรกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) ในทุก

อุตสาหกรรม 

พฤติกรรมและความคาดหวังของคนในยุคดิจทิัล 

  1. การเปลี่ยนแปลงในรูปแบบการสื่อสารและการสร้างความสัมพันธ์ การสื่อสารผ่านช่องทาง

ดิจทิัลและสื่อสังคมออนไลน์กลายเป็นส่วนสำคัญในชีวติประจำวัน การสรา้งและรักษาความสัมพันธ์ทั้ง

ส่วนตัวและทางธุรกิจผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 
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  2. ความตอ้งการความโปร่งใสและการมสี่วนร่วมที่เพิ่มขึน้ ผูบ้ริโภคและพนักงานคาดหวังความ

โปร่งใสในการดำเนินงานขององค์กรและผู้นำ ความต้องการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการแสดง

ความคิดเห็นผ่านช่องทางดิจทิัล 

  3. การเปลี่ยนแปลงในค่านิยมและทัศนคติต่อการทำงานและองค์กร คนรุ่นใหม่ให้ความสำคัญ

กับความสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงาน (Work-life Balance) มากขึ้น ความคาดหวังในการทำงานที่

มีความหมายและสอดคล้องกับค่านิยมส่วนบุคคล 

  4. พฤติกรรมการบริโภคข้อมูลและสื่อที่เปลี่ยนไป การบริโภคข้อมูลแบบ "สั้น กระชับ และ

รวดเร็ว" ผ่านสื่อสังคมออนไลน์และแอพพลิเคชัน ความท้าทายในการแยกแยะข้อมูลที่น่าเชื่อถือ

ท่ามกลางขอ้มูลจำนวนมาก (Information Overload) 

  การเปลี่ยนแปลงในโลกของการทำงานและการบริหารองค์กร 

  1. การทำงานระยะไกลและองค์กรเสมือน การเพิ่มขึ้นของทีมงานที่กระจายตัวทางภูมิศาสตร์ 

(Geographically Dispersed Teams) ความท้าทายในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรและการบริหารผลการ

ปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมเสมือน 

  2. การใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการตัดสินใจ การนำ AI และ Machine Learning 

มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและสนับสนุนการตัดสินใจ การใช้ระบบอัตโนมัติในกระบวนการทางธุรกิจ 

(Business Process Automation) 

  3. ความต้องการในการปรับตัวและนวัตกรรมขององค์กร การเพิ่มความสำคัญของความ

คล่องตัวขององค์กร (Organizational Agility) ในการตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลง การส่งเสริม

วัฒนธรรมนวัตกรรมและการทดลองภายในองค์กร 

  4. การเปลี่ยนแปลงในโครงสร้างองค์กรและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ การปรับเปลี่ยนจาก

โครงสร้างแบบลำดับชั้น (Hierarchical) ไปสู่โครงสร้างแบบแบนราบ (Flat) และเครือข่าย (Network) 

มากขึ้น (Petrou et al., 2018) การเพิ่มความสำคัญของการพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง (Continuous 

Learning) และการปรับตัวของพนักงาน การใช้เทคโนโลยีในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เช่น การใช้ AI 

ในการคัดเลือกพนักงาน และการใชแ้พลตฟอร์มดิจิทัลในการฝึกอบรม 

  5. การเปลี่ยนแปลงในกระบวนการตัดสินใจและการวางแผนกลยุทธ์ การใช้ข้อมูลเชิงลึก 

(Data-driven Insights) ในการตัดสินใจและการวางแผนกลยุทธ์มากขึ้น การเพิ่มความยืดหยุ่นในการ

วางแผนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การใช้เครื ่องมือและ

เทคโนโลยีใหม่ๆ ในการวิเคราะห์แนวโน้มและคาดการณ์อนาคต เช่น การใช้ AI ในการพยากรณ์ทาง

ธุรกิจ 

  6. การเปลี่ยนแปลงในความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย การเพิ่มความสำคัญ

ของการสรา้งความผูกพันกับลูกค้าและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียผ่านช่องทางดิจทิัล การเปลี่ยนแปลงในความ
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คาดหวังของสังคมต่อบทบาทขององค์กรในการแก้ไขปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม การเพิ่มความสำคัญ

ของความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร (Corporate Social Responsibility) และการสร้างคุณค่าร่วม 

(Creating Shared Value) 

  การเปลี่ยนแปลงเหล่านีใ้นโลกของการทำงานและการบริหารองค์กรส่งผลกระทบอย่างมี

นัยสำคัญต่อบทบาทและความท้าทายของผู้นำในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะอย่างยิ่งสำหรับผู้นำแบบบารมทีี่

ต้องปรับตัวและพัฒนาทักษะใหม่ๆ เพื่อรักษาประสิทธิภาพในการนำองค์กรท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง

เหล่านี้ 

  ความท้าทายของภาวะผู้นำแบบบารมีในยุคดิจทิัล 

  ในยุคดิจิทัล ผู้นำแบบบารมีต้องเผชิญกับความท้าทายใหม่ๆ ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีและสังคม ซึ่งส่งผลกระทบต่อวิธีการสร้างอิทธิพลและการนำองค์กร ความท้าทายเหล่านี้

ประกอบด้วย: 

  การสื่อสารและการสร้างความสัมพันธ์ในโลกเสมือน 

  1. การรักษาพลังของการสื่อสารแบบบารมีในสภาพแวดล้อมออนไลน์ ความท้าทายในการ

ถ่ายทอดอารมณ์และพลังของผู้นำผ่านการสื่อสารทางไกล เช่น การประชุมผ่านวิดีโอ (Avolio et al., 

2014) การปรับเปลี่ยนเทคนิคการสื่อสารเพื่อสร้างแรงบันดาลใจและความน่าเชื่อถือในช่องทางดจิทิัล 

  2. การสร้างความใกล้ชิดและความไว้วางใจผ่านช่องทางดิจิทัล การพัฒนาทักษะในการสร้าง

ความสัมพันธ์และความไว้วางใจกับทีมงานที่ทำงานระยะไกล การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งใน

สภาพแวดล้อมการทำงานแบบไฮบริดหรอืเสมือน 

  3. การจัดการกับข้อจำกัดของการสื่อสารทางไกล การแก้ไขปัญหาการสื่อสารที่ขาดความ

ชัดเจนหรอืการตคีวามผิดพลาดในการสื่อสารผ่านช่องทางดิจทิัล การรับมือกับความเหนื่อยล้าจากการ

ประชุมทางวดิีโอ (Zoom Fatigue) และการรักษาความสนใจของผู้ฟังในการสื่อสารทางไกล 

  การรักษาความน่าเชื่อถอืและความไว้วางใจในยุคข้อมูลข่าวสาร 

  1. การจัดการกับข่าวลวงและข้อมูลที่บิดเบือน การรับมือกับการแพร่กระจายของข้อมูลเท็จ

หรือบิดเบือนเกี่ยวกับองค์กรหรือผู้นำในสื่อสังคมออนไลน์ การพัฒนากลยุทธ์ในการตรวจสอบและ

ตอบโต้ขอ้มูลที่ไม่ถูกต้องอย่างมีประสทิธิภาพ 

  2. การสร้างความโปร่งใสและความรับผิดชอบในยุคที่ข้อมูลแพร่กระจายอย่างรวดเร็ว การ

ปรับตัวให้เข้ากับความคาดหวังที่สูงขึ้นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในด้านความโปร่งใสและการเปิดเผย

ข้อมูล การสรา้งสมดุลระหว่างการเปิดเผยข้อมูลกับการรักษาความลับทางธุรกิจ 

  3. การรักษาภาพลักษณ์และชื่อเสียงในสื่อสังคมออนไลน์ การจัดการกับการวิพากษ์วิจารณ์

และความคิดเห็นเชิงลบในสื่อสังคมออนไลน์ การพัฒนากลยุทธ์การสื่อสารที่สอดคล้องกันระหว่าง

ช่องทางออนไลน์และออฟไลน์เพื่อรักษาความน่าเชื่อถือ 
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  การสร้างแรงบันดาลใจและการจูงใจในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

  1. การปรับวิสัยทัศน์และเป้าหมายให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การพัฒนา

และสื่อสารวิสัยทัศน์ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและความต้องการของตลาด การ

สร้างความสมดุลระหว่างการรักษาค่านิยมหลักขององค์กรกับการปรับตัวใหเ้ข้ากับยุคดิจทิัล 

2. การสร้างแรงจูงใจในทีมงานที่ทำงานระยะไกลและมีความหลากหลาย การพัฒนาวิธีการ

ใหม่ๆ ในการสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นการมีส่วนร่วมของพนักงานในสภาพแวดล้อมการทำงาน

แบบไฮบริด การจัดการกับความแตกต่างทางวัฒนธรรมและความคาดหวังของพนักงานที่มีความ

หลากหลาย 

  3. การรักษาพลังและความกระตือรือร้นของทีมในสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่ต่อเนื่อง การ

ส่งเสริมความยืดหยุ ่นและการปรับตัวในทีมเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว การสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาความได้เปรียบในการแข่งขัน 

  การจัดการกับความคาดหวังและการตรวจสอบที่เพิ่มขึ้นจากสังคมออนไลน์ 

  1. การรับมือกับการวิพากษ์วิจารณ์และความเห็นที่หลากหลายในสื่อสังคมออนไลน์ การพัฒนา

ทักษะในการรับฟังและตอบสนองต่อข้อวิจารณ์อย่างสร้างสรรค์ การสรา้งกลยุทธ์การมีส่วนร่วมกับผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียผ่านช่องทางดิจทิัล 

  2. การสร้างสมดุลระหว่างความเป็นส่วนตัวกับความเป็นสาธารณะ การจัดการกับความ

คาดหวังในการเปิดเผยข้อมูลส่วนตัวของผู้นำในยุคดิจิทัล การรักษาขอบเขตระหว่างชีวิตส่วนตัวและ

บทบาทสาธารณะในสื่อสังคมออนไลน์ 

  3. การตอบสนองต่อความคาดหวังในการแสดงความคิดเห็นต่อประเด็นสังคมและการเมือง 

การพิจารณาว่าเมื่อใดและอย่างไรที่ผู ้นำควรแสดงจุดยืนในประเด็นทางสังคมและการเมือง การ

พิจารณาว่าเมื่อใดและอย่างไรที่ผู้นำควรแสดงจุดยืนในประเด็นทางสังคมและการเมือง การรับมือกับ

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการแสดงความคิดเห็นในประเด็นที่มีความอ่อนไหว การสร้างความสมดุล

ระหว่างความคาดหวังของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลายในการแสดงจุดยืนทางสังคม 

  4. การจัดการกับความคาดหวังในการตอบสนองอย่างรวดเร็ว การพัฒนากลยุทธ์การสื่อสารที่

สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉินหรือวิกฤตได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ การสร้าง

สมดุลระหว่างความรวดเร็วในการตอบสนองกับความถูกต้องและความรอบคอบในการสื่อสาร 

  5. การรับมือกับการเปรียบเทียบและการแข่งขันในโลกดิจิทัล การจัดการกับความกดดันจาก

การเปรียบเทียบผลงานและความสำเร็จกับผู้นำคนอื่นๆ ในสื่อสังคมออนไลน์ การรักษาความมั่นใจและ

ความน่าเชื่อถือท่ามกลางการวิพากษ์วิจารณ์และการเปรียบเทียบที่เพิ่มขึ้นในโลกดิจทิัล 
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  ความท้าทายเหล่านี้แสดงให้เห็นถึงความจำเป็นที่ผู้นำแบบบารมีต้องปรับตัวและพัฒนาทักษะ

ใหม่ๆ เพื่อรักษาประสิทธิภาพในการนำองค์กรในยุคดิจิทัล ในส่วนต่อไป เราจะวิเคราะห์แนวทางการ

ปรับตัวของผูน้ำแบบบารมเีพื่อรับมือกับความท้าทายเหล่านี้ 

  การปรับตัวของผู้นำแบบบารมใีนยุคดจิทิัล 

  เพื่อรับมือกับความท้าทายในยุคดิจิทัล ผู้นำแบบบารมีจำเป็นต้องปรับตัวและพัฒนาทักษะ

ใหม่ๆ โดยมีแนวทางการปรับตัวที่สำคัญดังนี้ 

  การพัฒนาทักษะดิจิทัลและความเข้าใจในเทคโนโลยี 

  1. การเรียนรู้และใช้งานเทคโนโลยีใหม่ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาความรู้และทักษะใน

การใช้เครื่องมือดิจิทัลและแพลตฟอร์มต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการทำงานและการสื่อสาร การเข้าใจ

ศักยภาพและขอ้จำกัดของเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อการตัดสินใจที่มปีระสิทธิภาพในการนำมาใช้ในองค์กร 

  2. การเข้าใจผลกระทบของเทคโนโลยีต่อธุรกิจและสังคม การศึกษาและวิเคราะห์แนวโน้ม

เทคโนโลยีที่มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมและองค์กร การพัฒนาวิสัยทัศน์ที่คำนึงถึงการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยีและผลกระทบต่อสังคม 

  3. การส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู ้และนวัตกรรมในองค์กร การสร้างสภาพแวดล้อมที่

ส่งเสริมการเรียนรู ้และการทดลองใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ การสนับสนุนการพัฒนาทักษะดิจิทัลของ

พนักงานในทุกระดับขององค์กร 

  การปรับเปลี่ยนรูปแบบการสื่อสารและการสร้างภาพลักษณ์ 

  1. การใช้สื่อสังคมออนไลน์และแพลตฟอร์มดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนากลยุทธ์การ

ใช้สื่อสังคมออนไลน์ที่สอดคล้องกับภาพลักษณ์และวิสัยทัศน์ของผู้นำ การใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อ

สร้างการมีส่วนร่วมและความผูกพันกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

  2. การสร้างเนื้อหาที่น่าสนใจและมีส่วนร่วมในรูปแบบต่างๆ  การพัฒนาทักษะในการสร้าง

เนือ้หาที่มคีุณภาพสูงในรูปแบบต่างๆ เช่น วิดีโอ พอดแคสต์ บล็อก การปรับปรุงทักษะการนำเสนอและ

การพูดในที่สาธารณะให้เหมาะสมกับการสื่อสารผ่านช่องทางดจิทิัล 

  3. การรักษาความเป็นตัวตนและความจริงใจในการสื่อสารผ่านช่องทางดิจิทัล การพัฒนา

วิธีการสื่อสารที่แสดงถึงความเป็นตัวตนและความจริงใจผ่านช่องทางดิจิทัล การสร้างความสมดุล

ระหว่างการรักษาภาพลักษณ์ทางวิชาชีพกับการแสดงความเป็นมนุษย์และความเห็นอกเห็นใจ 

การสร้างวสิัยทัศน์ที่ตอบโจทย์ยุคดจิทิัล 

  1. การวิเคราะห์แนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อองค์กรและสังคม การ

พัฒนาความสามารถในการวิเคราะห์ขอ้มูลและแนวโน้มเพื่อคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงในอนาคต การ

สร้างเครือข่ายกับผูเ้ชี่ยวชาญและผู้นำทางความคิดในด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
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  2. การกำหนดวิสัยทัศน์ที่ผสมผสานระหว่างคุณค่าทางมนุษย์และศักยภาพของเทคโนโลยี การ

พัฒนาวิสัยทัศน์ที่คำนึงถึงการใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและการทำงานของมนุษย์ การ

สร้างสมดุลระหว่างการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการรักษาค่านิยมและจริยธรรมขององค์กร 

  3. การสื่อสารวิสัยทัศน์ที่สร้างแรงบันดาลใจและความหวังในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว การพัฒนาทักษะในการสื่อสารวิสัยทัศน์ที่ซับซ้อนให้เข้าใจง่ายและน่าสนใจผ่านช่องทางดิจิทัล 

การสร้างเรื่องราวและตัวอย่างที่เป็นรูปธรรมเพื่อแสดงให้เห็นถึงความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ในยุค

ดิจทิัล 

  การส่งเสริมนวัตกรรมและการปรับตัวขององค์กร 

  1. การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม การส่งเสริมการทดลอง

และการเรียนรู้จากความล้มเหลวในองค์กร การสร้างระบบและกระบวนการที่สนับสนุนการพัฒนา

นวัตกรรมภายในองค์กร 

  2. การส่งเสริมการทำงานแบบข้ามสายงานและการแลกเปลี่ยนความรู้ การสร้างโครงสร้าง

องค์กรที่ยืดหยุ่นและส่งเสริมการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน การใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อสนับสนุน

การแลกเปลี่ยนความรูแ้ละการทำงานร่วมกันในองค์กร 

  3. การนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการทำงานและการให้บริการ การวิเคราะห์

และปรับปรุงกระบวนการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจทิัล การส่งเสริมการใช้ข้อมูลและการวิเคราะห์เชิง

ลึกในการตัดสินใจและการพัฒนากลยุทธ์ 

  การปรับตัวเหล่านี้จะช่วยให้ผู้นำแบบบารมีสามารถรักษาประสิทธิภาพและอิทธิพลของตนใน

ยุคดิจทิัล โดยผสมผสานจุดแข็งของภาวะผู้นำแบบบารมกีับทักษะและความเข้าใจใหม่ๆ ที่จำเป็นในโลก

ที่ขับเคลื่อนดว้ยเทคโนโลยี 

  กรณศึีกษาผู้นำแบบบารมทีี่ประสบความสำเร็จในยุคดจิทิัล 

  เพื่อให้เห็นภาพที่ชัดเจนขึ้นของการปรับตัวของผู้นำแบบบารมีในยุคดิจิทัล เราจะวิเคราะห์

กรณีศกึษาของผู้นำที่ประสบความสำเร็จในการปรับตัวและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดจิทิัล 

 

  1. Satya Nadella - CEO ของ Microsoft 

  Satya Nadella เป็นตัวอย่างที่โดดเด่นของผู้นำแบบบารมีที่สามารถปรับตัวและนำพาองค์กร

ขนาดใหญ่เข้าสู่ยุคดิจทิัลได้อย่างประสบความสำเร็จ 

  1. การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร Nadella ได้ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรของ Microsoft 

จาก "Know-It-All" เป็น "Learn-It-All" ซึ่งส่งเสริมการเรียนรู้และการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง (Nadella et 

al., 2017) เขาใช้การสื่อสารที่เปิดกว้างและจริงใจเพื่อสร้างความไว้วางใจและการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน 
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  2. การปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจให้สอดคล้องกับยุคดิจทิัล Nadella นำ Microsoft เข้าสู่ธุรกิจ Cloud 

Computing อย่างจริงจัง โดยพัฒนา Azure ให้เป็นหนึ่งในผู้นำตลาด เขาส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม

และการลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น AI และ Mixed Reality 

  3. การใช้สื่อดิจิทัลในการสื่อสารวิสัยทัศน์ Nadella ใช้ Twitter และ LinkedIn อย่างมีประสิทธิ 

ภาพในการสื่อสารวิสัยทัศน์และความคิดของเขา เขาเขียนหนังสือ "Hit Refresh" เพื่อแบ่งปันมุมมองและ

ประสบการณ์ในการนำ Microsoft สู่ยุคดิจทิัล 

  2. Marc Benioff - CEO ของ Salesforce 

  Marc Benioff เป็นผู้นำแบบบารมีที่ไม่เพียงแต่ประสบความสำเร็จในการสร้างบริษัทเทคโนโลยี

ช้ันนำ แต่ยังเป็นผู้นำในการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสรา้งผลกระทบทางสังคม 

  1. การสร้างวิสัยทัศน์ที ่ผสมผสานเทคโนโลยีกับความรับผิดชอบต่อสังคม Benioff พัฒนา

แนวคิด "1-1-1 Model" ที่บริจาค 1% ของผลิตภัณฑ์, เวลาของพนักงาน, และทรัพยากรบริษัทเพื่อการ

กุศล เขาใชแ้พลตฟอร์มดิจิทัลในการรณรงค์และสนับสนุนประเด็นทางสังคมต่างๆ 

  2. การใชส้ื่อสังคมออนไลน์อย่างมปีระสิทธิภาพ Benioff ใช้ Twitter เป็นเครื่องมือสำคัญในการ

สื่อสารวิสัยทัศน์, แสดงความคิดเห็นต่อประเด็นสำคัญ, และสร้างการมีส่วนร่วมกับลูกค้าและผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย เขาใชส้ื่อสังคมออนไลน์ในการสร้างภาพลักษณ์ของผูน้ำที่มคีวามคิดก้าวหน้าและใส่ใจสังคม 

  3. การส่งเสริมนวัตกรรมและการปรับตัวขององค์กร Benioff ส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรมใน 

Salesforce ผ่านการลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น AI และ Blockchain เขาใช้การประชุมประจำปี 

Dreamforce เป็นเวทีในการนำเสนอนวัตกรรมและสรา้งแรงบันดาลใจให้กับลูกค้าและพาร์ทเนอร์ 

  3. Jacinda Ardern - อดีตนายกรัฐมนตรีนิวซแีลนด์ 

  แม้จะไม่ใช่ผู ้นำในภาคธุรกิจเทคโนโลยี แต่ Jacinda Ardern เป็นตัวอย่างที่ดีของผู ้นำทาง

การเมอืงที่ใช้ภาวะผู้นำแบบบารมรี่วมกับเทคโนโลยีดจิทิัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  1. การใช้สื่อสังคมออนไลน์ในการสื่อสารโดยตรงกับประชาชน Ardern ใช้ Facebook Live เป็น

ประจำในการพูดคุยกับประชาชนอย่างไม่เป็นทางการ โดยเฉพาะในช่วงวิกฤต COVID-19 เธอใช้ 

Instagram ในการแสดงภาพลักษณ์ของผู้นำที่เข้าถึงได้และมีความเป็นมนุษย์ 

  2. การสื่อสารที่โปร่งใสและจริงใจในยุคดิจิทัล Ardern ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการสื่อสาร

นโยบายและการตัดสินใจของรัฐบาลอย่างตรงไปตรงมา เธอแสดงความเห็นอกเห็นใจและความจริงใจ

ผ่านสื่อดจิทิัลในช่วงเวลาวิกฤต เช่น เหตุการณ์กราดยิงที่ Christchurch 

  3. การใช้เทคโนโลยีในการบริหารประเทศ Ardern ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ

ให้บริการภาครัฐและการมีส่วนร่วมของประชาชน เธอสนับสนุนนโยบายดิจิทัลที่มุ่งเน้นการลดความ

เหลื่อมล้ำและการเข้าถึงเทคโนโลยีอย่างทั่วถึง 
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  จากกรณีศึกษาเหล่านี้ เราสามารถเห็นว่าผูน้ำแบบบารมีที่ประสบความสำเร็จในยุคดิจทิัลมี

ลักษณะร่วมกันคือ ความสามารถในการปรับตัว, การใช้เทคโนโลยีดิจทิัลอย่างมีประสิทธิภาพในการ

สื่อสารและสร้างความสัมพันธ์, และการผสมผสานวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีกับคุณค่าทางสังคมและ

มนุษย์ 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

  สรุปประเด็นสำคัญ 

  1. การรักษาแก่นของภาวะผู้นำแบบบารมีในขณะที่ปรับตัวให้เข้ากับยุคดิจิทัล ผู้นำแบบบารมี

ยังคงมีบทบาทสำคัญในการสร้างแรงบันดาลใจและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง แต่ต้องปรับวิธีการ

สื่อสารและสร้างความสัมพันธ์ใหเ้ข้ากับบริบทดิจทิัล การรักษาความเป็นตัวตน ความจริงใจ และความ

น่าเชื่อถือยังคงเป็นหัวใจสำคัญของภาวะผู้นำแบบบารมใีนยุคดิจทิัล 

  2. ความสำคัญของการพัฒนาทักษะดิจิทัลและความเข้าใจในเทคโนโลยี ผู้นำแบบบารมีต้อง

พัฒนาความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีเพื่อสามารถนำองค์กรในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ

เข้าใจผลกระทบของเทคโนโลยีต่อธุรกิจและสังคมเป็นสิ่งจำเป็นในการกำหนดวสิัยทัศน์และกลยุทธ์ 

  3. การปรับเปลี่ยนรูปแบบการสื่อสารและการสร้างความสัมพันธ์ในโลกออนไลน์ ผู้นำต้อง

พัฒนาทักษะในการใช้สื่อดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน์เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและความผูกพันกับผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย การสร้างสมดุลระหว่างการสื่อสารออนไลน์และการมีปฏิสัมพันธ์แบบตัวต่อตัวเป็นสิ่ง

สำคัญ 

  ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาภาวะผู้นำแบบบารมใีนอนาคต 

  1. การส่งเสริมการวิจัยเพื ่อเข้าใจผลกระทบของเทคโนโลยีต่อภาวะผู ้นำ สนับสนุนการ

ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของภาวะผู้นำแบบบารมีในบริบทของเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว ศกึษาผลกระทบของ AI และเทคโนโลยีอุบัติใหม่ต่อบทบาทและความคาดหวังของผูน้ำ 

  2. การพัฒนาหลักสูตรและโปรแกรมการฝึกอบรมที่บูรณาการทักษะความเป็นผู้นำแบบบารมี

กับความเชี่ยวชาญด้านดิจิทัล จัดโปรแกรมการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) ที่รวมการ

เรียนรู้ออนไลน์และการฝึกปฏิบัติจริง สร้างโอกาสในการฝึกฝนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสาร

และสร้างความสัมพันธ์กับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 

  3. การสร้างเครือข่ายและพื้นที่แลกเปลี่ยนประสบการณ์สำหรับผู้นำในการปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

จ ัดตั ้งช ุมชนแห่งการเร ียนรู ้  (Community of Practice) สำหรับผู ้นำแบบบารมีเพ ื ่อแลกเปลี ่ยน

ประสบการณ์และแนวปฏิบัติที ่ดีในการปรับตัวสู ่ยุคดิจิทัล สร้างพันธมิตรระหว่างองค์กรธุรกิจ 

สถาบันการศึกษา และผูเ้ชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้และพัฒนาร่วมกัน 

  4. การส่งเสริมการพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และทักษะการสร้างความสัมพันธ์ในโลก

ดิจิทัล พัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมที่เน้นการเสริมสร้างความฉลาดทางอารมณ์และการเข้าใจผู้อื่นใน
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บริบทของการสื่อสารดิจิทัล ส่งเสริมการฝึกฝนการรับรู้และจัดการอารมณ์ในสถานการณ์ออนไลน์ที่มี

ความท้าทาย 

  5. การสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและการทดลองในการนำองค์กรยุคดิจิทัล สร้างพื้นที่

ปลอดภัย (Safe Space) สำหรับผู้นำในการทดลองใช้เทคโนโลยีและแนวทางใหม่ๆ ในการนำองค์กร 

ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรยีนรู้จากความล้มเหลวและการปรับตัวอย่างรวดเร็ว (Fail Fast, Learn Fast) 

  มุมมองต่อบทบาทของภาวะผู้นำแบบบารมีในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล

และสังคม 

  1. โอกาสในการใช้พลังของภาวะผู้นำแบบบารมีเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกในยุคดิจิทัล 

ผู ้นำแบบบารมีสามารถใช้อิทธิพลของตนในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมและ

รับผิดชอบ การสร้างวิสัยทัศน์ที่เชื่อมโยงการพัฒนาทางเทคโนโลยีกับการแก้ไขปัญหาสังคมและ

สิ่งแวดล้อม  

  2. ความท้าทายในการสร้างสมดุลระหว่างการใชเ้ทคโนโลยีกับการรักษาคุณค่าความเป็นมนุษย์ 

ผูน้ำแบบบารมีต้องตระหนักถึงผลกระทบของเทคโนโลยีต่อความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์และสังคม การ

ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในทางที่เสริมสรา้งคุณค่าความเป็นมนุษย์และความเห็นอกเห็นใจ 

  3. บทบาทของผู้นำแบบบารมีในการสร้างวิสัยทัศน์และแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนในยุคดิจิทัล 

การใช้ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั ่งยืนผ่านนวัตกรรมทาง

เทคโนโลยี การสรา้งความร่วมมอืระหว่างภาคส่วนต่างๆ เพื่อแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนในยุคดิจิทัล 

  ในท้ายที่สุด ภาวะผู้นำแบบบารมใีนยุคดิจทิัลจะยังคงมีบทบาทสำคัญในการสร้างแรงบันดาลใจ

และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง แต่จำเป็นต้องปรับตัวและพัฒนาทักษะใหม่ๆ เพื่อรับมือกับความท้า

ทายและโอกาสที่เทคโนโลยีนำมา ผูน้ำที่สามารถผสมผสานพลังของบารมีกับความเช่ียวชาญทางดิจิทัล

จะเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญในการนำพาองค์กรและสังคมไปสู่อนาคตที่ยั่งยืนและมีความหมาย 

  บทสรุปส่งท้าย 

  บทความวชิาการนี้ได้นำเสนอการวิเคราะห์เชิงลึกเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบบารมีในบริบทของยุค

ดิจิทัล โดยได้ชี้ให้เห็นถึงความท้าทายและโอกาสที่ผู้นำแบบบารมีต้องเผชิญในโลกที่ขับเคลื่อนด้วย

เทคโนโลยี การศกึษานีไ้ด้แสดงใหเ้ห็นว่า แมว้่าแก่นของภาวะผู้นำแบบบารมี เช่น ความสามารถในการ

สร้างแรงบันดาลใจและการมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ยังคงมีความสำคัญ แต่ผู้นำจำเป็นต้องปรับตัวและ

พัฒนาทักษะใหม่ๆ เพื่อให้สามารถนำองค์กรและสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพในยุคดิจทิัล 

  ประเด็นสำคัญที่ได้จากการศกึษานี ้ได้แก่ 

  1. ความสำคัญของการพัฒนาทักษะดิจิทัลและความเข้าใจในเทคโนโลยี ซึ่งจะช่วยให้ผู้นำ

สามารถตัดสินใจและกำหนดกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพในยุคที่ข้อมูลและเทคโนโลยีมีบทบาท

สำคัญ 
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  2. การปรับเปลี่ยนรูปแบบการสื่อสารและการสร้างความสัมพันธ์ให้เหมาะสมกับยุคดิจทิัล โดย

ยังคงรักษาความเป็นตัวตน ความจริงใจ และความน่าเชื่อถือซึ่งเป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้นำแบบ

บารม ี

  3. การสร้างวิสัยทัศน์ที่ผสมผสานระหว่างศักยภาพของเทคโนโลยีกับคุณค่าทางมนุษย์ เพื่อ

นำพาองค์กรและสังคมไปสู่อนาคตที่ยั่งยืนและมีความหมาย 

  4. ความสำคัญของการส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรมและการปรับตัวอย่างต่อเนื่องในองค์กร 

เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในยุคดิจิทัล 

  5. การตระหนักถึงความท้าทายและความเสี่ยงของภาวะผู้นำแบบบารมีในยุคดิจิทัล เช่น การ

รักษาความน่าเชื่อถือท่ามกลางข้อมูลที่หลากหลาย และการจัดการกับความคาดหวังที่สูงขึ้นจากผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

  จากการวิเคราะห์กรณีศึกษาของผู้นำที่ประสบความสำเร็จ เราพบว่าการผสมผสานระหว่าง

คุณลักษณะของผู้นำแบบบารมีกับความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาด สามารถ

สร้างผลกระทบเชงิบวกที่ยิ่งใหญ่ต่อองค์กรและสังคมได้ 

  ในอนาคต การพัฒนาภาวะผูน้ำแบบบารมีในยุคดิจทิัลจะต้องให้ความสำคัญกับการบูรณาการ

ระหว่างทักษะด้านมนุษย์และเทคโนโลยี การส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชวีิต และการสรา้งเครือข่ายความ

ร่วมมือระหว่างผู้นำ นักวิชาการ และผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี เพื่อร่วมกันพัฒนาแนวทางการนำที่มี

ประสิทธิภาพและยั่งยนืในโลกยุคดิจทิัล 

  ท้ายที่สุด ภาวะผู้นำแบบบารมใีนยุคดิจทิัลไม่ได้เป็นเพียงเรื่องของการปรับตัวใหเ้ข้ากับ

เทคโนโลยีเท่านั้น แต่ยังเป็นเรื่องของการใชพ้ลังของบารมแีละเทคโนโลยีร่วมกันเพื่อสร้างการ

เปลี่ยนแปลงเชิงบวก สร้างคุณค่า และนำพาสังคมไปสู่อนาคตที่ดกีว่า ผู้นำที่สามารถสร้างสมดุล

ระหว่างความเป็นมนุษย์และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีจะเป็นผู้ที่มบีทบาทสำคัญในการกำหนด

ทิศทางและรูปแบบของความเป็นผู้นำในศตวรรษที่ 21 และต่อๆ ไป 

 

 

 

เอกสารอ้างอิง 

Antonakis, J., Bastardoz, N., Jacquart, P., & Shamir, B. (2 0 1 6 ) .  Charisma: An ill-defined and ill-

measured gift. Annual Review of Organizational Psychology and Organizational Behavior, 3, 

293-319. 

Avolio, B. J., Kahai, S., & Dodge, G. E. (2000). E-leadership: Implications for theory, research, and 

practice. The Leadership Quarterly, 11(4), 615-668. 



เร่ือง ภาวะผู้นำแบบบารมีในยุคดิจิทัล:การปรับตัวและความทา้ทาย | 296 

 

Chintasit Academic Journal (Online). 2023. 1(4), 281-297. 
 

Bass, B. M. (1985). Leadership and performance beyond expectations. Free Press. 

Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1993 ) .  Transformational leadership and organizational culture. Public 

Administration Quarterly, 17(1), 112-121. 

Beyer, J. M., & Browning, L. D. (1999). Transforming an industry in crisis: Charisma, routinization, 

and supportive cultural leadership. The Leadership Quarterly, 10(3), 483-520. 

Burns, J. M. (1978). Leadership. Harper & Row. 

Castells, M. (2010). The rise of the network society (2nd ed.). Wiley-Blackwell. 

Conger, J. A. (1990). The dark side of leadership. Organizational Dynamics, 19(2), 44-55. 

Conger, J. A., & Kanungo, R. N. (1 9 8 7 ) .  Toward a behavioral theory of charismatic leadership in 

organizational settings. Academy of Management Review, 12(4), 637-647. 

Conger, J. A., & Kanungo, R. N. (1998). Charismatic leadership in organizations. Sage Publications. 

Conger, J. A., Kanungo, R. N., & Menon, S. T. (2000). Charismatic leadership and follower effects. 

Journal of Organizational Behavior, 21(7), 747-767. 

Cortellazzo, L., Bruni, E., & Zampieri, R. (2 0 1 9 ) .  The role of leadership in a digitalized world: A 

review. Frontiers in Psychology, 10, 1938. 

Grover, V., & Froese, T. M. (2 0 1 6 ) .  Knowledge management across the globe: An international 

survey of construction firms. Canadian Journal of Civil Engineering, 43(7), 591-599. 

Hofmann, D. A., & Jones, L. M. (2005). Leadership, collective personality, and performance. Journal 

of Applied Psychology, 90(3), 509-522. 

House, R. J. (1976) .  A 1976  theory of charismatic leadership. In J. G. Hunt & L. L. Larson (Eds.), 

Leadership: The cutting edge (pp. 189-207). Southern Illinois University Press. 

House, R. J., Spangler, W. D., & Woycke, J. (1991). Personality and charisma in the U.S. presidency: 

A psychological theory of leader effectiveness. Administrative Science Quarterly, 36 ( 3 ) , 

364-396. 

Howell, J. M., & Avolio, B. J. (1992). The ethics of charismatic leadership: Submission or liberation? 

Academy of Management Executive, 6(2), 43-54. 

Khurana, R. (2002). The curse of the superstar CEO. Harvard Business Review, 80(9), 60-66. 

Maccoby, M. (2000). Narcissistic leaders: The incredible pros, the inevitable cons. Harvard Business 

Review, 78(1), 68-77. 

McAfee, A., & Brynjolfsson, E. (2 0 1 2 ) .  Big data: The management revolution. Harvard Business 

Review, 90(10), 60-68. 



297 | เร่ือง ภาวะผู้นำแบบบารมใีนยุคดิจิทัล:การปรับตัวและความท้าทาย 

 

วารสารวิชาการจินตาสิทธ์ิ (ออนไลน์). 2566. 1(4), 281-297. 
 

Messenger, J. C., & Gschwind, L. (2 0 1 6 ) .  Three generations of telework: New ICTs and the 

(r)evolution from home office to virtual office. New Technology, Work and Employment, 31(3), 

195-208. 

Mumford, M. D., Scott, G. M., Gaddis, B., & Strange, J. M. (2 002 ) .  Leading creative people: 

Orchestrating expertise and relationships. The Leadership Quarterly, 13(6), 705-750. 

Nadella, S., Shaw, G., & Nichols, J. T. (2017). Hit refresh: The quest to rediscover Microsoft's soul 

and imagine a better future for everyone. Harper Business. 

Parker, G. G., Van Alstyne, M. W., & Choudary, S. P. (2016). Platform revolution: How networked 

markets are transforming the economy and how to make them work for you. W. W. Norton 

& Company. 

Petrou, P., Demerouti, E., & Schaufeli, W. B. (2018). Crafting the change: The role of employee job 

crafting behaviors for successful organizational change. Journal of Management, 4 4 ( 5 ) , 

1766-1792. 

Shamir, B., House, R. J., & Arthur, M. B. (1993). The motivational effects of charismatic leadership: 

A self-concept based theory. Organization Science, 4(4), 577-594. 

Tourish, D., & Vatcha, N. (2 005 ) .  Charismatic leadership and corporate cultism at Enron: The 

elimination of dissent, the promotion of conformity and organizational collapse. Leadership, 

1(4), 455-480. 

Waldman, D. A., & Yammarino, F. J. (1999). CEO charismatic leadership: Levels-of-management 

and levels-of-analysis effects. Academy of Management Review, 24(2), 266-285. 

Waldman, D. A., Ramirez, G. G., House, R. J., & Puranam, P. (2001). Does leadership matter? CEO 

leadership attributes and profitability under conditions of perceived environmental 

uncertainty. Academy of Management Journal, 44(1), 134-143. 

Weber, M. (1947). The theory of social and economic organization (A. M. Henderson & T. Parsons, 

Trans.). Oxford University Press. 



 

 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของสถานศกึษา 

Building Community Collaborative Networks to Enhance the Effectiveness of 

Participative Management in Educational Institutions 

 

ทิตย์ณรงค์ มณีวัฒน์ 

Titnarong Maneewat 

โรงเรียนบ้านอีหนา (รัฐประชานุกูล) 

Ban Ena School 

*Corresponding author, e-mail: Titnarong.Man@Student.mbu.ac.th 

Received: October 22, 2023; Revivsed: Novemver 7, 2023; Accepted: November 20, 2023 

 

 

บทคัดย่อ 

  บทความนี ้ม ุ ่งศ ึกษาแนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชนเพื ่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง พบว่าการสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง

ของทุกภาคส่วน การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาศักยภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปัจจัย

แห่งความสำเร็จประกอบด้วยภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม ความไว้วางใจ และความยืดหยุ่นในการปรับตัว 

ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่าเครือข่ายความร่วมมือส่งผลดีต่อคุณภาพการศึกษาในหลายมิติ  ทั้งด้านการ

ระดมทรัพยากร การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  และการ

พัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพของผู้เรียน บทความนี้ยังนำเสนอข้อเสนอแนะสำหรับการนำแนวคิดไป

ประยุกต์ใช้ในบริบทของสถานศึกษาไทย เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างยั่งยืน 

 

คำสำคัญ: เครือข่ายความร่วมมอื, การบริหารแบบมีส่วนร่วม, สถานศกึษา, ชุมชน, คุณภาพการศกึษา 

 

Abstract  

 This article aims to study the approaches for creating collaborative networks between 

communities to enhance the effectiveness of participative management in educational institutions. 

Through an analysis of relevant concepts, theories, and research, it is found that building effective 

collaborative networks requires genuine participation from all sectors, efficient communication, and 
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capacity development of stakeholders. Key success factors include participative leadership, trust, 

and adaptability. The study indicates that collaborative networks positively impact educational quality 

in various dimensions, including resource mobilization, local curriculum development, creation of 

supportive learning environments, and development of students' life and career skills. The article 

also presents recommendations for applying these concepts in the context of Thai educational 

institutions to promote sustainable educational quality improvement. 
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บทนำ 

  ในยุคปัจจุบันที่สังคมมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ

จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในสังคม การบริหารการศึกษาแบบมีส่วนร่วมจึงได้รับ

การยอมรับอย่างกว้างขวางว่าเป็นแนวทางสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ในบริบทของประเทศไทยที่มคีวามหลากหลายทางวัฒนธรรมและสังคม (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556) 

  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชนเป็นกลไกสำคัญที่จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา เนื่องจากเครือข่ายความร่วมมือช่วยเชื่อมโยงทรัพยากร องค์

ความรู้ และประสบการณ์จากหลากหลายภาคส่วนเข้าด้วยกัน ซึ่งนำไปสู่การแก้ปัญหาและพัฒนา

การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น (Epstein, 2018) นอกจากนี้ การมีส่วนร่วมของชุมชนยังช่วย

สร้างความรู้สกึเป็นเจ้าของและความรับผดิชอบร่วมกันต่อการจัดการศกึษา ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของ

การพัฒนาที่ยั่งยืน (ประเวศ วะส,ี 2551) 

  อย่างไรก็ตาม การสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่มีประสิทธิภาพยังคงเป็นความท้าทายสำหรับ

สถานศึกษาหลายแห่งในประเทศไทย ปัญหาที่พบบ่อยได้แก่ การขาดความเข้าใจในบทบาทและ

ความสำคัญของการมีส่วนร่วม การขาดทักษะในการประสานงานและการจัดการเครือข่าย รวมถึง

ข้อจำกัดด้านทรัพยากรและเวลา (สุมาลี ชัยเจรญิ, 2551) ดังนัน้ การศกึษาและทำความเข้าใจเกี่ยวกับ

แนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือที่มีประสิทธิภาพจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาในประเทศไทย 

  บทความนี้มุ่งนำเสนอแนวคิด ทฤษฎี และแนวทางปฏิบัติในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ระหว่างชุมชนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา  โดยวิเคราะห์จาก

งานวิจัยและกรณีศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือที่เหมาะสมกับบริบทของตนเอง 
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นอกจากนี ้บทความยังมุ่งหวังที่จะกระตุน้ให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการวิจัยเพิ่มเติมในประเด็นนี้ 

เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริบทของสังคมไทยต่อไป 

แนวคดิและทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 

  การบรหิารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) 

  การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นแนวคิดที่เน้นการเปิดโอกาสให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเข้า

มามีบทบาทในกระบวนการตัดสินใจและดำเนินงานขององค์กร โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของการดำเนินงาน (ธีระ รุญเจริญ, 2550) แนวคิดนี้มีรากฐานมาจากทฤษฎีการ

จัดการหลายทฤษฎี ดังนี้ 

  1. ทฤษฎีระบบ (Systems Theory) เสนอโดย Ludwig von Bertalanffy (1968) ทฤษฎีนี้มองว่า

องค์กรเป็นระบบเปิดที่มีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นการเปิดระบบให้ผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกเข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษา 

  2. ทฤษฎี Y ของ Douglas McGregor (1960) เสนอว่าคนมีความต้องการที่จะรับผิดชอบและมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงสอดคล้องกับธรรมชาติของมนุษย์และช่วยเพิ่ม

แรงจูงใจในการทำงาน 

  3. ทฤษฎีสองปัจจัยของ Frederick Herzberg (1959) ชี้ให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

เป็นปัจจัยจูงใจที่ช่วยสร้างความพึงพอใจในการทำงาน 

  4. ทฤษฎีภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมของ Victor Vroom และ Philip Yetton (1973) เสนอว่าผู้นำ

ควรปรับรูปแบบการตัดสินใจให้เหมาะสมกับสถานการณ์ โดยการมีส่วนร่วมเป็นหนึ่งในรูปแบบที่มี

ประสิทธิภาพในหลายสถานการณ์ 

  วิโรจน ์สารรัตนะ (2556) ได้เสนอการบริหารแบบมีส่วนร่วมมลีักษณะสำคัญ 5 ประการดังนี้  

1. การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบ 2. การสร้างแรงจูงใจในการทำงานร่วมกัน 3. การพัฒนา

ทีมงานและการทำงานเป็นทีม 4. การตัดสินใจร่วมกัน และ5. การสื่อสารแบบเปิดและโปร่งใส 

  Epstein (2018) ได้เสนอรูปแบบการมสี่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศกึษา โดยแบ่งออกเป็น 

6 ประเภท ได้แก่ 1. การอบรมเลีย้งดูบุตร (Parenting) 2. การสื่อสาร (Communicating) 3. การ

อาสาสมัคร (Volunteering) 4. การเรียนรู้ที่บ้าน (Learning at Home) 5. การตัดสินใจ (Decision 

Making) 6. การร่วมมอืกับชุมชน (Collaborating with Community) 

เครือข่ายความร่วมมือ (Collaborative Networks) 

  เครือข่ายความร่วมมอื หมายถึง การเชื่อมโยงของกลุ่มคนหรอืองค์กรที่สมัครใจแลกเปลี่ยน

ข่าวสารข้อมูลระหว่างกัน หรอืทำกิจกรรมร่วมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสรา้งของคนในเครอืข่าย

ด้วยความเป็นอิสระ เท่าเทียมกันภายใต้พื้นฐานของความเคารพสิทธิ เชื่อถอื เอือ้อาทรซึ่งกันและกัน 

(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2543)  
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แนวคดิเกี่ยวกับเครือข่ายความร่วมมือมีพื้นฐานมาจากทฤษฎีต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. ทฤษฎีทุนทางสังคม (Social Capital Theory): Robert Putnam (2000) เสนอว่าเครอืข่ายทาง

สังคมมคีุณค่าและสามารถเพิ่มประสทิธิภาพของสังคมผ่านการประสานความร่วมมอื 

  2. ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theory): George Homans (1958) อธิบายว่าการร่วมมอื

กันเกิดจากการแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ระหว่างกัน 

  3. ทฤษฎีการพึ่งพาทรัพยากร (Resource Dependency Theory): Pfeffer และ Salancik (1978) 

ชีใ้ห้เห็นว่าองค์กรต้องสร้างความสัมพันธ์กับองค์กรอื่นเพื่อเข้าถึงทรัพยากรที่จำเป็น 

  ในบริบทของการศึกษา เครือข ่ายความร่วมมือมีความสำคัญในการระดมทรัพยากร 

แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ และสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา (วิจารณ์ พานิช, 2555) โดยมี

องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ 1. การมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน 2. การมีส่วนร่วมและการแบ่งปัน 3. การมี

ความสัมพันธ์และการตดิต่อสื่อสาร 4. การเสริมสรา้งซึ่งกันและกัน 

  การบูรณาการแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมและเครือข่ายความร่วมมือในบริบทของ

สถานศึกษา จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน

ชุมชน ผ่านการสรา้งเครือข่ายที่เข้มแข็งและยั่งยืน 

วิธีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

  การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างชุมชนและสถานศกึษาเป็นกระบวนการที่ต้องอาศัย

ความพยายามและความต่อเนื่อง โดยมีขั้นตอนและวิธีการสำคัญดังนี้ 

  1. การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Identification): สถานศึกษาควรทำการวิเคราะห์

และระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกชุมชน เช่น ผู้ปกครอง องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ภาคธุรกิจ และองค์กรพัฒนาเอกชน (นภาภรณ์ หะวานนท์, 2550) วิธีการนี้อาจใช้เทคนิคการ

วิเคราะห์ผู ้ม ีส ่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Analysis) โดยพิจารณาจากระดับอิทธิพลต่อการจัด

การศึกษา ระดับผลกระทบที่ได้รับจากการจัดการศึกษา และความสนใจและความพร้อมในการมีส่วน

ร่วม 

  2. การสร้างความตระหนักและความเข้าใจร่วมกัน (Awareness Building) : จัดกิจกรรมให้

ความรู้และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (สุมน อมร

วิวัฒน์, 2554) โดยอาจดำเนินการจัดประชุมชี้แจงและสร้างความเข้าใจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  

จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเข้าใจในรูปแบบต่าง ๆ และจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่าง

สถานศกึษาและชุมชน 

  3. การกำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision and Goal Setting): ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของเครือข่ายความร่วมมือ  (Fullan, 

2007) โดยใช้เทคนิคต่าง ๆ เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Workshop) 
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เทคนิคการสร้างฉันทามติ (Consensus Building) และการใช้เทคนิค Future Search Conference เพื่อ

กำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

  4. การสร้างกลไกการทำงานร่วมกัน (Collaborative Mechanism): พัฒนาโครงสร้างและระบบ

การทำงานที่เอื ้อต่อการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย (วิจารณ์ พานิช, 2555) โดยอาจดำเนินการจัดตั ้ง

คณะกรรมการร่วมระหว่างสถานศึกษาและชุมชน กำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่

ละฝ่ายอย่างชัดเจน สร้างระบบการสื่อสารและประสานงานที่มีประสิทธิภาพ เช่น การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ และพัฒนาระบบการตัดสินใจร่วมกัน เช่น การใชเ้ทคนิค Participatory Decision Making 

  5. การพัฒนาศักยภาพของสมาชิกเครือข่าย (Capacity Building): จัดอบรมและกิจกรรมพัฒนา

ทักษะที่จำเป็นสำหรับการทำงานร่วมกัน (Putnam, 2000) เช่น ทักษะการสื่อสารและการประสานงาน 

ทักษะการแก้ปัญหาและการจัดการความขัดแย้ง ทักษะการทำงานเป็นทีมและการสร้างความไว้วางใจ 

และความรูเ้กี่ยวกับการจัดการศกึษาและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

  6. การดำเนินกิจกรรมร่วมกัน (Collaborative Activities): จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม

และการทำงานร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและชุมชน เช่น โครงการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น กิจกรรม

การเรียนรู้นอกห้องเรียนในชุมชน โครงการอาสาสมัครชุมชนเพื่อการศึกษา และการจัดตั้งศูนย์การ

เรียนรู้ชุมชน 

  7. การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation): พัฒนาระบบการติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานของเครอืข่ายอย่างต่อเนื่อง (สมหวัง พิธิยานุวัฒน,์ 2553) โดยกำหนดตัวชี้วัด

ความสำเร็จร่วมกัน ใช้วธิีการประเมินแบบมีส่วนร่วม (Participatory Evaluation) และจัดเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และถอดบทเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

  8. การรักษาและขยายเครอืข่าย (Network Maintenance and Expansion): สร้างกลไกเพื่อรักษา

ความต่อเนื่องและขยายเครือข่ายความร่วมมือ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2543) เช่น จัดกิจกรรม

เชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเครอืข่ายอย่างสม่ำเสมอ สร้างระบบการยกย่องและให้รางวัลแก่ผู้มี

ส่วนร่วมในเครือข่าย และแสวงหาพันธมิตรใหม ่ๆ เพื่อขยายเครอืข่ายอย่างต่อเนื่อง 

  การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือที่มปีระสิทธิภาพต้องอาศัยความมุ่งมั่น ความต่อเนื่อง และการ

ปรับตัวให้เข้ากับบริบทและความต้องการของชุมชนที่เปลี่ยนแปลงไป สถานศึกษาควรมีการประเมิน

และปรับปรุงกระบวนการสร้างเครือข่ายอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยนื 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 

  การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างชุมชนและสถานศกึษาให้ประสบความสำเร็จและยั่งยืน

นั้น มีปัจจัยสำคัญหลายประการ ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership): ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำที่

เอื้อต่อการมีส่วนร่วม สามารถสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย (Leithwood & 
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Jantzi, 2005) โดยมีลักษณะสำคัญ คือเปิดใจรับฟังความคิดเห็นที่หลากหลาย ส่งเสริมการตัดสินใจ

ร่วมกัน มอบอำนาจและความรับผดิชอบให้กับสมาชิกในเครอืข่าย และสร้างบรรยากาศของการทำงาน

แบบร่วมมอืร่วมใจ 

  ตัวอย่างการปฏิบัติ: จัดประชุมระดมความคิดเห็นอย่างสม่ำเสมอ ให้อำนาจคณะทำงานในการ

ตัดสินใจในบางเรื่อง และยกย่องชมเชยการมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย 

  2. การสื่อสารที ่มีประสิทธิภาพ (Effective Communication): มีระบบการสื ่อสารที่โปร่งใส 

เปิดเผย และทั่วถึง เพื่อสร้างความเข้าใจและความไว้วางใจระหว่างสมาชิกเครือข่าย (ทิศนา แขมมณี, 

2545) โดยควรคำนึงถึงความถี่และความสม่ำเสมอของการสื่อสาร ความหลากหลายของช่องทางการ

สื่อสาร ความชัดเจนและความเข้าใจง่ายของข้อมูลที่สื่อสาร และการสื่อสารแบบสองทาง (Two-way 

Communication) 

  ตัวอย่างการปฏิบัติ: จัดทำจดหมายข่าวประจำเดือน สร้างกลุ่มสื่อสารออนไลน์ จัดเวทีพบปะ

พูดคุยระหว่างสถานศึกษาและชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 

  3. ความไว้วางใจและความเคารพซึ่งกันและกัน (Trust and Mutual Respect): สร้างบรรยากาศ

ของความไว ้วางใจและการยอมรับความคิดเห ็นท ี ่แตกต่าง  (Bryk & Schneider, 2002) โดยมี

องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ ความซื่อสัตย์และความโปร่งใสในการดำเนินงาน การรักษาคำมั่นสัญญา

และความรับผิดชอบต่อหน้าที่ การเคารพในความแตกต่างทางความคิดและวัฒนธรรม และการสร้าง

ประสบการณ์ความสำเร็จร่วมกัน 

  ตัวอย่างการปฏิบัติ: จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์นอกเหนือจากงานประจำ เปิดเผยข้อมูล

การดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ และจัดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสรา้งสรรค์ 

  4. การติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง (Continuous Monitoring and Evaluation): มีระบบ

การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของเครือข่ายอย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงและ

พัฒนา (สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2553) โดยควรมีลักษณะการกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จที่ชัดเจนและ

วัดผลได้ การมสี่วนร่วมในการประเมินผลจากทุกฝ่าย การนำผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงอย่าง

เป็นรูปธรรม และการสื่อสารผลการประเมินอย่างโปร่งใสและทั่วถึง 

  ตัวอย่างการปฏิบัติ: จัดทำรายงานประจำปีของเครือข่าย จัดประชุมทบทวนผลการดำเนินงาน

ทุกไตรมาส และใช้เทคนิคการประเมินแบบ 360 องศา 

  5. การสร้างแรงจูงใจและการเสริมพลัง (Motivation and Empowerment): มีระบบการสร้าง

แรงจูงใจและการเสริมพลังให้กับสมาชิกเครือข่าย เพื่อรักษาความกระตือรือร้นและความมุ่งมั่นในการ

ทำงานร่วมกัน (Zimmerman, 2000) โดยควรคำนงึถึงการให้รางวัลและการยกย่องชมเชยทั้งรายบุคคล

และทีม การสร้างโอกาสในการพัฒนาตนเองและความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน การสร้างความรู้สึก
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เป็นเจ้าของและความภาคภูมิใจในผลงานร่วมกัน และการให้อิสระในการคิดริเริ่มและตัดสินใจภายใน

ขอบเขตที่เหมาะสม 

  ตัวอย่างการปฏิบัติ: จัดประกวดโครงการนวัตกรรมการมีส่วนร่วม มอบรางวัล "สมาชิก

เครือข่ายดีเด่น" ประจำปี และจัดอบรมพัฒนาศักยภาพสมาชิกเครอืข่ายอย่างต่อเนื่อง 

  6. ความยืดหยุ่นและการปรับตัว (Flexibility and Adaptability): เครือข่ายต้องมีความยืดหยุ่น

และสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและความต้องการที่เปลี่ยนไป 

(Fullan, 2007) โดยมีแนวทางคือการทบทวนและปรับปรุงเป้าหมายและแผนงานอย่างสม่ำเสมอ การ

เปิดรับแนวคิดและวิธีการใหม่ ๆ ในการทำงาน การส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้และการปรับปรุงอย่าง

ต่อเนื่อง และการมโีครงสรา้งการทำงานที่ยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ 

  ตัวอย่างการปฏิบัติ: จัดประชุมทบทวนแผนกลยุทธ์ประจำปี ส่งเสริมการทดลองใช้นวัตกรรม

ใหม่ ๆ ในการทำงาน และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความสำเร็จและความล้มเหลว 

  การให้ความสำคัญกับปัจจัยแห่งความสำเร็จเหล่านี้จะช่วยเพิ่มโอกาสในการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือที่เข้มแข็งและยั่งยืน อย่างไรก็ตาม การนำไปปฏิบัติต้องคำนึงถึงบริบทเฉพาะของแต่ละ

สถานศกึษาและชุมชน และอาจตอ้งมกีารปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา 

  การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืระหว่างชุมชนที่มีประสิทธิภาพส่งผลดีต่อคุณภาพการศึกษาใน

หลายมิต ิดังนี้ 

  1. การระดมทรัพยากร (Resource Mobilization): เครือข่ายช่วยในการระดมทรัพยากรทั้งด้าน

บุคลากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ ทำให้สถานศึกษามีทรัพยากรเพียงพอในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (Epstein, 2018) โดยมีผลกระทบ คือเพิ่มความหลากหลายของแหล่งทรัพยากร ลดการ

พึ่งพางบประมาณจากภาครัฐเพียงแหล่งเดียว สามารถจัดหาทรัพยากรที่ตรงกับความต้องการเฉพาะ

ของสถานศึกษาและชุมชน และเกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การใช้สถานที่ใน

ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู ้

  ตัวอย่างผลลัพธ์: โรงเรียนสามารถจัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัย มีงบประมาณใน

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนที่หลากหลาย และสามารถปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้เอื้อต่อ

การเรียนรู ้

  2. การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น (Local Curriculum Development): การมสี่วนร่วมของชุมชนช่วย

ให้สามารถพัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของท้องถิ่น  (สุมาลี ชัยเจริญ, 

2551) ส่งผลให้หลักสูตรมีความเชื่อมโยงกับวิถีชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้เรียนเห็นความสำคัญและ

เห็นคุณค่าของการเรียนรู้มากขึ้น เกิดการบูรณาการระหว่างความรู้สากลกับภูมิปัญญาท้องถิ่น และ

ชุมชนมสี่วนร่วมในการถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ตรง 
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  ตัวอย่างผลลัพธ์: นักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับการทำเกษตรอินทรีย์ซึ่งเป็นอาชีพหลักในชุมชน ทำ

ให้เข้าใจหลักวิทยาศาสตร์และเศรษฐศาสตร์ผ่านบริบทที่คุ้นเคย 

  3. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้  (Supportive Learning Environment): ความ

ร่วมมือจากชุมชนช่วยสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรยีน 

(ไพฑูรย์ สินลารัตน,์ 2557) โดยเพิ่มแหล่งเรยีนรู้ที่หลากหลายในชุมชน สร้างบรรยากาศของการเรียนรู้

ตลอดชีวิตในชุมชน ลดช่องว่างระหว่างการเรียนในโรงเรียนกับชีวิตจริง และสร้างความปลอดภัยและ

ความอบอุ่นใหก้ับผูเ้รียน 

  ตัวอย่างผลลัพธ์: ชุมชนร่วมกันจัดตั้งห้องสมุดประชาชน จัดทำเส้นทางการเรียนรูใ้นชุมชน และ

มีระบบดูแลความปลอดภัยใหก้ับนักเรียนร่วมกัน 

  4. การพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ (Life and Career Skills Development): เครือข่ายความ

ร่วมมือช่วยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงในชุมชน ซึ่งเป็นการพัฒนาทักษะชีวิต

และอาชีพที่จำเป็น (วิจารณ์ พานิช, 2555) ผลกระทบที่เกิดขึ้น ได้แก่ ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการทำงาน

ร่วมกับผูอ้ื่นในสถานการณ์จริง เกิดการเรยีนรู้เกี่ยวกับอาชีพต่าง ๆ ในชุมชน สร้างแรงบันดาลใจในการ

ประกอบอาชีพ พัฒนาทักษะการแก้ปัญหาและการตัดสินใจในสถานการณ์จริง และเสริมสร้างความ

รับผิดชอบต่อสังคมและจติสาธารณะ 

  ตัวอย่างผลลัพธ์: นักเรียนได้ฝึกงานในสถานประกอบการในชุมชน ได้ทำโครงงานแก้ปัญหา

สิ่งแวดล้อมร่วมกับองค์กรท้องถิ่น 

  5. การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Academic Achievement Enhancement): การมีส่วน

ร่วมของชุมชนส่งผลทางอ้อมต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  (Henderson & 

Mapp, 2002) โดยผู้ปกครองและชุมชนให้ความสำคัญกับการศึกษามากขึ้น ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

เรียนของนักเรียน เกิดการสนับสนุนการเรียนรู้ที่บ้านและในชุมชนอย่างต่อเนื่อง มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล

ระหว่างครูและผู้ปกครอง ทำให้สามารถช่วยเหลือนักเรียนได้ตรงจุด และเพิ่มโอกาสในการเรียนรู้นอก

เวลาเรียน เช่น การจัดกิจกรรมเสริมทักษะในชุมชน 

  ตัวอย่างผลลัพธ์: ผลการทดสอบระดับชาติของนักเรียนมีแนวโน้มดีขึ้น อัตราการเรียนต่อใน

ระดับที่สูงขึน้เพิ่มขึน้ 

  6. การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์  (Desirable Characteristics Development): ความ

ร่วมมอืระหว่างสถานศึกษาและชุมชนช่วยหล่อหลอมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้กับผูเ้รียน (Scales et 

al., 2006) โดยผู้เรยีนได้เรียนรู้ค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีงามของชุมชน เกิดการปลูกฝังจิตสำนึกรักถิ่น

ฐานและความรับผิดชอบต่อสังคม พัฒนาทักษะทางสังคมและการอยู่ร่วมกับผู้อื่น และสร้างความ

ภาคภูมใิจในตนเองและชุมชนของตน 
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  ตัวอย่างผลลัพธ์: นักเรียนมีจิตอาสา มีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาชุมชนมากขึ้น และมีความ

ภาคภูมใิจในวัฒนธรรมท้องถิ่นของตน 

  7. การพัฒนาวิชาชีพครู (Teacher Professional Development): เครือข่ายความร่วมมือเปิด

โอกาสใหค้รูได้พัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (Darling-Hammond et al., 2009) ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการ

จัดการเรียนการสอน โดยครูได้เรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้เชี่ยวชาญในชุมชน เกิดการ

วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนร่วมกับชุมชน ครูเข้าใจบริบทของผู้เรียนและชุมชนมากขึ้น 

ทำให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community) ที่เข้มแข็ง 

  ตัวอย่างผลลัพธ์: ครูพัฒนาวิธีการสอนที่บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการทำวิจัยในชั้นเรียน

ร่วมกับชุมชน และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูในโรงเรียนอื่น ๆ ในเครือข่าย 

  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชนและสถานศึกษาจึงเป็นกลยุทธ์สำคัญในการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาแบบองค์รวม ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ การพัฒนาทักษะชีวิตและ

อาชีพ และการปลูกฝังคุณลักษณะอันพึงประสงค์ อย่างไรก็ตาม การเกิดผลกระทบเชิงบวกเหล่านี้

ขึ้นอยู่กับคุณภาพและความต่อเนื่องของความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและชุมชน ซึ่งต้องอาศัยการ

บริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพและการมสี่วนร่วมอย่างแท้จรงิของทุกภาคส่วน 

  8. การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน (Community Empowerment): นอกจากผลกระทบ

โดยตรงต่อคุณภาพการศกึษา การสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืยังส่งผลต่อการเสริมสร้างความเข้มแข็ง

ของชุมชน (Kretzmann & McKnight, 1993) ซึ ่งในระยะยาวจะส่งผลกลับมาสู่การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยเกิดการพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนผ่านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการศึกษา 

สร้างความตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาในการพัฒนาชุมชน เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และ

ทักษะระหว่างสถานศึกษาและชุมชน และพัฒนาทักษะการทำงานร่วมกันและการแก้ปัญหาของคนใน

ชุมชน 

  ตัวอย่างผลลัพธ์: เกิดกลุ่มอาชีพในชุมชนที่เชื่อมโยงกับการเรียนการสอนในโรงเรียน มีการ

จัดตัง้ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนที่ดำเนินการโดยคนในชุมชนเอง 

  9. การสร ้างนว ัตกรรมทางการศึกษา (Educational Innovation): ความร ่วมมือระหว ่าง

สถานศกึษาและชุมชนเปิดโอกาสใหเ้กิดการสร้างนวัตกรรมทางการศกึษาที่ตอบสนองต่อความต้องการ

เฉพาะของท้องถิ ่น (Hargreaves & Fullan, 2012) โดยเกิดการบูรณาการความรู ้และทักษะจาก

หลากหลายภาคส่วนในการพัฒนานวัตกรรม สามารถทดลองและพัฒนานวัตกรรมในสภาพแวดล้อม

จริงของชุมชน มีการระดมความคิดและทรัพยากรในการแก้ปัญหาทางการศึกษาร่วมกัน และเกิดการ

แลกเปลี่ยนและขยายผลนวัตกรรมระหว่างเครือข่าย 
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  ตัวอย่างผลลัพธ์: เกิดรูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการระหว่างวิชาการและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น มีการพัฒนาแอปพลิเคชันสำหรับการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 

  10. การสร้างความยั่งยืนในการพัฒนาการศึกษา (Sustainable Educational Development): 

การมีเครือข่ายความร่วมมือที ่เข้มแข็งช่วยสร้างความยั ่งยืนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

(Hargreaves & Fink, 2006) โดยลดการพึ่งพาทรัพยากรจากภายนอกชุมชน สร้างความรู้สกึเป็นเจ้าของ

และความรับผิดชอบร่วมกันต่อคุณภาพการศกึษา เกิดการสบืทอดและพัฒนาองค์ความรู้ท้องถิ่นอย่าง

ต่อเนื่อง และสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้ตลอดชีวติในชุมชน 

  ตัวอย่างผลลัพธ์: มีการจัดตั ้งกองทุนเพื่อการศึกษาของชุมชน เกิดระบบพี่เลี ้ยงและการ

ถ่ายทอดความรูร้ะหว่างรุ่นในชุมชน 

  ในการประเมินผลกระทบของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือต่อคุณภาพการศึกษา 

สถานศึกษาและชุมชนควรพิจารณาทั้งผลลัพธ์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยอาจใช้เครื่องมือและ

วิธีการประเมินที่หลากหลาย เช่นการวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน การประเมินทักษะชีวิต

และทักษะอาชีพของผู้เรียน การสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวิเคราะห์การมีส่วน

ร่วมของชุมชนในกิจกรรมทางการศึกษา การประเมินคุณภาพของนวัตกรรมทางการศึกษาที่เกิดขึ ้น 

และการตดิตามการพัฒนาอย่างยั่งยนืของชุมชนในด้านการศกึษา 

  ทั้งนี้ การเกิดผลกระทบเชิงบวกต่อคุณภาพการศึกษาอย่างเต็มที่นั้น จำเป็นต้องอาศัยความ

ร่วมมืออย่างจริงจังและต่อเนื่องจากทุกภาคส่วน รวมถึงการปรับตัวและพัฒนาอย่างต่อเนื่องของ

เครือข่ายความร่วมมอื เพื่อรับมือกับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในบริบทของการศึกษา

และสังคม 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชนเป็นกลยุทธ์สำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา โดยต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน การสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ และการพัฒนาศักยภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากการวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถสรุปประเด็นสำคัญได้ดังนี้ 

  1. ความสำคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วม: การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นแนวทางที่มี

ประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะในบริบทของสังคมไทยที่มีความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรมและสังคม (วิโรจน ์สารรัตนะ, 2556) 

  2. บทบาทของเครือข่ายความร่วมมือ: เครือข่ายความร่วมมือช่วยเชื่อมโยงทรัพยากร องค์

ความรู้ และประสบการณ์จากหลากหลายภาคส่วน นำไปสู่การแก้ปัญหาและพัฒนาการศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ (Epstein, 2018) 
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  3. กระบวนการสร้างเครือข่าย: การสร้างเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพต้องดำเนินการอย่างเป็น

ระบบ ตั้งแต่การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การสร้างความตระหนัก การกำหนดเป้าหมายร่วม ไปจนถึง

การพัฒนาศักยภาพของสมาชิกเครอืข่าย 

  4. ปัจจัยแห่งความสำเร็จ: ความสำเร็จของเครอืข่ายขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น ภาวะผู้นำแบบมี

ส่วนร่วม การสื่อสารที่มปีระสิทธิภาพ ความไว้วางใจ และความยดืหยุ่นในการปรับตัว 

  5. ผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา: การสร้างเครือข่ายส่งผลดีต่อคุณภาพการศึกษาในหลาย

มิติ ทั้งด้านการระดมทรัพยากร การพัฒนาหลักสูตร การสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และ

การพัฒนาทักษะชีวติและอาชีพของผู้เรยีน 

  อย่างไรก็ตาม การนำแนวคิดนี้ไปปฏิบัติจริงยังคงมีความท้าทาย โดยเฉพาะในบริบทของ

สังคมไทยที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและมีข้อจำกัดด้านทรัพยากร ดังนั้น จึงมีข้อเสนอแนะ

สำหรับการนำไปประยุกต์ใช้ ดังนี้ 

  1. การวิเคราะห์บริบทและความพร้อม: สถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์บริบทและความพร้อม

ของชุมชนก่อนการสร้างเครือข่าย เพื่อให้สามารถออกแบบกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและ

ทรัพยากรที่มอียู่ (นภาภรณ ์หะวานนท์, 2550) 

  2. การพัฒนาทักษะการบริหารเครือข่าย: ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรควรได้รับการ

พัฒนาทักษะในการบริหารเครือข่าย เช่น ทักษะการสื่อสาร การประสานงาน และการจัดการความ

ขัดแย้ง (Fullan, 2007) 

  3. การสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม: สถานศึกษาควรส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการมีสว่น

ร่วมในทุกระดับ ตั้งแต่การบริหาร การจัดการเรียนการสอน ไปจนถึงกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (ประเวศ 

วะส,ี 2551) 

  4. การใชเ้ทคโนโลยีสนับสนุน: ควรนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการบริหาร

เครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสาร การแลกเปลี่ยนข้อมูล และการทำงานร่วมกัน (วิจารณ์ 

พานชิ, 2555) 

  5. การสร้างแรงจูงใจและการยกย่องชมเชย: ควรมีระบบการสร้างแรงจูงใจและการยกย่อง

ชมเชยสำหรับสมาชิกเครอืข่ายที่มีส่วนร่วมอย่างแข็งขัน เพื่อรักษาความกระตอืรอืร้นและความมุ่งมั่นใน

การทำงานร่วมกัน (Zimmerman, 2000) 

  6. การประเมินผลและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง: ควรมีการประเมินผลการดำเนินงานของ

เครือข่ายอย่างสม่ำเสมอ และนำผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 

(สมหวัง พิธิยานุวัฒน,์ 2553) 
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  7. การขยายผลและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ : ควรส่งเสริมการขยายผลความสำเร็จและการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเครือข่าย เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

(Hargreaves & Fullan, 2012) 

  8. การบูรณาการกับนโยบายและแผนพัฒนาการศกึษา: ควรมีการบูรณาการแนวคิดการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมอืเข้ากับนโยบายและแผนพัฒนาการศกึษาในระดับต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการสนับสนุน

อย่างเป็นระบบ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560) 

  9. การพัฒนาภาวะผู ้นำร่วมในชุมชน: ควรส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู ้นำร่วม (Shared 

Leadership) ในชุมชน เพื่อสร้างความยั่งยืนของเครือข่ายและลดการพึ่งพาผูน้ำเพียงคนเดียว (Lambert, 

2002) 

  10. การวิจัยและพัฒนา: ควรส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมอืในบริบทของสังคมไทย เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และแนวปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริบทเฉพาะของแต่

ละพื้นที ่(สุวิมล ว่องวาณชิ, 2558) 

   ในท้ายที่สุด การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความมุ่งมั่น ความอดทน และการเรียนรู้

ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ความสำเร็จของเครือข่ายไม่เพียงแต่จะส่งผลดีต่อคุณภาพการศึกษาเท่านั้น แต่

ยังช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคมโดยรวม ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนา

ประเทศอย่างยั่งยืน 

 

เอกสารอ้างอิง 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์. (2543). การจัดการเครือข่าย: กลยุทธ์สำคัญสู่ความสำเร็จของการปฏิรูป

การศกึษา. ซัคเซส มีเดีย. 

ทิศนา แขมมณ.ี (2545). ศาสตร์การสอน: องค์ความรู้เพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ. 

สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ธีระ รุญเจริญ. (2550). ความเป็นมืออาชีพในการจัดและบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา . ข้าว

ฟ่าง. 

นภาภรณ์ หะวานนท์. (2550). การศึกษาแนวทางการพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชนเพื่อการ

พัฒนาอาชีพและการมงีานทำ. สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา. 

ประเวศ วะสี. (2551). ระบบการศึกษาที่แก้ความทุกข์ยากของคนทั้งแผ่นดิน . สำนักงานกองทุน

สนับสนุนการสรา้งเสริมสุขภาพ. 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์. (2557). การศึกษาไทย 4.0: ปรัชญาการศึกษาเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ .  

สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 



เร่ือง การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารแบบมสี่วนร่วม | 310 

 

Chintasit Academic Journal (Online). 2023. 1(4), 298-311. 
 

วิจารณ ์พานชิ. (2555). วิถีสร้างการเรยีนรู้เพื่อศษิย์ในศตวรรษที่ 21. มูลนิธิสดศร-ีสฤษดิ์วงศ์. 

วิโรจน์ สารรัตนะ. (2556). การบริหารการศึกษา: หลักการ ทฤษฎี หน้าที่ ประเด็น และบทวิเคราะห์.  

ทิพยวิสุทธิ์. 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน.์ (2553). วิธีวิทยาการประเมินศาสตร์แห่งคุณค่า (พิมพ์ครั้งที่ 5). สำนักพิมพ์แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579. พริกหวาน

กราฟฟิค. 

สุมน อมรวิวัฒน.์ (2554). ครุศึกษากับการพัฒนาชุมชน. สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สุมาลี ชัยเจรญิ. (2551). เทคโนโลยีการศกึษา: หลักการ ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ. คลังนานาวิทยา. 

สุวิมล ว่องวาณชิ. (2558). การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน (พิมพ์ครั้งที ่18). สำนักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย. 

Bertalanffy, L. von. (1968 ) .  General system theory: Foundations, development, applications. New 

York: George Braziller. 

Bryk, A. S., & Schneider, B. (2002). Trust in schools: A core resource for improvement. New York: 

Russell Sage Foundation. 

Darling-Hammond, L., Wei, R. C., Andree, A., Richardson, N., & Orphanos, S. (2009). Professional 

learning in the learning profession: A status report on teacher development in the United 

States and abroad. National Staff Development Council. 

Epstein, J. L. (2018). School, family, and community partnerships: Preparing educators and improving 

schools. Routledge. 

Fullan, M. (2007). The new meaning of educational change (4th ed.). New York: Teachers College 

Press. 

Hargreaves, A., & Fink, D. (2006). Sustainable leadership. San Francisco: Jossey-Bass. 

Hargreaves, A., & Fullan, M. (2 0 1 2 ) .  Professional capital: Transforming teaching in every school. 

New York: Teachers College Press. 

Henderson, A. T., & Mapp, K. L. (2 002 ) .  A new wave of evidence: The impact of school, family, 

and community connections on student achievement. Southwest Educational Development 

Laboratory. 

Herzberg, F. (1959). The motivation to work. New York: John Wiley & Sons. 

Homans, G. C. (1958). Social behavior as exchange. American Journal of Sociology, 63(6), 597-

606. 



311 | เร่ือง การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือระหว่างชุมชนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารแบบมสี่วนร่วม   

 

วารสารวิชาการจินตาสิทธ์ิ (ออนไลน์). 2566. 1(4), 298-311. 
 

Kretzmann, J. P., & McKnight, J. L. (1993). Building communities from the inside out: A path toward 

finding and mobilizing a community's assets. ACTA Publications. 

Lambert, L. (2002). A framework for shared leadership. Educational Leadership, 59(8), 37-40. 

Leithwood, K., & Jantzi, D. (2005). A review of transformational school leadership research 1996–

2005. Leadership and Policy in Schools, 4(3), 177-199. 

McGregor, D. (1960). The human side of enterprise. New York: McGraw-Hill. 

Pfeffer, J., & Salancik, G. R. (1978). The external control of organizations: A resource dependence 

perspective. New York: Harper & Row. 

Putnam, R. D. (2000). Bowling alone: The collapse and revival of American community. New York: 

Simon & Schuster. 

Scales, P. C., Roehlkepartain, E. C., Neal, M., Kielsmeier, J. C., & Benson, P. L. (2006). Reducing 

academic achievement gaps: The role of community service and service-learning. Journal 

of Experiential Education, 29(1), 38-60. 

Vroom, V. H., & Yetton, P. W. (1 9 73 ) .  Leadership and decision-making. Pittsburgh: University of 

Pittsburgh Press. 

Zimmerman, M. A. (2 000 ) .  Empowerment theory: Psychological, organizational and community 

levels of analysis. In J. Rappaport & E. Seidman (Eds.), Handbook of community psychology 

(pp. 43-63). New York: Kluwer Academic/Plenum. 

 



 

 

การบริหารสถานศกึษาโดยพุทธบูรณาการในยุค New Normal 

Educational Institution Management with Buddhist Integration  

in the New Normal Era 

 

 

เกศสุดา มติรภูษาภรณ์ 

Ketsuda Mitrpusaporn 

สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาเชรบูรณ์ เขต 2 

Phetchabun Primary Educational Service Area Office 2 

*Corresponding author, e-mail: ketsuda.mit@student.mbu.ac.th 

Received: October 23, 2023; Revivsed: November 8, 2023; Accepted: November 20, 2023  

 

บทคัดย่อ 

 การบริหารสถานศกึษานั้นถอืเป็นภาระหนา้ที่ที่สำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ต้องปฏิบัติเพื่อ

พัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม

และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ตลอดจนตอบสนองความ

ต้องการของสังคมโลกได้ พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งปัญญาและการปฏิบัติหลักคำสอนทั้งหลาย 

ในพระพุทธศาสนากล่าวถึงหลักความเป็นจริงตามกฎธรรมชาติ ทั้งนีห้ลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนา

ประกอบด้วยหลักศีลธรรมและจริยธรรมมุ่งเน้นให้รู ้เท่าทันความจริงของโลกและชีวิตในปั จจุบัน

โดยเฉพาะการบริหารงานตามแนวพุทธธรรมเป็นการใช้หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาบริหารทั้ง

ในด้านการบริหารตนเองของผู้บริหารผู้บริหารจะทำหน้าที่สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี การที่จะขับเคลื่อน

องค์กรทางการศึกษาให้ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น การครองตน ครองคน 

และครองงานนั้นสำคัญยิ่ง การบรูรณาการหลักธรรมเพื่อนำมาปรับใช้โดยได้นำหลักปาปณิกธรรม 3 

ในการครองตน นำหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 มาปรับใช้ในการครองคนและนำหลักธรรมอิทธิบาท 4 ครอง

งานตลอดจนนำหลักธรรมมาปรับใช้ในการบริหารสถานศกึษาในการบริหารงานทั้ง 4 งานหลัก ดังนี ้

  ด้านวิชาการ (A=Academic) นำหลักไตรสิขา 

  ด้านงบประมาณ (B=Budget) นำหลักทิฏฐมกิธรรมกัตถประโยชน์ 

  ด้านบุคลากร (P=Personnel) นำหลักสัปปุริสธรรมและกัลยาณมติร 

  ด้านการบริหารทั่วไป (G=General) กัลยาณมติร 

 

คำสำคัญ: ผูบ้ริหารสถานศึกษา พุทธบูรณาการ  ยุค New Normal 
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Abstract  

  Educational institution management is a crucial responsibility of school administrators. They 

must perform this duty to develop students into complete human beings—physically, mentally, 

intellectually, knowledgeably, and morally. Students should possess ethics and cultural awareness 

in their lives, be able to live happily with others, and meet the needs of global society. Buddhism is 

a religion of wisdom and practical teachings. Buddhist principles discuss the truth according to natural 

laws. Buddhist dhamma principles comprise moral and ethical principles, aiming to provide insight 

into the current realities of the world and life. Specifically, management according to Buddhist 

principles involves applying Buddhist teachings to administration, both in terms of self-management 

by administrators and in their leadership roles. To drive educational organizations efficiently and 

effectively, self-mastery, people management, and work mastery are crucial. Integrating dhamma 

principles for application involves using the Three Characteristics of a Good Merchant 

(Papanikadhamma) for self-mastery, the Four Bases of Social Solidarity (Sangahavatthu) for people 

management, and the Four Paths of Accomplishment (Iddhipada) for work mastery. Additionally, 

dhamma principles are applied in managing the four main areas of school administration as follows: 

  Academic (A): Applying the Threefold Training (Tisikkha) 

  Budget (B): Applying the Four Virtues for Material Welfare (Ditthadhammikattha) 

  Personnel (P): Applying the Seven Qualities of a Good Man (Sappurisa-dhamma) and Good 

Friend principles (Kalyanamitta) 

  General Administration (G): Applying Good Friend principles (Kalyanamitta) 
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บทนำ 

  การศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างและพัฒนาความรู้ความคิดความประพฤติและคุณธรรม

ของบุคคลสังคมและบ้านเมืองใด ให้การศึกษาที่ดีแก่เยาวชนได้อย่าง ครบถ้วนล้วนพอเหมาะกันทุกๆ 

ด้าน สังคมและบ้านเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพซึ่งธำรงรักษาความเจริญมั่นคงของประเทศชาติ

ไว้และพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปได้โดยตลอด(พระบรมราโชวาท. 2524 :ออนไลน์)สถานศึกษาจึงเป็น

สำคัญในการพัฒนาการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตอบสนองสังคมโลกได้ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่3) พ.ศ.2553 มาตรา 6 “การจัดการศึกษาต้องเป็นไป

เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญาความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรม
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และวัฒนธรรมสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข”และสถานศึกษาต้องยึดมาตรา 8 เกี่ยวกับ

การจัดการศึกษาโดยยึดหลักดังนี้ 1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน 2) ให้สังคมมีส่วนร่วม

ในการจ ัดการศ ึกษา 3) การพ ัฒนาสาระและกระบวนการเร ียนร ู ้ ให ้ เป ็นไปอย ่างต ่อเน ื ่อง 

(พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553) 

 กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดทิศทางการปฏิรูปการศึกษาไทยในปี พ.ศ. 2550 โดยเน้น 

นโยบาย “คุณธรรมนำความรู้ในการจัดการศึกษาเพื่อสร้างความตระหนัก สำนึกในคุณค่าของปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง” พัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ และเชื่อมโยงความ

ร่วมมือของสถาบันครอบครัว สถาบันทางศาสนาและสถาบันทางการศึกษาที่เรียกว่า บวร (บ้าน วัด 

โรงเรียน) (กระทรวงศึกษาธิการ,2552 )การบริหารดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยการบริหารจากผู้บริหาร

สถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาจึงเปรียบเสมือนหางเสือเรือที่จะนำพาสถานศึกษาให้ก้าวไปในสู่

เป้าหมายของสถานศึกษาและสนองนโยบายของรัฐบาล ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะประสบความสำเร็จ

ในการบริหารองค์การในยุคการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมคีุณลักษณะที่สำคัญคือวิสัยทัศน์และมี

ความสามารถในการกำหนดกลยุทธ์เป็นอันดับหนึ่ง วิสัยทัศน์และกลยุทธ์การบริหารแนวพุทธเป็นความ

พยายามในการนำเอาหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกต์เพราะพุทธธรรมเป็นนามธรรมสูงกว่า

ความรูส้มัยใหม่ใดๆ พุทธธรรมจึงสามารถควบคุมทั้งวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ทั้งพัฒนาองค์กร

สามารถทำได้ทั้งทางโลกและทางธรรมสำหรับการพัฒนาทางโลกนั้นมีวธิีการทำได้หลากหลายรูปแบบ 

เช่น Re-engineering, Human Resource Development หรือ Knowledge Management แต่สำหรับการ

พัฒนาองค์กรทางธรรม (Buddhist organization development) คือการใช้หลักธรรมเป็นเครื่องมอืในการ

พัฒนาองค์การตัวแปรที่จะพัฒนานั้นก็คือองค์ประกอบหลักขององค์กรนั้นเองเมื่อการพัฒนาทางโลก

ผสมผสานกับการพัฒนาทางธรรมย่อมทำให้องค์กรนั้นเป็นองค์กรที่มีสันติภาพมีความสามารในการ

บริหารจัดการตนเองได้รักษาความสมดุลของสิ่งแวดล้อมและเป็นองค์กรที่มีจิตวิญญาณหรือมี

จิตสำนึกชุมชน (สัญญา สัญญาวิวัฒน์และชาย สัญญาวิวัฒน์. 2550) การที่นักบริหารนำหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนามาเป็นเครื่องกำกับในการบริหารงานทุกด้านย่อมเป็นการประสานความเชื่อ

แนวคิดเชิงจริยธรรมของสังคมเข้ากับการปฏิบัติหน้าที่  (ฉันทนา จันทร์บรรจง. 2541) ตามทฤษฎีการ

บริหารซึ่งทำให้การดำเนินการใดๆที่เกี่ยวกับองค์การนั้นอยู่บนพื้นฐานที่สอดคล้องกับความเชื่อถือการ

ยอมรับของสังคมตลอดจนสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในองค์การที่สามารถทำงานภายใต้

กรอบของหลักธรรมอันที่จะสร้างศรัทธาที่ให้องค์การสามารถพัฒนาไปในทิศทางที่ต้องการได้อย่างดี 

(ทัศนยี์ น้อยวงศ์และร้อยเอกหญิงมาริดา พรวัฒเวทย์. 2539) ผูบ้ริหารจำเป็นต้องยึดหลักการครองตน 

ครองคน ครองงาน 

  การคำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมและประชาชนการปฏิบัติงานได้ยึดหลักผลประโยชน์ของ

ส่วนรวมและประชาชนเป็นสำคัญ และสอดคล้องกับความต้องการของส่วนรวมและประชาชน  โดย
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คำนึงถึงการใช้วัสดุ อุปกรณ์และสาธารณูปโภคได้อย่างประหยัดและเหมาะสม ตลอดจนร่วมมือ

ช่วยเหลือ และประสานงานระหว่างราชการกับประชาชนอย่างทุ่มเทและจริงใจ จากความสำคัญ

ดังกล่าว จะเห็นได้ว่าในการที่จะขับเคลื่อนองค์กรทางการศึกษาของเราให้ดำเนินก้าวหน้าได้อย่างมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพนั้น การครองตน ครองคน และครองงานนั้นสำคัญอย่างยิ่ง เพราะการที่

จะเกิดภาวะผู้นำโดยได้นำหลักธรรมมาใช้ในการครองตน ครองคนและครองงานการพัฒนาองค์กร

สามารถทำได้ทั้งทางโลกและทางธรรมสำหรับการพัฒนาทางโลกนั้นมีวธิีการทำได้หลากหลายรูปแบบ

เช่น Reengineering, Human Resource Development หรือ Knowledge Management แต่สำหรับการ 

พัฒนาองค์กรทางธรรม (Buddhist organization development) คือการใช้หลักธรรมเป็นเครื่องมอืในการ

พัฒนาองค์การ ตัวแปรที่จะพัฒนานั้นก็คือองค์ประกอบหลักขององค์กรนั้นเอง เมื่อการพัฒนาทางโลก

ผสมผสานกับการพัฒนาทางธรรมย่อมทำให้องค์กรนั้นที่มีสันติภาพเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีความ

สามารในการบริหารจัดการตนเอง ได้รักษาความสมดุลของสิ่งแวดล้อมและเป็นองค์กรที่มีจิตวิญญาณ

หรอืมีจิตสำนึกชุมชนนั่นเอง (สัญญา สัญญาวิวัฒน์ และชาย สัญญาวิวัฒน์. 2550) 

  การครองตน นำมาประยุกต์ใช้คือ หลักปาปณิกธรรม 3 เพื่อการบริหารตน การบริหารเป็น

เรื่องที่เกี่ยวกับคนและงานเป็นสิ่งที่มคีวามสำคัญต่อการบริหาร ผูบ้ริหาร จงึเป็นบุคคลซึ่งมีอิทธิพลที่จะ

ทำให้ผู ้อื ่นปฏิบัติตามวัตถุประสงค์และบรรลุวัตถุประสงค์นั ้นด้วยกันเป็นบุคคลที่ทำให้องค์กรมี

ความก้าวหน้าและบรรลุผลสำเร็จและการที่จะพัฒนาองค์กร เพื่อนำพาไปสู่การมีประสิทธิภาพสูงนั้น

ได้ผู้บริหารต้องมีหลักในการบริหารตนเองเสียก่อนซึ่งสิ่งที่สำคัญประการหนึ่ง  คือหลักคุณธรรมของ

ผู้นำได้ แก่ ปาปณิกธรรม 3 โดยที่หลักปาปณิกธรรมนั้นสามารถนำมาปรับใช้กับผู ้นำ ได้ ดังเช่น  

พระธรรมโกศาจารย์ (2549) ได้อธิบายรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

  1. จักขุมา หมายถึง ปัญญามองการไกล ผูบ้ริหารตอ้งสามารถคาดการณ์อนาคตได้ มีวสิัยทัศน์

ที่กว้างไกลที่จะสามารถนำพาองค์การให้เดินหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดที่เกิด

จากกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผลโดยอาจใช้ประสบการณ์ในอดีตร่วมในการตัดสินใจและ

วางแผนด้วยซึ่งคุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษคำว่า Conceptual Skillคือ การชำนาญในการ

ใช้ความคิดหรือ ทักษะทางดา้นความคดิ 

  2. วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่นนักการเงินต้องมีความรู้และ

ความเชี่ยวชาญทางการเงินสามารถคำนวณอัตราผลตอบแทนต่างๆได้หรือเข้าใจในงบการเงินที่ใช้ใน

การประกอบการตัดสินใจได้ เป็นต้น คุณลักษณะนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษคำว่า  Technical Skill คือ 

ความชำนาญการด้านเทคนิค หรอืทักษะทางดา้นการปฏิบัติงาน 

  3. นิสสยสัมปันโน หมายถึง พึ ่งพาอาศัยคนอื ่นได้  เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี มี

ความสามารถในการติดต่อประสานงานให้งานสำเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด  มี

ความสามารถในการสื่อสารสามารถประสานผูกใจคนให้เป็นที่รักของคนโดยสามารถทำให้พนักงานแต่
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ละคนปฏิบัติงานตามคำสั่งดว้ยความเต็มใจได้ เป็นต้น คุณลักษณะนีต้รงกับคำว่า Human Relation Skill 

คือความชำนาญด้านมนุษยสัมพันธ์ หรอืทักษะทางดา้นมนุษยสัมพันธ์ 

  กล่าวโดยสรุปว่าผู้บริหารหรือนักบริหารจำต้องบริหารตนเองให้มีความเชี่ยวชาญชำนาญการ

เสียก่อน ทั้งนี้คุณลักษณะทั้งสามประการนั้นมีความสำคัญมากน้อยแตกต่างกันขึ้นอยู่กับระดับของนัก

บริหาร ถ้าเป็นนักบริหารระดับสูงที่ต้องรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคน คุณลักษณะข้อที่ 1 

และ 3 มีความสำคัญมากส่วนข้อที่ 2 มีน้อย เพราะเขาสามารถใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความสามารถ

เฉพาะด้านได้ สำหรับนักบริหารระดับกลาง คุณลักษณะทั้ง 3 ข้อมีความสำคัญพอๆ กัน คือต้องมี

ความชำนาญเฉพาะด้านและมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา ในขณะเดียวกัน

ต้องมองภาพกว้างและไกลเพื ่อเตรียมตัวสำหรับเป็นนักบริหารระดับสูง  นอกจากนั ้นต ้องมี

ความสามารถในการสื่อสารประสานงานในการถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์จากผูบ้ริหารระดับสูง

มาสู่การปฏิบัติในผู้บริหารและพนักงานระดับล่างและนำผลการดำเนินงานที่ได้จากการปฏิบัติงานมา

สรุปและนำเสนอต่อผูบ้ริหารระดับสูง 

  การครองคน นำหลักสังคหวัตถุ 4 “พุทธวิธีครองใจคน” อันประกอบด้วย 

  1. ทาน คือ การให้ พอให้แล้ว เขาได้สิ่งที่เขาต้องการ เขาก็จะมีความรักเราขึ้นมา การให้ทาน 

ไม่ได้หมายถึงการให้วัตถุสิ่งของ หรือเรียกว่า อามิสทาน แต่งเพียงอย่างเดียว ยังหมายรวมถึง  การให้

ความรู้เป็นทานด้วย ถ้าเป็นความรู้ทางโลก เรียกว่า วิทยาทาน ถ้าเป็นความรู้ทางธรรมก็เรียก  ธรรม

ทาน นอกจากนี้ยังมีการให้ที่สำคัญอีกอย่างหนึ่ง นั่นก็คือ การให้อภัย ไม่ถือโกรธเคืองกัน มีจิตเมตตา 

ปรารถนาดีต่อกันหรือเรียกว่าอภัยทาน คนเราอยู่ด้วยกัน ก็เป็นธรรมดา ที่จะต้องมีการกระทบกระทั่ง

กันบ้าง ขัดใจกันบ้าง แต่เมื่อขัดใจกันแล้วก็ควรต้องมีการให้อภัยกัน ให้เรามองแต่ข้อดีของเขาเยอะๆ 

แล้วความไม่พอใจ ก็จะค่อยๆ ลดลง จนหายไป เราก็จะมีแต่ความสุขใจ สบายใจ มีความรักความ

เมตตาที่พรอ้มจะมอบใหก้ับทุกคน 

  2. ปิยวาจา คือ การพูดถ้อยคำที่เป็นที่รัก คำพูดนี้มีความสำคัญมาก จะทำให้คนรักเราหรือ

เกลียดเราก็ได้พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ทรงให้หลักการพูดไว้ ดังนี้ 1.ต้องเป็นคำจริง 2.เป็นคำสุภาพ 

ไพเราะอ่อนหวาน 3.พูดแล้วก่อใหเ้กิดประโยชน์ 4.พูดด้วยจิตเมตตา 5.พูดถูกกาลเทศะ คือถูกเวลาและ

สถานที่นอกจากการพูดจาไพเราะแล้ว จะต้องมีหางเสียงด้วย 

  3. อัตถจริยา คือ การทำตนให้เป็นประโยชน์ ในข้อนี้ แยกได้ 2 ประเด็น คือ 1. การทำตัวของ

เราให้เป็นคนทีม่ีประโยชน์ 2. การสรา้งประโยชน์ให้กับคนอื่น คือเราจะต้องฝกึตัวของเราเองให้เป็นคนมี

ประโยชน์ เพราะถ้าคนไหนเป็นคนที่มีประโยชน์ คนๆนั้นจะเป็นที่รักของคนอื่น ใครๆ ก็อยากเข้าใกล้ วิธี

ทำให้เราเป็นคนมีประโยชน์ ก็ทำได้ การหม่ันปรับปรุง พัฒนาความรู้ความสามารถของเราให้ยิ่งๆขึ้นไป

ตลอดเวลา และต้องทำควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณธรรมด้วย เพราะเราจะเป็นคนเก่งอย่างเดียวไม่พอ

แต่ต้องเป็นคนดีดัวย เมื่อเราฝึกตัวเองให้เป็นคนมีประโยชน์แล้ว ก็ต้องสร้างประโยชน์ให้กับคนอื่นด้วย
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ให้การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มีน้ำใจไมตรีต่อกัน เห็นอะไรช่วยได้ก็ช่วยไม่นิ่งเฉยดูดาย ก็จะเป็นที่รักของ

คนทั ่วไปแม้แต่ในสังคมที ่ถูกยกย่องให้เกียรติย่อมเป็นบุคคลที ่ทำคุณประโยชน์แก่หมู ่ชนนั ้นๆ 

เพราะฉะนั้นเมื่อเราอยู่ที่ใด เราควรทำตัวให้เกิดประโยชน์ บุคคลใดก็ตามเป็นบุคคลที่มปีระโยชน์ บุคคล

นั้น จะเป็นบุคคลที่น่ารักน่าเข้าใกล้ 

  4. สมานัตตตา การวางตนใหส้ม่ำเสมอ หมายถึง การวางตัวของเราให้สมกับฐานะ และบทบาท

ของตัวเอง เช่นเป็นพี่เป็นน้อง เป็นพ่อแม่ ลูก เป็นสามีภรรยา เราก็วางตัวให้เหมาะพอดีตามนั้น อย่าง

แรกเลย ก็มีฐานะเป็นลูกศิษย์ที่รักของคุณครู เป็นลูกที่น่ารักของคุณพ่อคุณแม่ ถ้าใครมีพี่ เราก็มีฐานะ

เป็นน้อง จะเห็นได้ว่า แต่ละคนก็จะมีหลายฐานะในตัวเอง ดังนัน้ เราจะต้องศกึษาว่า ในแต่ละฐานะที่เรา

เป็นอยู่ มีหน้าที่อะไรบ้าง เมื่อศึกษาแล้วก็ต้องปฏิบัติตามหน้าที่นั้นให้สมบูรณ์ถ้าทำได้เช่นนี้ เราก็จะเป็น

ที่รักของคนรอบข้าง เพราะสมานัตตตายังหมายรวมถึงการทำตนใหส้มกับที่เป็นคน ก็คือ การปฏิบัติตน

ให้เป็นคนดีที่โลกต้องการ นอกจากนี้ เราจะต้องทำตนให้เสมอต้นเสมอปลายด้วยคือ เราเคยวางตวักับ

คนอื่นในทางที่ดีอย่างไร เราก็ยังคงปฏิบัติอย่างนัน้ไม่เปลี่ยน เราก็ไม่ลืมตัว หรอืว่าเมื่อเราเห็นคนอื่นเขา

ได้ด ีเราก็แสดงออกให้เขารับรู้ว่าเรามีความยินดีกับเขาอย่างจรงิใจ ไม่คิดกลั่นแกล้งใส่ร้ายป้ายสีเขา ถ้า

ใครทำได้อย่างนี้ รับรองว่า ไม่ว่าจะย่างเท้าไปถึงไหนก็จะเป็นที่รักไปถึงนั่น 

  จะเห็นได้ว่า สังคหวัตถุ 4 เป็นธรรมะที่สำคัญมาก เป็นวิธีการครองใจคนช้ันเยี่ยมเลย ก็หวังเป็น

อย่างยิ่งว่าผู้อ่านทุกท่านจะนำสังคหวัตถุ 4 มาใช้ในการดำเนินชีวิต อย่างมีความสุข เป็นที่รักของมนุษย์

และเทวดาทั้งหลาย 

  การครองงาน นำเอาหลักธรรมคือ หลักอิทธิบาท 4 ว่าด้วยการครองงาน เป็นคุณธรรมที่

นำไปสู่ความสำเร็จแห่งผลที่มุ่งหมายมีข้อธรรม 4 ข้อ ประกอบด้วยฉันทะ คือ ความพอใจ วิริยะ คือ

ความเพียร ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม จติตะ คือความคิดมุ่งไป อุทิศตัว อุทิศใจ ให้แก่

สิ่งที่ทำ วิมังสา คือความไตร่ตรองหรอืทดลอง  

  ผูบ้ริหารการศึกษาควารยึดหลักธรรมนี้เพื่อประยุกต์ใช้กับการบริหารงานสถานศกึษา หลักการ

ครองงาน ประกอบด้วยหลักธรรม คือ อิทธิบาทธรรม ได้แก่ 

  1. ฉันทะ ความรักงาน คือ จะต้องเป็นผู้รักงานที่ตนมีหน้าที่รับผิดชอบอยู่ และทั้งจะต้องเอาใจ

ใส่กระตอืรอืร้นในการเรียนรู้งาน และเพิ่มพูนวิชาความรู้ความสามารถในการทำกิจการงาน และมุ่งมั่น

ที่จะทำงานในหน้าที่รับผดิชอบหรอืกิจการงานอาชีพของตนใหส้ำเร็จเรียบร้อยอยู่เสมอ 

  2. วิรยิะ ความเพียร คือ จะต้องเป็นผู้มคีวามขยันหมั่นเพียร ประกอบด้วยความอดทน ไม่ย่อท้อ

ต่อความยากลำบากในการประกอบกิจการงานในหน้าที่หรือในอาชีพของตน จึงจะถึงความสำเร็จและ

ความเจรญิก้าวหน้าได้ 

  3. จิตตะ ความเป็นผู้มีใจจดจ่ออยู่กับการงาน ผู้ที่จะทำงานได้สำเร็จด้วยดี มีประสิทธิภาพนั้น 

จะต้องเป็นผู้เอาใจใส่ต่อกิจการงานที่ทำ และมุ่งกระทำงานอย่างต่อเนื่องจนกว่าจะสำเร็จ ไม่ทอดทิ้ง
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หรือวางธุระเสียกลางคัน ไม่เป็นคนจับจด หรือทำงานแบบทำๆ หยุดๆ หัวหน้าหน่วยงานหรือผู้บริหาร

จะต้องคอยดูแลเอาใจใส่ “ติดตามผลงาน และ/หรือ ตรวจงาน” หน่วยงานต่างๆ ภายในองค์การของตน 

เพื่อประกอบการพิจารณาวินิจฉัย ตัดสินใจ และสั่งการ ให้กิจการงานทุกหน่วยดำเนินตามนโยบายและ

แผนงาน ให้ถึงความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

  4. วิมังสา ความเป็นผู้รู้จักพิจารณาเหตุสังเกตผลในการปฏิบัติงานของตนเอง และของผู้น้อย

หรือของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ว่า ดำเนินไปตามนโยบายและแผนงานที่วางไว้หรือไม่ ได้ผลสำเร็จ หรือมี

ความคืบหน้าไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงไร มีอุปสรรคหรือปัญหาที่ควรได้ รับการ

ปรับปรุงแก้ไขวิธีการทำงาน หรือวิธีการบริหารกิจการงานนั้นให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้อย่างไร  

ขั้นตอนนี้ เป็นการนำข้อมูลจากที่ได้ติดตามประเมินผลงานหรือตรวจงานนั้นแหละมาวิเคราะห์วิจัย ให้

ทราบเหตุผลของปัญหาหรืออุปสรรคข้อขัดข้องในการทำงาน แล้วพิจารณาแก้ไขปัญหาเหล่านั้น และ

ปรับปรุงพัฒนาวิธี การทำงานให้ดำเนินไปสู่ความสำเร็จ ให้ถึงความเจรญิก้าวหน้ายิ่งๆขึน้ไปได้ 

การนำหลักธรรมมาปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

  หลักการสำคัญของพระพุทธศาสนาคือการเพียรพยายามขัดเกลาจิตตนด้วยการเพิ่มปัญญา

วิชาอันเป็นตัวความรู้ให้สามารถบริหารตนได้มากพอสมควรที่จะเข้าไปมีส่วนในการบริหารคนอื่นจาก

คนหนึ่งไปถึงหลายๆคนจนถึงบริหารองค์การต่างๆที่ถ้ามองในแง่ของความจริงแล้วการบริหารทุกอย่าง

ต้องเริ่มที ่การบริหารตนมาก่อนทั ้งนั ้น  การบริหารองค์การตลอดถึงประเทศชาติการทำงาน 

ประสานงาน ร่วมแรง ร่วมใจกันในการทำหน้าที่ป้องกัน บำบัด บำรุง รักษาองค์การของคนที่ศึกษาฝึก

หรืออบรมตนมาดีแล้วนั้นเองการบริหารองค์การจึงเป็นผลสืบเนื่องมาจากคนเป็นจำนวนมากที่ฝึกปรือ

กันมาในด้านต่างๆ จนเกิดความรู้ ความคิด ความสามารถ คุณธรรมเหมาะสมที่จะทำงานในฐานะนั้นๆ

(พระเทพดิลก, 2553) 

  บทบาทของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษามีภารกิจขอบข่ายและการจัดการศึกษาตาม

โครงสร้างสายงานที่เปลี่ยนแปลงใหม่และเป็นบทบาทที่ผู้บริหารต้องนำไปใช้หรือนำไปปฏิบัติในภารกิจ 

4 ด้าน ดังนี้ 

  1.ด้านวิชาการ (A=Academic) นำหลักไตรสิกขามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการเป็น

ภารกิจงานในการบริหารงานวิชาการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของ

ผูเ้รียนโดยยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญประสานความร่วมมอืกับครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นๆจัด

ภารกิจงานให้ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล

ประเมินผล การวิจัยการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศกึษาแหล่งเรียนรูแ้ละการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อธิบายได้ว่าหลักสูตรสถานศึกษาสอดแทรกและเพิ่มเติมหลักพุทธ

ธรรมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จะต้องบูรณาการพุทธธรรมสู่การจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติจริงที่

สอดคล้องกับวัฒนธรรมและวิถีชีวิตอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอเพื่อนำสู่การเรียนรู้เข้าใจความจริงจัดการ
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เรียนรู้ให้เกิดขึน้ในทุกสถานการณ์ที่เน้นหลักสูตรพัฒนาผูเ้รียนตามหลักไตรสิกขาสามารถนำความรู้ไป

ใช้ในชีวิตประจำวันได้กิจกรรมการเรียนการสอนมีการประสานความร่วมมือกับวัด/คณะสงฆ์ในการ

จัดการเรียนรู้หลักสูตรโรงเรียนนำนวัตกรรมแนวพุทธมาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาและส่งเสริมมีการ

สัมมนาเสนอแผนการสอนพัฒนาผูเ้รียนตามหลักไตรสิกขาคือ ศีล สมาธิ ปัญญาให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ผ่าน

การพัฒนา“การกิน อยู่ ดู ฟังเป็น”เป็นฐานการดำเนินชีวติโดยจัดผ่านกิจกรรมที่หลากหลายการกระตุ้น

ทุกคนให้ทำตนเป็นตัวอย่างที่ดี การยกย่องผูท้ำดี การปลูกฝังศรัทธาค่านยิมปฏิบัติดปีฏิบัติชอบต่อผู้อื่น 

  2. ด้านงบประมาณ (B=Budget) นำหลักทิฏฐมิกธรรมกัตถประโยชน์ การบริหารงบประมาณ

เป็นภารกิจงานในการบริหารงบประมาณมุ่งเน้นความคล่องตัวโปร่งใสตรวจสอบได้ยึดหลักบริหาร

มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานจัดภารกิจให้ครอบคลุมการเสนอขอ

งบประมาณการจัดสรรงบประมาณบริหารงานการเงินบัญชีพัสดุและสินทรัพย์การตรวจสอบติดตาม

และประเมินผลอธิบายได้ว่าการกำหนดแผนงาน/โครงการของโรงเรียนการรายงานผลการดำเนินงาน

ของโรงเรียนและการอนุมัติการสั่งซื้อ/สั่งจ้างในโรงเรียนนำหลักทิฏฐมิกธรรมกัตถประโยชน์มาบูรณา

การบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์และประหยัดที่สุดในการจัดตั้งงบประมาณมีการกำหนดพุทธธรรม

คุณธรรมไว้ในแผนกลยุทธ์โรงเรียนการบริหารงบประมาณมีการจัดสรรเบิกจ่ายงบประมาณและ

รายงานผลตามปกติการระดมทรัพยากรและบริหารพัสดุสินทรัพย์มีการใช้ทรัพยากรการจัดสรร

งบประมาณกิจกรรมผู้เรยีนร่วมกับชุมชนการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนครูผูป้กครองชุมชนผู้เกี่ยวข้องเข้ามามี

ส่วนร่วมสอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษณาคิดดีได้วิจัยเรื่อง"การพัฒนารูปแบบการประเมินผลการ

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ"ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการประเมินการจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญประกอบด้วยหนึ่งเป้าหมายของการประเมินสองสิ่งที่มุ่งประเมินสามวิธีการ

ประเมินสี่วิธีการตัดสินมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูสิ่งที่มุ่งประเมินได้แก่

การจัดการเรียนการสอนของครูวิธีประเมินโดยเพื่อนครูส่วนวิธีการตัดสินใจใช้การเปรียบเทียบข้อมูล

จากการประเมินกับเกณฑ์สัมภาษณ์ที่พัฒนาโดผูเ้ชี่ยวชาญ 

  3. ด้านบุคลากร (Personnel) การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจการงานการบริหารงานบุคคล 

มุ ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาบุคลากรทาง

การศึกษาให้ขวัญกำลังใจยกย่องเชิดชูเกียรติความก้าวหน้างานในอาชีพจัดภารกิจให้ครอบคลุมการ

วางแผนอัตรากำลังการบรรจุแต่งตั้งการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการตลอดจนวินัย

และการรักษาวินัยอธิบายได้ว่าผูบ้ริหารครูนักเรียนมีคุณลักษณะที่เป็นต้นแบบให้กับสังคมเช่นผู้บริหาร

นำหลักสัปปุริสธรรมมาใช้ในการบริหารผู้สอนเป็นตัวอย่างที่ดีในลักษณะ“สอนให้รู้  ทำให้ดู อยู่ให้เห็น”

อย่างสม่ำเสมอเรียนรู้สู ่การปฏิบัติเป็นกัลยาณมิตรกับผู้เรียนมีเมตตาธรรม ความอ่อนโยน  อดทน  

อดกลั้น และสร้างเสริมกำลังใจแก่ผูเ้รียนอยู่เสมอโดยจัดผ่านกิจกรรมที่หลากหลายเช่นการยิ้มง่าย ไหว้

สวย กราบงาม กระตุ้นทุกคนให้ทำตนเป็นตัวอย่างที่ดี การยกย่องผู้ทำดี การปลูกฝังศรัทธาค่านิยม
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ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบต่อผู้อื่น ผู้เรียนรู้จักคิดมีการฝึกปฏิบัติเสมอๆทั้งด้านความประพฤติศีล สมาธิและ

ปัญญาเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน บุคลากรทุกคนพัฒนาตามหลักไตรสิกขามีคุณลักษณะเป็นผู้

มีความรู ้พุทธธรรมเป็นอย่างดี ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบสามารถจัดการเรียนรู ้ตามวิถีพุทธและเป็น

กัลยาณมิตร มีลักษณะของการเป็นผู้ที่“สอนให้รู้ ทำให้ดู อยู่ให้เห็น”พร้อมจะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาได้

เป็นอย่างดี ละเลิกจากอบายมุข ถือศลีห้าเป็นนิจ มีอุดมการณ์ที่จะพัฒนาตนเองและดำเนินชีวิตที่ดีงาม

เป็นผู้นำและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการทำความดีสอดคล้องกับงานวิจัยของสุทธิพงษ์  ศรีวิชัยและ

คณะได้วิจัยเรื่อง"การศึกษาวิเคราะห์รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ:ศึกษากรณีโรงเรียนวิถีพุทธ 10 เขตพื้นที่

ศกึษา"ผลการวิจัยพบว่าผูเ้รียนได้รับการจัดการศกึษาในระดับดีมากและอาจารย์และผู้บริหารมีการจัด

การศึกษาในระดับมากแก่ผู้เรียนทั้งในการเตรียมปัจจัยภายนอกความเป็นกัลยาณมิตรหลักสูตรการ

บริหารการเรียนการสอนการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมการเรียนรู้ในและนอกชั้นเรียนการวัดและ

ประเมินผลและผู้เรียนตามวิถีพุทธซึ่งเป็นปัจจัยตามด้านรูปแบบโดยภาคกลางมีการจัดการศึกษาตาม

วิถีพุทธในระดับดีมากกว่าพื้นที่อื่นการจัดการศึกษาตามวิถีพุทธมีรูปแบบที่เป็นไปในแนวเดียวกัน

มาตรฐานเดียวกันและเสมอภาคกันจะต้องจัดการโดยทุกฝ่ายทั้งชุมชนและการจัดสรรทรัพยากรให้

ทั่วถึงเกิดประโยชน์แก่ทั้งโรงเรียนและผู้เรียนต้องได้รับความร่วมมือในการเข้าร่วมการจัดสรรและการ

กำหนดแนวทางการบริหารมาตรฐานศึกษาและการจัดการเรียนรู้โดยผู้บริหารการศึกษาทุกระดับ

เพื่อให้เกิดโรงเรยีนวิถีพุทธตามความต้องการของสังคม (สุทธิพงษ์ ศรวีิชัย และคณะ,2547) 

  4. ด้านการบริหารทั่วไป (General) การบริหารทั่วไปเป็นภารกิจงานในการบริหารงานทั่วไป

เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหารองค์กรให้บรรลุผลตามมาตรฐานมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล

จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทั่วไปเป็นภารกิจงานในการบริหารงานทั่วไป

เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหารองค์กรให้บรรลุผลตามมาตรฐานมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล

จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลจัดภารกิจงานให้ครอบคลุมงานสำนักงานการพัฒนา

ระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเครือข่ายการศึกษา งานอาคารสถานที่การระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาการจัดระบบควบคุมภายในและประสานงานราชการกับเขตพื้นที่การศกึษาและหน่วยงานอื่น

(สุข,ม.ป.ป.:ออนไลน์) อธิบายได้ว่าการบริหารทั่วไปหลักกัลยาณมิตรโดยการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ทั้งคนและสภาพแวดล้อมทางกายภาพเพื่อก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่นและ

นำมาปฏิบัติเพื่อเป็นการสร้างสิ่งแวดล้อมทางสังคมที่ดีเช่นลักษณะทางกายภาพบรรยากาศสงบใกล้ชิด

ธรรมชาติร่มรื่นใกล้ชิดกับชุมชนสะอาดมีระเบียบและเป็นแหล่งเรียนรู้ทั ้งด้านวิชาการวิชาชีพและ

คุณธรรมการบริหารจัดการโรงเรยีนวิถีพุทธตามองค์ประกอบด้านกายภาพด้านกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต

ด้านการเรียนการสอนด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ปัจจัยรักอันเกิดจากความศรัทธาและเชื่อมั่นต่อ

สิ่งที่ทำที่จะเรียนรู้มีความรอบคอบใช้เหตุผลสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิน งามประโคนและคณะได้

วิจัยเรื่อง"การศึกษาคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษาในระดับอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานครและ
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ปริมณฑล"ผลการวจิัยพบว่า 1) ด้านการพัฒนาตนเองของครูอาจารย์คือมีความกตัญญูกตเวทีสำนึกใน

บุญคุณของผู้อื่นหรือสิ่งอื่นรู้จักเลือกแบบอย่างที่ดีนำไปปฏิบัติในการดำเนินชีวิตและมีระเบียบวินัยใน

การดำเนินชีวิตโดยสุจริต และรู้จักรับฟังเหตุผลจากผู้อื่นและพร้อมที่จะแก้ไขปรับปรุงตนเองในระดับ

ปานกลาง 2) ดา้นสังคมคอืไม่ล่วงละเมิดสิ่งที่รักของหวงแหนของผูอ้ื่นรวมทั้งสิ่งของและข่มเหงจิตใจลบ

หลู่เกียรติและวงศ์ตระกูลแสดงไมตรีและความหวังต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจเคารพสิทธิซึ่งกัน

และกัน 3) ด้านคุณลักษณะการเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมคือเมื่อเห็นผู้อื่นทำดีประสบความสำเร็จก็

พลอยยินดีมีใจเป็นกลางเข้าใจด้วยเหตุผล 4) ด้านการบำเพ็ญตนสงเคราะห์ช่วยเหลือผู้อื่นคือการรู้จัก

ปรับตัวให้เข้ากับคนอื่นได้และวางตนเสมอต้นเสมอปลายแนะนำสิ่งที่เป็นประโยชน์และเอื้อเฟ้อเผื่อแผ่

เสียสละและรู ้จักพูดให้เกิดความเข้าใจดี 5)ด้านสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรมและ

จริยธรรมอบอุ่นใจเมื่ออยู่กับครอบครัวและสภาพแวดล้อมทางสังคมเป็นสื่อกลางส่งเสริมให้เกิดการ

เรียนรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรม (สิน งามประโคน และคณะ , 2546) กัลยาณมิตรแก่กันและกัน

พัฒนาบุคลากรตามหลักไตรสิกขา 

บทสรุป 

  ในปัจจุบันการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารพัฒนาโรงเรียนพุทธบูรณาการ การบริหารสถานศึกษา

ในยุคNew normalตามแนวพุทธธรรมนักการศกึษาและนักวิชาการให้ความสนใจมากขึ้น โดยเฉพาะการ

พัฒนาผู้บริหารที่เป็นส่วนสำคัญในการส่งเสริมสนับสนุนตลอดจนกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาอยู่ร่วมกัน

อย่างมีความสุขมีการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานประสบความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กรอย่าง

ยั ่งยืนโดยยึดหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนาที ่สังคมยอมรับมาใช้บูรณาการในการบริหาร

สถานศึกษาเพราะการบริหารสถานศึกษานั้น ถือเป็นภาระหน้าที่ที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ต้องคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจสติปัญญาความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการดำรงชีวติสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุขตลอดจนตอบสนองความต้องการ

ของสังคมโลกได้พ ุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งป ัญญาและการปฏิบัต ิหลักคำสอนทั ้งหลายใน

พระพุทธศาสนานั ้นกล ่าวถึงหล ักความเป็นจริงตามกฎธรรมชาติ  ท ั ้งน ี ้  หล ักพ ุทธธรรมใน

พระพุทธศาสนาประกอบด้วยหลักศีลธรรมและจริยธรรม มุ่งเน้นให้รู้เท่าทันความจริงของโลกและชีวิต

ในปัจจุบันโดยเฉพาะการบริหารงานตามแนวพุทธธรรมเป็นการใช้หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามา

บริหารทั้ง ในด้านการบริหารตนเองของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารจะทำหน้าที่สำเร็จโดยยึดหลักพุทธธรรมทาง

พระพุทธศาสนาที ่ส ังคมยอมรับมาใช้บ ูรณาการในการบริหารสถานศึกษา เพราะการบริหาร

สถานศกึษานั้นถอืเป็นภาระหน้าที่ที่สำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ตอ้งคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

ทั้งร่างกายจติใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถ

อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ตลอดจนตอบสนองความต้องการของสังคมโลกได้พุทธศาสนาเป็น

ศาสนาแห่งปัญญาและการปฏิบัติหลักคำสอนทั้งหลายในพระพุทธศาสนานั้น กล่าวถึงหลักความเป็น
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จรงิตามกฎธรรมชาติ ทั้งนี้ หลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนาประกอบด้วยหลักศีลธรรมและจริยธรรม

มุ่งเน้นให้รู้เท่าทันความจริงของโลกและชีวิตในปัจจุบัน โดยเฉพาะการบริหารงานตามแนวพุทธธรรม

เป็นการใช้หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาบริหารทั ้งในด้านการบริหารตนเองของผู ้บริหาร 

ผูบ้ริหารจะทำหนา้ที่สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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นโยบายและขอบเขตการตีพิมพเผยแพร (Scope and Publication Policies)  

  วารสารมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้นักวิชาการ นิสิต นักศึกษา และผู้สนใจทั่วไปได้มี

โอกาสเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ด้านพระพุทธศาสนา ปรัชญา ศึกษาศาสตร์  มนุษยศาสตร์ 

สังคมศาสตร์ ศิลปศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ และสหวิทยาการด้านสังคมศาสตร์ โดยเริ่ม

ดำเนินการตีพิมพ์เผยแพร่มาตั้งแต่ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2566 เป็นต้นมา ซึ่งมีกำหนดเผยแพร่ปีละ 4 

ฉบับ คือ ฉบับที่ 1 (มกราคม-มีนาคม), ฉบับที่ 2 (เมษายน - มิถุนายน), ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม - 

กันยายน) และฉบับที่ 4 (ตุลาคม - ธันวาคม) สำหรับประเภทของบทความ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 

ได้แก่ บทความวิจัย และบทความวิชาการ รับตีพิมพ์บทความทั้งบทความภาษาไทยและบทความ

ภาษาอังกฤษ และมีกระบวนการพิจารณาคุณภาพบทความตามหลักเกณฑ์การพิจารณาของวารสาร

และคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความวารสาร (Peer Review) อย่างเข้มข้นเช่นเดียวกัน

ทุกฉบับ ทั้งนี้ วารสารไม่มคี่าธรรมเนียมในการตพีิมพ์เผยแพร่  
 

การพิจารณาและคัดเลือกบทความ (Consideration and selection of articles)  

  บทความแต่ละบทความจะได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบบทความ 

(Peer Reviewer) จากผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อยสองท่าน โดยบทความจะได้รับการพิจารณาจาก

ผูท้รงคุณวุฒิที่มใิช่หน่วยงานเดียวกันกับผู้นิพนธ์และมีความเชี่ยวชาญตรงตามสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องจาก

หลากหลายสถาบัน และได้รับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์เผยแพร่ ทั้งนี้ จะมี

รูปแบบที่ผู้พิจารณาบทความไม่ทราบชื่อผู้นิพนธ์บทความและผู้นิพนธ์บทความไม่ทราบชื่อผู้พิจารณา
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บทความเช่นเดียวกัน (Double-Blind Peer Review) และทางกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ที่จะไม่

พิจารณาบทความจนกว่าจะได้แก้ไขให้ถูกต้อง ตามข้อกำหนดของวารสาร ทั้งนี้ บทความต้นฉบับที่ส่ง

มาตีพมิพ์จะต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารหรอื สิ่งพิมพ์ใดมาก่อน และไม่อยู่ในระหว่างพิจารณา

เสนอขอตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์อื่น ๆ หากมีการใช้ภาพหรือตารางของผู้นิพนธ์อื่นที่ปรากฏในสิ่ง

ตีพมิพ์อื่นมาแล้ว ผูน้ิพนธ์ตอ้งขออนุญาตเจ้าของลิขสิทธิ์ก่อน พร้อมทั้งแสดงหนังสือที่ได้รับการยินยอม

ต่อกองบรรณาธิการก่อนที่บทความจะได้รับการตีพิมพ์ สำหรับ ทัศนะและข้อคิดเห็นของบทความใน

วารสารฉบับนี ้เป็นของผู้นพินธ์แต่ละท่าน ไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผดิชอบของกองบรรณาธิการ 
 

สวนประเภทของบทความที่ลงตีพมิพในวารสาร  

  วารสารวิชาการจนิตาสิทธิ์ ตีพมิพ์เผยแพร่บทความประเภทต่าง ๆ ดังนี้  

  1. บทความวิจัย  

    รายงานผลวจิัยที่นำเสนอผลลัพธ์จากการศกึษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ มีองค์ความรู้อันเป็น 

ประโยชน์ เป็นเรื่องที่อยู่ในความสนใจทันต่อเหตุการณ์และยุคสมัย ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร

ใด ๆ มาก่อน ควรมีองค์ประกอบดังนี้  

   1.1 ชื่อเรื่อง (Title) ให้มทีั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยพิมพชื์่อเรื่องเป็นภาษาไทยและ 

ตามด้วยภาษาอังกฤษ  

   1.2 ผู้เขียน (Author) ชื่อและนามสกุลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

   1.3 สังกัดผู้เขียน (Author Affiliation) ให้ระบุสังกัดผู้นิพนธ์ทั้งภาษาไทยและแปลเป็น 

ภาษาอังกฤษ  

   1.4 อีเมล ให้พิมพ์อีเมลของผู ้เข ียนหลักหรือผู ้ประสานงานบทความ หลังข้อความ 

*Corresponding author, e-mail: “ผูเ้ขียนหลัก”   

   1.5 บทคัดยอ (Abstract) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลักษณะของบทคัดย่อควร 

ประกอบไปด้วย วัตถุประสงค์ (Objective) วิธีการศกึษา (Methods) ผลการศกึษา (Results) และคุณค่า 

หรอืการนำไปใช้ประโยชน์ ทั้งนี ้ควรมคีวามยาวไม่เกิน 750 คำ  

   1.6 คําสำคัญ (Keywords) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุคำเป็นคำสำคัญของ

เนื้อหา ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษา เหมาะสำหรับนำไปใช้เป็นคำค้นหาข้อมูล โดยคำสำคัญแต่ละคำคั่น

ด้วย เครื่องหมายจุลภาค (,) ทั้งนี ้ควรมคีำสำคัญ 3-5 คำ  

   1.7 บทนํา (Introduction) เป็นส่วนของเนื้อหาที่อธิบายถึงความเป็นมาและความสำคัญ

ของปัญหา และเหตุผลนำไปสู่การศกึษาวิจัย ทั้งนี ้ควรอ้างองิเอกสารและงานวิจัยที่มคีวามทันสมัยและ

ความถูกต้องที่เกี่ยวข้องด้วยเพื่อให้มีน้ำหนักและเกิดความน่าเชื่อถอื โดยเป็นการอา้งอิงแทรกในเนื้อหา 

(In-text Citation) แบบนามปีที่ใช้ระบบ APA Style version 7th Edition (American Psychological 

Association Citation Style) คือ การอ้างอิงเอกสารไว้ส่วนหน้าหรือส่วนหลังของข้อความนั้น ๆ ให้ใช้ได้
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ทั้งภาษาไทยและหรอืภาษาอังกฤษ ทั้งนีห้ากการอ้างองิเอกสารเป็นภาษาอังกฤษให้ระบุเฉพาะนามสกุล

ผู้นิพนธ์คั่นด้วย จุลภาค (,) ปีที่พิมพ์ (ค.ศ.) ตามรูปแบบดังนี ้ Author/(Year of Publication) หรือ 

(Author,/Year of Publication) หรอื (Author & Author/Year of Publication) เชน่ Bunkhrong (2022 หรือ 

(Bunkhrong, 2022) หรือ (Bunkhrong & Supsin, 2022) เป็นต้น หากผู้นิพนธ์มีมากกว่า 3 คน ให้ใส่ชื่อ

คนที่ 1 แล้วตาม ด้วยคำว่า และคณะ หรือ et al. ตามรูปแบบดังนี้ Author/et al.,/(Year of Publication) 

หรอื (Author/et al.,/Year of Publication) เชน่ Bunkhrong et al. (2022) หรอื (Bunkhrong et al., 2022)  

   1.8 วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) ระบุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ของการวจิัย  

   1.9 กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) (ถ้ามี) เป็นการบอกทิศทางใน 

การศึกษาค้นคว้า เป็นโครงสร้างที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิด ตัวแปร และทฤษฎีที่  

เกี่ยวข้องกับหัวข้อวิจัย ช่วยให้มองเห็นภาพรวมของงานวิจัยได้อย่างชัดเจน และเป็นประโยชน์ในการ

วางแผนการวิจัยและการนิพนธ์บทความ  

   1.10 วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) อธิบายถึงกระบวนการดำเนินการวิจัย

อย่างละเอียด และชัดเจน กล่าวถึงรายละเอียดของวิธีการศึกษา เช่น ประชากรและกลุ่มตัวอย่างใน

การศึกษา ขอบเขตการศึกษา วิธีการศึกษา เครื่องมือที่ใช้และการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์

หรือสัตว์ (ถ้ามี) วิธีการเก็บข้อมูลในการวิจัยมีความเหมาะสมและคุณภาพ รวมทั้งสถิติที่นำมาใช้

วิเคราะหข์้อมูล เป็นต้น  

   1.11 ผลการวิจัย (Research Results) เสนอผลการวิจัยที่ตรงประเด็นตามลำดับขั้นของ

การวิจัย ควรจำแนกผลออกเป็นหมวดหมู่และสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยการบรรยาย

ในเนื้อเรื่อง หรือแสดงรายละเอียดเพิ่มเติมด้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรือแผนภูมิตามความ

เหมาะสม  

   1.12 อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) อภปิรายผลโดยวิเคราะหเ์ปรียบเทียบ 

ผลการวิจัยให้เข้ากับหลักทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งนำข้อค้นพบของงานวิจัยมา 

อภปิรายเพื่อเชื่อมโยงผลการวิจัยใหส้อดคล้องกับประเด็นปัญหาการวิจัย เพื่อให้มีความเข้าใจหรือเกิด

ความรู้ใหม่ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยนั้น รวมทั้งข้อดี ข้อเสียของวิธีการศึกษา เสนอแนะความคิดเห็น  

ใหม่ ๆ ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ ที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางที่จะนำไปประยุกต์ให้เกิด

ประโยชน์  

   1.13 ความรู้ใหม่ (New Knowledge) (ถ้ามี) นำเสนอข้อค้นพบที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่จาก 

งานวิจัย เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ ๆ สำหรับเป็นแนวทางที่มีคุณค่าและสารมารถนำไปประยุกต์ให้

เกิดประโยชน์ โดยแสดงรายละเอียดเพิ่มเติมด้วยผังความคิด หรือแผนภาพ และมีการบรรยายในเนื้อ

เรื่อง ตามความเหมาะสม  
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   1.14 ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions)  ระบุข ้อเสนอแนะการนำ

ผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป  

   1.15 เอกสารอ้างอิง (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารและงานวิจัยที่มีความทันสมัย

และความถูกต้องที่เกี่ยวข้องดว้ยเพื่อใหม้ีน้ำหนักและเกิดความน่าเชื่อถือ โดยเป็นการอ้างอิงแบบนามปี

ที่ใชร้ะบบ APA Style version 7th Edition (American Psychological Association Citation Style) ให้ใช้ได้

ทั้งภาษาไทยและหรือภาษาอังกฤษ ทั้งนี้รูปแบบการอ้างอิงให้ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อการเขียน  

เอกสารอ้างองิท้ายบทความ 

  2. บทความวิชาการ  

   หัวข้อและเนื้อหาควรชี้ประเด็นที่ต้องการนำเสนอให้ชัดเจนและมีลำดับเนื้อหาที่เหมาะสม  

เพื่อให้ผู้อา่นสามารถเข้าใจได้ชัดเจน รวมถึงใชท้ฤษฎีวเิคราะหแ์ละเสนอแนะประเด็นอย่างสมบูรณ์ เป็น

เรื่องที่อยู่ในความสนใจทันต่อเหตุการณ์และยุคสมัย ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารใด ๆ มาก่อน 

ควรมีองค์ประกอบดังนี้  

   2.1 ชื่อเรื่อง (Title) ให้มทีั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยพิมพชื์่อเรื่องเป็นภาษาไทยและ 

ตามด้วยภาษาอังกฤษ  

   2.2 ผู้เขียน (Author) ชื่อและนามสกุลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

   2.3 สังกัดผู้เขียน (Author Affiliation) ให้ระบุสังกัดผู้เขียนทั้งภาษาไทยและแปลเป็น 

ภาษาอังกฤษ  

   2.4 อีเมล ให้พิมพ์อีเมลของผู ้เข ียนหลักหรือผู ้ประสานงานบทความ หลังข้อความ 

*Corresponding author, e-mail: “ผูเ้ขียนหลัก”  

   2.5 บทคัดยอ (Abstract) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลักษณะของบทคัดย่อควร 

ประกอบไปด้วย วัตถุประสงค์ (Objective) วิธีการศกึษา (Methods) ผลการศกึษา (Results) และคุณค่า 

หรอืการนำไปใช้ประโยชน์ ทั้งนี ้ควรมคีวามยาวไม่เกิน 750 คำ  

   2.6 คำสำคัญ (Keywords) ให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุคำเป็นคำสำคัญของ

เนื้อหา ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษา เหมาะสำหรับนำไปใช้เป็นคำค้นหาข้อมูล โดยคำสำคัญแต่ละคำคั่น

ด้วย เครื่องหมายจุลภาค (,) ทั้งนี ้ควรมคีำสำคัญ 3-5 คำ  

   2.7 บทนํา (Introduction) เป็นส่วนของเนื้อหาที่อธิบายถึงความเป็นมาและความสำคัญ

ของปัญหา และเหตุผลนำไปสู่การศึกษา ทั้งนี้ ควรอ้างอิงเอกสารและงานวิจัยที่มีความทันสมัยและ

ความถูกต้อง ที่เกี่ยวข้องด้วยเพื่อให้มีน้ำหนักและเกิดความน่าเชื่อถือ โดยเป็นการอ้างอิงแทรกใน

เนือ้หา (In-text Citation) แบบนามปีที่ใชร้ะบบ APA Style version 7th Edition (American Psychological 

Association Citation Style) คือ การอ้างอิงเอกสารไว้ส่วนหน้าหรือส่วนหลังของข้อความนั้น ๆ ให้ใช้ได้

ทั้งภาษาไทยและหรอืภาษาอังกฤษ ทั้งนีห้ากการอ้างองิเอกสารเป็นภาษาอังกฤษให้ระบุเฉพาะนามสกุล
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ผู้นิพนธ์คั่นด้วย จุลภาค (,) ปีที่พิมพ์ (ค.ศ.) ตามรูปแบบดังนี ้ Author/(Year of Publication) หรือ 

(Author,/Year of Publication) หรอื (Author & Author/Year of Publication) เชน่ Bunkhrong (2022 หรือ 

(Bunkhrong, 2022) หรือ (Bunkhrong & Supsin, 2022) เป็นต้น หากผู้นิพนธ์มีมากกว่า 3 คน ให้ใส่ชื่อ

คนที่ 1 แล้วตาม ด้วยคำว่า และคณะ หรือ et al. ตามรูปแบบดังนี้ Author/et al.,/(Year of Publication) 

หรอื (Author/et al.,/Year of Publication) เชน่ Bunkhrong et al. (2022) หรอื (Bunkhrong et al., 2022)  

   2.8 เนื ้อหา (Content) เนื ้อหาบทความ มีการแบ่งประเด็นเรื ่องย่อย ๆ และการจัด

เรียงลำดับ เป็นไปตามรายละเอียดของเนื้อหา เสนอผลการศึกษาที่ตรงประเด็นตามลำดับขั้นของ

การศึกษา ควรจำแนกผลออกเป็นหมวดหมู่และสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยการ

บรรยายในเนื้อเรื่อง หรือแสดงรายละเอียดเพิ่มเติมด้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรือแผนภูมิ ตาม

ความเหมาะสม มีนำเสนอข้อค้นพบที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่จากงานวิจัย เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ ๆ 

สำหรับเป็นแนวทางที่มีคุณค่าและสามารถนำไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ โดยแสดงรายละเอียด

เพิ่มเติมดว้ยผังความคิด หรือแผนภาพ และมีการบรรยายในเนือ้เรื่อง ตามความเหมาะสม  

   2.9 บทสรุป (Conclusion) การสรุปเนื้อหาในบทความทั้งหมดออกมาอย่างชัดเจน กระชับ 

โดยมีการสรุปปิดท้ายเนื้อหาที่นำเสนอให้ครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ที่ศึกษา หากมีข้อเสนอแนะการ

นำผลการศกึษาไปใช้ และข้อเสนอแนะการศกึษาครั้งต่อไป จะเกิดประโยชน์ต่อผู้ศึกษา  

   2.10 เอกสารอ้างอิง (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารและงานวิจัยที่มีความทันสมัย

และความถูกต้องที่เกี่ยวข้องดว้ยเพื่อใหม้ีน้ำหนักและเกิดความน่าเชื่อถือ โดยเป็นการอ้างอิงแบบนามปี

ที่ใชร้ะบบ APA Style version 7th Edition (American Psychological Association Citation Style) ให้ใช้ได้

ทั้งภาษาไทยและหรือภาษาอังกฤษ ทั้งนี้รูปแบบการอ้างอิงให้ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อการเขียน  

เอกสารอ้างองิท้ายบทความ 
 

การสงบทความ  

  บทความที่จะตีพิมพ์ในวารสารวิชาการจินตาสิทธิ์ต้องส่งบทความผ่านระบบออนไลน์ได้ที่ 

https://so19.tci-thaijo.org/index.php/Chintasit ตามรูปแบบของบทความที่วารสารกำหนดเป็นไฟล์เวิร์ด 

(Word file) เท่านั้น  
 

รูปแบบบทความและการพมิพเน้ือหาบทความ  

  1. การเตรยีมตนฉบับบทความ มีรายละเอียดดังนี ้

   1.1 ขนาดต้นฉบับ ขนาดหน้ากระดาษ A4 โดยให้ใช้ไฟล์ดาวน์โหลดจากรูปแบบบทความ 

(Article Format) ที่วารสารกำหนดเท่าน้ัน  

   1.2 รูปแบบการพิมพ ์เนือ้หาบทความในทุกส่วนจัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์เท่านั้น  

   1.3 ใช้รูปแบบตัวอักษร TH Niramit AS พิมพ์ดว้ยโปรแกรมไมโครซอฟต์เวิรด์  
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   1.4 หัวกระดาษ เป็นส่วนของรายละเอียดตามที ่วารสารกำหนดเพื ่อความชัดเจนของ

การศกึษา และอ้างองิสำหรับผูท้ี่สนใจ  

   1.5 ชื่อเรื่อง ทั้งชื่อบทความภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 18 ชนิดตัวหนา 

ตำแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ  

   1.6 ชื่อผู้เขียนทั้งชื่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุเฉพาะชื่อและนามสกุล ไม่ต้องมีคำ 

นำหนา้ เว้น 1 เคาะระหว่างชื่อและนามสกุล ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ชื่อผู้เขียนแต่ละคนคั่นด้วย 

เครื่องหมายจุลภาค (,) ตำแหน่งชิดขอบด้านขวากระดาษใต้ชื่อเรื่อง 

   1.7 สังกัดผู้เขียนและผู้เขียนหลัก ให้เขียนไว้ด้านใต้ชื่อผู้เขียน ให้ระบุสังกัดคณะ หน่วยงาน

ของผู้เขียน ขนาดตัวอักษร 14 ชนิดตัวธรรมดา ทั้งนี้ การระบุสังกัดคณะ หน่วยงานของผู้ เขียนนั้น 

ผู้เขียนต้องระบุทั้งภาษาไทยและแปลเป็นภาษาอังกฤษ ด้วย รวมถึงระบุผู้เขียนหลัก (Corresponding 

Author) มีเครื่องหมาย * กำกับไว้บนนามสกุลผู้เขียน เพื่อระบุอีเมลสำหรับติดตอ่ประสานงาน ตำแหน่ง

ชิดขอบขวากระดาษโดยระบุใต้ช่ือผู้เขียน 

   1.8 หัวข้อของบทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหน่ง

ชิดขอบกระดาษด้านซ้าย  

   1.9 เนื้อหาบทคัดย่อภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ให้

จัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์ บรรทัดแรกเว้น 7 ตัวอักษรจากขอบกระดาษด้านซ้ายและพิมพ์ให้ชิดขอบทั้งสอง

ด้าน ส่วนเนื้อหาบทความที่อยู่หน้าที่สองเป็นต้นไปให้จัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์เช่นกัน ทั้งนี้ ควรมีความ

ยาวไม่เกิน 750 คำ และลักษณะของบทคัดย่อควรประกอบไปด้วย วัตถุประสงค์ (Objective) วิธี

การศกึษา (Methods) ผลการศกึษา (Results) และคุณค่าหรอืการนำไปใช้ประโยชน์  

   1.10 หัวข้อคำสำคัญภาษาไทยและอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 14 ชนิดตัวหนา ตำแหน่งชิด 

ขอบกระดาษด้านซ้าย ระบุคำสำคัญที่นำไปใช้เป็นคำค้น คำสำคัญแต่ละคำคั่นด้วยเครื่องหมายจุลภาค 

(,) ทั้งนี ้ควรมคีำสำคัญ 3-5 คำ โดยต้องจัดเรียงคำสำคัญตามตัวอักษร  

   1.11 หัวข้อเรื่อง ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ตำแหน่งชิดขอบกระดาษด้านซ้าย  

   1.12 หัวข้อย่อย ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ระบุหมายเลขหน้าหัวข้อย่อยโดยเรียง 

ตามลำดับหมายเลข  

   1.13 จำนวนต้นฉบับ ควรมีความยาวอยู่ระหว่าง 10-15 หน้า โดยนับรวมตาราง รูปภาพ 

แผนภูมิ และเอกสารอ้างองิ (กรณีที่เกิน อยู่ในดุลยพินจิของบรรณาธิการ เป็นกรณีๆไป)  

   1.14 การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา ( In-text Citation) และการระบุแหล่งที่มา โดยเป็นการ

อ้างอิง แบบนามปีที่ใช้ระบบ APA Style version 7th Edition (American Psychological Association 

Citation Style) คือ การอ้างอิงเอกสารไว้ส่วนหน้าหรือส่วนหลังของข้อความนั้น ๆ ให้ใช้ได้ทั้งภาษาไทย

และหรือภาษาอังกฤษ ทั้งนี้หากการอ้างอิงเอกสารเป็นภาษาอังกฤษให้ระบุเฉพาะนามสกุลผู้นิพนธ์คั่น

ด้วยจุลภาค (,) ปีที่พิมพ์ (ค.ศ.) ตามรูปแบบดังนี้ Author/(Year of Publication) หรือ (Author,/Year of 
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Publication) หรือ (Author & Author/Year of Publication) เช่น Bunkhrong (2022 หรือ (Bunkhrong, 

2022) หรือ (Bunkhrong & Supsin, 2022) เป็นต้น หากผู้นิพนธ์มีมากกว่า 3 คน ให้ใส่ชื่อคนที่ 1 แล้ว

ตามด้วยคำว่า และคณะ หรือ et al. ตามรูปแบบดังนี ้ Author/et al.,/(Year of Publication) หรือ 

(Author/et al.,/Year of Publication) เชน่ Bunkhrong et al. (2022) หรอื (Bunkhrong et al., 2022) 

   1.15 ตาราง รูปภาพ และแผนภูมิ กรณีเป็นตารางให้ชื่อตารางอยู่ด้านบน กรณีที่เป็นรูปภาพ

หรอื แผนภูมิ ให้ระบุชื่อรูปภาพหรอืแผนภูมิอยู่ดา้นล่าง ตำแหน่งชิดขอบกระดาษด้านซ้าย 

 

ตารางท่ี 1 รายละเอียดรูปแบบการเตรียมตน้ฉบับบทความ 

รายละเอียด ขนาดอักษร รูปแบบ ชนิด 

ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ 18 กึ่งกลาง ตัวหนา 

ชื่อผู้เขียน (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดขวา ตัวธรรมดา 

หนว่ยงานที่สังกัด (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดขวา ตัวธรรมดา 

Corresponding Author 16 ชิดขวา ตัวธรรมดา 

บทคัดย่อ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 

คำสำคัญ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 

หัวข้อหลักตามรูปแบบบทความกำหนดไว้ 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 

หัวข้อย่อย 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 

เนือ้หาตามรูปแบบบทความกำหนดไว้ 16 ชิดซ้าย ตัวธรรมดา 

เอกสารอ้างองิ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 กึ่งกลาง ตัวหนา 

ตาราง 

   ชื่อตาราง (ตารางที่ : จัดไว้บนตาราง) 

   รายละเอียดชื่อตาราง (พิมพ์ตอ่จากชื่อตาราง) 

 

16 

16 

 

ชิดซ้าย 

ชิดซ้าย 

 

ตัวหนา 

ตัวธรรมดา 

รูปภาพ/แผนภูม ิ

   ชื่อรูปภาพ/แผนภูมิ  

   (ภาพ/แผนภูมิที่ : จัดไว้ใต้รูปภาพ/แผนภูมิ) 

   รายละเอียดชื่อรูปภาพ/แผนภูม ิ 

   (พิมพ์ตอ่จากชื่อรูปภาพ/แผนภูม)ิ 

 

16 

 

16 

 

ชิดซ้าย 

 

ชิดซ้าย 

 

ตัวหนา 

 

ตัวธรรมดา 

การอา้งองิแทรกในเนือ้หา : ใช้รูปแบบการอ้างองิแบบนามปี โดยใช้ได้ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ทั้งผูน้ิพนธ์ที่เป็นชาวไทยและต่างประเทศ 

เอกสารอ้างอิง : ใช้รูปแบบการอา้งองิแบบ APA Style version 7th Edition (American Psychological 

Association Citation Style) โดยการอ้างอิงเอกสารให้ใช้ได้ทั้งภาษาไทยและหรอืภาษาอังกฤษ ทั้งนี้



วารสารวิชาการจนิตาสิทธิ์     CHINTASIT ACADEMIC JOURNAL. ISSN XXXX-XXXX (ONLINE)     331 

 

รายละเอียด ขนาดอักษร รูปแบบ ชนิด 

หากการอ้างอิงเอกสารเป็น ภาษาอังกฤษให้ระบุเฉพาะนามสกุลผู้นิพนธ์คั่นด้วยจุลภาค (,) ปีที่พิมพ์ 

(ค.ศ.) ตามรูปแบบ 

จำนวนต้นฉบับ : ควรมีความยาวอยู่ระหว่าง 10-15 หน้า 

 

  2. การเขียนเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ  

   2.1 การเขียนเอกสารอ้างอิงให้ใช้ตามรูปแบบของ APA Style version 7th Edition (American 

Psychological Association Citation Style) โดยการอ้างอิงเอกสารให้ใช้ได้ทั ้งภาษาไทยและหรือ 

ภาษาอังกฤษ หากผู้นิพนธ์มีมากกว่า 1 คน ให้ใส่ชื่อผู้นิพนธ์ให้ครบทุกคน โดยคั่นด้วยจุลภาค ( ,) 

ระหว่างผู้ นิพนธ์ แล้วตามด้วยคำว่า “และ” ในภาษาไทย หรอืตามด้วยคำว่า “&” ในภาษาอังกฤษ ก่อน

ผู้นิพนธ์คน สุดท้าย โดยจัดเรียงตามพยัญชนะ สระ ตามรูปแบบการอ้างอิงตามลำดับก่อนหลังให้

ถูกต้อง 

   2.2 การเรียงลำดับเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ (References) ให้เรียงตามลำดับอักษรของ

ชื่อผู้นิพนธ์ โดยไม่ต้องมีตัวเลขกำกับ ให้เริ่มต้นด้วยรายชื่อเอกสารอ้างอิงภาษาไทยก่อน และต่อด้วย

รายชื่อ เอกสารอ้างอิงภาษาต่างประเทศ และชื่อผู้นิพนธ์ให้อ้างนามสกุลก่อน โดยเขียนตามรูปแบบ

เดียวกันกับการ อ้างองิเอกสารที่เป็นภาษาอังกฤษ  

   2.3 ในกรณีที่อ้างอิงเอกสารที่เป็นภาษาไทย หากต้องการอ้างอิงเป็นภาษาอังกฤษ  ให้แปล

เอกสารอ้างอิงนั้นเป็นภาษาอังกฤษเพิ่มเติม และปีพุทธศักราชให้ปรับเป็นปีคริสตศักราช โดยนำไป 

ต่อท้ายรายการอ้างอิงเอกสารที่เป็นภาษาไทย และชื่อผู้นิพนธ์ให้อ้างนามสกุลก่อน โดยเขียนตาม

รูปแบบ เดียวกันกับการอา้งองิเอกสารที่เป็นภาษาอังกฤษ  

  3. รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ  

   3.1 หนังสือในรูปแบบเล่ม/อิเล็กทรอนิกส์ 

    3.1.1 หนังสือในรูปแบบเล่ม/อิเล็กทรอนิกส์ที่ไม่มีเลข DOI  

    1) ผู้แต่ง 1 คน  

ชื่อ/สกุล./(ปีพิมพ)์./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครัง้ที่)./สำนักพิมพ์./(URL) (ถ้ามี)  

Surname,/Name./(Year of Publication)./Title/(Edition)./Publisher./(URL) (if any) 

 

ตัวอย่าง 

 ฉัตรณรงค์ศักดิ์ สุธรรมดี. (2560). การเมืองการปกครองทองถิ่นเปรียบเทียบ. บริหารศาสตร์. 

Mertens, D. M. (2014). Research and evaluation in education and psychology: Integrating diversity   

  with quantitative, qualitative, and mixed methods (4th ed.). Sage.  
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    2) ผู้แต่ง 2 คน  

ชื่อ/สกุล,/และ/ช่ือ/สกุล./(ปีพิมพ)์./ช่ือเรื่อง/(พิมพ์ครัง้ที่)./สำนักพิมพ์./(URL) (ถ้ามี)  

Surname,/Name,/&/ Surname,/Name./(Year of Publication)./Title/(Edition)./Publisher./(URL) (if any) 

ตัวอย่าง  

วันชัย สุขตาม, และ เสกสรรค์ สนวา. (2562). การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชงิกลยุทธ. สำนักพิมพ ์ 

  สถาบันวิชาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น.  

ไปรมา อศิรเสนา ณ อยุธยา, และ ชูจติ ตรีรัตนพันธ์. (2560). การคิดเชิงออกแบบ: เรยีนรูด้วยการลง   

  มอืทำ. ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ (TCDC). http://resource.tcdc.or.th/   

  ebook/Design.Thingking.Learning.by.Doing.pdf 

Svendsen, S., & Løber, L. (2020). The big picture/Academic writing: The one hour guide (3rd    

  digital ed.). Hans Reitzel Forlag. https://hansreitzel.dk/ soeg/the-big-picture-(i-bog)-i-   

  bog-53615-9788741280615  

    3) ผู้แต่ง 3 คน  

ชื่อ/สกุล,/ชื่อ/สกุล,/และ/ช่ือ/สกุล./(ปีพิมพ)์./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครัง้ที่)./สำนักพิมพ.์/(URL) (ถ้ามี)  

Surname,/Name /, Surname,/Name,/&/Surname,/Name./(Year of Publication)./Title/(Edition)./  

  Publisher./(URL) (if any)  

ตัวอย่าง 

วันชัย สุขตาม, จริายุ ทรัพย์สิน, และ สุรศักดิ์ ชะมารัมย์. (2564). รัฐศาสตร แนวคิดพืน้ฐานสูก่าร  

  ปฏิบัติในยุคดิจทิัล. โฟร์เพซ.  

Ary, D., Jacobs, L. C., Irvine, A. K. S., & Walker, D. A. (2018). Introduction to research in   

  education. Cengage Learning.  

  3.1.2 หนังสือในรูปแบบเล่ม/อิเล็กทรอนิกส์ที่มีเลข DOI  

ชื่อ/สกุล./(ปีพิมพ)์./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครัง้ที่)./สำนักพิมพ์./https://doi.org/เลข DOI  

Surname,/Name./(Year of Publication)./Title/(Edition)./Publisher./https://doi.org/DOI number  

ตัวอย่าง  

Jackson, L. M. (2019). The psychology of prejudice: From attitudes to social action (2nd ed.).    

  American Psychological Association. https://doi.org/ 10.1037/0000168-000  

  3.2 วารสาร  

   1) บทความในวารสารแบบรูปเล่ม/อิเล็กทรอนิกส์ที่ไม่มีเลข DOI  
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ชื่อ/สกุล./(ปีพิมพ)์./ช่ือบทความ./ชื่อวารสาร,/เลขของปที่(เลขของฉบับที่),/เลขหน้า. 

Surname,/Name./(Year of Publication)./Article title./Journal name,/Year number(Issue         

          number),/Page number. 

ตัวอย่าง  

ณัฐวดี บุญครอง, อธิมาตร เพิ่มพูน, และวันชัย สุขตาม. (2565). ปัจจัยสู่ความสำเร็จของการจัดตัง้  

  วิสาหกิจ ชุมชนเกษตรอินทรีย์วถิีพอเพียงบ้านทุ่งโก. วารสารการบริหารการปกครองและ  

  นวัตกรรมทองถิ่น, 6(1), 27–40. 

Chawla, L. (1994). Editor’s note. Children’s Environment, 2(11), 3. Sillick, T. J., & Schutte, N. S.   

  (2006). Emotional intelligence and self-esteem mediate between perceived early parental   

  l ove and adu l t  happiness .  E-Journa l  o f  Appl ied Psycho logy,  2 (2 ) ,  38–48.    

  http://ojs.lib.swinedu.au/ index.php/ejap  

   2) บทความในวารสารแบบรูปเล่ม/อิเล็กทรอนิกส์ที่มีเลข DOI  

ชื่อ/สกุล./(ปีพิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/เลขของปที่(เลขของฉบับที่),/เลขหน้า./https://doi.org/   

           เลข DOI  

Surname,/Name./(Year of Publication)./Article title./ Journal name,/Year number(Issue    

           number),/Page number./https://doi.org/DOI number  

ตัวอย่าง  

ปรเมษฐ์ สีจันทา, วีรพงษ์ นิทะรัมย์, และ อลิสา สุวรรณัง. (2566). การมสี่วนรว่มของประชาชนในการ   

  พัฒนาชุมชนหลังจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 บ้านใหม่ ตำบลตระแสง อำเภอเมือง  

  สุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์. วารสารราชภัฏสุรนิทรวิชาการ, 1(1), 45–56.  

  https://doi.org/10.14456/jasrru.2023.4  

Herbst-Damm, K. L., & Kulik, J. A. (2005). Volunteer support, marital status, and the survival   

  times of terminally ill patients. Health Psychology, 24, 225–229.  

   https://doi.org/10.1037/0278-6133.24.2.225  

 

  3.3 หนังสือพิมพและหนังสือพิมพ์ออนไลน ์ 

ชื่อ/สกุล./(ปี,/วันที่/เดือน). ชื่อคอลัมน.์/ชื่อหนังสอืพิมพ,/เลขหน้า./(URL) (ถ้ามี)  

Surname,/Name./(Year,/Date/Month). Column name./Newspaper name,/Page number./(URL) (if    

  any)  

ตัวอย่าง  
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พงษ์พรรณ บุญเลิศ. (2561, 15 สิงหาคม). เดลินวิส์วาไรตี้: ‘สื่อพิพิธภัณฑ’์ เชื่อมยุคสมัย เข้าถึงด้วย    

  ‘มิติ ใหม่’ อินเทรนด์. เดลินิวส, 4. http://lib.edu.chula.ac.th/   

  fileroom/cu_formclipping/drawer006/general/data0013/00013005.pdf  

Brody, J. E. (2007, December 11). Mental reserves keep brain agile. The New York Times.   

  https://www.nytimes.com 

  3.4 วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิตและวิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  

   1) วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิตและวิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑติที่ไม่ได้ตพีิมพ์  

ชื่อ/สกุล./(ปีที ่เผยแพร่)./ชื่อวิทยานิพนธ /[วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์ หรือ   

  วิทยานิพนธ์ ปริญญามหาบัณฑติ ไม่ได้ตีพิมพ์]./ช่ือมหาวิทยาลัย.  

Surname,/Name./(Year published)./Thesis title/[Unpublished doctoral dissertation or Unpublished   

  master's thesis]./University name. 

ตัวอย่าง 

รัฐธรรมนูญ รุ่งเรือง. (2561). บทบาทที่เหมาะสมของกํานันและผูใ้หญ่บ้านในการสงเสริมประชาธิปไตย  

  ในชุมชน เขตอำเภอเมืองสุรินทร จังหวัดสุรินทร[วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ไม่ได้ตีพิมพ์].   

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรนิทร์.  

Jung, M. S. (2014). A structural equation model on core competence of nursing students   

  [Unpublished doctoral dissertation]. Choong-Ang University.  

   2) วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิตและวิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑติจากเว็บไซต์  

ชื่อ/สกุล./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อวิทยานิพนธ/[วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต หรอื วิทยานิพนธ์ปริญญา   

  มหาบัณฑติ,/ชื่อมหาวิทยาลัย]./ชื่อเว็บไซต์./URL 

Surname,/Name./(Year published)./Thesis title/[Doctoral dissertation or Master's thesis,/University  

  name]./Website name./URL 

ตัวอย่าง  

วราภรณ์ โพธิ์ศรีประเสริฐ. (2545). การพัฒนาโปรแกรมการปรับปรุงการพูดสำหรับครูปฐมวัยโดยใช   

  เทคนิคการละคร [วทิยานพินธปริญญาดุษฎีบัณฑิต, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย]. Chulalongkorn   

  University Intellectual Repository (CUIR). http://cuir.car.chula.ac.th/handle/123456789/302  

Ata, A. (2015). Factor effecting teacher-child communication skill & self-efficacy beliefs: An  

  investigation on preschool teachers [Master’s thesis, Middle East Technical University].   

  Middle East Technical University Library.   

  http://etd.lib.metu.edu.tr/upload/12619101/index.pdf 

  3.5 รายงานการประชุมเชิงวชิาการที่มี Proceedings  
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ชื่อ/สกุล./(ปี)./ชื่อบทความ./ใน/ชื่อบรรณาธิการ/(บ.ก.),/ชื่อหัวขอการประชุม./ช่ือการประชุม/(น./เลข    

          หนา้)./ฐานข้อมูล./https://doi.org/เลข DOI (ถ้ามี) หรอื (URL) (ถ้ามี)  

Surname,/Name./(Year)./Article title./In/Editor's name/(Editor),/Conference topic title./Conference   

  name/(Page number)./Database./https://doi.org/DOI number (if any) or (URL) (if any) 

ตัวอย่าง 

ภัทราภรณ์ แก้วกูล, ณัฐปภัสร์ ฉลาดมาก, และ อภชิากร ดวงแขเพ็ญศริิกุล. (2563). รูปแบบการ  

  ถ่ายทอดภูมปิัญญาอาหารประเพณีประออกเปรี๊ยะแค บ้านจารย์อำเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร์.   

  ใน จริายุ ทรัพย์สิน (บ.ก.), New Normal New Life : กระบวนทัศนใหมเ่พื่อสืบสานอัตลักษณ์   

  สร้างสรรค์ภูมิปัญญาสู่การพัฒนาทองถิ่นตามศาสตรพระราชา. การประชุมวิชาการ  

  มนุษยศาสตรและ สังคมศาสตรระดับชาติ ครั้งที่ 3 (น. 815–524). คณะมนุษยศาสตรแ์ละ  

  สังคมศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์.  

Katz, I., Gabayan, K., & Aghajan, H. (2007). A multi-touch surface using multiple cameras. In J.   

  Blanc-Talon, W. Philips, D. Popescu, & P. Scheunders (Eds.), Lecture notes in computer   

  science: Vol. 4678. Advanced concepts for intelligent vision systems (pp. 97–108).   

  Springer-Verlag. https://doi.org/ 10.1007/978-3-540-74607-2_9  

  3.6 รายงาน  

   1) รายงานที่จัดทำโดยหนว่ยงานของรัฐหรอืองค์กรอื่น  

ชื่อหน่วยงาน./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อเรื่อง./สำนักพิมพ.์/(URL) (ถ้ามี)  

Agency name./(Year published)./Title./Publisher./(URL) (if any)  

ตัวอย่าง  

สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน. (2561). รายงานประจำป 2561. 21 เซ็นจูรี่.    

  https://www.ocsc.go.th/sites/default/files/document/ocsc_annual_re port_2561.pdf  

National Cancer Institute. (2019). Taking time: Support for people with cancer (NIH Publication No.   

  18-2059). U.S. Department of Health and Human Services, National Institutes of Health.   

  https://www.cancer.gov/publications/ patient-education/takingtime.pdf 

   2) รายงานที่จัดทำโดยผู้เขยีนรายบุคคลสังกัดหน่วยงานของรัฐหรอืองค์กรอื่น  

ชื่อ/สกุล./(ปีที่เผยแพร่)./ชื่อเรื่อง./สำนักพิมพ.์/(URL) (ถ้ามี)  

Surname,/Name./(Year published)./Title./Publisher./(URL) (if any)  

 

 

ตัวอย่าง  
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สุมาลี ตังคณานุรักษ์, อรทัย วิมลโนธ, และ เกรียงไกร นะจร. (2559). การวิจัยและพัฒนารูปแบบเพื่อ  

  การพัฒนาความรับผิดชอบ การควบคุมและความมวีินัยของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 5   

  และ 6 โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ฝายประถม. คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์  

  มหาวิทยาลัย.  

Lipsey, M. W., Farran, D. C., & Hofer, K. G. (2015). A randomized control trial of a statewide   

  voluntary prekindergarten program on children’s skills and behaviors through third grade.   

  Vanderbilt University, Peabody Research Institute.  

  3.7 เว็บไซต  

ชื่อ/สกุล./(ปี,/วัน/เดือนที่เผยแพร่)./ชื่อบทความ./ช่ือเว็บไซต์./URL  

Surname,/Name./(Year,/Day/Month published)./Article title./Website name./URL  

ตัวอย่าง  

เอมอัชฌา วัฒนบุรานนท์. (2554, 27 เมษายน). การจัดการเรียนรูสุขศกึษา. จุฬาวิทยานุกรม   

  (Chulapedia). http://www.chulapedia.chula.ac.th/index.php?title=การจัดการเรียนรูสุ้ขศึกษา 

Centers for Disease Control and Prevention. (2018, August 22). Preventing HPV associated   

  cancers. https://www.cdc.gov/cancer/hpv/basic_info/ prevention.htm  

  3.8 ราชกิจจานุเบกษา  

ชื่อกฎหมาย./(ปี,/วัน/เดือน)./ราชกิจจานุเบกษา./เล่ม/เลขเล่ม/ตอนที่/เลขตอน./หน้า/เลขหน้า.  

Legal name./(Year,/Day/Month)./Government Gazette./Volume/Volume number/Section/Section   

  number./Page/Page number.  

ตัวอย่าง  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560. (2560, 6 เมษายน). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 134 ตอน  

  ที่ 40 ก. หน้า 1–90.  

พระราชบัญญัติกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศกึษา พ.ศ. 2561. (2561, 13 พฤษภาคม). ราช 

  กิจจานุเบกษา. เล่ม 135 ตอนที่ 33 ก. หน้า 1–18. 

พระราชบัญญัติประถมศกึษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2505. (2505, 27 กรกฎาคม). ราชกิจจานุเบกษา (ฉบับ   

  พิเศษ). เล่ม 79 ตอนที่ 67. หนา้ 24–31.  

หมายเหตุ : ที่มาของรูปแบบการเขียนเอกสารอ้างองิและศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่  

ศูนย์นวัตกรรมทางการศกึษา สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่อออนไลน์คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.    

  (สิงหาคม 2564). การอ้างอิงสารสนเทศตาม “Publication Manual of the American      

  Psychological Association” (7th Edition). Thaijo. https://so02.tci    

  thaijo.org/index.php/EDUCU/article/view/153329/111738 
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เทมเพลท สำหรับบทความวิจัย 

[ชื่อเรื่องภาษาไทย]  

[ชื่อเรื่องภาษาอังกฤษ]  
 

[ชื่อภาษาไทยผู้เขยีนคนที่1]  

[ชื่อภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที่1]  

[หนว่ยงานที่สังกัดภาษาไทยผู้เขยีนคนที่1]  

[หนว่ยงานที่สังกัดภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที่1]  

[ชื่อภาษาไทยผู้เขยีนคนที่2]  

[ชื่อภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที่2]  

[หนว่ยงานที่สังกัดภาษาไทยผู้เขยีนคนที่2]  

[หนว่ยงานที่สังกัดภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที่2]  

และ[ชื่อภาษาไทยผู้เขยีนคนที่3]  

[ชื่อภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที่3]  

[หนว่ยงานที่สังกัดภาษาไทยผู้เขยีนคนที่3]  

And [หนว่ยงานที่สังกัดภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที่3]  

*Corresponding author, e-mail: [ใส่อเีมล์ผูเ้ขียนหลัก]  
 

บทคัดย่อ 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

คำสำคัญ: [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

Abstract  

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

Keywords: [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด], [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด], 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

 

บทนำ 
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 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย             

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย (ถ้ามี) 
 

[ดับเบิล้คลิ๊กเพื่อเพิ่มกรอบรูปภาพ]  
 

รูปที่ 1 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

ระเบียบวิธีวจิัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัยและคุณภาพของเครื่องมือ 

  [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวจิัย 

  [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

  [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

ผลการวิจัย 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

ตารางท่ี 1 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! 

การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! 
การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! 
การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! 
การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! 
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ที่มา: [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] (ถ้ามี) 

 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  
 

สรุปและอภิปรายผล 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

กิตติกรรมประกาศ (ถ้ามี) 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

 

เอกสารอ้างอิง 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
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[ชื่อเรื่องภาษาไทย]  

[ชื่อเรื่องภาษาอังกฤษ]  

 

[ชื่อภาษาไทยผู้เขยีนคนที่1]  

[ชื่อภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที่1]  

[หนว่ยงานที่สังกัดภาษาไทยผู้เขยีนคนที่1]  

[หนว่ยงานที่สังกัดภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที่1]  

[ชื่อภาษาไทยผู้เขยีนคนที่2]  

[ชื่อภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที่2]  

[หนว่ยงานที่สังกัดภาษาไทยผู้เขยีนคนที่2]  

[หนว่ยงานที่สังกัดภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที่2]  

และ[ชื่อภาษาไทยผู้เขยีนคนที่3]  

[ชื่อภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที่3]  

[หนว่ยงานที่สังกัดภาษาไทยผู้เขยีนคนที่3]  

And [หนว่ยงานที่สังกัดภาษาอังกฤษผูเ้ขียนคนที่3]  

*Corresponding author, e-mail: [ใส่อเีมล์ผูเ้ขียนหลัก]  
 

บทคัดย่อ 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

คำสำคัญ: [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

Abstract  

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
 

Keywords: [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด], [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด], 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  
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บทนำ 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

[เน้ือหาส่วนที่1ปูพื้นฐานความรู้ในเรื่องท่ีจะกล่าวถึง]              

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

[เน้ือหาส่วนที่2วิเคราะห์ข้อมูล/การโต้แย้งข้อเท็จจริง/การถกเถียง/การใช้เหตุผล/ใช้หลักฐานข้ออ้าง]  

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

ตารางท่ี 1 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! การแสดงข้อความไม่สามารถขยายเกินหน่ึงบรรทัดได้! 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

     ที่มา: [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] (ถ้ามี) 

 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

 

[เน้ือหาส่วนที่3เสนอความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ]  

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

 

บทสรุป 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  

 

กิตติกรรมประกาศ (ถ้ามี) 

 [คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด]  
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เอกสารอ้างอิง 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 

[คลิกที่นี่เพื่อพิมพ์รายละเอียด] 
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แบบฟอร์มการส่งบทความ 

แบบฟอร์มส่งบทความเพื่อพจิารณาตีพมิพ์ 
วารสารวิชาการจินตาสทิธิ ์

(กรุณาสง่มาพร้อมกับบทความ) 

 

 วันท่ี………….เดอืน…………….……….พ.ศ…………. 

 

ข้าพเจ้า (นาย/นาง/นางสาว)……………………………………..………………………………………….………………………………………………………… 

ตำแหนง่ทางวิชาการ (ถ้าม)ี….................................................................................................................................... 

หนว่ยงาน............................................................................คณะ.............................................................................. 

ขอสง่บทความ   ภาษาไทย    ภาษาอังกฤษ   

ประเภท       บทความวิจัย (Research Paper)    บทความวิชาการ (Academic Paper) 

ชื่อบทความ ( ภาษาไทย) 

……………………………………………………..……………………..……………………………………………………….…………………………………………………

……………………………………………………..……………………..……………………………………………………….…………………………………………………

ชื่อบทความ (ภาษาอังกฤษ) 

………..………………………………………………………………………………………………...…………...………………………………….……………………………

…………………………………………………..……………………..……………………………………………………….…………………………………………………

คำสำคัญ (ภาษาไทย) 

……………………………………………………..……………………..……………………………………………………….…………………………………………………

Keywords (ภาษาอังกฤษ) 

……………………………………………………..……………………..……………………………………………………….…………………………………………………

ท่ีอยูต่ดิตอ่ เลขท่ี…………….….หมู่ท่ี………………ซอย………………………ถนน…….…………….….แขวง/ตำบล…………….................... 

เขต/อำเภอ…………...……….……….…….จังหวัด……………………………..…..……รหัสไปรษณีย์……….……….

โทรศัพท์…….……………….....โทรศัพท์มือถือ………..........…….…โทรสาร……………….......……. E–mail……..…..………………………… 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่า บทความนี้ไม่เคยลงพิมพ์ที่ใดมาก่อน และไม่อยู่ระหว่างการเสนอ เพื่อพิจารณาตีพิมพ์

ในวารสารอื่น การละเมิดลิขสิทธิ์เป็นความรับผิดชอบของข้าพเจ้า และข้าพเจ้าได้รับทราบและยอมรับข้อกำหนดและ

นโยบายการพิจารณาตพีมิพบ์ทความของวารสารวชิาการจินตาสิทธ์ิแล้ว 

โปรดระบุ     เป็นผลงานของขา้พเจ้าแต่เพยีงผู้เดียว 

 เป็นผลงานของขา้พเจ้าและผู้ร่วมงานตามชื่อท่ีระบุในบทความจรงิ 

 

      ลงนาม..................................................................... 

(..............................................................................) 
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ขั้นตอนการทำงานของวารสาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการพจิารณาบทความ 
วารสารวิชาการจินตาสิทธ์ิ 

ส่งกลับให้ผู้เขียนปรับแก้ 
รูปแบบ Template และ/หรือ 
ความซ้ำซ้อน ภายใน 7 วัน 

(ขอสงวนสทิธ์ิไม่รับบทความ
พจิารณาตีพิมพ ์ในกรณีผู้เขียนไม่
ดำเนนิการตามเงื่อนไขท่ีวารสาร

กำหนด) 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ส่งบทความผ่านระบบ Thaujo 

https://so19.tci-thaijo.org/index.php/Chintasit 
 

ตรวจรูปแบบบทความ 

- รูปแบบ Template 

- ตรวจความซำ้ซ้อน 
ไมเ่กิน 5 วัน หลังได้รับบทความ 

ไมผ่่าน ผ่าน 

ส่งบทความให้ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

(Peer Review) 
 

ผู้ทรงคุณวุฒใิชเวลาประเมิน
บทความไมเ่กิน 14 วัน 

ส่งผลประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒ ิให้ผู้เขียน
ปรับแก้ตามขอ้เสนอแนะ 

ส่งผู้เขียนปรับแก้และส่งบทความ
ฉบับแก้ไขผา่นระบบ ภายใน 14 วัน 

ส่งผลการประเมินให้ผู้เขียน 
หลังได้รับผล Peer ไมเ่กิน 7 วัน 

ผู้เขียนสง่ไฟลบ์ทความฉบับแก้ไขเข้า
ระบบของวารสาร 

ตรวจสอบผลการปรับแก้รอบ
ละไมเ่กิน 7 วัน ผู้เขียนปรับแก้ รอบท่ี 2 ภายใน 7 วัน 

ขอสงวนสทิธ์ิไม่ออกหนังสอืตอบรับ
การตพีมิพ ์ในกรณผีู้เขียนไม่ปรับแก้
และไมม่คีำชีแ้จงต่อบรรณาธกิาร ไมผ่่าน ผ่าน 

ออกหนังสอืตอบรับการตพีมิพ์ ไมเ่กิน 7 วัน 

ตรวจบทคัดยอ่/Abstract (7 วัน) 
พสิูจน์อักษร (7 วัน) 
ตรวจรูปแบบ (7 วัน) 

ไมเ่กิน 14 วัน ผู้เขียนปรับแก้ และส่งบทความฉบับ
แก้ไขผ่านระบบ ภายใน 7 วัน 

จัดพิมพแ์ละเผยแพร่บทความ 

https://so19.tci-thaijo.org/index.php/Chintasit 
ตามกำหนดการเผยแพร่

ของวารสาร 

หมายเหต:ุ ระยะเวลาของกระบวนการพิจารณาบทความตัง้แตผู่้นิพนธ์สง่บทความเข้าระบบ ขั้นตอนท่ี 1 – 6 ใชร้ะยะเวลา

ประมาณ 1 เดอืน ในการออกหนังสอืตอบรับการตพีมิพ ์(ผู้นพินธ์บทความตอ้งปรับแก้บทความตามกำหนด) 
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  กระบวนการพิจารณาบทความเพื่อตีพมิพ์ในวารสารวิชาการจนิตาสิทธิ์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน 

ดังตอ่ไปนี ้

        1. ส่งบทความผ่านระบบ Thaijo  https://so19.tci-thaijo.org/index.php/Chintasit 

  2. การตรวจสอบรูปแบบบทความเบื้องต้นโดยกองบรรณาธิการ (1 สัปดาห์): 

        บทความที่ถูกส่งเข้ามาจะได้รับการตรวจสอบความสมบูรณ์โดยกองบรรณาธิการ ดังนี้ 

   - รูปแบบการจัดหน้า 

   - การใชภ้าษา 

   - การคัดลอกเลียนแบบ (ไม่เกินร้อยละ 25) 

   - ความเพียงพอและความนา่เชื่อถือของแหล่งข้อมูลที่ใชใ้นการอ้างอิง 

   - รูปแบบการเขียนอ้างองิ 

   - ความซ้ำซ้อน 

  หากบทความดังกล่าวมีรูปแบบไม่เป็นไปตามที่วารสารฯ กำหนด หรือมีอัตราการซ้ำซ้อนสูง

กว่าที่วารสารฯ กำหนด กองบรรณาธิการจะไม่รับบทความดังกล่าวเข้าสู่กระบวนการพิจารณาซึ่ง

จะแจ้งผูป้ระพันธ์ให้รับทราบต่อไป 

  3. ส่งบทความให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน (Peer Review) พิจารณาความถูกต้อง-เหมาะสม โดย

ผูท้รงคุณวุฒิ (1-2 สัปดาห์): 

  บทความที่ผ่านการพิจารณาขั้นที่ 1 แล้ว กองบรรณาธิการจะพิจารณาคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ

อย่างนอ้ย 2-3 ท่าน เพื่อพิจารณาบทความดังกล่าวในรูปแบบ Double-Blind ก่อนดำเนินการทาบทาม 

และจัดส่งบทความแก่ผูท้รงคุณวุฒิต่อไป โดยระดับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิจะประกอบด้วย 

   3.1 สมควรได้รับการตพีิมพ์ (Accept) 

   3.2 สมควรได้รับการตพีิมพ์ โดยต้องมกีารปรับแก้ไขเล็กน้อย (Accept with minor revision) 

   3.3 สมควรได้รับการตีพิมพ์ โดยต้องมีการปรับแก้ไขอย่างมาก (Accept with major 

revision) 

   3.4 ไม่สมควรได้รับการตพีิมพ์ (Reject) 

  4. ส่งผลประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิให้ผู้เขียนปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ (1-2 สัปดาห์): 

  เมื ่อกองบรรณาธิการได้รับผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิครบถ้วนแล้ว จะดำเนินการ

พิจารณาและสรุปผลอีกครั้ง โดยบทความที่จะได้รับการตีพิมพ์ ต้องได้รับผลเป็น Accept หรือ Accept 

with minor revision ส่วนบทความที่ได้รับผลเป็น Accept with major revision บรรณาธิการจะเป็นผู้

พิจารณาชี้ขาด และบทความที่ได้รับผลเป็น Reject จะไม่ได้รับการอนุมัติให้ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ

จนิตาสิทธิ ์โดยจะสง่ผลประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิให้ผู้เขียนปรับแก้ตามข้อเสนอแนะ ตามขั้นตอนดังนี้ 

   4.1 ส่งผลการประเมินให้ผู้เขียนหลังได้รับผล Peer ไม่เกิน 7 วัน 
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   4.2 ส่งผูเ้ขียนปรับแก้และสง่บทความฉบับแก้ไขผา่นระบบ ภายใน 14 วัน 

  5. ผูเ้ขียนส่งไฟล์บทความฉบับแก้ไขเข้าระบบของวารสาร (1-2 สัปดาห์): 

  บทความที่ได้รับการอนุมัติให้ตีพิมพ์ กองบรรณาธิการจะแจ้งให้ผู้เขียนดำเนินการปรับแก้ตาม

คำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ และความคิดเห็นเพิ่มเติมจากกองบรรณาธิการ (ถ้ามี) โดยผู้เขียนต้อง

ดำเนนิการแก้ไขให้ครบถ้วน และชีแ้จงการปรับแก้ แล้วสง่บทความที่ปรับแก้แลว้ และเอกสารชี้แจงการ

ปรับแก้กลับมายังกองบรรณาธิการภายในเวลาที่กำหนด การพิจารณาบทความฉบับปรับแก้ ดังนี้ 

   5.1 ตรวจสอบผลการปรับแก้รอบละไม่เกิน ไม่เกิน 7 วัน 

   5.2 ผูเ้ขียนปรับแก้ รอบที่ 2 ภายใน 7 วันขอสงวนสิทธิ์ไม่ออกหนังสือตอบรับการตีพิมพ์ ใน

กรณีผูเ้ขียนไม่ปรับแก้และไม่มีคำชีแ้จงตอ่บรรณาธิการ 

  6. ออกหนังสอืตอบรับการตพีิมพ์ 

  เมื่อกองบรรณาธิการได้รับบทความที่ปรับแก้แล้ว จะดำเนินการพิจารณาความถูกต้องอกีครั้ง 

หากบทความดังกล่าวได้รับการแก้ไขครบถ้วน จะรับรองการตีพิมพ์ และนำเข้าสู ่กระบวนการจัด

อาร์ตเวิร์คตอ่ไป ใช้เวลาดำเนินการไม่เกิน 7 วัน 

  7. ตรวจบทคัดย่อ/Abstract (1-2 สัปดาห์) 

  ก่อนดำเนินการจัดรูปเล่มเพื่อทำการเผยแพร่กองบรรณาธิการจะดำเนินการตรวจสอบ

บทคัดย่อ พิสูจน์อักษรและตรวจรูปแบบ ไม่เกิน 7 วัน และผู้เขียนปรับแก้และส่งบทความฉบับแก้ไข 

ผา่นระบบฯ ภายใน 7 วัน 

  8. จัดพิมพแ์ละเผยแพร่บทความ 

  เมื่อบทความผ่านประบวนการทั้งหมดที่วารสารกำหนดจะดำเนินการเผยแพร่ตามกระบวนการ

ของแต่ละฉบับผา่น วารสารวิชาการจนิตาสิทธิ ์

 


