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บทคัดย่อ 

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ 

2) วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม และ 3) เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของคณาจารย์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง จังหวัดเลย ใช้วิธี

วิจัยแบบผสมผสาน โดยเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากคณาจารย์ 50 คน และข้อมูลเชิงคุณภาพจากการ

สัมภาษณ์เชิงลึก 20 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ 

และการวิเคราะห์เนื้อหา 

  ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) 

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ความซื่อสัตย์และความ

น่าเชื่อถือ การเป็นแบบอย่างทางจริยธรรม การส่งเสริมบรรยากาศทางจริยธรรม การตัดสินใจอย่างมี

จรยิธรรม และการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในผู้อื่น 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ การพัฒนาตนเอง การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นจริยธรรม การจัดการ
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เรียนการสอนที่บูรณาการจริยธรรม การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านจริยธรรม และการพัฒนา

ระบบสนับสนุนและติดตามประเมินผล 

  ข้อเสนอแนะจากการวิจัย คือ มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

คณาจารย์อย่างเป็นระบบ โดยเน้นการพัฒนาทั้ง 5 องค์ประกอบ และนำแนวทางการพัฒนาที่นำเสนอ

ไปประยุกต์ใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรม, การพัฒนาคณาจารย์, มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

 

Abstract  

 This research aimed to 1 )  study the current state of ethical leadership among faculty 

members, 2) analyze the components of ethical leadership, and 3) propose guidelines for developing 

ethical leadership of faculty members at Mahamakut Buddhist University, Srilanchang Campus, Loei 

Province. A mixed-methods approach was employed, collecting quantitative data from 5 0  faculty 

members and qualitative data through in-depth interviews with 20 participants. Data were analyzed 

using descriptive statistics, exploratory factor analysis, and content analysis. 

  The results revealed that 1 )  the overall level of ethical leadership among faculty members 

was high, 2 )  ethical leadership comprised five components: integrity and credibility, ethical role 

modeling, promoting ethical climate, ethical decision-making, and developing ethical leadership in 

others, and 3) guidelines for developing ethical leadership consisted of five areas: self-development, 

creating an ethics-focused organizational culture, integrating ethics into teaching and learning, 

building ethics cooperation networks, and developing support systems and evaluation processes. 

  Recommendations from the research suggest that the university should systematically 

promote the development of ethical leadership among faculty members, focusing on all five 

components, and concretely apply the proposed development guidelines. 

 

Keywords: Ethical Leadership, Faculty Development, Mahamakut Buddhist University 
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บทนำ 

 ในยุคปัจจุบันที่สังคมเผชิญกับความท้าทายด้านจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม 

(Ethical Leadership) ได้รับการยอมรับว่าเป็นคุณลักษณะสำคัญที่จำเป็นสำหรับผูน้ำในทุกระดับและทุก

ภาคส่วนของสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถาบันการศึกษาที่มีบทบาทสำคัญในการผลิตบัณฑิตและ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Brown & Treviño, 2006) ภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมไม่เพียงแต่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการทำงานขององค์กรเท่านั้น แต่ยังมีอิทธิพลต่อการสร้างบรรยากาศทางจริยธรรมและ

การพัฒนาคุณธรรมของผู้ตามอีกด้วย (Yukl et al., 2013) ในบริบทของประเทศไทย รองศาสตราจารย์ 

ดร.เสาวนีย์ ตรีพุทธรัตน์ (2561) ได้เน้นย้ำถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาและการสรา้งสังคมที่มคีุณธรรม 

  ในบริบทของสถาบันอุดมศึกษา คณาจารย์มีบทบาทที่สำคัญยิ่งในการเป็นผูน้ำทางวิชาการและ

จริยธรรม พวกเขาไม่เพียงแต่ทำหน้าที่ถ่ายทอดความรู ้ แต่ยังเป็นแบบอย่างทางจริยธรรมให้กับ

นักศึกษาด้วย (Shapiro & Stefkovich, 2016) การแสดงออกถึงภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์

ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษา ซึ ่งเป็นเป้าหมายสำคัญของการ

อุดมศึกษา (Cuellar & Giles, 2012) ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ รุญเจริญ (2558) ได้เสนอแนวคิดว่า การ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์เป็นกลยุทธ์สำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและ

สร้างบัณฑติที่มีคุณธรรมจรยิธรรม 

  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรลี้านช้าง จังหวัดเลย เป็นสถาบันการศึกษาที่มี

รากฐานทางพระพุทธศาสนาและมีพันธกิจสำคัญในการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ด้วยเหตุนี้ 

จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยต้องมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่เข้มแข็ง เพื่อเป็น

แบบอย่างและถ่ายทอดคุณค่าทางจริยธรรมสู่นักศึกษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  อย่างไรก็ตาม การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมเป็นกระบวนการที่ซับซ้อนและต้องอาศัย

ความเข้าใจในบริบทเฉพาะ รวมถึงแนวทางที่เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กรและสภาพแวดล้อมของ

สถาบัน (Northouse, 2018) ในบริบทของสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยที่มีรากฐาน

ทางศาสนา การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมยังต้องคำนึงถึงการผสมผสานระหว่างหลักจริยธรรม

สากลกับคุณค่าทางพระพุทธศาสนา (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) , 2559) รองศาสตราจารย์ 

ดร.โกวิทย์ พวงงาม (2563) ได้เสนอแนวคิดว่า การพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมในบริบทของ

สถาบันอุดมศกึษาไทยควรคำนึงถึงมิตทิางวัฒนธรรมและค่านยิมของสังคมไทยด้วย 
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  นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ยังก่อให้เกิด

ประเด็นท้าทายทางจริยธรรมรูปแบบใหม่ที่คณาจารย์ต้องเผชิญ เช่น ประเด็นจริยธรรมในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ การรักษาความเป็นส่วนตัวของข้อมูล และการจัดการกับความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมในชั้นเรียน (Macfarlane, 2004) สิ่งเหล่านี้เรียกร้องให้มีการพัฒนาแนวทางใหม่ๆ ในการ

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน ศาสตราจารย์ ดร.สุวิมล ว่องวาณิช 

(2562) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมในยุคดิจทิัล โดยเน้นการสร้างความตระหนัก

รู้ทางจรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยีและการสื่อสารออนไลน์ 

  ด้วยเหตุนี้ การวิจัยนี้จึงมุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ใน

บริบทเฉพาะของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง จังหวัดเลย โดยคำนึงถึง

ความท้าทายร่วมสมัยและบริบททางสังคมวัฒนธรรมของสถาบัน ผลการวิจัยนี้จะนำไปสู่การกำหนด

นโยบายและแผนพัฒนาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความต้องการและบริบทขององค์กร 

อันจะส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศกึษาและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาในระยะ

ยาว 
 

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

  1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง จังหวัดเลย 

  2. เพื่อศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง จังหวัดเลย 

  3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง จังหวัดเลย 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี ้มุ่งศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ มหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัยในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืโดยแบ่งวิธีการดาเนินการวิจัยเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของคณาจารย์ 

  ในระยะนี้ ผู้วิจัยจะทำการศึกษาและวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

คณาจารย์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง จังหวัดเลย โดยใช้วิธีการวิจัยเชิง

ปริมาณและเชงิคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและลึกซึง้ 

ระยะที่ 2 เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของคณาจารย์ไปสู่การปฏิบัติ 
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  ในระยะนี้ ผู้วจิัยจะนำผลการวิเคราะห์จากระยะที่ 1 มาใช้เป็นฐานในการพัฒนาและเสนอแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง โดยคำนึงถึงบริบท

เฉพาะของมหาวิทยาลัยและความท้าทายในปัจจุบัน 

 

ระเบียบวิธีวจิัย 

  การวิจัยนี้ใชร้ะเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยแบ่งการ

ดำเนนิการเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 วิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของคณาจารย์ 

  1. การวิจัยเชิงปริมาณ 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ได้แก่ คณาจารย์มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรลี้านช้าง จำนวน 

50 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง: ใชว้ิธีการสำรวจประชากรทั้งหมด (Census) เนื่องจากจำนวนประชากรมีจำนวน

ไม่มาก 

  เครื่องมือวจิัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม โดยมีขั้นตอนการพัฒนา

เครื่องมือ ดังนี้ 

   1. ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 

   2. สรา้งข้อคำถามตามนยิามเชงิปฏิบัติการและกรอบแนวคิดการวิจัย 

   3. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เช่ียวชาญ 3-5 ท่าน และคำนวณ

ค่า IOC (Index of Item-Objective Congruence) 

   4. ปรับปรุงแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชี่ยวชาญ 

   5. ทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 

   6. วิเคราะห์ค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach's Alpha Coefficient) 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนนิการดังนี ้

   1. ขออนุญาตเก็บข้อมูลจากผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

   2. ช้ีแจงวัตถุประสงค์และขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากคณาจารย์ 

   3. แจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมด้วยตนเอง เพื่อให้ได้อัตราการตอบกลับสูง 

   4. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืน 

  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
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   1. วิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามด้วยสถิตเิชงิพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   2. วิเคราะห์องค์ประกอบเชงิสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

    2.1 ตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูลด้วยค่า KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) และ 

Bartlett's Test of Sphericity 

    2.2 สกัดองค์ประกอบด้วยวิธี Principal Component Analysis (PCA) 

    2.3 หมุนแกนองค์ประกอบแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ด้วยวิธี Varimax 

    2.4 พิจารณาจำนวนองค์ประกอบจากค่า Eigenvalue ที่มากกว่า 1 และกราฟ Scree Plot 

    2.5 พิจารณาค่านำ้หนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ที่มากกว่า 0.5 

    2.6 ตั้งชื่อองค์ประกอบตามลักษณะของตัวแปรที่อยู่ในแต่ละองค์ประกอบ 

  2. การวจิัยเชิงคุณภาพ 

  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เป็นคณาจารย์และผู้บริหารของมหาวิทยาลัย จำนวน 20 คน ใช้วธิีการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกคือ มีประสบการณ์การสอนหรือการ

บริหารในมหาวิทยาลัยไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 

  เครื่องมือวิจัย เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) โดยมีขั้นตอน

การพัฒนาเครื่องมือ ดังนี้ 

   1. นำผลการวิเคราะห์องค์ประกอบจากการวิจัยเชิงปริมาณมาเป็นกรอบในการสร้างแบบ

สัมภาษณ์ 

   2. กำหนดประเด็นคำถามที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์การวิจัย 

   3. ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาโดยผู้เช่ียวชาญ 

   4. ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนนิการดังนี ้

   1. ตดิต่อประสานงานกับผูใ้ห้ข้อมูลสำคัญเพื่อนัดหมายวัน เวลา และสถานที่สัมภาษณ์ 

   2. ดำเนินการสัมภาษณ์ โดยขออนุญาตบันทึกเสียงและจดบันทึก 

   3. สรุปประเด็นสำคัญใหผู้ใ้ห้ข้อมูลตรวจสอบความถูกต้องหลังการสัมภาษณ์ 

  การวเิคราะห์ข้อมูล  

   1. ถอดเทปบันทึกการสัมภาษณ์แบบคำต่อคำ 

   2. อ่านข้อมูลทั้งหมดเพื่อให้เกิดความเข้าใจในภาพรวม 

   3. วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยการจัดกลุ่มข้อมูล (Clustering) และหาแบบแผน 

(Pattern) 

   4. วิเคราะห์แบบอุปนัย (Inductive Analysis) เพื่อสร้างขอ้สรุปจากข้อมูลที่ได้ 
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   5. ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลด้วยวิธีการตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) ทั้ง

ด้านข้อมูลและวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ระยะที่ 2 เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของคณาจารย์ไปสู่การปฏิบัติ 

  1. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญ

ด้านภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ผูบ้ริหารมหาวิทยาลัย และตัวแทนคณาจารย์ จำนวน 10-12 คน ใช้วิธีการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาจากความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ 

  ประเด็นการสนทนา นำมาจากผลการวิจัยจากระยะที่ 1 อภปิรายแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมที่เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย และเสนอแนะกลยุทธ์และกิจกรรมในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชงิจริยธรรม 

  การวิเคราะห์ขอ้มูล ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อสรุปประเด็นสำคัญและแนว

ทางการพัฒนาที่ได้จากการสนทนากลุ่ม 

  2. การพัฒนาร่างแนวทาง ผู้วิจัยนำข้อมูลจากระยะที่ 1 และผลการสนทนากลุ่มมาสังเคราะห์   

เพื่อจัดทำร่างแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม โดยระบุรายละเอียดของกลยุทธ์ กิจกรรม 

และตัวชี้วัดความสำเร็จ 

  3. การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้าน

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม การพัฒนาบุคลากร และการบริหารการศึกษา จำนวน 5-7 ท่าน โดยใช้แบบ

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทาง แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

พร้อมขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม แล้วทำการปรับปรุงแนวทางฉบับสมบูรณ์เพื่อพิจารณานำไปใช้ 

 

ผลการวิจัย  

ผลการวิจัยนำเสนอตามวัตถุประสงค์การวิจัยและระยะของการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของคณาจารย์ ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 ระดับภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของคณาจารย์ 

 

ด้าน 
ระดับความคดิเห็น 

𝒙̅ S.D. ระดับ 

1. ความซื่อสัตย์และความน่าเชื่อถือ 4.38 0.55 มาก 

2. การเป็นแบบอย่างที่ดี 4.22 0.58 มาก 

3. การตัดสินใจอย่างมจีรยิธรรม 4.10 0.67 มาก 

4. การส่งเสริมจริยธรรมในองค์กร 3.90 0.72 มาก 

รวม 4.15 0.62 มาก 

 

 จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่าคณาจารย์มีระดับภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(𝒙̅= 4.15, S.D. = 0.62) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ความซื่อสัตย์และความน่าเชื่อถือ (𝒙̅ = 4.38, 

S.D. = 0.55) ในขณะที่ด้านการส่งเสริมจริยธรรมในองค์กรมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (𝒙̅= 3.90, S.D. = 0.72) 

แมจ้ะยังอยู่ในระดับมาก แต่อาจเป็นประเด็นที่ตอ้งให้ความสำคัญในการพัฒนาต่อไป 

 

ตารางท่ี 2 องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของคณาจารย์ 

 

องค์ประกอบ ร้อยละของความแปรปรวนที่อธิบายได้ 

1. ความซื่อสัตย์และความน่าเชื่อถือ 22.45 

2. การเป็นแบบอย่างทางจริยธรรม 18.73 

3. การส่งเสริมบรรยากาศทางจริยธรรม 15.62 

4. การตัดสินใจอย่างมจีริยธรรม 12.89 

5. การพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมใน

ผูอ้ื่น 

10.31 

รวม 80.00 

 

 จากตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิสำรวจ พบว่าภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของ

คณาจารย์ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก โดยองค์ประกอบด้านความซื่อสัตย์และความน่าเชื่อถือ

สามารถอธิบายความแปรปรวนได้มากที่สุด (22.45%) ทั้ง 5 องค์ประกอบสามารถอธิบายความ
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แปรปรวนของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมได้ถึงร้อยละ 80 ซึ่งถือว่าเป็นสัดส่วนที่สูงและมีความน่าเชื่อถือ

ทางสถิต ิ

ตารางท่ี 3 ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิจรยิธรรมโดยผูท้รงคุณวุฒิ 

 

ประเด็นการประเมิน ค่าเฉลี่ย (𝒙̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ 

ความเหมาะสม 4.52 0.48 มากที่สุด 

ความเป็นไปได้ 4.18 0.63 มาก 

รวม 4.15 0.62 มาก 

 

 จากตารางที ่ 3 แสดงผลการประเมินแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงจริยธรรมโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่าแนวทางที่นำเสนอมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด (𝒙̅ = 4.52, S.D. = 0.48) 

และมีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัติในระดับมาก (𝒙̅ = 4.18, S.D. = 0.63) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า

แนวทางที่พัฒนาขึน้มคีุณภาพและมีโอกาสประสบความสำเร็จในการนำไปใช้จริง 

ตารางท่ี 4 สรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิจรยิธรรมของคณาจารย์ 

 

ด้าน แนวทางการพัฒนา 

1. การพัฒนาตนเอง - จัดอบรมเชงิปฏิบัติการด้านภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 

- ส่งเสริมการปฏิบัติธรรมและการศกึษาหลักธรรม 

- พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และตัดสินใจเชิงจริยธรรม 

2. การสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่เน้นจรยิธรรม 

- กำหนดค่านยิมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

- จัดกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมในองค์กร 

- สร้างระบบการให้รางวัลและยกย่องบุคลากร 

3. การจัดการเรียนการ

สอนที่บูรณาการจรยิ 

ธรรม 

- พัฒนาหลักสูตรที่สอดแทรกประเด็นจริยธรรม 

- ใช้กรณีศกึษาและสถานการณ์จำลอง 

- ส่งเสริมกิจกรรมจติอาสาและการบริการวิชาการ 

4. การสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมอืด้านจรยิ 

ธรรม 

- จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถาบัน 

- สร้างความร่วมมอืกับองค์กรภายนอก 

- จัดตั้งเครือข่ายนักวิชาการด้านจริยธรรม 
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ด้าน แนวทางการพัฒนา 

5. การพัฒนาระบบ

สนับสนุนและติดตาม

ประเมินผล 

- จัดทำคู่มอืการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรม 

- พัฒนาระบบพี่เลี้ยงดา้นจรยิธรรม 

- สร้างเครื่องมอืประเมินภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

 

จากตารางที่ 4 นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ที่ครอบคลุม 

5 ด้านหลัก ได้แก่ การพัฒนาตนเอง การสร้างวัฒนธรรมองค์กร การจัดการเรียนการสอน การสร้าง

เครือข่าย และการพัฒนาระบบสนับสนุน แต่ละด้านประกอบด้วยแนวทางย่อยที่สามารถนำไปปฏิบัติได้

จรงิ โดยเน้นทั้งการพัฒนาระดับบุคคลและระดับองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ

และการประเมนิโดยผูท้รงคุณวุฒิ 

 

สรุปและอภิปรายผล 

  สรุปผลการวิจัย 

  1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์อยู่ในระดับมาก (𝒙̅= 4.15, S.D. = 

0.62) โดยด้านความซื่อสัตย์และความน่าเชื่อถือมคี่าเฉลี่ยสูงสุด (𝒙̅= 4.38, S.D. = 0.55) และด้านการ

ส่งเสริมจริยธรรมในองค์กรมคี่าเฉลี่ยต่ำสุด (𝒙̅= 3.90, S.D. = 0.72) 

  2. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 

ได้แก่ (1) ความซื่อสัตย์และความน่าเชื่อถือ (2) การเป็นแบบอย่างทางจริยธรรม (3) การส่งเสริม

บรรยากาศทางจริยธรรม (4) การตัดสินใจอย่างมีจริยธรรม และ (5) การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม

ในผูอ้ื่น 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ (1) การ

พัฒนาตนเอง (2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นจรยิธรรม (3) การจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการ

จริยธรรม (4) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านจริยธรรม และ (5) การพัฒนาระบบสนับสนุนและ

ติดตามประเมินผล 

  อภิปรายผล 

  1. ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝒙̅= 

4.15, S.D. = 0.62) โดยด้านความซื่อสัตย์และความน่าเชื่อถือมคี่าเฉลี่ยสูงสุด (𝒙̅= 4.38, S.D. = 0.55) 

ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยเป็นสถาบันการศกึษาทางพระพุทธศาสนา 

ซึ่งมีรากฐานทางวัฒนธรรมและค่านิยมที่เน้นความซื่อสัตย์และคุณธรรม คณาจารย์จึงได้รับการ
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ปลูกฝังและคาดหวังให้มีคุณลักษณะดังกล่าวอย่างเข้มแข็ง สอดคล้องกับแนวคิดของพระพรหมคุณา

ภรณ์ (ป.อ. ปยุต ฺโต) (2559) ท ี ่กล ่าวว ่า ความซื ่อส ัตย ์เป ็นรากฐานสำคัญของจริยธรรมใน

พระพุทธศาสนา และเป็นคุณสมบัติพื้นฐานของผู้นำที่ดี 

   ด้านการส่งเสริมจริยธรรมในองค์กรมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (𝒙̅= 3.90, S.D. = 0.72) แม้จะยังอยู่

ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการส่งเสริมจริยธรรมในระดับองค์กรต้องอาศัยทักษะการ

บริหารจัดการและการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย ซึ่งอาจเป็นความท้าทายสำหรับคณาจารย์ที่มีภาระงาน

สอนและวิจัยเป็นหลัก นอกจากนี ้การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรเป็นกระบวนการที่ต้องใช้เวลาและ

ความพยายามอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของสุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2558) ที่พบว่า การสร้าง

บรรยากาศทางจริยธรรมในองค์กรเป็นหนึ่งในความท้าทายสำคัญของการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิง

จรยิธรรมในสถาบันอุดมศกึษาไทย 

  2. องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 

โดยองค์ประกอบด้านความซื่อสัตย์และความน่าเชื่อถือสามารถอธิบายความแปรปรวนได้มากที่สุด 

(22.45%) ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะความซื่อสัตย์เป็นคุณธรรมพื้นฐานที่สำคัญในการสร้างความ

น่าเชื่อถือและความไว้วางใจ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการเป็นผู้นำที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในบริบท

ของสถาบันการศึกษาที่มีหน้าที่ในการถ่ายทอดความรู้และคุณธรรม สอดคล้องกับโมเดลภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของ Brown และ Treviño (2006) ที่เน้นความสำคัญของความซื่อสัตย์และความน่าเชื่อถือใน

การเป็นผู้นำเชงิจริยธรรม 

  3. การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในผูอ้ื่นเป็นหนึ่งในองค์ประกอบสำคัญ ที่เป็นเช่นนีอ้าจเป็น

เพราะคณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญในการเป็นแบบอย่างและพัฒนาภาวะผู้นำให้กับ

นักศึกษา ซึ่งจะเป็นผู ้นำในอนาคต การที่คณาจารย์ตระหนักถึงบทบาทนี้สะท้อนให้เห็นถึงความ

รับผิดชอบต่อสังคมในวงกว้าง สอดคล้องกับแนวคิดของ Shapiro และ Stefkovich (2016) ที ่เน้น

ความสำคัญของการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมผ่านกระบวนการศึกษาและการเป็นแบบอย่างของ

ครูอาจารย์ 

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ประกอบด้วย 5 ด้าน โดยรวมถึง

การพัฒนาตนเอง การสรา้งวัฒนธรรมองค์กร และการบูรณาการจริยธรรมในการเรียนการสอน ที่เป็น

เช่นนี้อาจเป็นเพราะการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมเป็นกระบวนการที่ต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ

และครอบคลุมทุกมิติ ทั้งระดับบุคคล องค์กร และการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับแนวคิดของธีระ รุญ

เจริญ (2558) ที่เสนอว่าการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในสถาบันอุดมศึกษาต้องอาศัยการบูรณา

การหลายมิต ิทั้งการพัฒนาตนเอง การสรา้งวัฒนธรรมองค์กร และการจัดการเรียนการสอน 

  5. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านจริยธรรมเป็นหนึ่งในแนวทางสำคัญในการพัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรม ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างสถาบัน
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และองค์กรต่างๆ ช่วยเพิ่มมุมมองและแนวทางปฏิบัติที่หลากหลาย อีกทั้งยังเป็นการสร้างพลังในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาจริยธรรมในวงกว้าง สอดคล้องกับงานวิจัยของโกวิทย์ พวงงาม (2563) ที่พบว่า 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเป็นกลยุทธ์สำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในบริบทของ

สังคมไทย 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1. มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์อย่าง

เป็นระบบ โดยเฉพาะในด้านการส่งเสริมจรยิธรรมในองค์กรซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

  2. ควรนำองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ค้นพบไปใช้ในการออกแบบหลักสูตรการ

พัฒนาคณาจารย์ โดยเน้นการพัฒนาทั้ง 5 องค์ประกอบอย่างสมดุล 

  3. การนำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมไปปฏิบัติ ควรดำเนินการอย่างเป็นขั้นตอน

และมีการตดิตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

  4. ควรสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกและสถาบันการศึกษาอื่นๆ ในการแลกเปลี่ยน

ความรูแ้ละประสบการณ์ด้านการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เพื่อนำ

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมไปทดลองใช้และประเมินผล 

  2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ในบริบท

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ 

  3. ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่มี

บริบทแตกต่างกัน เช่น มหาวิทยาลัยของรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน และมหาวิทยาลัยสงฆ์ 

  4. ควรมีการศึกษาผลกระทบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ที่มีต่อการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษา 
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