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บทคัดย่อ 

  การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสู่โรงเรียน

มาตรฐานสากล โดยมุ่งเน้นกรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเลย ประเทศไทย วัตถุประสงค์

เฉพาะคือ (1) ศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความท้าทาย (2) วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

และ (3) เสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลที่เหมาะสมและยั่งยืน การ

วิจัยใช้วิธีการแบบผสมผสาน ทั ้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ประชากรในการวิจัยประกอบด้วย

บุคลากรจากโรงเรียนประถมศึกษามาตรฐานสากล 3 แห่งในจังหวัดเลย รวมถึงผู้บริหารโรงเรียน ครู 

บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง และตัวแทนชุมชน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 

การสัมภาษณ์เชงิลกึ การสนทนากลุ่ม และการสังเกตการณ์ 

  ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จ ได้แก่ (1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (2) การ

ส่งเสริมทักษะภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี และ (3) การพัฒนาบุคลากรครู นอกจากนี้ยังพบว่าการบูร

ณาการมาตรฐานสากลกับบริบทท้องถิ่น และการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเป็นปัจจัย

สำคัญ ความท้าทายหลักได้แก่ การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ การบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียน

การสอน และการรักษาสมดุลระหว่างมาตรฐานสากลกับการอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น 

  จากผลการวิจัย มีขอ้เสนอแนะสำหรับการพัฒนาแนวทางการบริหารโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล

ที่เหมาะสมและยั่งยืนสำหรับจังหวัดเลย โดยเน้นการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ การเสริมสร้าง

ทักษะภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีที่เชื่อมโยงกับบริบทท้องถิ่น การพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง การสร้าง
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Abstract 

  This research aimed to study the factors contributing to the success in managing world-class 

standard schools, focusing on primary schools in Loei Province, Thailand. The objectives were to (1 ) 

examine the current situation, problems, and challenges, (2)  analyze the factors affecting success, 

and (3) propose guidelines for developing appropriate and sustainable primary school management 

towards world-class standards. The study employed a mixed-methods research design. The 

research population comprised personnel from three world-class standard primary schools in Loei 

Province, including school administrators, teachers, educational personnel, students, parents, and 

community representatives. Data were collected through questionnaires, in-depth interviews, focus 

group discussions, and observations. 

  The findings revealed that the most critical factors contributing to success were (1) leadership 

of school administrators, (2 )  promotion of English language and technology skills, and (3 )  teacher 

professional development. The study also found that integrating international standards with local 

context and efficient resource management were significant factors. Challenges included developing 

English language skills, integrating technology in teaching and learning, and balancing international 

standards with local cultural preservation. 

  Based on these findings, the research proposes guidelines emphasizing visionary leadership 

development, enhancing English and technology skills relevant to local context, implementing 

continuous teacher development, creating integrated curricula combining international knowledge 

with local wisdom, and fostering community participation in school development. 

 

Keywords: World-Class Standard Schools, Primary Education, School Management, Loei Province, 

Educational Development 
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บทนำ 

  ในยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 

การศกึษาระดับพืน้ฐานมบีทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการวางรากฐานการเรียนรู้และพัฒนาทักษะที่จำเป็น

สำหรับเยาวชน (UNESCO, 2020) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับประถมศึกษา ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการ

สร้างพื้นฐานทางการศึกษาที่แข็งแกร่ง ประเทศไทยได้ตระหนักถึงความสำคัญนี้และได้ริเริ่มโครงการ

โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ทัดเทียม

นานาประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) 

  จังหวัดเลย ตั ้งอยู ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย มีลักษณะเฉพาะทั้งทาง

ภูมศิาสตร ์เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม โดยมีพรมแดนติดกับสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ทำ

ให้มคีวามหลากหลายทางวัฒนธรรมและภาษา (สำนักงานจังหวัดเลย, 2564) นอกจากนี ้จังหวัดเลยยัง

มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวทางธรรมชาติและวัฒนธรรม ซึ่งเป็นโอกาสสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ

ของจังหวัด (การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, 2565) บริบทเฉพาะนี้ส่งผลต่อการจัดการศึกษาในพื้นที่ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับประถมศึกษา ซึ่งเป็นช่วงวัยที่สำคัญในการปลูกฝังความรู้ ทักษะ และเจตคติ

ที ่จำเป็นสำหรับการเป็นพลเมืองโลกในอนาคต ในจังหวัดเลย มีโรงเรียนประถมศึกษาที่เข้าร่วม

โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลจำนวน 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลเลย โรงเรียนเมืองเลย และ

โรงเรียนชุมชนวังสะพุง (สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 1, 2565) โรงเรียนเหล่านี้มี

ภารกิจสำคัญในการพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีศักยภาพเป็นพลโลก (Global Citizen) มีความเป็นเลิศทางวิชาการ 

สามารถสื่อสารได้อย่างน้อยสองภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และร่วมกัน

รับผิดชอบต่อสังคมโลก (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน, 2563) 

  อย่างไรก็ตาม การพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาสู่มาตรฐานสากลในบริบทของจังหวัดเลยนั้น

เผชิญกับความท้าทายหลายประการ ทั้งในด้านการบริหารจัดการ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการ

เรียนการสอน และการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ ่น  (พรพิมล ประสงค์พร, 2562) 

นอกจากนี้ ยังต้องคำนึงถึงการรักษาสมดุลระหว่างความเป็นสากลกับการอนุรักษ์และส่งเสริมภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น ซึ่งเป็นเอกลักษณ์สำคัญของจังหวัดเลย 

  การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลในบริบทของ

โรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดเลยจึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากจะช่วยให้เข้าใจถึงกลไกและปัจจัย

ที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพื้นที่ที่มีลักษณะเฉพาะ สอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan 

(2007) ที่เสนอว่าการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาที่ประสบความสำเร็จตอ้งคำนึงถึงปัจจัยทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา รวมถึงบริบทของชุมชนและท้องถิ่น และยังสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนา
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การศึกษาที่ยั ่งยืน (Sustainable Educational Development) ซึ่งเน้นการพัฒนาที่ตอบสนองต่อความ

ต้องการของท้องถิ ่นและเสริมสร้างศักยภาพของชุมชน (UNESCO, 2017) โดยการศึกษาปัจจัย

ความสำเร็จในบริบทของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดเลยจะช่วยให้เกิดองค์ความรู้ที่สามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการศกึษาในพืน้ที่อื่นๆ ที่มลีักษณะคล้ายคลึงกันได้ 

  ด้วยเหตุนี้ การวิจัยเรื่อง "ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล: 

กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดเลย" จึงมีความสำคัญทั้งในเชิงวิชาการและเชิงนโยบาย โดย

ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนานโยบายและแนวทางปฏิบัติในการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเลยและพื้นที่อื่น ๆ ที่มีบริบทใกล้เคียงกัน อันจะนำไปสู่

การพัฒนาการศกึษาระดับพืน้ฐานที่มีคุณภาพและยั่งยืน สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

สหประชาชาต ิ(Sustainable Development Goals) โดยเฉพาะเป้าหมายที่ 4 ว่าดว้ยการสร้างหลักประกัน

ว่าทุกคนมีการศกึษาที่มคีุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอด

ชีวติ (United Nations, 2015) 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความท้าทายในการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลใน

บริบทของจังหวัดเลย 

  2. เพื่อวิเคราะห์และจำแนกปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสู่โรงเรียนมาตรฐาน  

สากลในจังหวัดเลย โดยคำนึงถึงบริบททางภูมิศาสตร์ เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของพืน้ที่ 

  3. เพื่อเสนอแนวทางและกลยุทธ์ในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลที่เหมาะสม

และยั่งยืนสำหรับจังหวัดเลย โดยบูรณาการองค์ความรู้ด้านการบริหารการศึกษาสมัยใหม่กับภูมิ

ปัญญาและทรัพยากรท้องถิ่น 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผูว้ิจัยนำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
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3. เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ 

4. บริบททางภูมิศาสตร์และวัฒนธรรมของ

จังหวัดเลย 

5. การส่งเสริมการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจ

ท้องถิ่น 

6. ความสัมพันธ์กับประเทศเพื่อนบ้าน 

 

 

ระเบียบวิธีวจิัย 

  การวิจัยนี้ใชว้ิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยผสมผสานระหว่างการ

วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อให้ได้

ข้อมูลที่ครอบคลุมและลึกซึง้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการวิจัยครั ้งนี ้  ประกอบด้วยบุคลากรที ่เกี ่ยวข้องกับโรงเรียนประถมศึกษา

มาตรฐานสากลในจังหวัดเลย จำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลเลย โรงเรียนเมืองเลย และ

โรงเรียนชุมชนวังสะพุง รวมทั้งสิ ้น 2,515 คน แบ่งเป็น ผู ้บริหารโรงเรียน จำนวน 15 คน ครูและ
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บุคลากรทางการศึกษา จำนวน 180 คน นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 จำนวน 1,200 คน 

ผูป้กครองนักเรียน จำนวน 1,200 คน และตัวแทนชุมชนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง จำนวน 60 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง การกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการคำนวณจากสูตรของ Taro Yamane ที่

ระดับความเชื่อมั่น 95% และค่าความคลาดเคลื่อน ±5% ได้กลุ่มตัวอย่างรวมทั้งสิ้น 345 คน และเพื่อ

ป้องกันความไม่สมบูรณ์ของขอ้มูล จงึเพิ่มจำนวนกลุ่มตัวอย่างอีก 10% รวมเป็น 380 คน แบ่งเป็น 

  1. ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 15 คน ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 3 คน และรองผู้อำนวยการ

หรอืผูช่้วยผู้อำนวยการ จำนวน 12 คน 

  2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 123 คน ครูผู ้สอน จำนวน 90 คน (30 คนต่อ

โรงเรียน) แบ่งเป็นครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 24 คน (8 คนต่อโรงเรียน) และบุคลากร

สนับสนุนการศกึษา จำนวน 9 คน (3 คนต่อโรงเรียน) 

  3. นักเรียน จำนวน 150 คน เป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 จำนวน 150 คน (50 คนต่อ

โรงเรียน) 

  4. ผู้ปกครองและชุมชน จำนวน 83 คน แบ่งเป็นผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 60 คน (20 คนต่อ

โรงเรียน) และตัวแทนชุมชน จำนวน 23 คน 

  5. ผูท้รงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จำนวน 9 คน ประกอบด้วยผูแ้ทนจากสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย จำนวน 3 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา จำนวน 3 คน และตัวแทนจาก

หน่วยงานภาครัฐหรอืเอกชนที่เกี่ยวข้อง จำนวน 3 คน 

วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ผูบ้ริหารโรงเรียน ใช้วธิีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเลือกทุกคน 

  2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ครูผู ้สอน ใช้วิธีการสุ ่มแบบแบ่งชั ้น (Stratified Random 

Sampling) ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่วนครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เลือกแบบเจาะจงทุกคน และ

บุคลากรสนับสนุนการศกึษา ใช้วธิีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

  3. นักเรียน ใช้วธิีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามระดับช้ันและห้องเรียน 

  4. ผู้ปกครองและชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน ใช้วิธีการสุ่มแบบบังเอิญ (Accidental Sampling) 

ตัวแทนชุมชน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเลือกจากผู้นำชุมชน กรรมการ

สถานศกึษา และผูม้ีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

  5. ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตาม

ความเช่ียวชาญและความเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับประถมศกึษาในจังหวัดเลย 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย ประกอบด้วย 
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  1. แบบสอบถาม ใช้รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณจากกลุ่มตัวอย่างขนาดใหญ่ เกี่ยวกับปัจจัยที่

ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล อาจแบ่งเป็นส่วนข้อมูลทั่วไปและส่วน

ประเมินปัจจัยต่างๆ โดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

  2. แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

หลัก เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกและมุมมองที่หลากหลาย มีการกำหนดหัวข้อหลักไว้ล่วงหน้า แต่มีความ

ยืดหยุ่นในการถามคำถามเพิ่มเติม 

  3. แนวคำถามสนทนากลุ่ม ใช้เป็นกรอบในการดำเนินการสนทนากลุ่มกับครู บุคลากรทางการ

ศกึษา และตัวแทนชุมชน เพื่อรวบรวมความคดิเห็นและประสบการณ์ที่หลากหลายในเวลาเดียวกัน 

  4. แบบสังเกตการณ์ ใช้บันทึกข้อมูลจากการสังเกตสภาพแวดล้อมและการดำเนินงานของ

โรงเรียน เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่อาจไม่ได้จากการสอบถามหรือสัมภาษณ์ 

การตรวจสอบคุณภาพ 

  1. การศึกษาเอกสารและงานวิจัย: เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดและตัวแปรที่เกี่ยวข้อง ทำให้

เครื่องมือวจิัยมีความครอบคลุมและสอดคล้องกับทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  2. การสร้างเครื่องมือ: พัฒนาเครื่องมือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยและกรอบ

แนวคิด เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ตรงประเด็น 

  3. การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา: ผูเ้ชี่ยวชาญ 5 ท่านพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อ

คำถามกับวัตถุประสงค์ และคำนวณค่า IOC เพื่อคัดเลือกข้อคำถามที่เหมาะสม 

  4. การทดลองใช้เครื่องมือ: ทดสอบกับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่างจริง เพื่อตรวจสอบ

ความเข้าใจในข้อคำถามและระยะเวลาในการตอบ 

  5. การวิเคราะห์ความเชื ่อมั ่น: ใช้สัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาคเพื ่อประเมินความ

สอดคล้องภายในของแบบสอบถาม ซึ่งควรมีค่าตั้งแต่ 0.7 ขึน้ไป 

การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล  

  1. การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 

   1) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   2) วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จโดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis) 

   3) วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพื่อตรวจสอบโมเดล

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ 

  2. การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  

   1) วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากการสัมภาษณ์เชงิลกึและการสนทนากลุ่ม 
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   2) วิเคราะห์แก่นสาระ (Thematic Analysis) เพื่อหาประเด็นหลักและรูปแบบความสัมพันธ์

ของขอ้มูล 

 

ผลการวิจัย 

  1. สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความท้าทายในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาสู่มาตรฐานสากล

ในบริบทของจังหวัดเลย พบว่า โรงเรียนประถมศึกษามาตรฐานสากลในจังหวัดเลยทั้ง 3 แห่ง ได้แก่ 

โรงเรียนอนุบาลเลย โรงเรียนเมืองเลย และโรงเรียนชุมชนวังสะพุง ได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล ในปัจจุบัน โรงเรียนเหล่านี้ได้มีการปรับปรุง

หลักสูตรให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ  โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในด้านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและการใช้เทคโนโลยี นอกจากนี้ ยังมีการจัดการเรียน

การสอนแบบบูรณาการที่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา ซึ่งเป็นทักษะสำคัญ

สำหรับผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21  

  อย่างไรก็ตาม การพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลในบริบทของจังหวัดเลยนั้นยังคงเผชิญกับ

ปัญหาและความท้าทายหลายประการ ประการแรก การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของทั้งครูและ

นักเรียนยังคงเป็นความท้าทายสำคัญ เนื่องจากโอกาสในการใชภ้าษาอังกฤษในชีวิตประจำวันของคนใน

พื้นที่มีจำกัด แม้ว่าจังหวัดเลยจะมีศักยภาพด้านการท่องเที่ยว แต่การเชื่อมโยงการเรียนการสอน

ภาษาอังกฤษกับบริบทการท่องเที่ยวยังไม่เข้มแข็งเท่าที่ควร 

  ประการที่สอง การบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพยังคงเป็น

ปัญหาสำคัญ แม้ว่าโรงเรียนจะได้รับการสนับสนุนด้านอุปกรณ์เทคโนโลยี  แต่การพัฒนาทักษะด้าน

ดิจิทัลของครูและการออกแบบการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีอย่างมีความหมายยังต้องได้รับการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงเทคโนโลยีของนักเรียนในเขตเมืองและชนบท

ยังคงเป็นประเด็นที่ตอ้งได้รับการแก้ไข 

  ประการที่สามคือการรักษาสมดุลระหว่างการพัฒนาสู่มาตรฐานสากลกับการอนุรักษ์และ

ส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น จังหวัดเลยมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและมีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มี

คุณค่า การบูรณาการองค์ความรู้ท้องถิ่นเข้ากับหลักสูตรมาตรฐานสากลจึงเป็นทั้งโอกาสและความท้า

ทาย โรงเรียนต้องพยายามสร้างหลักสูตรที่ตอบสนองต่อมาตรฐานสากลในขณะเดียวกันก็ต้องส่งเสริม

ให้ผู้เรยีนตระหนักและภาคภูมใิจในรากเหงา้ทางวัฒนธรรมของตนเอง  

  นอกจากนี ้ข้อจำกัดด้านงบประมาณและทรัพยากรยังคงเป็นปัญหาสำคัญ การพัฒนาโรงเรียน

สู่มาตรฐานสากลต้องการการลงทุนทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐาน สื่อการเรียนการสอน และการพัฒนา

บุคลากร ซึ่งอาจเป็นภาระทางการเงินที่หนักสำหรับโรงเรียนและชุมชน การแสวงหาแหล่งทุนและการ

สนับสนุนจากภาคส่วนต่างๆ จงึเป็นสิ่งจำเป็น 
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  ประการสุดท้าย การสรา้งความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนา

โรงเรียนสู่มาตรฐานสากลยังคงเป็นความท้าทายสำคัญ เนื่องจากแนวคิดเรื่องโรงเรียนมาตรฐานสากล

อาจเป็นเรื่องใหม่สำหรับชุมชนในจังหวัดเลย การสื่อสารให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้าใจถึงความสำคัญ

และประโยชน์ของการพัฒนาสู่มาตรฐานสากล รวมถึงการสร้างกลไกให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา

โรงเรียนจึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยใหก้ารพัฒนาเป็นไปอย่างยั่งยนื 

  แมจ้ะเผชิญกับความท้าทายเหล่านี้ แต่โรงเรียนประถมศกึษามาตรฐานสากลในจังหวัดเลยก็ได้

แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน

และหน่วยงานภายนอกเป็นจุดแข็งที่สำคัญ ซึ่งจะเป็นรากฐานสำคัญในการก้าวข้ามความท้าทายและ

พัฒนาสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีคุณภาพและตอบสนองต่อบริบทของท้องถิ่นได้อย่าง

แท้จรงิ 

  2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนประถมศกึษาสู่มาตรฐานสากลในจังหวัด

เลย ดังตารางที่ 1 

  

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรยีน 

 

ปัจจัย 𝑥̅ S.D. ระดับ ลำดับ 

1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 4.65 0.48 มากที่สุด 1 

2. การพัฒนาบุคลากรครู 4.52 0.56 มากที่สุด 3 

3. การจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน 4.48 0.62 มาก 4 

4. การบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 4.35 0.71 มาก 6 

5. การประกันคุณภาพภายใน 4.30 0.68 มาก 7 

6. การส่งเสริมทักษะภาษาอังกฤษและ

เทคโนโลย ี

4.58 0.53 มากที่สุด 2 

7. ความร่วมมือกับชุมชนและท้องถิ่น 4.42 0.64 มาก 5 

8. เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ 4.25 0.72 มาก 8 

รวม 4.44 0.62 มาก  

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.44, S.D. = 0.62) เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 

ปัจจัยคือ ภาวะผู ้นำของผู ้บริหาร (𝑥̅= 4.65, S.D. = 0.48) การส่งเสริมทักษะภาษาอังกฤษและ

เทคโนโลยี (𝑥̅= 4.58, S.D. = 0.53) และการพัฒนาบุคลากรครูการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 
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(𝑥̅= 4.52, S.D. = 0.56) ส่วนเครอืข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื (𝑥̅= 4.25, S.D. = 

0.72) 

  3. แนวทางในการพัฒนา ดังต่อไปนี ้

   1) พัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารให้มวีิสัยทัศน์ด้านมาตรฐานสากล 

   2) เน้นการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสำหรับครูและนักเรียน 

   3) สร้างหลักสูตรบูรณาการที่เชื่อมโยงมาตรฐานสากลกับภูมปิัญญาท้องถิ่น 

   4) สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับชุมชนและหน่วยงานภายนอก 

   5) พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 

 

สรุป และอภิปรายผลการวิจัย 

  การวิจัยเรื ่อง "ปัจจัยที ่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสู ่โรงเรียนมาตรฐานสากล : 

กรณีศกึษาโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดเลย" มีวัตถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ

ท้าทาย วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ และเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาสู่มาตรฐานสากลในจังหวัดเลย ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความท้าทาย โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการ

สอนที ่เน้นมาตรฐานสากล ปัญหาสำคัญ ได้แก่ การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ การบูรณาการ

เทคโนโลยี และการรักษาสมดุลระหว่างมาตรฐานสากลกับวัฒนธรรมท้องถิ่น ความท้าทายหลัก คือ 

ข้อจำกัดด้านงบประมาณและทรัพยากร และการสรา้งความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของชุมชน 

  2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ ภาพรวมทุกปัจจัยมีความสำคัญในระดับมาก (𝑥̅=4.44) ปัจจัย

ที่มีความสำคัญมากที่สุด ได้แก่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร การส่งเสริมทักษะภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี 

และการพัฒนาบุคลากรครู ปัจจัยที่มีความสำคัญรองลงมา ได้แก่ การจัดการหลักสูตร ความร่วมมือ

กับชุมชน และการบริหารทรัพยากร อภปิรายผลเป็นรายด้าน ดังนี้ 

   1) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นปัจจัยที่มี

ความสำคัญสูงสุดต่อความสำเร็จในการบริหารโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

(𝑥̅=4.65) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ในบริบทของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเลยซึ่งมีข้อจำกัดด้าน

ทรัพยากรและโอกาสในการพัฒนา ผู้บริหารจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มีความสามารถในการ

บริหารจัดการทรัพยากรที่มีจำกัด และสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรร่วมกันพัฒนาโรงเรียนสู่

มาตรฐานสากล สอดคล้องกับ งานวิจัยของ Hallinger และ Lee (2013) ที่พบว่าภาวะผู้นำเชงิวิสัยทัศน์มี

ผลอย่างมนีัยสำคัญต่อความสำเร็จในการปฏิรูปการศกึษา โดยเฉพาะในบริบทของประเทศกำลังพัฒนา

ที่มขี้อจำกัดด้านทรัพยากร 
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  2. ด้านการส่งเสริมทักษะภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี ผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริมทักษะ

ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีเป็นปัจจัยที่มคีวามสำคัญมากเป็นอันดับสอง (𝑥̅=4.58) ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ 

ในยุคโลกาภวิัตน์ ทักษะภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีเป็นเครื่องมอืสำคัญในการเข้าถึงความรู้และโอกาส

ในระดับสากล โดยเฉพาะในจังหวัดเลยซึ่งมีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวและการค้าชายแดน การพัฒนา

ทักษะเหล่านี้จึงมีความสำคัญทั้งในเชิงวิชาการและการประกอบอาชีพในอนาคต สอดคล้องกับ แนวคิด

ของ Zajda (2015) ที่เน้นความสำคัญของการพัฒนาทักษะภาษาและเทคโนโลยีในการศึกษาระดับ

นานาชาติ และงานวิจัยของ Fang และ Warschauer (2004) ที่ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการบูรณา

การเทคโนโลยีและการสอนภาษาอังกฤษในการพัฒนาการศกึษาในประเทศกำลังพัฒนา  

  3. ด้านการพัฒนาบุคลากรครู ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาบุคลากรครูเป็นปัจจัยสำคัญอันดับ

สาม (𝑥̅=4.52) ในการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากล ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ครูเป็นผู้มบีทบาทสำคัญใน

การนำนโยบายและหลักสูตรไปปฏิบัติจริงในชั้นเรียน การพัฒนาครูให้มีความรู้ ทักษะ และเจตคติที่

สอดคล้องกับมาตรฐานสากลจึงเป็นสิ่งจำเป็น โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด

เลยที่อาจมีข้อจำกัดในการเข้าถึงการพัฒนาวิชาชีพ สอดคล้องกับ งานวิจัยของ Fry และ Bi (2013) ที่

พบว่าการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องเป็นกุญแจสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาในประเทศไทย 

และแนวคิดของ Darling-Hammond (2017) ที่เน้นความสำคัญของการพัฒนาวิชาชีพครูในการปฏิรูป

การศกึษา 

  4. ด้านการบูรณาการมาตรฐานสากลกับบริบทท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า การจัดการหลักสูตร

และความร่วมมอืกับชุมชนเป็นปัจจัยที่มีความสำคัญในระดับมาก (𝑥̅=4.48 และ 4.42 ตามลำดับ) ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะ การพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลในบริบทของจังหวัดเลยจำเป็นต้องคำนึงถึงความ

สมดุลระหว่างมาตรฐานสากลกับการอนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น การสรา้งหลักสูตรที่บูรณา

การทั้งสองส่วนนี้และการมีส่วนร่วมของชุมชนจึงเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างการยอมรับและความยั่งยืน

ของการพัฒนา สอดคล้องกับ แนวคิดของ UNESCO (2017) เรื่องการพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน ซึ่งเน้น

การตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่นควบคู่ไปกับการพัฒนาสู่มาตรฐานสากล และงานวิจัยของ 

Cheng (2004) ที่เสนอแนวคิดการ "ท้องถิ่นภิวัตน์" (glocalization) ในการจัดการศึกษาที่เชื่อมโยงบริบท

ท้องถิ่นกับมาตรฐานสากล  

  5. ด้านการบริหารทรัพยากรและงบประมาณ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารทรัพยากรและ

งบประมาณเป็นปัจจัยที่มคีวามสำคัญในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.35) แต่ไม่ใช่ปัจจัยที่มคีวามสำคัญสูงสุด 

ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะ แม้ว่าทรัพยากรและงบประมาณจะเป็นสิ่งจำเป็น แต่การบริหารจัดการที ่มี

ประสิทธิภาพและการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าอาจมีความสำคัญมากกว่าการมีทรัพยากรมาก 

โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนประถมศกึษาในจังหวัดเลยที่อาจมขี้อจำกัดด้านงบประมาณ สอดคล้อง

กับ งานวิจัยของ Fullan (2007) ที่เน้นความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงเชิงวัฒนธรรมและการพัฒนา
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บุคลากรมากกว่าการเพิ่มทรัพยากร และแนวคิดของ Hanushek (2003) ที่พบว่าประสิทธิภาพในการใช้

ทรัพยากรมีความสำคัญมากกว่าปริมาณของทรัพยากรในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 

 

ข้อเสนอแนะ 

  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

  1. การพัฒนาภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร 

   1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยควรจัดโครงการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

วิสัยทัศน์สำหรับผูบ้ริหารโรงเรียน โดยเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ด้านมาตรฐานสากลที่สอดคล้องกับบริบท

ของจังหวัดเลย 

   2) ควรสร้างเครือข่ายผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลในจังหวัดเลย เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) สำหรับผู้บริหาร 

  2. การส่งเสริมทักษะภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี 

   1) โรงเรียนควรพัฒนาหลักสูตรเสริมทักษะภาษาอังกฤษที่เชื่อมโยงกับบริบทการท่องเที่ยว

และวัฒนธรรมของจังหวัดเลย เช่น การฝึกภาษาอังกฤษผ่านการนำเสนอแหล่งท่องเที่ยวหรอืวัฒนธรรม

ท้องถิ่น 

   2) ควรจ ัดต ั ้งศ ูนย ์การเร ียนร ู ้ด ิจ ิท ัลในโรงเร ียน  โดยร ่วมมือก ับภาคเอกชนหร ือ

สถาบันอุดมศกึษาในพืน้ที่ เพื่อให้นักเรียนและชุมชนสามารถเข้าถึงเทคโนโลยีและการเรียนรู้ออนไลน์ได้ 

  3. การพัฒนาบุคลากรครู 

   1) ควรจัดทำแผนพัฒนาครูรายบุคคล (Individual Development Plan) ที ่สอดคล้องกับ

มาตรฐานสากลและความตอ้งการของโรงเรียน 

   2) สนับสนุนให้ครูเข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนหรือฝึกอบรมระยะสั้นในต่างประเทศ 

โดยเฉพาะในประเทศเพื่อนบ้านอย่างลาว เพื่อเพิ่มประสบการณ์และมุมมองระดับสากล 

  4. การบูรณาการมาตรฐานสากลกับบริบทท้องถิ่น 

   1) พัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นที่บูรณาการความรู้สากลกับภูมิปัญญาท้องถิ่นของจังหวัดเลย 

เช่น การประยุกต์ใช้หลักวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการพัฒนาผลติภัณฑ์ท้องถิ่น 

   2) จัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาโรงเรียนซึ่งประกอบด้วยผู้นำชุมชน ผู้ประกอบการ และ

ปราชญ์ท้องถิ่น เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลที่สอดคล้องกับบริบท

ท้องถิ่น 

  5. การบริหารทรัพยากรและงบประมาณ 
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   1) พัฒนาระบบการระดมทุนและทรัพยากรจากชุมชนและภาคเอกชน โดยนำเสนอโครงการ

พัฒนาโรงเรยีนที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

   2) ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างโรงเรียนในเครือข่าย เช่น การแบ่งปันสื่อการ

เรียนการสอน หรอืการจัดกิจกรรมร่วมกัน เพื่อลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการใชท้รัพยากร 

 

  ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

  1. ควรทำการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เพื่อพัฒนา

รูปแบบการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลที่เหมาะสมกับบริบทของจังหวัดเลย โดยให้ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในกระบวนการวิจัย 

  2. ศึกษาผลกระทบของการพัฒนาโรงเรียนสู่มาตรฐานสากลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ

ทักษะสำคัญในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดเลย โดยใช้การวิจัยเชิง

ทดลองหรอืกึ่งทดลอง 

  3. ทำการวิจัยเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสู่โรงเรียนมาตรฐานสากล

ระหว่างโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในจังหวัดเลย เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาที่ต่อเนื่อง

และเชื่อมโยงระหว่างระดับการศกึษา 

  4. ศึกษาแนวทางการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการที่เชื ่อมโยงมาตรฐานสากลกับภูมิปัญญา

ท้องถิ่นของจังหวัดเลย โดยใช้วธิีวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 

  5. วิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับประสบการณ์และมุมมองของครู นักเรียน และผู้ปกครองต่อการ

พัฒนาโรงเรยีนสู่มาตรฐานสากล เพื่อให้เข้าใจผลกระทบและความท้าทายในระดับปฏิบัติ 

  6. ศึกษาความเป็นไปได้และแนวทางในการสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียนมาตรฐานสากล

ในจังหวัดเลยกับโรงเรียนในประเทศเพื่อนบ้าน โดยเฉพาะประเทศลาว เพื่อพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้

ระดับนานาชาติ 
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