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บทคัดย่อ 

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศกึษา และ 2) นำเสนอแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพในศตวรรษ

ที่ 21 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลโดย

การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารสถานศึกษา 20 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 5 คน 

วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา  

  ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีความต้องการพัฒนาสมรรถนะในทุกด้าน โดยเฉพาะด้านภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมและการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 แนวทางการพัฒนาประกอบด้วย 5 ด้านหลัก 

ได้แก่ 1) การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2) การพัฒนาทักษะการบริหารจัดการดิจิทัล 3) การ

พัฒนาทักษะการสื่อสารและสร้างเครือข่าย 4) การพัฒนาความรู ้และทักษะการจัดการเรียนรู ้ใน

ศตวรรษที่ 21 และ 5) การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร โดยเน้นการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ 

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และการสร้างเครือข่าย ข้อเสนอแนะสำคัญ คือ หน่วยงานต้นสังกัดควร

จัดทำแผนพัฒนาผู้บริหารระยะยาว และสถาบันพัฒนาผู้บริหารควรปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับ

สมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
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Abstract  

 This research aimed to 1 )  study the current conditions and needs for competency 

development of school administrators and 2) propose approaches for developing professional school 

administrators for the 2 1 st century in secondary schools in Northeastern Thailand. The study 

employed qualitative research methodology, collecting data through in-depth interviews with 2 0 

school administrators and 5  educational administration experts. Data were analyzed using content 

analysis. The results revealed that administrators needed development in all competency areas, 

especially in innovative leadership and 2 1 st century learning management. The development 

approaches consisted of five main areas: 1 )  innovative leadership development, 2 )  digital 

management skills development, 3 )  communication and networking skills development, 4 ) 

knowledge and skills development for 21st-century learning management, and 5) ethical and moral 

development in administration. These approaches emphasized practical learning, experience sharing, 

and networking. Key recommendations include the need for educational authorities to establish long-

term administrator development plans and for administrator development institutions to revise their 

curricula to align with the necessary competencies for the 21st century. 

 

Keywords: School Administrator Development, Professional Administrators, Secondary Schools, 

Northeastern Thailand 

 

บทนำ 

  ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของศตวรรษที่ 21 ระบบการศึกษาทั่วโลกกำลังเผชิญ

กับความท้าทายที่หลากหลาย ทั้งการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงโครงสรา้งประชากร 

และความต้องการทักษะแรงงานที่เปลี่ยนไป (Schleicher, 2018) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาท

สำคัญอย่างยิ่งในการนำพาองค์กรให้สามารถปรับตัวและพัฒนาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  ผู ้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันจำเป็นต้องมีทักษะและความสามารถที ่หลากหลาย 

นอกเหนือจากความรู้ด้านการบริหารการศึกษาแบบดั้งเดิม พวกเขาต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง นัก
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คิดเชงิกลยุทธ์ และผูส้ร้างแรงบันดาลใจใหก้ับบุคลากรในองค์กร (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556) นอกจากนี้ 

ยังต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีจำกัด สร้างความร่วมมือกับชุมชนและ

หน่วยงานภายนอก ตลอดจนส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

  ในบริบทของประเทศไทย โดยเฉพาะในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การพัฒนาผู ้บริหาร

สถานศกึษามอือาชีพมีความท้าทายเฉพาะตัว ภูมภิาคนี้มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและภาษา มี

ความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจนมีข้อจำกัดด้านทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐาน (สุ

กัญญา แช่มช้อย, 2561) ผู้บริหารสถานศึกษาในพื้นที่นี้จึงต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการ

ภายใต้ข้อจำกัดเหล่านี้ ขณะเดียวกันก็ต้องสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ทัดเทียมกับภูมิภาค

อื่นๆ ของประเทศ 

  นอกจากนี้ นโยบายการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา ได้เน้นย้ำถึง

ความสำคัญของการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษที่ 21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) อย่างไรก็ตาม การนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติยังคงเป็น

ความท้าทาย โดยเฉพาะในพืน้ที่ห่างไกล การศกึษาวิจัยเพื่อหาแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษา

ที่เหมาะสมกับบริบทของภาคตะวันออกเฉียงเหนอืจงึมคีวามสำคัญอย่างยิ่ง 

  ด้วยเหตุนี้ การวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพใน

ศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนมัธยมศกึษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยคำนึงถึงบริบทเฉพาะของพื้นที่ 

ความท้าทายในปัจจุบัน และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ผลการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการ

กำหนดนโยบายและแผนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ ตลอดจน

เป็นแนวทางให้สถาบันผลิตและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาสามารถออกแบบหลักสูตรที่ตอบสนองต่อ

ความตอ้งการจำเป็นได้อย่างแท้จริง 
 

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

  1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา

มอือาชีพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  2. เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

  การวิจัยนี้พัฒนาขึน้จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา

มอือาชีพในศตวรรษที่ 21 โดยบูรณาการแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

  1. แนวคิดสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของ Leithwood และ Sun (2018) 

  2. ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ Bass และ Riggio (2006) 
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  3. แนวคิดการบริหารสถานศกึษาในยุคดิจทิัลของ Sheninger (2019) 

  `4. มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศกึษาของคุรุสภา (2561) 

  5. นโยบายการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการ (2562) 

 

ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 

1. แนวคิดสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของ 

Leithwood และ Sun (2018) 

2. ทฤษฎีภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ 

Bass และ Riggio (2006) 

3. แนวคิดการบริหารสถานศกึษาในยุค

ดิจทิัลของ Sheninger (2019) 

4. มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศกึษา

ของคุรุสภา (2561) 

5. นโยบายการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษาของกระทรวงศึกษาธิการ 

(2562) 

 แนวทางการพัฒนาผูบ้ริหาร

สถานศกึษามอือาชีพในศตวรรษที่ 21 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวจิัย 

 การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้แบบแผนการวิจัยเชิงปรากฏการณ์วิทยาตาม

แนวคิดของ Moustakas (1994) เพื่อทำความเข้าใจประสบการณ์และมุมมองของผู้บริหารสถานศึกษา

และผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในบริบท

ของภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

  พื้นที่ในการวิจัยครอบคลุมโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 20 จังหวัดของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

โดยกลุ่มเป้าหมายประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศกึษา 20 คน และผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 

5 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ที่กำหนด เพื่อให้ได้ผู้ให้ข้อมูลที่มีประสบการณ์และ

ความเช่ียวชาญตรงกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
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  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 

และแบบบันทึกภาคสนาม ซึ่งได้รับการตรวจสอบคุณภาพทั้งในด้านความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เช่ียวชาญ 

5 ท่าน และความเช่ือม่ันผ่านการทดลองใช้กับผูบ้ริหารที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

  การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการในช่วงเดอืนมกราคมถึงมีนาคม 2567 โดยใช้วธิีการสัมภาษณ์

เชิงลึก การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม และการวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุม

และลึกซึง้ 

  ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจัยใชว้ิธีการวิเคราะห์เนื้อหาและการวิเคราะห์แบบอุปนัยตามแนวทาง

ของ Miles, Huberman, และ Saldaña (2014) โดยมีขั้นตอนการจัดระเบียบข้อมูล การลดทอนข้อมูล 

การแสดงข้อมูล การสร้างข้อสรุป และการวิเคราะห์ข้ามกรณี เพื่อให้ได้ข้อสรุปที่น่าเชื ่อถือและ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย 

  เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือของข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิธีการตรวจสอบแบบสามเส้าทั้งในด้านข้อมูล 

วิธีการ และผูว้ิจัย นอกจากนีย้ังมีการตรวจสอบโดยผูใ้หข้้อมูลและผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อยืนยันความถูกต้อง

และความน่าเชื่อถือของผลการวิเคราะห์ 

  การวิจัยนี้ให้ความสำคัญกับจริยธรรมการวิจัย โดยมีการรักษาความลับของผู้ให้ข้อมูลและ

ตรวจสอบกับผูใ้ห้ข้อมูลก่อนการเผยแพร่ผลการวิจัย เพื่อป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนร่วม

ในการวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยนำเสนอตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา แสดงใน

ตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 สภาพปัจจุบันและความตอ้งการในการพัฒนาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษา 
 

สมรรถนะ สภาพปัจจุบัน 
ความตอ้งการพัฒนา ช่องว่าง 

(Gap) 

1. ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม 

- มีความเข้าใจเบือ้งตน้

เกี่ยวกับนวัตกรรมทาง

การศกึษา 

ยังขาดทักษะในการนำ

นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ใน

การบริหาร 

- การพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์และการคิด

เชงินวัตกรรม 

- การสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่ส่งเสริม

นวัตกรรม 

สูง 
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สมรรถนะ สภาพปัจจุบัน 
ความตอ้งการพัฒนา ช่องว่าง 

(Gap) 

2. การบริหาร

จัดการดจิทิัล 

- มีการใชเ้ทคโนโลยีพื้นฐาน

ในการบริหารจัดการ 

- ขาดทักษะในการวิเคราะห์

ข้อมูลขนาดใหญ่ 

- การพัฒนาทักษะ

ด้านการใช้เทคโนโลยี

สมัยใหม่ 

- การบริหารจัดการ

ข้อมูลและการใช้ข้อมูล

เพื่อการตัดสินใจ 

ปาน

กลาง 

3. การสื่อสารและ

สร้างเครือข่าย 

- มีทักษะการสื่อสารภายใน

องค์กรที่ด ี

- ขาดเครอืข่ายความร่วมมือ

ที่หลากหลาย 

- การพัฒนาทักษะ

การสื่อสารในยุคดิจทิัล 

- การสร้างและบริหาร

เครือข่ายความร่วมมอื

ทั้งในและต่างประเทศ 

ปาน

กลาง 

4. การจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 

- เข้าใจแนวคิดการจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

- ขาดทักษะในการออกแบบ

และประเมินผลการเรียนรู้

สมัยใหม่ 

- การพัฒนาความรู้

และทักษะในการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

(Active Learning) 

- การใช้เทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนการ

สอน 

สูง 

5. คุณธรรมและ

จรยิธรรมในการ

บริหาร 

- มีความตระหนักใน

ความสำคัญของคุณธรรม

และจรยิธรรม 

- ยังมีความท้าทายในการ

บริหารงานอย่างโปร่งใส 

- การพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงิจริยธรรม 

- การสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่เน้นความ

โปร่งใสและความ

รับผิดชอบ 

ปาน

กลาง 
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  จากตารางพบว่า 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารส่วนใหญ่มีความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับ

นวัตกรรมทางการศึกษา แต่ยังขาดทักษะในการนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ

สถานศกึษา ความตอ้งการพัฒนาในด้านนีอ้ยู่ในระดับสูง โดยเฉพาะการพัฒนาความคิดสรา้งสรรค์และ

การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมนวัตกรรม 

  2. การบริหารจัดการดิจิทัล: ผู้บริหารมีการใช้เทคโนโลยีพื้นฐานในการบริหารจัดการ แต่ยัง

ขาดทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่และการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ความต้องการพัฒนาอยู่ใน

ระดับปานกลาง โดยเน้นการพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการบริหารจัดการข้อมูลเพื่อการ

ตัดสินใจ 

  3. การสื่อสารและสร้างเครือข่าย: ผู้บริหารมีทักษะการสื่อสารภายในองค์กรที่ดี แต่ยังขาด

เครือข่ายความร่วมมือที่หลากหลาย ความต้องการพัฒนาอยู่ในระดับปานกลาง โดยเน้นการพัฒนา

ทักษะการสื่อสารในยุคดิจทิัลและการสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืทั้งในและต่างประเทศ 

  4. การจัดการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21: ผูบ้ริหารเข้าใจแนวคิดการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

แต่ยังขาดทักษะในการออกแบบและประเมินผลการเรียนรู้สมัยใหม่ ความตอ้งการพัฒนาอยู่ในระดับสูง 

โดยเฉพาะการพัฒนาความรู้และทักษะในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ

เรียนการสอน 

  5. คุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร: ผู ้บริหารมีความตระหนักในความสำคัญของ

คุณธรรมและจริยธรรม แต่ยังมคีวามท้าทายในการบริหารงานอย่างโปร่งใส ความตอ้งการพัฒนาอยู่ใน

ระดับปานกลาง โดยเน้นการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมและการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความ

โปร่งใส 

 2. แนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพในศตวรรษที่ 21 ดังตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2 สภาพปัจจุบันและความตอ้งการในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษา 
 

สมรรถนะ แนวทางการพัฒนา วิธีการพัฒนา ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1. ภาวะผู้นำเชิง

นวัตกรรม 

1.1 พัฒนาทักษะ

การคิดเชิงออกแบบ 

(Design Thinking) 

1.2 ส่งเสริมการ

สร้างวัฒนธรรม

นวัตกรรมใน

สถานศกึษา 

- การฝกึอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

- การศกึษาดูงาน

องค์กรนวัตกรรม 

- การทำโครงการ

นวัตกรรมใน

สถานศกึษา 

- จำนวนนวัตกรรมที่

นำมาใช้ใน

สถานศกึษา 

- ระดับความพึง

พอใจของครูและ

บุคลากรต่อ

วัฒนธรรมนวัตกรรม 
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สมรรถนะ แนวทางการพัฒนา วิธีการพัฒนา ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2. การบริหาร

จัดการดจิทิัล 

2.1 พัฒนาทักษะ

การใชเ้ทคโนโลยี

สมัยใหม่ 

2.2 ฝกึอบรมการ

วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ

การตัดสินใจ 

- การอบรม

ออนไลน์ด้าน

เทคโนโลยี

การศกึษา 

- การฝกึ

ปฏิบัติการใช้ระบบ

สารสนเทศเพื่อการ

บริหาร 

- ระดับ

ความสามารถในการ

ใช้เทคโนโลยี

สมัยใหม่ 

>- จำนวนการ

ตัดสินใจที่อ้างอิงจาก

ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

3. การสื่อสารและ

สร้างเครือข่าย 

3.1 พัฒนาทักษะ

การสื่อสารดิจิทัล 

3.2 ส่งเสริมการ

สร้างเครือข่าย

ความร่วมมอื 

- การอบรมเชงิ

ปฏิบัติการด้านการ

สื่อสารดิจิทัล 

- การเข้าร่วม

เครือข่ายผู้บริหาร

สถานศกึษา 

- การจัดทำ

โครงการความ

ร่วมมอืระหว่าง

โรงเรียน 

- จำนวนช่อง

ทางการสื่อสาร

ดิจทิัลที่ใชอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

- จำนวนเครือข่าย

ความร่วมมอืที่

เกิดขึ้นและ

ดำเนนิการอย่าง

ต่อเนื่อง 

4. การจัดการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 

21 

4.1 พัฒนาความรู้

และทักษะการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

4.2 ส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีในการ

จัดการเรยีนการ

สอน 

- การอบรมเชงิ

ปฏิบัติการด้านการ

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก 

- การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับโรงเรียน

ต้นแบบ 

- การนิเทศติดตาม

การจัดการเรียน

การสอน 

- ร้อยละของครูที่

จัดการเรยีนรู้เชิงรุก

อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ระดับความพึง

พอใจของนักเรียนต่อ

การจัดการเรียนการ

สอน 

5. คุณธรรมและ

จรยิธรรมในการ

บริหาร 

5.1 พัฒนาภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรม 

- การอบรม

หลักสูตรภาวะผูน้ำ

เชงิจริยธรรม 

- ระดับคะแนนการ

ประเมินคุณธรรม
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สมรรถนะ แนวทางการพัฒนา วิธีการพัฒนา ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

5.2 ส่งเสริมการ

สร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่เน้นความ

โปร่งใส 

- การจัดทำ

แผนพัฒนา

คุณธรรมและความ

โปร่งใสใน

สถานศกึษา 

- การประเมิน

คุณธรรมและความ

โปร่งใสในการ

ดำเนนิงาน 

และความโปร่งใสใน

การดำเนินงาน 

- ระดับความเชื่อม่ัน

ของผู้มสี่วนได้ส่วน

เสียต่อการ

บริหารงานของ

สถานศกึษา 

   

  จากตารางที่ 2 พบว่า แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในศตวรรษที่  21

ประกอบด้วย 5 ด้านหลัก ดังนี้ 1. การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 2. การพัฒนาทักษะการบริหาร

จัดการดิจิทัล 3. การพัฒนาทักษะการสื่อสารและสร้างเครือข่าย 4. การพัฒนาความรู้และทักษะการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร แนวทางการพัฒนา

เหล่านี้เน้นการเรียนรูเ้ชงิปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และการสรา้งเครือข่าย 
 

สรุปและอภิปรายผล 

  1. สภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 

ผู้บริหารมีความต้องการพัฒนาในทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและการ

จัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีช่องว่าง (gap) ระหว่างสภาพปัจจุบันและความตอ้งการในระดับสูง 

 จากผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีความต้องการพัฒนาสมรรถนะในทุกด้าน 

โดยเฉพาะด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและการจัดการเรียนรู ้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีช่องว่าง ( gap) 

ระหว่างสภาพปัจจุบันและความต้องการในระดับสูง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ของเทคโนโลยีและสังคมในยุคดิจิทัล ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับตัวและพัฒนาทักษะใหม่ๆ อยู่

เสมอ โดยเฉพาะทักษะด้านการสร้างนวัตกรรมและการจัดการเรียนรู้สมัยใหม่ ซึ่งเป็นสิ่งที่ท้าทาย

สำหรับผู้บริหารที่คุ้นเคยกับรูปแบบการบริหารแบบดั้งเดิม สอดคล้องกับงานวิจัยของวิโรจน์ สารรัตนะ 

และคณะ (2561) ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจำเป็นต้องมีสมรรถนะด้านการสร้าง

นวัตกรรมและการจัดการเรียนรู้สมัยใหม่ เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคม 

  นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความต้องการพัฒนาด้านการบริหาร

จัดการดิจิทัลในระดับสูง ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ



แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษามอือาชพีในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนมัธยมศกึษา | 102 

 

Chintasit Academic Journal (Online). 2024. 2(2), 93-106. 
 

สถานศกึษาเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ในยุคปัจจุบัน แต่ผู้บริหารส่วนใหญ่ยังขาดทักษะและความเช่ียวชาญ

ในด้านนี้ โดยเฉพาะการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่และการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการตัดสินใจ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Sheninger (2019) ที ่เสนอว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 

จำเป็นต้องมีทักษะด้านดิจทิัลเพื่อการบริหารจัดการและการตัดสินใจบนฐานข้อมูล ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ

ในการพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

  2. แนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษามอือาชีพ  

    2.1 การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม

ควรเน้นการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและการศึกษาดูงานองค์กรนวัตกรรม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจำเป็นต้องอาศัยประสบการณ์ตรงและการเรียนรู้จากตัวอย่างที่ประสบ

ความสำเร็จ เพื่อให้ผู้บริหารสามารถเห็นภาพและเข้าใจกระบวนการสร้างนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 

สอดคล้องกับงานวิจัยของไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2560) ที่พบว่า การเรียนรู้จากประสบการณ์

ตรงและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กรที่ประสบความสำเร็จ เป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชงินวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

   2.2 การพัฒนาทักษะการบริหารจัดการดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทักษะการ

บริหารจัดการดจิทิัลควรใช้การอบรมออนไลน์และการฝึกปฏิบัติการใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะทักษะดิจิทัลเป็นทักษะที่ต้องมีการฝึกฝนและปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง การเรียนรู้ผ่าน

ระบบออนไลน์จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา และการฝึกปฏิบัติจริงจะช่วยให้เกิด

ความเข้าใจและสามารถนำไปใช้ในการทำงานจริงได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan (2020) ที่เสนอ

ว่า การพัฒนาทักษะดิจทิัลของผู้บริหารควรเน้นการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) และการ

ฝกึปฏิบัติจริงในบริบทของการทำงาน เพื่อให้เกิดการเรยีนรู้ที่มีความหมายและนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง   

   2.3 การพัฒนาทักษะการสื่อสารและสร้างเครือข่าย ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนา

ควรเน้นการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการสื่อสารดิจิทัลและการเข้าร่วมเครือข่ายผู้บริหาร ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะในยุคดิจิทัล การสื่อสารมีความซับซ้อนและหลากหลายช่องทางมากขึ้น ผู้บริหารจึงต้องมีทักษะ

ในการใช้สื่อดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การสร้างเครือข่ายยังเป็นกลยุทธ์สำคัญในการ

แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างผู้บริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของสุกัญญา แช่มช้อย 

(2562) ที่พบว่า การสรา้งเครือข่ายและการพัฒนาทักษะการสื่อสารในยุคดิจทิัลเป็นปัจจัยสำคัญในการ

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21  

   2.4 การพัฒนาความรู้และทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผลการวิจัยพบว่า การ

พัฒนาในด้านนี้ควรใช้การอบรมเชิงปฏิบัติการและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนต้นแบบ ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เป็นแนวคิดใหม่ที่ต้องอาศัยทั้งความรู้และทักษะในการ

ปฏิบัติ การได้เห็นตัวอย่างจริงและได้ลงมอืปฏิบัติจะช่วยให้ผูบ้ริหารเข้าใจและสามารถนำไปประยุกต์ใช้
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ในบริบทของตนเองได้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Darling-Hammond et al. (2020) ที่เสนอว่า 

การพัฒนาวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพควรเน้นการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative Learning) และการ

เรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action Learning) ซึ่งจะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถสนับสนุนครูในการจัดการเรียนรู้

ที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

   2.5 การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหาร ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนา

ควรเน้นการอบรมหลักสูตรภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมและการจัดทำแผนพัฒนาคุณธรรมและความ

โปร่งใส ทั้งนี้อาจเป็นเพราะคุณธรรมและจริยธรรมเป็นพื้นฐานสำคัญของการเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 

โดยเฉพาะในยุคที่สังคมให้ความสำคัญกับความโปร่งใสและความรับผดิชอบ การพัฒนาในด้านนี้จึงต้อง

เน้นทั้งการสร้างความตระหนักและการนำไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของธีระ  

รุญเจริญ (2559) ที่พบว่า การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความเชื่อมั่น

และการยอมรับจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในสถานศกึษา 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  จากผลการวิจัย มีขอ้เสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 

  1. สำหรับหน่วยงานต้นสังกัด (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงาน

เขตพื้นที่การศกึษา) 

   1.1 จัดทำแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาระยะยาว (3-5 ปี) โดยใช้ผลการวิจัยเป็นฐานใน

การกำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์การพัฒนา 

   1.2 พัฒนาหลักสูตรการอบรมผู้บริหารสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะสำคัญ 5 ด้านตาม

ผลการวิจัย 

   1.3 จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรสนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีดจิทิัลและนวัตกรรมทางการศึกษา 

   1.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับสถาบันอุดมศกึษาและภาคเอกชนในการพัฒนาผู้บริหาร

สถานศกึษา 

  2. สำหรับสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

   2.1 ปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับผลการวิจัย โดยเน้น

การพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

   2.2 จัดทำคู่มอืการพัฒนาตนเองสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยอ้างองิแนวทางการพัฒนา

จากผลการวิจัย 
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   2.3 พัฒนาระบบการอบรมออนไลน์และแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัลสำหรับผู้บริหาร

สถานศกึษา 

   2.4 จัดตั้งศูนย์พัฒนาภาวะผู้นำทางการศึกษา เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และพัฒนาผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

  3. สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

   3.1 ประเมินตนเองตามกรอบสมรรถนะที่นำเสนอในงานวิจัย เพื่อวิเคราะห์จุดแข็งและจุดที่

ต้องพัฒนา 

   3.2 จัดทำแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan) โดยเลือกแนวทางการพัฒนาที่

เหมาะสมกับบริบทและความตอ้งการของตนเอง 

   3.3 สร้างเครือข่ายการเรียนรู้กับผู้บริหารสถานศึกษาอื่นๆ เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์

และแนวปฏิบัติที่ดี 

   3.4 นำความรูแ้ละทักษะที่ได้รับการพัฒนาไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศกึษาอย่างเป็น

รูปธรรม 

  4. สำหรับสถานศึกษา 

   4.1 นำแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษาไปปรับใช้ในการวางแผนพัฒนาบุคลากรของ

โรงเรียน 

   4.2 สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

   4.3 จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารและบุคลากร

ทางการศึกษา 

   4.4 ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีดิจทิัลและนวัตกรรมในการบริหารจัดการและการจัดการเรียน

การสอน 

 5. สำหรับหน่วยงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 

   5.1 นำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาเกณฑ์การประเมนิคุณภาพผูบ้ริหารสถานศกึษา 

   5.2 ปรับปรุงตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินคุณภาพสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

   5.3 พัฒนาเครื่องมอืประเมินสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษาที่สอดคล้องกับผลการวิจัย 

  6. สำหรับนักวิจัยและนักวิชาการด้านการบรหิารการศึกษา 

   6.1 นำผลการวิจัยไปต่อยอดเพื่อศกึษาวิจัยในประเด็นที่เกี่ยวข้อง เช่น การพัฒนาโมเดลการ

ประเมินสมรรถนะผู้บริหารสถานศกึษา 

   6.2 พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาตามกรอบที่นำเสนอใน

งานวิจัย 
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   6.3 ศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อทดลองใช้แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาที่

นำเสนอในงานวิจัย 

 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  1. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เพื่อทดลองใช้และ

ประเมินประสทิธิภาพของแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา 

  2. การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษามือ

อาชีพในศตวรรษที่ 21 

  3. การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของเครื ่องมือวัดและประเมินสมรรถนะผู ้บริหาร

สถานศกึษามอือาชีพในศตวรรษที่ 21 

  4. การวิจัยเชิงอนาคต (Futures Research) เพื่อคาดการณ์แนวโน้มและความท้าทายในการ

พัฒนาผู้บริหารสถานศกึษามอือาชีพในทศวรรษหน้า 

  5. การวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) เพื่อพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการยกระดับ

มาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศกึษาของประเทศไทย 
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