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บทคัดย่อ 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ 3) ศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำ

ทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดเลย 

กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 210 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและ

แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิตเิชงิพรรณนาและการวิเคราะห์เนื้อหา 

  ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่

ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุดคือ การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 2) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอายุ วุฒิ

การศึกษา ประสบการณ์ในการบริหาร และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มีภาวะผู้นำทางวิชาการใน

ศตวรรษที่ 21 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และ 3) ปัญหาและอุปสรรคที่สำคัญ ได้แก่ การ

ขาดแคลนงบประมาณและทรัพยากร โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็ก และภาระงานด้านธุรการที่มาก

เกินไป ข้อเสนอแนะที่สำคัญ คือ การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 
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คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำทางวิชาการ ศตวรรษที่ 21  ผูบ้ริหารสถานศกึษา สำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

 

Abstract  

 This research aimed to 1) study the level of academic leadership in the 21st century of school 

administrators, 2 )  compare the academic leadership in the 2 1 st century of school administrators 

classified by personal factors, and 3 )  examine the problems, obstacles, and suggestions for 

developing academic leadership in the 21st century of school administrators under the Office of Basic 

Education in Loei Province. The sample consisted of 2 1 0  school administrators. The research 

instruments were a questionnaire and an interview form. Data were analyzed using descriptive 

statistics and content analysis. 

  The results revealed that 1 )  the overall level of academic leadership in the 2 1 st century of 

school administrators was high, with the highest mean in creating a learning atmosphere and the 

lowest mean in promoting the use of technology in teaching and learning, 2 )  school administrators 

with different ages, educational levels, administrative experiences, and school sizes had significantly 

different levels of academic leadership in the 2 1 st century, and 3 )  major problems and obstacles 

included the lack of budget and resources, especially in small schools, and excessive administrative 

workload. The key suggestion was to develop school administrators' skills in educational technology 

and innovation. 

 

Keywords: Academic Leadership, 21st Century, School Administrators, Office of Basic Education 

Commission 

 

บทนำ 

 ในยุคศตวรรษที่ 21 การศึกษาทั่วโลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและท้าทาย 

อันเป็นผลมาจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม ตลอดจน

ความคาดหวังที่สูงขึ้นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระบบการศึกษา (วิจารณ์ พานิช , 2555) ในบริบทนี้ 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนคุณภาพ

การศกึษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อความตอ้งการของสังคมในศตวรรษที่ 21 



     เ ร่ื อ ง ภาวะผู้นำทางวชิาการ ศตวรรษท่ี 21 ผู้บริหารสถานศกึษา สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน | 3 

 

วารสารวิชาการจินตาสิทธิ์ (ออนไลน์). 2567. 2(1), 1-12. 
 

  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (สพฐ.) ซึ ่งเป็นหน่วยงานหลักในการจัด

การศกึษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้

มีภาวะผู้นำทางวิชาการที่เหมาะสมกับบริบทของศตวรรษที่ 21 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน, 2562) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเป็น เช่น การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร 

การทำงานเป็นทีม และการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิัล 

  ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ไม่เพียงแต่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหลักสูตรและ

การสอนเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้การส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการ

เรียนการสอน การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ

ชุมชนและหน่วยงานภายนอก (Hallinger & Murphy, 1985; Robinson, Lloyd, & Rowe, 2008) ผูบ้ริหาร

สถานศกึษาจงึตอ้งปรับบทบาทจากการเป็นผู้จัดการโรงเรียนแบบดั้งเดิม มาเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่

มีวสิัยทัศน์และความสามารถในการขับเคลื่อนนวัตกรรมทางการศึกษา 

  การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในจังหวัดเลย จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการสะท้อนให้เห็นถึงสภาพปัจจุบัน จุดแข็ง และประเด็นที่

ต้องพัฒนาในด้านภาวะผูน้ำทางวิชาการ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายและแนวทางในการ

พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความพร้อมในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของจังหวัดเลยให้

ทัดเทียมกับมาตรฐานระดับประเทศและสากล ตลอดจนสามารถตอบสนองต่อความท้าทายในศตวรรษ

ที่ 21 ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

 

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย             

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดเลย 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดเลย จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ 

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน 

  3. เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในศตวรรษ

ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดเลย 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 

1. เพศ 

2. อายุ 

3. วุฒกิารศกึษา 

4. ประสบการณ์ในการบริหาร 

5. ขนาดของโรงเรียน 

 1. การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 

3. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

5. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียน

การสอน 

   

  ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการ

พัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการในศตวรรษที่ 

21 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวจิัย 

  การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) โดยใช้วธิีการวิจัยเชิง

ปริมาณเป็นหลักและเสริมด้วยวิธีการวจิัยเชงิคุณภาพ มีรายละเอียดดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จังหวัดเลย จำนวน 450 คน 

   กลุ่มตัวอย่าง  

   การวิจัยเชงิปริมาณ ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษา จำนวน 210 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

โดยใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan (1970) และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random 

Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน 

   การวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา จำนวน 15 คน เลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โดยพิจารณาจากประสบการณ์และความเช่ียวชาญ 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัยและคุณภาพของเครื่องมือ ประกอบด้วย 

   1. แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

      ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์ในการบริหาร และขนาดของโรงเรียน 
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   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เป็นคำถามปลายเปิด 

   2. แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) สำหรับการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 

  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

   1. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน คำนวณค่า IOC 

(Index of Item-Objective Congruence)  

   2. ทดลองใช้ (Try-out) กับผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 

   3. วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach's Alpha Coefficient) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวจิัย 

   1. ขอหนังสือรับรองและแนะนำตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย[ชื่อมหาวิทยาลัย ถึง

ผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 , 2, 3 และสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู 

   2. ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์และออนไลน์ใหก้ับกลุ่มตัวอย่าง 

   3. ดำเนนิการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพ 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

   1. การวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิปริมาณ ดำเนนิการดังนี ้

    1) วิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ความถี่และร้อยละ 

    2) วิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการโดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̄) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

    3) เปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการตามปัจจัยส่วนบุคคลโดยใช้ t-test, One-way 

ANOVA และ Scheffe's method 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพ ดำเนนิการดังนี ้

    1) วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากการสัมภาษณ์และคำถามปลายเปิด 

    2) จัดหมวดหมู่ข้อมูล (Categorizing) และหาข้อสรุป 

 

ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยนำเสนอตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

  1. ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา  
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  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานการศกึษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดเลย โดยรวมและรายด้าน แสดงในตารางที่ 1 

 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 

 

ด้าน 𝑥̅ S.D. ระดับ ลำดับ 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ 4.35 0.62 มาก 4 

2. การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 4.28 0.59 มาก 5 

3. การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.42 0.55 มาก 2 

4. การสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 4.51 0.48 มากที่สุด 1 

5. การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียน

การสอน 

4.39 0.57 มาก 3 

รวม 4.39 0.56 มาก  

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่

ในระดับมาก (𝑥̅= 4.39, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การ

สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู ้(𝑥̅= 4.51, S.D. = 0.48) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ การพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษา (𝑥̅= 4.42, S.D. = 0.55) อยู่ในระดับมาก 

  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  

  2.1 เพศ ผลการวิเคราะห์ด้วย t-test พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มีเพศต่างกัน มีภาวะผู้นำ

ทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   2.2 อายุ ผลการวิเคราะห์ด้วย One-way ANOVA พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีอายุ

ต่างกัน มีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 โดยผู้บริหารที่มีอายุ 51 ปีขึ้นไป มคี่าเฉลี่ยสูงกว่ากลุ่มอื่น 

   2.3 วุฒกิารศกึษา ผลการวิเคราะห์ด้วย t-test พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่มวีุฒิการศึกษา

ต่างกัน มีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 โดยผู้บริหารที่มีวุฒกิารศกึษาสูงกว่าปริญญาตรมีีค่าเฉลี่ยสูงกว่า 

   2.4 ประสบการณ์ในการบริหาร ผลการวิเคราะห์ด้วย One-way ANOVA พบว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการบริหารต่างกัน มีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์ 15 ปีขึ้นไป มีค่าเฉลี่ย

สูงกว่ากลุ่มอื่น 
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   2.5 ขนาดของโรงเรียน ผลการวิเคราะห์ด้วย One-way ANOVA พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน มีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารในโรงเรียนขนาดใหญ่มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรียนขนาดกลาง

และขนาดเล็ก 

  3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21  ผล

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์และคำถามปลายเปิด สามารถสรุปประเด็นสำคัญได้

ดังนี้ 

   3.1 ปัญหาและอุปสรรค 

    - การขาดแคลนงบประมาณในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศกึษา 

    - ภาระงานด้านธุรการที่มากเกินไป ทำให้มเีวลาในการพัฒนางานวิชาการนอ้ยลง 

    - การขาดแคลนบุคลากรที่มคีวามเช่ียวชาญเฉพาะด้าน โดยเฉพาะในโรงเรยีนขนาดเล็ก 

    - การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางการศึกษาที่บ่อยครั้ง ทำให้การดำเนินงานขาดความ

ต่อเนื่อง 

   3.2 ขอ้เสนอแนะ 

    - ควรมีการจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมสำหรับการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง

การศกึษา 

    - ลดภาระงานด้านธุรการของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้มีเวลาในการพัฒนางาน

วิชาการมากขึ้น 

    - ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน เพื่อแลกเปลี่ยนทรัพยากร

และบุคลากรที่มคีวามเช่ียวชาญ 

    - กำหนดนโยบายทางการศึกษาที ่ม ีความต่อเนื ่องและสอดคล้องกับบริบทของ

สถานศกึษา 

    - จัดอบรมพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาให้กับผู้บริหาร

สถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 

 

สรุปและอภิปรายผล 

  จากผลการวิจัยเรื่อง "ภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จังหวัดเลย" สามารถสรุปและอภิปรายผลตาม

วัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังนี้ 

  1. ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี
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ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การสรา้งบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคอื การส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีในการเรียนการสอน  

   1.1 ด้านการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศึกษาตระหนักถึงความสำคัญของบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ในการส่งเสริมผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน โดยเฉพาะในช่วงที่ต้องเผชิญกับความท้าทายจากการแพร่ระบาดของ 

COVID-19 ซึ่งทำให้รูปแบบการเรียนการสอนต้องปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว การสร้างบรรยากาศที่

ปลอดภัยและยืดหยุ่นจึงเป็นสิ่งจำเป็นในการรักษาคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Leithwood et al. (2020) ที่พบว่า การสรา้งสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเอื้อต่อการเรียนรู้เป็นหนึ่งใน

ปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเฉพาะในช่วงวิกฤตการณ์ COVID-19 นอกจากนี้ 

ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา แช่มช้อย (2022) ที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคหลัง 

COVID-19 ต้องให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศการเรียนรู ้ที ่ย ืดหยุ ่นและปลอดภัย เพื่อ

ตอบสนองต่อความตอ้งการที่หลากหลายของผูเ้รียนในยุคดิจิทัล 

   1.2 ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะผู้บริหารสถานศึกษายังขาดความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ รวมถึงข้อจำกัดด้าน

งบประมาณและทรัพยากรในการจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการเรียนการสอน โดยเฉพาะใน

โรงเรียนขนาดเล็กหรือในพื้นที่ห่างไกล นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่ รวดเร็วอาจทำให้

ผู้บริหารรู้สึกไม่มั่นใจในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างเต็มที่  สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกชัย กี่

สุขพันธ์ และคณะ (2022) ที่พบว่าความเหลื่อมล้ำด้านทรัพยากรเป็นอุปสรรคสำคัญในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของไทยในยุคหลัง COVID-19 โดยเฉพาะในด้านการเข้าถ ึงเทคโนโลย ีและ

อินเทอร์เน็ต นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา ดวงแก้ว (2021) ที่พบว่า การพัฒนา

สมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการศึกษาไทยยุค New 

Normal แต่ยังเป็นประเด็นท้าทายที่ตอ้งได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน 

  2. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหาร และขนาด

ของโรงเรียนต่างกัน มีภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะปัจจัยส่วนบุคคลเหล่านี้มีผลต่อประสบการณ์ ความรู ้และทักษะของผู้บริหารในการ

จัดการกับความท้าทายทางวิชาการ โดยเฉพาะในช่วงที่ต้องปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วใน

ยุค New Normal ผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากกว่าอาจมีความสามารถในการปรับตัวและแก้ปัญหาที่

ดีกว่า ในขณะที่ผู้บริหารที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าอาจมีความรู้เชิงทฤษฎีและแนวคิดใหม่ๆ ที่สามารถ

นำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

วิโรจน์ สารรัตนะ และคณะ (2021) ที่พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลและบริบทของโรงเรียนมีผลต่อภาวะผู้นำ
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ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาไทยในยุค New Normal นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Fernandez and Shaw (2020) ที่พบว่า ประสบการณ์และความสามารถในการปรับตัวเป็นปัจจัยสำคัญ

ของภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิภาพในช่วงวิกฤต 

  3. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 

ปัญหาหลักที่พบคือ การขาดแคลนงบประมาณและทรัพยากร โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็ก และ

ภาระงานด้านธุรการที่มากเกินไป ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนโยบายการจัดสรรงบประมาณที่ยังไม่สามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการที่แท้จริงของโรงเรียนแต่ละแห่ง โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กในพื้นที่

ห่างไกลที่มักมีต้นทุนในการจัดการศึกษาต่อหัวนักเรียนสูงกว่า แต่กลับได้รับงบประมาณจำกัด 

นอกจากนี้ ระบบการบริหารจัดการของสถานศึกษาไทยยังมีความซับซ้อนและมีขั้นตอนทางธุรการที่

มากเกินความจำเป็น ทำให้ผู้บริหารต้องใช้เวลาส่วนใหญ่ไปกับงานเอกสารและการรายงาน แทนที่จะ

มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกชัย กี่สุขพันธ์ และคณะ 

(2022) ที่ช้ีให้เห็นว่าความเหลื่อมล้ำด้านทรัพยากรเป็นอุปสรรคสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของไทยในยุคหลัง COVID-19 และงานวิจัยของ Harris (2020) ที่พบว่า ผูบ้ริหารสถานศกึษาทั่วโลกต้อง

เผชิญกับความท้าทายในการจัดสรรเวลาระหว่างงานบริหาร งานวิชาการ และการจัดการวิกฤต ในช่วง

การแพร่ระบาดของ COVID-19 การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการจำเป็นต้องคำนึงถึงปัจจัยส่วนบุคคล 

บริบทของสถานศึกษา และความท้าทายใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น ทั้งนี้ ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า แม้ผู้บริหาร

สถานศึกษาจะให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ แต่ยังมีความท้าทายในด้านการ

ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ซึ่งเป็นทักษะที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในศตวรรษที่ 21 

อาจเป็นเพราะการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็วและต่อเนื่อง ทำให้ผู้บริหารต้องเผชิญกับความ

ท้าทายในการปรับตัวและพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลา สอดคล้องกับงานวิจัยของ Zhao 

(2020) ที่พบว่า การพัฒนาทักษะดิจิทัลและการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนเป็น

ความท้าทายสำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคหลัง COVID-19  

  นอกจากนี ้ปัญหาการขาดแคลนงบประมาณและทรัพยากร โดยเฉพาะในโรงเรยีนขนาดเล็ก ยัง

เป็นอุปสรรคสำคัญในการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการ ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะนโยบายการจัดสรร

งบประมาณที่ยังไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการที่แท้จริงของโรงเรียนแต่ละแห่ง สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ธีระ รุญเจริญ และคณะ (2021) ที่พบว่า ขนาดของโรงเรียนมีผลต่อความพร้อมในการ

จัดการเรียนการสอนในยุค New Normal โดยโรงเรียนขนาดเล็กมักประสบปัญหาด้านทรัพยากร

มากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ 

  ข้อเสนอแนะจากการวิจัยนี้ ชี้ให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมทางการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศกึษา ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่

รวดเร็วและการปรับตัวสู่การเรียนการสอนออนไลน์ในช่วง COVID-19 ทำให้ผู้บริหารต้องพัฒนาทักษะ
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ด้านดิจิทัลอย่างเร่งด่วน สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา ดวงแก้ว (2021) ที่เน้นความสำคัญของการ

พัฒนาสมรรถนะดจิทิัลของผู้บริหารสถานศกึษาในการขับเคลื่อนการศกึษาไทยยุค New Normal 

  โดยสรุป การพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาไทย 

จำเป็นต้องมุ ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และการสร้างความยืดหยุ่นในการบริหารงานเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและ

ไม่แน่นอน ทั้งนี้ การสนับสนุนจากภาครัฐในด้านนโยบายและงบประมาณ รวมถึงการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา จะเป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาไทยใหส้ามารถรับมอืกับความท้าทายในยุคศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ควรมีการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษาให้แก่ผู ้บร ิหาร

สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียน

การสอนมคี่าเฉลี่ยต่ำสุด 

  2. ควรมีการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรใหเ้หมาะสมกับความต้องการของแต่ละโรงเรียน 

โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กที่มักประสบปัญหาการขาดแคลนทรัพยากร 

  3. ควรมีการปรับลดภาระงานด้านธุรการของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้มีเวลาในการพัฒนา

งานวิชาการมากขึ้น 

  4. ควรมีการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเครือข่ายระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา 

เพื่อแบ่งปันประสบการณ์และแนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการ 

  5. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในบริบทของจังหวัดเลย 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

   1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานและหน่วยงานที ่เก ี ่ยวข ้องควรนำ

ผลการวิจัยไปใช้ในการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา โดยเน้นการพัฒนาทักษะ

ด้านเทคโนโลยีและการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ 

   2. สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาควรนำผลการวิจัยไปใช้ในการ

ออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษา โดยคำนึงถึงความแตกต่างของปัจจัยส่วนบุคคล เช่น 

อายุ ประสบการณ์ และขนาดของโรงเรียน 

   3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปใช้ในการประเมินตนเองและวางแผนพัฒนา

ภาวะผู้นำทางวิชาการ โดยเฉพาะในด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ เช่น การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียน

การสอน 
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   4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรนำผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนสนับสนุนและพัฒนา

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยคำนึงถึงความแตกต่างของบริบทและขนาดของโรงเรียน 

   5. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรงบประมาณควรนำผลการวิจัยไปพิจารณาในการ

จัดสรรทรัพยากรให้แก่โรงเรียน โดยคำนึงถึงความต้องการที่แท้จริงของแต่ละโรงเรียน โดยเฉพาะ

โรงเรียนขนาดเล็ก 

   6. สถาบันการศึกษาที่ผลิตและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปใช้ในการ

ปรับปรุงหลักสูตรการเตรียมผู ้บริหารสถานศึกษา โดยเน้นการพัฒนาภาวะผู ้นำทางวิชาการที่

สอดคล้องกับบริบทในศตวรรษที่ 21  

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่  21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกหรือการสังเกตแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้ได้ข้อมูล

เชิงลึกเกี่ยวกับกระบวนการคิด การตัดสินใจ และแนวทางการปฏิบัติของผู้บริหารในการพัฒนา

ภาวะผู้นำทางวิชาการ 

2. ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เพื่อพัฒนา

รูปแบบหรอืโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่ 21 สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยเฉพาะในด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ซึ่งเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด

จากผลการวิจัยครั้งนี้ 

3. ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่  21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาระหว่างจังหวัดหรอืภูมิภาคต่างๆ เพื่อวิเคราะห์ความแตกต่างและปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะ

ผูน้ำทางวิชาการในบริบทที่แตกต่างกัน 

4. ควรมีการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการใน

ศตวรรษที ่21 ของผู้บริหารสถานศกึษากับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหรอืประสิทธิผลของ

โรงเรียน เพื่อยืนยันผลกระทบของภาวะผู้นำทางวิชาการต่อคุณภาพการศกึษา 

5. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงยาว (Longitudinal Study) เพื่อติดตามการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาตลอดช่วงเวลาหนึ่ง เช่น 3-5 ป ีเพื่อวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงและ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในระยะยาว 

6. ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาเครื่องมือประเมินภาวะผู้นำทางวิชาการในศตวรรษที่  21 ที่

เหมาะสมกับบริบทของการศึกษาไทย โดยอาจใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis) เพื่อตรวจสอบโครงสร้างของภาวะผู้นำทางวิชาการในบริบทของ

ประเทศไทย 
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7. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์  (AI) ใน

การสนับสนุนภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในอนาคต 

8. ควรมีการวิจัยเชิงนโยบายเพื่อศึกษาผลกระทบของนโยบายการศึกษาระดับชาติต่อการ

พัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง

นโยบายเพื่อส่งเสรมิภาวะผู้นำทางวิชาการอย่างมปีระสิทธิภาพ 
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