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บทคัดย่อ 

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิง

พยากรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย และ 2) 

เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าว การวิจัยใช้รูปแบบ

การวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารและครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดเลย จำนวน 150 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยประกอบด้วยแบบสอบถามและแบบ

สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการ

จำเป็น และการวิเคราะห์เนื้อหา 

  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชิงพยากรณ์อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅= 3.25, 

S.D. = 0.75) ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู ่ในระดับสูง ( 𝑥̅= 4.52, S.D. = 0.48) โดยด้านที่มีความ

ต้องการจำเป็นในการพัฒนามากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการคาดการณ์อนาคต ด้านการสร้าง

นวัตกรรม และด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงพยากรณ์ประกอบด้วย 

การจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การใช้เครื่องมือวิเคราะห์เชิงอนาคต 
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การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม และการบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการ

พัฒนาภาวะผู้นำ ผลการวิจัยนี้สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมและกำหนด

นโยบายเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา ต่อไป 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำเชงิพยากรณ์, ผูบ้ริหารสถานศกึษา, โรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

 

Abstract  

 This research aimed to 1) study the current and desirable states of predictive leadership 

among school administrators in Phra Pariyattidhamma Schools, General Education Division, Loei 

Province, and 2) propose guidelines for developing predictive leadership of these school 

administrators. The study employed a mixed-methods research design. The sample consisted of 

150 administrators and teachers from Phra Pariyattidhamma Schools, General Education Division, in 

Loei Province. Research instruments included a questionnaire and semi-structured interview form. 

Data were analyzed using descriptive statistics, Modified Priority Needs Index (PNImodified), and 

content analysis. 

  The results revealed that 1) the current state of predictive leadership was at a moderate 

level (𝑥̅= 3.25, S.D. = 0.75), while the desirable state was at a high level (𝑥̅= 4.52, S.D. = 0.48). 

The top three aspects with the highest development needs were future forecasting, innovation 

creation, and strategic planning. 2) Guidelines for developing predictive leadership included 

organizing practical workshops, creating learning exchange networks, utilizing future analysis tools, 

promoting research and innovation development, and integrating Buddhist principles into leadership 

development. These findings can be used as guidelines for developing training curricula and 

formulating policies to enhance predictive leadership among school administrators in Phra 

Pariyattidhamma Schools, General Education Division. 

 

Keywords: Predictive Leadership, School Administrators, Phra Pariyattidhamma Schools 
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บทนำ 

 ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางเทคโนโลยีและสังคม ผู ้บริหารสถานศึกษา

จำเป็นต้องมีภาวะผู ้นำที่สามารถคาดการณ์และเตรียมพร้อมรับมือกับอนาคตได้ ภาวะผู้นำเชิง

พยากรณ์ (Predictive Leadership) จงึเป็นคุณลักษณะสำคัญที่ช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถนำพาองค์กรไปสู่

ความสำเร็จท่ามกลางความไม่แน่นอน (วิโรจน์ สารรัตนะ , 2556) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งมีความท้าทายทั้งในด้านการบริหารจัดการและการจัด

การศึกษาที่ต้องผสมผสานระหว่างหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและความรู้ทางโลก (พระมหาสมคิด 

โครธา, 2560) ภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนสถานศึกษาประเภทนี้

ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน 

  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ได้รับความสนใจมากขึ้นในวงการการศึกษาในช่วง

ทศวรรษที่ผ่านมา โดย Johansen (2012) ได้นำเสนอแนวคิดนีใ้นหนังสอื "Leaders Make the Future" ซึ่ง

เน้นย้ำถึงความสำคัญของการพัฒนาทักษะการคาดการณ์อนาคต (Foresight) การสรา้งความชัดเจนใน

ท่ามกลางความคลุมเครือ (Clarity) และความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง (Adaptability) 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Hines และ Bishop (2006) ที ่ชี ้ให้เห็นว่า ผู ้นำที่มีความสามารถในการ

คาดการณ์และวางแผนรับมือกับอนาคตจะสามารถนำพาองค์กรผ่านพ้นวิกฤตและสร้างโอกาสใหม่ๆ 

ได้ดกีว่าผูน้ำที่เน้นการแก้ปัญหาเฉพาะหนา้ 

  ในบริบทของประเทศไทย การศกึษาเกี่ยวกับภาวะผูน้ำเชิงพยากรณ์ในสถานศกึษายังมีอยู่อย่าง

จำกัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา ซึ่งมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่าง

จากโรงเรียนทั่วไป งานวิจัยของ พระมหาสมคิด โครธา (2560) ชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึ กษาใน

โรงเรียนประเภทนี้ยังขาดทักษะการบริหารเชิงกลยุทธ์และการคาดการณ์อนาคต ซึ่งเป็นองค์ประกอบ

สำคัญของภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ นอกจากนี้ ผลการศึกษาของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

(2562) ยังพบว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรมส่วนใหญ่ยังประสบปัญหาด้านการบริหารจัดการและการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษา ซึ่งส่วนหนึ่งมีสาเหตุมาจากการขาดวิสัยทัศน์และทักษะการวางแผนระยะยาว

ของผู้บริหาร 

  การวิจัยนี้จึงมุ่งศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย เพื่อนำไปสู่การเสนอแนว

ทางการพัฒนาภาวะผู้นำดังกล่าว โดยคาดหวังว่าผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพ

การบริหารจัดการและการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น 

ตลอดจนเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความพร้อมรับมือกับความท้าทายใน
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อนาคต สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาของชาติและการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษ

ที่ 21 

 

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย             

  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย 

  2. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 

ภาวะผูน้ำเชงิพยากรณ์ 

1. การคาดการณ์อนาคต 

2. การสรา้งวิสัยทัศน์ 

3. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

4. การสร้างนวัตกรรม 

5. การปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผ็นำเชงิพยากรณ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวจิัย 

  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิง

ปริมาณเป็นหลักและเสรมิด้วยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ มีรายละเอียดดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

   ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศกึษา จังหวัดเลย จำนวน 250 รูป/คน 

  กลุ่มตัวอย่าง แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
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  1. กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ คือ ผูบ้ริหารและครู จำนวน 150 รูป/คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่ง

ช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใช้ตำแหน่งเป็นชั้น (Strata) และกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

ตารางของ Krejcie และ Morgan (1970) ที่ระดับความเช่ือม่ัน 95% 

  2. กลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 รูป/คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้าน

การบริหารการศึกษา จำนวน 5 รูป/คน รวมทั้งสิ้น 10 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกคือ มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาหรือการพัฒนา

ผูบ้ริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัยและคุณภาพของเครื่องมือ ประกอบด้วย 

  1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ 

แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ 

   ตอนที่ 3 สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ 

  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

   1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการและโครงสร้างของ

แบบสอบถาม 

   2. สร้างแบบสอบถามตามนยิามเชิงปฏิบัติการ 

   3. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ประกอบด้วย 

ผู้เชี ่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 2 ท่าน ผู้เชี ่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล 2 ท่าน และ

ผูเ้ชี่ยวชาญด้านภาวะผู้นำ 1 ท่าน 

   4. คำนวณค่าดัชนคีวามสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) โดยกำหนด

เกณฑ์การพจิารณาข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ขึน้ไป ผลการวิเคราะห์พบว่า ข้อคำถามมคี่า IOC 

อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 

   5. ปรับปรุงแก้ไขข้อคำถามตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ 

   6. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายกลุ่ม

ตัวอย่าง จำนวน 30 รูป/คน ซึ่งเป็นผู้บริหารและครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใน

จังหวัดใกล้เคียง 

   7. วิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อ (Discriminant Power) โดยใช้เทคนิค Item-total 

Correlation ซึ่งพบว่าขอ้คำถามมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.38-0.86 
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   8. วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.95 

  2. แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างสำหรับเก็บข้อมูลเชิงลกึเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชิงพยากรณ์ ประกอบด้วยประเด็นคำถามหลัก 5 ข้อ ครอบคลุมองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง

พยากรณ์ 

  การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

   1. วิเคราะห์ผลจากแบบสอบถามเพื่อกำหนดประเด็นคำถามในการสัมภาษณ์ 

   2. สร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 

   3. ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาโดยผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน 

   4. ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวจิัย 

   1. ขอหนังสือรับรองและแนะนำตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

ถึงผู้อำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเลยเพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูล 

   2. ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์และออนไลน์ใหก้ับกลุ่มตัวอย่าง 

   3. ดำเนนิการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพ 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

   1. การวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิปริมาณ ดำเนนิการดังนี ้

    1) วิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ความถี่และร้อยละ 

    2) วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์โดยใช้

ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

    3) วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์โดยใช้เทคนิค 

Modified Priority Needs Index (PNImodified) 

   2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพ ดำเนนิการดังนี ้

    1) วิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

    2) จัดหมวดหมู่ข้อมูลตามประเด็นที่ศึกษา 

    3) สรุปประเด็นสำคัญเพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิพยากรณ์ 
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ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยนำเสนอตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ 

ตารางที่ 1 แสดงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ของผู้บริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย 

 
 

ด้าน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNImodified ลำดับ

ความสำคัญ 𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D.  

1. การคาดการณ์อนาคต 3.18 0.82 4.65 0.45 0.462 1 

2. การสร้างวิสัยทัศน์ 3.30 0.79 4.70 0.43 0.424 4 

3. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3.22 0.77 4.55 0.50 0.413 3 

4. การสร้างนวัตกรรม 3.15 0.83 4.40 0.55 0.397 2 

5. การปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

3.40 0.72 4.60 0.47 0.353 5 

รวม 3.25 0.75 4.52 0.48 0.410  

 

  จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง   

(𝑥̅= 3.25, S.D. = 0.75) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับสูง (𝑥̅= 4.52, S.D. = 0.48) เมื่อ

พิจารณาค่า PNImodified พบว่า ด้านที่มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนามากที่สุด 3 อันดับแรก 

ได้แก่ 1) ดา้นการคาดการณ์อนาคต 2) ดา้นการสรา้งนวัตกรรม และ 3) ดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์ 

 

 

 

 

 

 



35 | | เร่ือง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ของผู้บริหารสถานศกึษา โรงเรียนพระปริยัตธิรรม               

 

วารสารวิชาการจินตาสิทธ์ิ (ออนไลน์). 2567. 2(1), 28-39. 
 

  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษาโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

ตารางที่ 2 แสดงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย 

ด้าน  

1. การคาดการณ์อนาคต 
1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิคการวิเคราะห์

แนวโน้มและการคาดการณ์อนาคต 

 
2. ส่งเสริมการใช้เครื่องมอืวิเคราะห์อนาคต เช่น Scenario 

Planning, Trend Analysis 

 
3. สร้างเครอืข่ายแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรูด้้าน

แนวโน้มการศกึษากับสถาบันการศึกษาอื่น ๆ 

2. การสร้างนวัตกรรม 
1. จัดกิจกรรม Design Thinking Workshop เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดเชิงออกแบบและสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 
2. ส่งเสริมการทำวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา

ที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

 
3. สรา้งเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และนำเสนอนวัตกรรม

ระหว่างโรงเรียนพระปริยัติธรรมด้วยกัน 

3. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการวางแผนกลยุทธ์และ

การบริหารโครงการ 

 
2. ส่งเสริมการใช้เครื่องมอืวิเคราะห์องค์กร เช่น SWOT 

Analysis, Balanced Scorecard 

 
3. จัดให้มทีี่ปรึกษาด้านการวางแผนกลยุทธ์เพื่อให้

คำแนะนำและติดตามผลการดำเนินงาน 

4. การสร้างวิสัยทัศน์ 
1. จัดกิจกรรม Future Search Conference เพื่อร่วมกัน

กำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

 
2. ฝกึอบรมเทคนิคการสื่อสารวิสัยทัศน์และการสร้างแรง

บันดาลใจ 

 
3. ส่งเสริมการศกึษาดูงานในสถานศกึษาที่มวีิสัยทัศน์โดด

เด่นและประสบความสำเร็จ 

5. การปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

1. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงและการจัดการความเสี่ยง 
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ด้าน  

 
2. ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับการ

เปลี่ยนแปลงและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

 

3. จัดใหม้ีระบบพี่เลี้ยง (Mentoring System) เพื่อ

ช่วยเหลอืและให้คำแนะนำในการปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลง 

 

 นอกจากนี ้ผูใ้ห้สัมภาษณ์ยังเสนอแนะใหม้ีการบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข้ากับ

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม โดยเน้นการ

ประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) และหลักสัปปุริสธรรม 7 ในการพัฒนาทักษะ

การคาดการณ์และการวางแผน 

สรุปและอภิปรายผล 

  จากผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

  1. ด้านการคาดการณ์อนาคต 

   สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅= 3.18, S.D. = 0.82)  

   สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับสูงมาก (𝑥̅= 4.65, S.D. = 0.45) 

   มีค่า PNImodified สูงสุด (0.462) แสดงถึงความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนามากที่สุด 

  2. ด้านการสรา้งวิสัยทัศน์ 

   สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅= 3.30, S.D. = 0.79) 

   สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับสูงมาก (𝑥̅= 4.70, S.D. = 0.43) 

   มีค่า PNImodified เป็นลำดับที ่4 (0.424) 

  3. ด้านการวางแผนเชงิกลยุทธ์ 

   สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅= 3.22, S.D. = 0.77) 

   สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับสูง (𝑥̅= 4.55, S.D. = 0.50) 

   มีค่า PNImodified เป็นลำดับที ่3 (0.413) 

  4. ด้านการสรา้งนวัตกรรม 

   สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅= 3.15, S.D. = 0.83) 

   สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับสูง (𝑥̅= 4.40, S.D. = 0.55) 

   มีค่า PNImodified เป็นลำดับที ่2 (0.397) 

  5. ด้านการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
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   สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅= 3.40, S.D. = 0.72) 

   สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับสูงมาก (𝑥̅= 4.60, S.D. = 0.47) 

   มีค่า PNImodified ต่ำสุด (0.353) แสดงถึงความต้องการจำเป็นในการพัฒนาน้อยที่สุดเมื่อ

เทียบกับด้านอื่น ๆ 

  โดยภาพรวม สภาพปัจจุบันของภาวะผูน้ำเชิงพยากรณ์อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅= 3.25, S.D. = 

0.75) ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู ่ในระดับสูง (𝑥̅= 4.52, S.D. = 0.48) แสดงให้เห็นถึงความ

ต้องการในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ในทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการคาดการณ์

อนาคต การสรา้งนวัตกรรม และการวางแผนเชงิกลยุทธ์ ซึ่งมีค่า PNImodified สูงสุดสามอันดับแรก 

  อภิปรายผล 

 1. ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅= 3.25, S.D. = 0.75) 

ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับสูง (𝑥̅= 4.52, S.D. = 0.48) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมยังขาดโอกาสในการพัฒนาทักษะด้านการคาดการณ์อนาคต

และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ อีกทั้งภาระงานที่หลากหลายอาจทำให้ไม่สามารถทุ่มเทเวลาให้กับการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ได้อย่างเต็มที่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสมคิด โครธา (2560) 

ที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมยังต้องการการพัฒนาทักษะการบริหารเชิงกล

ยุทธ์และการคาดการณ์อนาคต 

  2. ผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีความต้องการจำเป็นในการพัฒนามากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 

ด้านการคาดการณ์อนาคต ด้านการสร้างนวัตกรรม และด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะทักษะเหล่านี้เป็นทักษะที่มีความซับซ้อนและต้องอาศัยการฝึกฝนอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยัง เป็น

ทักษะที่มีความสำคัญอย่างยิ ่งในการบริหารสถานศึกษาในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Johansen (2012) ที่เน้นย้ำถึงความสำคัญของทักษะการคาดการณ์อนาคต 

(Foresight) และความสามารถในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง (Adaptability) ในการพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงิพยากรณ์ 

  3. ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ที่สำคัญประกอบด้วย การจัด

อบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ต่าง ๆ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ต้องอาศัยทั้งความรู้ทางทฤษฎีและการฝึกปฏิบั ติจริง 

รวมถึงการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้บริหารคนอื่น ๆ เพื่อเปิดมุมมองและเรียนรู้แนวปฏิบัติที ่ดี 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2556) ที่เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์

ผ่านการฝึกอบรมและการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
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  4. ผลการวิจัยพบว่า การบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะหลักอิทธิบาท 4 

และหลักสัปปุริสธรรม 7 เข้ากับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์เป็นแนวทางที่เหมาะสมกับบริบทของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการประยุกต์ใช้หลักธรรมดังกล่าวสอดคล้องกับวิถีชีวิ ต

และความเชื่อของผู้บริหารซึ่งส่วนใหญ่เป็นพระภิกษุ อีกทั้งยังช่วยเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมใน

การบริหารงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาไกรวรรณ์ ชินทตฺติโย (2552) ที ่พบว่าการ

ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศกึษาช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการบริหารงาน 

  5. ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาด้านการสร้างนวัตกรรมผ่านกิจกรรม Design Thinking 

Workshop และการส่งเสริมการทำวิจัยเป็นแนวทางที่มีความสำคัญ ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะการสร้าง

นวัตกรรมเป็นทักษะที่จำเป็นในการรับมือกับความท้าทายใหม่ ๆ ในอนาคต อีกทั้งยังช่วยพัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษาให้ทันสมัยและตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น สอดคล้องกับ

แนวคิดของ Hines และ Bishop (2006) ที่เน้นความสำคัญของการสร้างนวัตกรรมในการรับมือกับ

อนาคตที่ไม่แน่นอน 

 

ข้อเสนอแนะ 

  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1. สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติควรนำแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงพยากรณ์ที่ได้จาก

การวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระปริยัต ิธรรมทั ่วประเทศ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการคาดการณ์อนาคตและการสร้างนวัตกรรม 

  2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์แนวโน้มและการ

คาดการณ์อนาคต โดยอาจเริ่มจากการเข้าร่วมอบรมหรือสัมมนาที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์อนาคต 

(Futures Studies) 

  3. โรงเรียนพระปริยัติธรรมควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาอื่น ๆ เพื่อ

แลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ์ด้านการบริหารการศกึษาและการพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษา 

  4. ควรมีการจัดตั้งคณะทำงานหรือทีมวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาที่เหมาะสมกับ

บริบทของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม โดยอาจขอความร่วมมอืจากสถาบันอุดมศึกษาในพืน้ที่ 

  5. การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ควรคำนึงถึงการบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา

เข้ากับแนวคิดการบริหารสมัยใหม่ เพื่อให้เกิดความสมดุลและสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรม 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เพื่อ

พัฒนาโมเดลการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
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  2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมกับโรงเรียนสามัญทั่วไป เพื่อวิเคราะห์ความแตกต่างและปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิง

พยากรณ์ 

  3. ควรมีการวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการพัฒนา

ภาวะผู้นำเชงิพยากรณ์ เพื่อสร้างองค์ความรูใ้หม่ที่บูรณาการระหว่างศาสตร์ตะวันออกและตะวันตก 

  4. ควรมีการศึกษาผลกระทบของภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนและประสิทธิภาพการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

  5. ควรมีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เครื่องมือประเมินภาวะผู้นำเชิง

พยากรณ์ที่เหมาะสมกับบริบทของการศึกษาในประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งสำหรับโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรม 
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