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บทคัดย่อ 

 การบริหารสถานศกึษานั้นถอืเป็นภาระหนา้ที่ที่สำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ต้องปฏิบัติเพื่อ

พัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม

และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ตลอดจนตอบสนองความ

ต้องการของสังคมโลกได้ พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งปัญญาและการปฏิบัติหลักคำสอนทั้งหลาย 

ในพระพุทธศาสนากล่าวถึงหลักความเป็นจริงตามกฎธรรมชาติ ทั้งนีห้ลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนา

ประกอบด้วยหลักศีลธรรมและจริยธรรมมุ่งเน้นให้รู ้เท่าทันความจริงของโลกและชีวิตในปั จจุบัน

โดยเฉพาะการบริหารงานตามแนวพุทธธรรมเป็นการใช้หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาบริหารทั้ง

ในด้านการบริหารตนเองของผู้บริหารผู้บริหารจะทำหน้าที่สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี การที่จะขับเคลื่อน

องค์กรทางการศึกษาให้ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น การครองตน ครองคน 

และครองงานนั้นสำคัญยิ่ง การบรูรณาการหลักธรรมเพื่อนำมาปรับใช้โดยได้นำหลักปาปณิกธรรม 3 

ในการครองตน นำหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 มาปรับใช้ในการครองคนและนำหลักธรรมอิทธิบาท 4 ครอง

งานตลอดจนนำหลักธรรมมาปรับใช้ในการบริหารสถานศกึษาในการบริหารงานทั้ง 4 งานหลัก ดังนี้ 

  ด้านวิชาการ (A=Academic) นำหลักไตรสิขา 

  ด้านงบประมาณ (B=Budget) นำหลักทิฏฐมกิธรรมกัตถประโยชน์ 

  ด้านบุคลากร (P=Personnel) นำหลักสัปปุริสธรรมและกัลยาณมติร 

  ด้านการบริหารทั่วไป (G=General) กัลยาณมติร 

 

คำสำคัญ: ผูบ้ริหารสถานศึกษา พุทธบูรณาการ  ยุค New Normal 
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Abstract  

  Educational institution management is a crucial responsibility of school administrators. They 

must perform this duty to develop students into complete human beings—physically, mentally, 

intellectually, knowledgeably, and morally. Students should possess ethics and cultural awareness 

in their lives, be able to live happily with others, and meet the needs of global society. Buddhism is 

a religion of wisdom and practical teachings. Buddhist principles discuss the truth according to natural 

laws. Buddhist dhamma principles comprise moral and ethical principles, aiming to provide insight 

into the current realities of the world and life. Specifically, management according to Buddhist 

principles involves applying Buddhist teachings to administration, both in terms of self-management 

by administrators and in their leadership roles. To drive educational organizations efficiently and 

effectively, self-mastery, people management, and work mastery are crucial. Integrating dhamma 

principles for application involves using the Three Characteristics of a Good Merchant 

(Papanikadhamma) for self-mastery, the Four Bases of Social Solidarity (Sangahavatthu) for people 

management, and the Four Paths of Accomplishment (Iddhipada) for work mastery. Additionally, 

dhamma principles are applied in managing the four main areas of school administration as follows: 

  Academic (A): Applying the Threefold Training (Tisikkha) 

  Budget (B): Applying the Four Virtues for Material Welfare (Ditthadhammikattha) 

  Personnel (P): Applying the Seven Qualities of a Good Man (Sappurisa-dhamma) and Good 

Friend principles (Kalyanamitta) 

  General Administration (G): Applying Good Friend principles (Kalyanamitta) 

 

Keywords: School Administrators, Buddhist Integration, New Normal Era 

 

บทนำ 

  การศกึษาเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างและพัฒนาความรู้ความคิดความประพฤติและคุณธรรม

ของบุคคลสังคมและบ้านเมืองใด ให้การศึกษาที่ดีแก่เยาวชนได้อย่าง ครบถ้วนล้วนพอเหมาะกันทุกๆ 

ด้าน สังคมและบ้านเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองที่มีคุณภาพซึ่งธำรงรักษาความเจริญมั่นคงของประเทศชาติ

ไว้และพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปได้โดยตลอด(พระบรมราโชวาท. 2524 :ออนไลน์)สถานศึกษาจึงเป็น

สำคัญในการพัฒนาการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตอบสนองสังคมโลกได้ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่3) พ.ศ.2553 มาตรา 6 “การจัดการศึกษาต้องเป็นไป

เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญาความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรม
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และวัฒนธรรมสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข”และสถานศึกษาต้องยึดมาตรา 8 เกี่ยวกับ

การจัดการศึกษาโดยยึดหลักดังนี้ 1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน 2) ให้สังคมมีส่วนร่วม

ในการจ ัดการศ ึกษา 3) การพ ัฒนาสาระและกระบวนการเร ียนร ู ้ ให ้ เป ็นไปอย ่างต ่อเน ื ่อง 

(พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553) 

 กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดทิศทางการปฏิรูปการศึกษาไทยในปี พ.ศ. 2550 โดยเน้น 

นโยบาย “คุณธรรมนำความรู้ในการจัดการศึกษาเพื่อสร้างความตระหนัก สำนึกในคุณค่าของปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง” พัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ และเชื่อมโยงความ

ร่วมมือของสถาบันครอบครัว สถาบันทางศาสนาและสถาบันทางการศึกษาที่เรียกว่า บวร (บ้าน วัด 

โรงเรียน) (กระทรวงศึกษาธิการ,2552 )การบริหารดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยการบริหารจากผู้บริหาร

สถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาจึงเปรียบเสมือนหางเสือเรือที่จะนำพาสถานศึกษาให้ก้าวไปในสู่

เป้าหมายของสถานศึกษาและสนองนโยบายของรัฐบาล ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะประสบความสำเร็จ

ในการบริหารองค์การในยุคการแข่งขันจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมคีุณลักษณะที่สำคัญคือวิสัยทัศน์และมี

ความสามารถในการกำหนดกลยุทธ์เป็นอันดับหนึ่ง วิสัยทัศน์และกลยุทธ์การบริหารแนวพุทธเป็นความ

พยายามในการนำเอาหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกต์เพราะพุทธธรรมเป็นนามธรรมสูงกว่า

ความรูส้มัยใหม่ใดๆ พุทธธรรมจึงสามารถควบคุมทั้งวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้ทั้งพัฒนาองค์กร

สามารถทำได้ทั้งทางโลกและทางธรรมสำหรับการพัฒนาทางโลกนั้นมีวธิีการทำได้หลากหลายรูปแบบ 

เช่น Re-engineering, Human Resource Development หรือ Knowledge Management แต่สำหรับการ

พัฒนาองค์กรทางธรรม (Buddhist organization development) คือการใช้หลักธรรมเป็นเครื่องมอืในการ

พัฒนาองค์การตัวแปรที่จะพัฒนานั้นก็คือองค์ประกอบหลักขององค์กรนั้นเองเมื่อการพัฒนาทางโลก

ผสมผสานกับการพัฒนาทางธรรมย่อมทำให้องค์กรนั้นเป็นองค์กรที่มีสันติภาพมีความสามารในการ

บริหารจัดการตนเองได้รักษาความสมดุลของสิ่งแวดล้อมและเป็นองค์กรที่มีจิตวิญญาณหรือมี

จิตสำนึกชุมชน (สัญญา สัญญาวิวัฒน์และชาย สัญญาวิวัฒน์. 2550) การที่นักบริหารนำหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนามาเป็นเครื่องกำกับในการบริหารงานทุกด้านย่อมเป็นการประสานความเชื่อ

แนวคิดเชิงจริยธรรมของสังคมเข้ากับการปฏิบัติหน้าที่  (ฉันทนา จันทร์บรรจง. 2541) ตามทฤษฎีการ

บริหารซึ่งทำให้การดำเนินการใดๆที่เกี่ยวกับองค์การนั้นอยู่บนพื้นฐานที่สอดคล้องกับความเชื่อถือการ

ยอมรับของสังคมตลอดจนสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ปฏิบัติหน้าที่ในองค์การที่สามารถทำงานภายใต้

กรอบของหลักธรรมอันที่จะสร้างศรัทธาที่ให้องค์การสามารถพัฒนาไปในทิศทางที่ต้องการได้อย่างดี 

(ทัศนยี์ น้อยวงศ์และร้อยเอกหญิงมาริดา พรวัฒเวทย์. 2539) ผูบ้ริหารจำเป็นต้องยึดหลักการครองตน 

ครองคน ครองงาน 

  การคำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมและประชาชนการปฏิบัติงานได้ยึดหลักผลประโยชน์ของ

ส่วนรวมและประชาชนเป็นสำคัญ และสอดคล้องกับความต้องการของส่วนรวมและประชาชน  โดย
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คำนึงถึงการใช้วัสดุ อุปกรณ์และสาธารณูปโภคได้อย่างประหยัดและเหมาะสม ตลอดจนร่วมมือ

ช่วยเหลือ และประสานงานระหว่างราชการกับประชาชนอย่างทุ่มเทและจริงใจ จากความสำคัญ

ดังกล่าว จะเห็นได้ว่าในการที่จะขับเคลื่อนองค์กรทางการศึกษาของเราให้ดำเนินก้าวหน้าได้อย่างมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพนั้น การครองตน ครองคน และครองงานนั้นสำคัญอย่างยิ่ง เพราะการที่

จะเกิดภาวะผู้นำโดยได้นำหลักธรรมมาใช้ในการครองตน ครองคนและครองงานการพัฒนาองค์กร

สามารถทำได้ทั้งทางโลกและทางธรรมสำหรับการพัฒนาทางโลกนั้นมีวธิีการทำได้หลากหลายรูปแบบ

เช่น Reengineering, Human Resource Development หรือ Knowledge Management แต่สำหรับการ 

พัฒนาองค์กรทางธรรม (Buddhist organization development) คือการใช้หลักธรรมเป็นเครื่องมอืในการ

พัฒนาองค์การ ตัวแปรที่จะพัฒนานั้นก็คือองค์ประกอบหลักขององค์กรนั้นเอง เมื่อการพัฒนาทางโลก

ผสมผสานกับการพัฒนาทางธรรมย่อมทำให้องค์กรนั้นที่มีสันติภาพเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีความ

สามารในการบริหารจัดการตนเอง ได้รักษาความสมดุลของสิ่งแวดล้อมและเป็นองค์กรที่มีจิตวิญญาณ

หรอืมีจิตสำนึกชุมชนนั่นเอง (สัญญา สัญญาวิวัฒน์ และชาย สัญญาวิวัฒน์. 2550) 

  การครองตน นำมาประยุกต์ใช้คือ หลักปาปณิกธรรม 3 เพื่อการบริหารตน การบริหารเป็น

เรื่องที่เกี่ยวกับคนและงานเป็นสิ่งที่มคีวามสำคัญต่อการบริหาร ผูบ้ริหาร จงึเป็นบุคคลซึ่งมีอิทธิพลที่จะ

ทำให้ผู ้อื ่นปฏิบัติตามวัตถุประสงค์และบรรลุวัตถุประสงค์นั ้นด้วยกันเป็นบุคคลที่ทำให้องค์กรมี

ความก้าวหน้าและบรรลุผลสำเร็จและการที่จะพัฒนาองค์กร เพื่อนำพาไปสู่การมีประสิทธิภาพสูงนั้น

ได้ผู้บริหารต้องมีหลักในการบริหารตนเองเสียก่อนซึ่งสิ่งที่สำคัญประการหนึ่ง  คือหลักคุณธรรมของ

ผู้นำได้ แก่ ปาปณิกธรรม 3 โดยที่หลักปาปณิกธรรมนั้นสามารถนำมาปรับใช้กับผู ้นำ ได้ ดังเช่น  

พระธรรมโกศาจารย์ (2549) ได้อธิบายรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

  1. จักขุมา หมายถึง ปัญญามองการไกล ผูบ้ริหารตอ้งสามารถคาดการณ์อนาคตได้ มีวสิัยทัศน์

ที่กว้างไกลที่จะสามารถนำพาองค์การให้เดินหน้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดที่เกิด

จากกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผลโดยอาจใช้ประสบการณ์ในอดีตร่วมในการตัดสินใจและ

วางแผนด้วยซึ่งคุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษคำว่า Conceptual Skillคือ การชำนาญในการ

ใช้ความคิดหรือ ทักษะทางดา้นความคดิ 

  2. วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่นนักการเงินต้องมีความรู้และ

ความเชี่ยวชาญทางการเงินสามารถคำนวณอัตราผลตอบแทนต่างๆได้หรือเข้าใจในงบการเงินที่ใช้ใน

การประกอบการตัดสินใจได้ เป็นต้น คุณลักษณะนี้ตรงกับคำภาษาอังกฤษคำว่า  Technical Skill คือ 

ความชำนาญการด้านเทคนิค หรอืทักษะทางดา้นการปฏิบัติงาน 

  3. นิสสยสัมปันโน หมายถึง พึ ่งพาอาศัยคนอื ่นได้  เพราะเป็นคนมีมนุษย์สัมพันธ์ดี มี

ความสามารถในการติดต่อประสานงานให้งานสำเร็จลุล่วงไปได้ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด  มี

ความสามารถในการสื่อสารสามารถประสานผูกใจคนให้เป็นที่รักของคนโดยสามารถทำให้พนักงานแต่
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ละคนปฏิบัติงานตามคำสั่งดว้ยความเต็มใจได้ เป็นต้น คุณลักษณะนีต้รงกับคำว่า Human Relation Skill 

คือความชำนาญด้านมนุษยสัมพันธ์ หรอืทักษะทางดา้นมนุษยสัมพันธ์ 

  กล่าวโดยสรุปว่าผู้บริหารหรือนักบริหารจำต้องบริหารตนเองให้มีความเชี่ยวชาญชำนาญการ

เสียก่อน ทั้งนี้คุณลักษณะทั้งสามประการนั้นมีความสำคัญมากน้อยแตกต่างกันขึ้นอยู่กับระดับของนัก

บริหาร ถ้าเป็นนักบริหารระดับสูงที่ต้องรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคน คุณลักษณะข้อที่ 1 

และ 3 มีความสำคัญมากส่วนข้อที่ 2 มีน้อย เพราะเขาสามารถใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความสามารถ

เฉพาะด้านได้ สำหรับนักบริหารระดับกลาง คุณลักษณะทั้ง 3 ข้อมีความสำคัญพอๆ กัน คือต้องมี

ความชำนาญเฉพาะด้านและมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา ในขณะเดียวกัน

ต้องมองภาพกว้างและไกลเพื ่อเตรียมตัวสำหรับเป็นนักบริหารระดับสูง  นอกจากนั ้นต ้องมี

ความสามารถในการสื่อสารประสานงานในการถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์จากผูบ้ริหารระดับสูง

มาสู่การปฏิบัติในผู้บริหารและพนักงานระดับล่างและนำผลการดำเนินงานที่ได้จากการปฏิบัติงานมา

สรุปและนำเสนอต่อผูบ้ริหารระดับสูง 

  การครองคน นำหลักสังคหวัตถุ 4 “พุทธวิธีครองใจคน” อันประกอบด้วย 

  1. ทาน คือ การให้ พอให้แล้ว เขาได้สิ่งที่เขาต้องการ เขาก็จะมีความรักเราขึ้นมา การให้ทาน 

ไม่ได้หมายถึงการให้วัตถุสิ่งของ หรือเรียกว่า อามิสทาน แต่งเพียงอย่างเดียว ยังหมายรวมถึง  การให้

ความรู้เป็นทานด้วย ถ้าเป็นความรู้ทางโลก เรียกว่า วิทยาทาน ถ้าเป็นความรู้ทางธรรมก็เรียก  ธรรม

ทาน นอกจากนี้ยังมีการให้ที่สำคัญอีกอย่างหนึ่ง นั่นก็คือ การให้อภัย ไม่ถือโกรธเคืองกัน มีจิตเมตตา 

ปรารถนาดีต่อกันหรือเรียกว่าอภัยทาน คนเราอยู่ด้วยกัน ก็เป็นธรรมดา ที่จะต้องมีการกระทบกระทั่ง

กันบ้าง ขัดใจกันบ้าง แต่เมื่อขัดใจกันแล้วก็ควรต้องมีการให้อภัยกัน ให้เรามองแต่ข้อดีของเขาเยอะๆ 

แล้วความไม่พอใจ ก็จะค่อยๆ ลดลง จนหายไป เราก็จะมีแต่ความสุขใจ สบายใจ มีความรักความ

เมตตาที่พรอ้มจะมอบใหก้ับทุกคน 

  2. ปิยวาจา คือ การพูดถ้อยคำที่เป็นที่รัก คำพูดนี้มีความสำคัญมาก จะทำให้คนรักเราหรือ

เกลียดเราก็ได้พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ทรงให้หลักการพูดไว้ ดังนี้ 1.ต้องเป็นคำจริง 2.เป็นคำสุภาพ 

ไพเราะอ่อนหวาน 3.พูดแล้วก่อใหเ้กิดประโยชน์ 4.พูดด้วยจิตเมตตา 5.พูดถูกกาลเทศะ คือถูกเวลาและ

สถานที่นอกจากการพูดจาไพเราะแล้ว จะต้องมีหางเสียงด้วย 

  3. อัตถจริยา คือ การทำตนให้เป็นประโยชน์ ในข้อนี้ แยกได้ 2 ประเด็น คือ 1. การทำตัวของ

เราให้เป็นคนทีม่ีประโยชน์ 2. การสรา้งประโยชน์ให้กับคนอื่น คือเราจะต้องฝกึตัวของเราเองให้เป็นคนมี

ประโยชน์ เพราะถ้าคนไหนเป็นคนที่มีประโยชน์ คนๆนั้นจะเป็นที่รักของคนอื่น ใครๆ ก็อยากเข้าใกล้ วิธี

ทำให้เราเป็นคนมีประโยชน์ ก็ทำได้ การหม่ันปรับปรุง พัฒนาความรู้ความสามารถของเราให้ยิ่งๆขึ้นไป

ตลอดเวลา และต้องทำควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณธรรมด้วย เพราะเราจะเป็นคนเก่งอย่างเดียวไม่พอ

แต่ต้องเป็นคนดีดัวย เมื่อเราฝึกตัวเองให้เป็นคนมีประโยชน์แล้ว ก็ต้องสร้างประโยชน์ให้กับคนอื่นด้วย
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ให้การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มีน้ำใจไมตรีต่อกัน เห็นอะไรช่วยได้ก็ช่วยไม่นิ่งเฉยดูดาย ก็จะเป็นที่รักของ

คนทั ่วไปแม้แต่ในสังคมที ่ถูกยกย่องให้เกียรติย่อมเป็นบุคคลที ่ทำคุณประโยชน์แก่หมู ่ชนนั ้นๆ 

เพราะฉะนั้นเมื่อเราอยู่ที่ใด เราควรทำตัวให้เกิดประโยชน์ บุคคลใดก็ตามเป็นบุคคลที่มปีระโยชน์ บุคคล

นั้น จะเป็นบุคคลที่น่ารักน่าเข้าใกล้ 

  4. สมานัตตตา การวางตนใหส้ม่ำเสมอ หมายถึง การวางตัวของเราให้สมกับฐานะ และบทบาท

ของตัวเอง เช่นเป็นพี่เป็นน้อง เป็นพ่อแม่ ลูก เป็นสามีภรรยา เราก็วางตัวให้เหมาะพอดีตามนั้น อย่าง

แรกเลย ก็มีฐานะเป็นลูกศิษย์ที่รักของคุณครู เป็นลูกที่น่ารักของคุณพ่อคุณแม่ ถ้าใครมีพี่ เราก็มีฐานะ

เป็นน้อง จะเห็นได้ว่า แต่ละคนก็จะมีหลายฐานะในตัวเอง ดังนัน้ เราจะต้องศกึษาว่า ในแต่ละฐานะที่เรา

เป็นอยู่ มีหน้าที่อะไรบ้าง เมื่อศึกษาแล้วก็ต้องปฏิบัติตามหน้าที่นั้นให้สมบูรณ์ถ้าทำได้เช่นนี้ เราก็จะเป็น

ที่รักของคนรอบข้าง เพราะสมานัตตตายังหมายรวมถึงการทำตนใหส้มกับที่เป็นคน ก็คือ การปฏิบัติตน

ให้เป็นคนดีที่โลกต้องการ นอกจากนี้ เราจะต้องทำตนให้เสมอต้นเสมอปลายด้วยคือ เราเคยวางตวักับ

คนอื่นในทางที่ดีอย่างไร เราก็ยังคงปฏิบัติอย่างนัน้ไม่เปลี่ยน เราก็ไม่ลืมตัว หรอืว่าเมื่อเราเห็นคนอื่นเขา

ได้ด ีเราก็แสดงออกให้เขารับรู้ว่าเรามีความยินดีกับเขาอย่างจรงิใจ ไม่คิดกลั่นแกล้งใส่ร้ายป้ายสีเขา ถ้า

ใครทำได้อย่างนี้ รับรองว่า ไม่ว่าจะย่างเท้าไปถึงไหนก็จะเป็นที่รักไปถึงนั่น 

  จะเห็นได้ว่า สังคหวัตถุ 4 เป็นธรรมะที่สำคัญมาก เป็นวิธีการครองใจคนช้ันเยี่ยมเลย ก็หวังเป็น

อย่างยิ่งว่าผู้อ่านทุกท่านจะนำสังคหวัตถุ 4 มาใช้ในการดำเนินชีวิต อย่างมีความสุข เป็นที่รักของมนุษย์

และเทวดาทั้งหลาย 

  การครองงาน นำเอาหลักธรรมคือ หลักอิทธิบาท 4 ว่าด้วยการครองงาน เป็นคุณธรรมที่

นำไปสู่ความสำเร็จแห่งผลที่มุ่งหมายมีข้อธรรม 4 ข้อ ประกอบด้วยฉันทะ คือ ความพอใจ วิริยะ คือ

ความเพียร ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม จติตะ คือความคิดมุ่งไป อุทิศตัว อุทิศใจ ให้แก่

สิ่งที่ทำ วิมังสา คือความไตร่ตรองหรอืทดลอง  

  ผูบ้ริหารการศึกษาควารยึดหลักธรรมนี้เพื่อประยุกต์ใช้กับการบริหารงานสถานศกึษา หลักการ

ครองงาน ประกอบด้วยหลักธรรม คือ อิทธิบาทธรรม ได้แก่ 

  1. ฉันทะ ความรักงาน คือ จะต้องเป็นผู้รักงานที่ตนมีหน้าที่รับผิดชอบอยู่ และทั้งจะต้องเอาใจ

ใส่กระตอืรอืร้นในการเรียนรู้งาน และเพิ่มพูนวิชาความรู้ความสามารถในการทำกิจการงาน และมุ่งมั่น

ที่จะทำงานในหน้าที่รับผดิชอบหรอืกิจการงานอาชีพของตนใหส้ำเร็จเรียบร้อยอยู่เสมอ 

  2. วิรยิะ ความเพียร คือ จะต้องเป็นผู้มคีวามขยันหมั่นเพียร ประกอบด้วยความอดทน ไม่ย่อท้อ

ต่อความยากลำบากในการประกอบกิจการงานในหน้าที่หรือในอาชีพของตน จึงจะถึงความสำเร็จและ

ความเจรญิก้าวหน้าได้ 

  3. จิตตะ ความเป็นผู้มีใจจดจ่ออยู่กับการงาน ผู้ที่จะทำงานได้สำเร็จด้วยดี มีประสิทธิภาพนั้น 

จะต้องเป็นผู้เอาใจใส่ต่อกิจการงานที่ทำ และมุ่งกระทำงานอย่างต่อเนื่องจนกว่าจะสำเร็จ ไม่ทอดทิ้ง
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หรือวางธุระเสียกลางคัน ไม่เป็นคนจับจด หรือทำงานแบบทำๆ หยุดๆ หัวหน้าหน่วยงานหรือผู้บริหาร

จะต้องคอยดูแลเอาใจใส่ “ติดตามผลงาน และ/หรือ ตรวจงาน” หน่วยงานต่างๆ ภายในองค์การของตน 

เพื่อประกอบการพิจารณาวินิจฉัย ตัดสินใจ และสั่งการ ให้กิจการงานทุกหน่วยดำเนินตามนโยบายและ

แผนงาน ให้ถึงความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

  4. วิมังสา ความเป็นผู้รู้จักพิจารณาเหตุสังเกตผลในการปฏิบัติงานของตนเอง และของผู้น้อย

หรือของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ว่า ดำเนินไปตามนโยบายและแผนงานที่วางไว้หรือไม่ ได้ผลสำเร็จ หรือมี

ความคืบหน้าไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงไร มีอุปสรรคหรือปัญหาที่ควรได้ รับการ

ปรับปรุงแก้ไขวิธีการทำงาน หรือวิธีการบริหารกิจการงานนั้นให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้อย่างไร  

ขั้นตอนนี้ เป็นการนำข้อมูลจากที่ได้ติดตามประเมินผลงานหรือตรวจงานนั้นแหละมาวิเคราะห์วิจัย ให้

ทราบเหตุผลของปัญหาหรืออุปสรรคข้อขัดข้องในการทำงาน แล้วพิจารณาแก้ไขปัญหาเหล่านั้น และ

ปรับปรุงพัฒนาวิธี การทำงานให้ดำเนินไปสู่ความสำเร็จ ให้ถึงความเจรญิก้าวหน้ายิ่งๆขึน้ไปได้ 

การนำหลักธรรมมาปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

  หลักการสำคัญของพระพุทธศาสนาคือการเพียรพยายามขัดเกลาจิตตนด้วยการเพิ่มปัญญา

วิชาอันเป็นตัวความรู้ให้สามารถบริหารตนได้มากพอสมควรที่จะเข้าไปมีส่วนในการบริหารคนอื่นจาก

คนหนึ่งไปถึงหลายๆคนจนถึงบริหารองค์การต่างๆที่ถ้ามองในแง่ของความจริงแล้วการบริหารทุกอย่าง

ต้องเริ่มที ่การบริหารตนมาก่อนทั ้งนั ้น  การบริหารองค์การตลอดถึงประเทศชาติการทำงาน 

ประสานงาน ร่วมแรง ร่วมใจกันในการทำหน้าที่ป้องกัน บำบัด บำรุง รักษาองค์การของคนที่ศึกษาฝึก

หรืออบรมตนมาดีแล้วนั้นเองการบริหารองค์การจึงเป็นผลสืบเนื่องมาจากคนเป็นจำนวนมากที่ฝึกปรือ

กันมาในด้านต่างๆ จนเกิดความรู้ ความคิด ความสามารถ คุณธรรมเหมาะสมที่จะทำงานในฐานะนั้นๆ

(พระเทพดิลก, 2553) 

  บทบาทของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษามีภารกิจขอบข่ายและการจัดการศึกษาตาม

โครงสร้างสายงานที่เปลี่ยนแปลงใหม่และเป็นบทบาทที่ผู้บริหารต้องนำไปใช้หรือนำไปปฏิบัติในภารกิจ 

4 ด้าน ดังนี้ 

  1.ด้านวิชาการ (A=Academic) นำหลักไตรสิกขามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการเป็น

ภารกิจงานในการบริหารงานวิชาการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของ

ผูเ้รียนโดยยึดผู้เรยีนเป็นสำคัญประสานความร่วมมอืกับครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นๆจัด

ภารกิจงานให้ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล

ประเมินผล การวิจัยการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศกึษาแหล่งเรียนรูแ้ละการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อธิบายได้ว่าหลักสูตรสถานศึกษาสอดแทรกและเพิ่มเติมหลักพุทธ

ธรรมในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จะต้องบูรณาการพุทธธรรมสู่การจัดการเรียนรู้และการปฏิบัติจริงที่

สอดคล้องกับวัฒนธรรมและวิถีชีวิตอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอเพื่อนำสู่การเรียนรู้เข้าใจความจริงจัดการ
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เรียนรู้ให้เกิดขึน้ในทุกสถานการณ์ที่เน้นหลักสูตรพัฒนาผูเ้รียนตามหลักไตรสิกขาสามารถนำความรู้ไป

ใช้ในชีวิตประจำวันได้กิจกรรมการเรียนการสอนมีการประสานความร่วมมือกับวัด/คณะสงฆ์ในการ

จัดการเรียนรู้หลักสูตรโรงเรียนนำนวัตกรรมแนวพุทธมาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาและส่งเสริมมีการ

สัมมนาเสนอแผนการสอนพัฒนาผูเ้รียนตามหลักไตรสิกขาคือ ศีล สมาธิ ปัญญาให้ผู้เรยีนได้เรียนรู้ผ่าน

การพัฒนา“การกิน อยู่ ดู ฟังเป็น”เป็นฐานการดำเนินชีวติโดยจัดผ่านกิจกรรมที่หลากหลายการกระตุ้น

ทุกคนให้ทำตนเป็นตัวอย่างที่ดี การยกย่องผูท้ำดี การปลูกฝังศรัทธาค่านยิมปฏิบัติดปีฏิบัติชอบต่อผู้อื่น 

  2. ด้านงบประมาณ (B=Budget) นำหลักทิฏฐมิกธรรมกัตถประโยชน์ การบริหารงบประมาณ

เป็นภารกิจงานในการบริหารงบประมาณมุ่งเน้นความคล่องตัวโปร่งใสตรวจสอบได้ยึดหลักบริหาร

มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานจัดภารกิจให้ครอบคลุมการเสนอขอ

งบประมาณการจัดสรรงบประมาณบริหารงานการเงินบัญชีพัสดุและสินทรัพย์การตรวจสอบติดตาม

และประเมินผลอธิบายได้ว่าการกำหนดแผนงาน/โครงการของโรงเรียนการรายงานผลการดำเนินงาน

ของโรงเรียนและการอนุมัติการสั่งซื้อ/สั่งจ้างในโรงเรียนนำหลักทิฏฐมิกธรรมกัตถประโยชน์มาบูรณา

การบริหารการเงินให้เกิดประโยชน์และประหยัดที่สุดในการจัดตั้งงบประมาณมีการกำหนดพุทธธรรม

คุณธรรมไว้ในแผนกลยุทธ์โรงเรียนการบริหารงบประมาณมีการจัดสรรเบิกจ่ายงบประมาณและ

รายงานผลตามปกติการระดมทรัพยากรและบริหารพัสดุสินทรัพย์มีการใช้ทรัพยากรการจัดสรร

งบประมาณกิจกรรมผู้เรยีนร่วมกับชุมชนการเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนครูผูป้กครองชุมชนผู้เกี่ยวข้องเข้ามามี

ส่วนร่วมสอดคล้องกับงานวิจัยของกฤษณาคิดดีได้วิจัยเรื่อง"การพัฒนารูปแบบการประเมินผลการ

จัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ"ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการประเมินการจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญประกอบด้วยหนึ่งเป้าหมายของการประเมินสองสิ่งที่มุ่งประเมินสามวิธีการ

ประเมินสี่วิธีการตัดสินมีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูสิ่งที่มุ่งประเมินได้แก่

การจัดการเรียนการสอนของครูวิธีประเมินโดยเพื่อนครูส่วนวิธีการตัดสินใจใช้การเปรียบเทียบข้อมูล

จากการประเมินกับเกณฑ์สัมภาษณ์ที่พัฒนาโดผูเ้ชี่ยวชาญ 

  3. ด้านบุคลากร (Personnel) การบริหารงานบุคคลเป็นภารกิจการงานการบริหารงานบุคคล 

มุ ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษาบุคลากรทาง

การศึกษาให้ขวัญกำลังใจยกย่องเชิดชูเกียรติความก้าวหน้างานในอาชีพจัดภารกิจให้ครอบคลุมการ

วางแผนอัตรากำลังการบรรจุแต่งตั้งการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการตลอดจนวินัย

และการรักษาวินัยอธิบายได้ว่าผูบ้ริหารครูนักเรียนมีคุณลักษณะที่เป็นต้นแบบให้กับสังคมเช่นผู้บริหาร

นำหลักสัปปุริสธรรมมาใช้ในการบริหารผู้สอนเป็นตัวอย่างที่ดีในลักษณะ“สอนให้รู้  ทำให้ดู อยู่ให้เห็น”

อย่างสม่ำเสมอเรียนรู้สู ่การปฏิบัติเป็นกัลยาณมิตรกับผู้เรียนมีเมตตาธรรม ความอ่อนโยน  อดทน  

อดกลั้น และสร้างเสริมกำลังใจแก่ผูเ้รียนอยู่เสมอโดยจัดผ่านกิจกรรมที่หลากหลายเช่นการยิ้มง่าย ไหว้

สวย กราบงาม กระตุ้นทุกคนให้ทำตนเป็นตัวอย่างที่ดี การยกย่องผู้ทำดี การปลูกฝังศรัทธาค่านิยม
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ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบต่อผู้อื่น ผู้เรียนรู้จักคิดมีการฝึกปฏิบัติเสมอๆทั้งด้านความประพฤติศีล สมาธิและ

ปัญญาเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน บุคลากรทุกคนพัฒนาตามหลักไตรสิกขามีคุณลักษณะเป็นผู้

มีความรู ้พุทธธรรมเป็นอย่างดี ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบสามารถจัดการเรียนรู ้ตามวิถีพุทธและเป็น

กัลยาณมิตร มีลักษณะของการเป็นผู้ที่“สอนให้รู้ ทำให้ดู อยู่ให้เห็น”พร้อมจะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาได้

เป็นอย่างดี ละเลิกจากอบายมุข ถือศลีห้าเป็นนิจ มีอุดมการณ์ที่จะพัฒนาตนเองและดำเนินชีวิตที่ดีงาม

เป็นผู้นำและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการทำความดีสอดคล้องกับงานวิจัยของสุทธิพงษ์  ศรีวิชัยและ

คณะได้วิจัยเรื่อง"การศึกษาวิเคราะห์รูปแบบโรงเรียนวิถีพุทธ:ศึกษากรณีโรงเรียนวิถีพุทธ 10 เขตพื้นที่

ศกึษา"ผลการวิจัยพบว่าผูเ้รียนได้รับการจัดการศกึษาในระดับดีมากและอาจารย์และผู้บริหารมีการจัด

การศึกษาในระดับมากแก่ผู้เรียนทั้งในการเตรียมปัจจัยภายนอกความเป็นกัลยาณมิตรหลักสูตรการ

บริหารการเรียนการสอนการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมการเรียนรู้ในและนอกชั้นเรียนการวัดและ

ประเมินผลและผู้เรียนตามวิถีพุทธซึ่งเป็นปัจจัยตามด้านรูปแบบโดยภาคกลางมีการจัดการศึกษาตาม

วิถีพุทธในระดับดีมากกว่าพื้นที่อื่นการจัดการศึกษาตามวิถีพุทธมีรูปแบบที่เป็นไปในแนวเดียวกัน

มาตรฐานเดียวกันและเสมอภาคกันจะต้องจัดการโดยทุกฝ่ายทั้งชุมชนและการจัดสรรทรัพยากรให้

ทั่วถึงเกิดประโยชน์แก่ทั้งโรงเรียนและผู้เรียนต้องได้รับความร่วมมือในการเข้าร่วมการจัดสรรและการ

กำหนดแนวทางการบริหารมาตรฐานศึกษาและการจัดการเรียนรู้โดยผู้บริหารการศึกษาทุกระดับ

เพื่อให้เกิดโรงเรยีนวิถีพุทธตามความต้องการของสังคม (สุทธิพงษ์ ศรวีิชัย และคณะ,2547) 

  4. ด้านการบริหารทั่วไป (General) การบริหารทั่วไปเป็นภารกิจงานในการบริหารงานทั่วไป

เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหารองค์กรให้บรรลุผลตามมาตรฐานมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล

จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทั่วไปเป็นภารกิจงานในการบริหารงานทั่วไป

เกี่ยวข้องกับการจัดระบบการบริหารองค์กรให้บรรลุผลตามมาตรฐานมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล

จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลจัดภารกิจงานให้ครอบคลุมงานสำนักงานการพัฒนา

ระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเครือข่ายการศึกษา งานอาคารสถานที่การระดมทรัพยากรเพื่อ

การศกึษาการจัดระบบควบคุมภายในและประสานงานราชการกับเขตพื้นที่การศกึษาและหน่วยงานอื่น

(สุข,ม.ป.ป.:ออนไลน์) อธิบายได้ว่าการบริหารทั่วไปหลักกัลยาณมิตรโดยการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อ

ต่อการเรียนรู้ทั้งคนและสภาพแวดล้อมทางกายภาพเพื่อก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่นและ

นำมาปฏิบัติเพื่อเป็นการสร้างสิ่งแวดล้อมทางสังคมที่ดีเช่นลักษณะทางกายภาพบรรยากาศสงบใกล้ชิด

ธรรมชาติร่มรื่นใกล้ชิดกับชุมชนสะอาดมีระเบียบและเป็นแหล่งเรียนรู้ทั ้งด้านวิชาการวิชาชีพและ

คุณธรรมการบริหารจัดการโรงเรยีนวิถีพุทธตามองค์ประกอบด้านกายภาพด้านกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต

ด้านการเรียนการสอนด้านบรรยากาศและปฏิสัมพันธ์ปัจจัยรักอันเกิดจากความศรัทธาและเชื่อมั่นต่อ

สิ่งที่ทำที่จะเรียนรู้มีความรอบคอบใช้เหตุผลสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิน งามประโคนและคณะได้

วิจัยเรื่อง"การศึกษาคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษาในระดับอุดมศึกษาในกรุงเทพมหานครและ
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ปริมณฑล"ผลการวจิัยพบว่า 1) ด้านการพัฒนาตนเองของครูอาจารย์คือมีความกตัญญูกตเวทีสำนึกใน

บุญคุณของผู้อื่นหรือสิ่งอื่นรู้จักเลือกแบบอย่างที่ดีนำไปปฏิบัติในการดำเนินชีวิตและมีระเบียบวินัยใน

การดำเนินชีวิตโดยสุจริต และรู้จักรับฟังเหตุผลจากผู้อื่นและพร้อมที่จะแก้ไขปรับปรุงตนเองในระดับ

ปานกลาง 2) ดา้นสังคมคอืไม่ล่วงละเมิดสิ่งที่รักของหวงแหนของผูอ้ื่นรวมทั้งสิ่งของและข่มเหงจิตใจลบ

หลู่เกียรติและวงศ์ตระกูลแสดงไมตรีและความหวังต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความเต็มใจเคารพสิทธิซึ่งกัน

และกัน 3) ด้านคุณลักษณะการเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมคือเมื่อเห็นผู้อื่นทำดีประสบความสำเร็จก็

พลอยยินดีมีใจเป็นกลางเข้าใจด้วยเหตุผล 4) ด้านการบำเพ็ญตนสงเคราะห์ช่วยเหลือผู้อื่นคือการรู้จัก

ปรับตัวให้เข้ากับคนอื่นได้และวางตนเสมอต้นเสมอปลายแนะนำสิ่งที่เป็นประโยชน์และเอื้อเฟ้อเผื่อแผ่

เสียสละและรู ้จักพูดให้เกิดความเข้าใจดี 5)ด้านสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรมและ

จริยธรรมอบอุ่นใจเมื่ออยู่กับครอบครัวและสภาพแวดล้อมทางสังคมเป็นสื่อกลางส่งเสริมให้เกิดการ

เรียนรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรม (สิน งามประโคน และคณะ , 2546) กัลยาณมิตรแก่กันและกัน

พัฒนาบุคลากรตามหลักไตรสิกขา 

บทสรุป 

  ในปัจจุบันการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารพัฒนาโรงเรียนพุทธบูรณาการ การบริหารสถานศึกษา

ในยุคNew normalตามแนวพุทธธรรมนักการศกึษาและนักวิชาการให้ความสนใจมากขึ้น โดยเฉพาะการ

พัฒนาผู้บริหารที่เป็นส่วนสำคัญในการส่งเสริมสนับสนุนตลอดจนกระตุ้นให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาอยู่ร่วมกัน

อย่างมีความสุขมีการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานประสบความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กรอย่าง

ยั ่งยืนโดยยึดหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนาที ่สังคมยอมรับมาใช้บูรณาการในการบริหาร

สถานศึกษาเพราะการบริหารสถานศึกษานั้น ถือเป็นภาระหน้าที่ที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ต้องคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจสติปัญญาความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการดำรงชีวติสามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นได้อย่างมีความสุขตลอดจนตอบสนองความต้องการ

ของสังคมโลกได้พ ุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งป ัญญาและการปฏิบัต ิหลักคำสอนทั ้งหลายใน

พระพุทธศาสนานั ้นกล ่าวถึงหล ักความเป็นจริงตามกฎธรรมชาติ  ท ั ้งน ี ้  หล ักพ ุทธธรรมใน

พระพุทธศาสนาประกอบด้วยหลักศีลธรรมและจริยธรรม มุ่งเน้นให้รู้เท่าทันความจริงของโลกและชีวิต

ในปัจจุบันโดยเฉพาะการบริหารงานตามแนวพุทธธรรมเป็นการใช้หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามา

บริหารทั้ง ในด้านการบริหารตนเองของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารจะทำหน้าที่สำเร็จโดยยึดหลักพุทธธรรมทาง

พระพุทธศาสนาที ่ส ังคมยอมรับมาใช้บ ูรณาการในการบริหารสถานศึกษา เพราะการบริหาร

สถานศกึษานั้นถอืเป็นภาระหน้าที่ที่สำคัญของผูบ้ริหารสถานศกึษาที่ตอ้งคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์

ทั้งร่างกายจติใจ สติปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถ

อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ตลอดจนตอบสนองความต้องการของสังคมโลกได้พุทธศาสนาเป็น

ศาสนาแห่งปัญญาและการปฏิบัติหลักคำสอนทั้งหลายในพระพุทธศาสนานั้น กล่าวถึงหลักความเป็น
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จรงิตามกฎธรรมชาติ ทั้งนี ้หลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนาประกอบด้วยหลักศีลธรรมและจริยธรรม

มุ่งเน้นให้รู้เท่าทันความจริงของโลกและชีวิตในปัจจุบัน โดยเฉพาะการบริหารงานตามแนวพุทธธรรม

เป็นการใช้หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาบริหารทั ้งในด้านการบริหารตนเองของผู ้บริหาร 

ผูบ้ริหารจะทำหนา้ที่สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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