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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษา จังหวัดเลย 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์จำแนกตามปัจจัย

ส่วนบุคคล และ 3) ศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ การวิจัยใช้วธิีแบบผสมผสาน กลุ่ม

ตัวอย่างในการวิจัยเชิงปริมาณ คอื ผู้บริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรยีนมัธยมศึกษา จังหวัดเลย 

จำนวน 306 คน และผูใ้ห้ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพ คอื ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศกึษา 

จำนวน 9 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้สถิตเิชงิพรรณนา การทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะห์

เนือ้หา 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับมาก 2) ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการบริหารต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงกล

ยุทธ์แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้ที่มีประสบการณ์มากกว่ามีภาวะผู้นำ

เชงิกลยุทธ์สูงกว่า และ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย การพัฒนาวิสัยทัศน์

และการคิดเชิงกลยุทธ์ การเสริมสร้างทักษะการนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ การพัฒนาทักษะการสื่อสาร
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และการสร้างการมีส่วนร่วม การเสริมสร้างความรู้และทักษะด้านการประเมินและควบคุมเชิงกลยุทธ์ 

และการพัฒนาภาวะผู้นำและการปรับตัวในยุคดิจิทัล 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนมัธยมศกึษา ศตวรรษที่ 21 

 

Abstract 

 This research aimed to 1) study the level of strategic leadership in the 21st century of school 

administrators in secondary schools in Loei Province, 2) compare strategic leadership classified by 

personal factors, and 3) study guidelines for developing strategic leadership. The research employed 

a mixed-methods approach. The sample for the quantitative research consisted of 306 school 

administrators and teachers in secondary schools in Loei Province, while the informants for the 

qualitative research were 9 experts in educational administration. The research instruments were a 

questionnaire and a semi-structured interview form. Data were analyzed using descriptive statistics, 

t-test, one-way ANOVA, and content analysis. 

  The results revealed that 1) the overall level of strategic leadership in the 21st century of 

school administrators was high, 2) school administrators with different administrative experiences 

had significantly different levels of strategic leadership at the .05 level, with those having more 

experience demonstrating higher levels of strategic leadership, and 3) the guidelines for developing 

strategic leadership consisted of developing vision and strategic thinking, enhancing skills in 

implementing strategies, developing communication skills and building participation, strengthening 

knowledge and skills in strategic evaluation and control, and developing leadership and adaptability 

in the digital era. 

Keywords: Strategic Leadership, School Administrators, Secondary Schools, 21st Century 

 

บทนำ 

 ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของศตวรรษที่ 21 ระบบการศึกษาทั่วโลกกำลังเผชิญ

กับความท้าทายที่ไม่เคยมีมาก่อน การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคมส่งผลกระทบ

อย่างมีนัยสำคัญต่อรูปแบบการเรียนรู้และการจัดการศึกษา (Schleicher, 2018) ในบริบทนี้ ภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งในการนำพาองค์กรการศึกษาให้ก้าวทัน

และปรับตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับมัธยมศึกษา ซึ่งเป็นช่วงเวลาสำคัญใน

การเตรียมความพร้อมนักเรียนสู่การศกึษาระดับสูงและการทำงานในอนาคต (OECD, 2019) 
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  จังหวัดเลย เป็นจังหวัดหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ที่มีลักษณะเฉพาะทั้ง

ทางภูมิศาสตร์ เศรษฐกิจ และสังคม การจัดการศึกษาในพื้นที่นี้จึงมีความท้าทายที่แตกต่างออกไป 

(สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเลย, 2022) ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาของจังหวัดเลย

จำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่เข้มแข็ง เพื่อรับมือกับความท้าทายเฉพาะถิ่น ควบคู่ไปกับการ

พัฒนาการศึกษาให้ทัดเทียมกับมาตรฐานระดับประเทศและนานาชาติ (วิโรจน์ สารรัตนะ , 2020) การ

ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในบริบทนี้จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา

การศกึษาในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ 

 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) เป็นแนวคิดที่ได้รับความสนใจอย่างมากในวงการ

บริหารการศึกษา โดยเฉพาะในศตวรรษที่ 21 (Quong & Walker, 2010) แนวคิดนี้เน้นความสามารถของ

ผู้นำในการกำหนดวิสัยทัศน์ วางแผนกลยุทธ์ และนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายท่ามกลางสภาพแวดล้อม

ท ี ่ม ีการเปล ี ่ยนแปลงอย ่างรวดเร ็ว (Hitt, Ireland, & Hoskisson, 2019) ผ ู ้นำเช ิงกลย ุทธ ์ต ้องมี

ความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ คาดการณ์อนาคต และปรับเปลี่ยนองค์กรให้พร้อมรับมือ

กับความท้าทายใหม่ๆ (Davies & Davies, 2010) ในบริบทของการศึกษา ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จึงมี

บทบาทสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและเตรียมความพร้อมให้นักเรียนสำหรับโลกที่กำลัง

เปลี่ยนแปลง (Hallinger & Suriyankietkaew, 2018) 

 การวิจัยครั้งนี้มุ ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดเลย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงกล

ยุทธ์ที่จำเป็นในบริบทของจังหวัดเลย ประเมินระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

ปัจจุบัน และเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับความท้าทายในศตวรรษ

ที่ 21 การวิจัยนี้จะใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ตามแนวคิดของ Creswell 

& Plano Clark (2018) โดยรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพจากผู้บริหารสถานศึกษา ครู 

และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและลึกซึง้ (Teddlie & Tashakkori, 2009) 

 ผลการวิจัยนี ้จะมีความสำคัญอย่างยิ ่งต่อการพัฒนาการศึกษาในจังหวัดเลยและภูมิภาค

ใกล้เคียง โดยจะช่วยให้เข้าใจถึงสถานการณ์ปัจจุบันของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตลอดจนปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของภาวะผู้นำดังกล่าว (Leithwood & Sun, 2018) นอกจากนี้ 

ข้อค้นพบจากการวิจัยจะนำไปสู่การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมและแนวทางการพัฒนาผู ้บริหาร

สถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเตรียม

ความพร้อมของนักเรียนสำหรับอนาคต (Darling-Hammond, Hyler, & Gardner, 2017) ในท้ายที่สุด 

การวิจัยนีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาการศกึษาในระดับจังหวัดและ

ระดับประเทศต่อไป (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2023) 
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วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา จังหวัดเลย 

  2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีน

มัธยมศกึษา จังหวัดเลย จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

  3. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา

ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา จังหวัดเลย 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

- เพศ 

- อายุ 

- ระดับการศกึษา 

- ประสบการณ์ในการทำงาน 

- ขนาดสถานศกึษา 

 ภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 5 ดา้น ตาม

แนวคิดของ Davies และ Davies (2004) 

1. การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Direction-setting) 

2. การแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ (Translating 

Strategy into Action) 

3. การสร้างความสอดคล้องของกลยุทธ์ 

(Aligning People and Organization) 

4. การกำหนดจุดควบคุมเชิงกลยุทธ์ที่มี

ประสิทธิผล (Determining Effective Strategic 

Intervention Points) 

5. การพัฒนาศักยภาพเชิงกลยุทธ์ (Developing 

Strategic Capabilities) 

   

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิกลยุทธ์ใน

ศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 



134 | เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี ๒๑ ของผู้บรหิารการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดเลย 

 

Chintasit Academic Journal (Online). 1(3), 130-142 
 

 

ระเบียบวิธีวจิัย 

  การวิจัยครั้งนีใ้ช้วธิีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) แบบแผนเชิงอธิบาย 

(Explanatory Sequential Design) โดยเริ่มจากการวิจัยเชิงปริมาณตามด้วยการวิจัยเชงิคุณภาพ มี

รายละเอียดดังนี้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดเลย จำนวน 

1,500 คน 

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดเลย แบ่งเป็น 

การวิจัยเชิงปริมาณ กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie และ Morgan ได้จำนวน 306 

คน ใช้วธิีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน และการวิจัยเชิง

คุณภาพ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 9 คน ประกอบด้วย นักวิชาการ ผู้บริหาร

การศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จ โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัยและคุณภาพของเครื่องมือ 

   1. การวิจัยเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ ประกอบด้วยเพศ 

อายุ ระดับการศกึษา ประสบการณ์ในการทำงานและขนาดของโรงเรียน 

   ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

   ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 

   2. การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) 

เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

   1. การวิจัยเชิงปริมาณ ดำเนนิการดังนี ้

    1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการและ

โครงสรา้งของแบบสอบถาม 

    2. สร้างแบบสอบถามตามนยิามเชิงปฏิบัติการ 



  เรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษท่ี ๒๑ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดเลย | 135 

 

วารสารวิชาการจินตาสิทธ์ิ (ออนไลน์). 2566. 1(3), 130-142. 

 

    3. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน และหาค่า 

IOC (Index of Item-Objective Congruence) เลือกข้อคำถามที่มคี่า IOC ≥ 0.60 

    4. ปรับปรุงแบบสอบถามตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ 

    5. ทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 

    6. หาค่าอำนาจจำแนกรายข้อโดยใช้วิธี Item-total Correlation เลือกข้อคำถามที่มีค่า

อำนาจจำแนก ≥ 0.20 

    7. หาค่าความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์

แอลฟาของครอนบาค 

   2. การวิจัยเชิงคุณภาพ ดำเนนิการดังนี ้

    1. สร้างแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างโดยอ้างอิงจากผลการวิจัยเชิงปริมาณและกรอบ

แนวคิดการวจิัย 

    2. ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หาโดยผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน 

    3. ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามคำแนะนำของผู้เช่ียวชาญ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวจิัย 

   1. การวิจัยเชิงปริมาณ ดำเนนิการดังนี ้

   1. ขอหนังสือขอความร่วมมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย 

   2. ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์และออนไลน์ใหก้ับกลุ่มตัวอย่าง 

    3. ติดตามและรวบรวมแบบสอบถามกลับคืน 

    4. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับคืน 

   2. การวิจัยเชิงคุณภาพ ดำเนนิการดังนี ้

    1. ติดต่อประสานงานกับผูท้รงคุณวุฒิเพื่อขอความร่วมมอืในการสัมภาษณ์ 

    2. ดำเนนิการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิรายบุคคล 

    3. จัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อยืนยันและเพิ่มเติมขอ้มูล 

 การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

  1. การวิจัยเชิงปริมาณ 

    1.1 วิเคราะห์ขอ้มูลทั่วไปโดยใช้ความถี่และร้อยละ 

    1.2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (M) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(SD) 

    1.3 เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลโดยใช้ t-test และ 

One-way ANOVA หากพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จะทำการทดสอบความแตกต่าง

รายคู่ด้วยวิธี LSD (Least Significant Difference) 
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   2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 

    2.1 ถอดเทปการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มแบบคำต่อคำ 

    2.2 วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยการจัดหมวดหมู่ข้อมูล (Categorizing) และ

การหาแก่นของขอ้มูล (Theming) 

    2.3 สังเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

 

ผลการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนมัธยมศกึษา 

จังหวัดเลยภาพรวมและรายด้าน แสดงในตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 𝑥̅ S.D. ระดับ ลำดับ 

1. การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 4.32 0.58 มาก 1 

2. การแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 4.18 0.62 มาก 2 

3. การสร้างความสอดคล้องของกลยุทธ์ 4.05 0.70 มาก 4 

4. การกำหนดจุดควบคุมเชิงกลยุทธ์ที่มี

ประสิทธิผล 

3.95 0.75 มาก 5 

5. การพัฒนาศักยภาพเชิงกลยุทธ์ 4.10 0.68 มาก 3 

ภาพรวม 4.12 0.59 มาก  

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.12, S.D.= 0.59) เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 

(𝑥̅=4.32, S.D.= 0.58) รองลงมาคือ การแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ (𝑥̅=4.18, S.D.= 0.62) และด้านที่

มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การกำหนดจุดควบคุมเชงิกลยุทธ์ที่มปีระสิทธิผล (𝑥̅=3.95, S.D.= 0.75) 

  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดเลย จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล จำแนกตามเพศ แสดงในตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์จำแนกตามเพศ 

เพศ n M SD t p 

ชาย 148 4.15 0.57 0.842 0.401 

หญิง 158 4.09 0.61   

 

  จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเพศชายและเพศหญิงมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ไม่

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร แสดงในตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร 

แหล่งความ

แปรปรวน 
SS 

df MS F p 

ระหว่างกลุ่ม 3.245 2 1.623 | 4.728 | 0.010* 

ภายในกลุ่ม 103.755 303 0.343   

รวม 107.000 305    

  *p < .05 

  จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาที่มปีระสบการณ์ในการบริหารต่างกัน มภีาวะผูน้ำ

เชงิกลยุทธ์แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงทำการทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วย

วิธี LSD ดังแสดงในตารางที่ 4 

 

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ทำงาน 

ประสบการณ์ M 
น้อยกว่า 5 

ปี 
5-10 ปี มากกว่า 10 ปี 

น้อยกว่า 5 ปี 3.98 - -0.18* -0.25* 

5-10 ปี 4.16 - - -0.07 

| มากกว่า 10 ปี 4.23 - - - 

  *p < .05 
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  จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการบริหารมากกว่า 10 ปี และ 

5-10 ปี มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์สูงกว่าผู้ที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดเลย สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ได้ 5 ประเด็น

หลัก คือประเด็นหลักที่หนึ่ง การพัฒนาวิสัยทัศน์และการคิดเชิงกลยุทธ์ โดยมุ่งเน้นการจัดอบรมเชิง

ปฏิบัติการ การส่งเสริมการศกึษาดูงาน และการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ป ร ะ เ ด ็ น ท ี ่ ส อ ง  ก า ร

เสริมสร้างทักษะการนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ซึ่งเน้นการพัฒนาทักษะการจัดทำแผนปฏิบัติการ การ

ฝกึอบรมการบริหารโครงการ และการสรา้งระบบพี่เลี้ยง  ประเด็นที่สาม การพัฒนาทักษะการสื่อสาร

และการสร้างการมีส่วนร่วม โดยจัดอบรมเทคนิคการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี และ

พัฒนาทักษะการสร้างทีม ประเด็นที่สี่ การเสริมสร้างความรู้และทักษะด้านการประเมินและควบคุม

เชิงกลยุทธ์ ผ่านการอบรมการพัฒนาตัวชี้วัดความสำเร็จ การฝึกปฏิบัติการใช้เครื่องมือติดตามและ

ควบคุมกลยุทธ์ และการสง่เสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประเด็นที่ห้า การพัฒนาภาวะผู้นำและการ

ปรับตัวในยุคดิจิทัล ซึ่งรวมถึงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การส่งเสริมการ

เรียนรู ้ตลอดชีวิต และการพัฒนาทักษะการจัดการการเปลี่ยนแปลงและการสร้างนวัตกรรมทาง

การศกึษา  

 

สรุป อภิปรายผลการวิจัย 

  1. ระดับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมชาย เทพแสง (2562) และ 

Cheng (2010) ที่พบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์อยู่ในระดับมาก ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจาก

ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา และได้รับการพัฒนาในด้านนี้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของ Quong และ 

Walker (2010) ที่เสนอว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการนำพา

องค์กรไปสู่ความสำเร็จในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ สอดคล้องกับแนวคิดของ Davies 

และ Davies (2004) และ Eacott (2010) ที่กล่าวว่าการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์เป็นองค์ประกอบ
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สำคัญของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศกึษาให้ความสำคัญกับการกำหนด

วิสัยทัศน์และเป้าหมายระยะยาวขององค์กร ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการบริหารเชิงกลยุทธ์ สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Leithwood et al. (2020) ที่พบว่าการกำหนดทิศทางเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

  ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การกำหนดจุดควบคุมเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผล สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Hallinger และ Truong (2019) และ Hairon และ Goh (2015) ที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา

มักมีความท้าทายในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการ

กำหนดจุดควบคุมเชิงกลยุทธ์ต้องอาศัยทักษะและประสบการณ์ในการวิเคราะห์และตัดสินใจที่ซับซ้อน 

สอดคล้องกับแนวคิดของ Simons (1995) ที่เสนอว่าระบบการควบคุมเชงิกลยุทธ์เป็นเครื่องมอืสำคัญใน

การขับเคลื่อนกลยุทธ์ แต่ตอ้งอาศัยความเข้าใจและทักษะในการใชง้านอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2. การเปรียบเทียบผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการบริหารต่างกัน มีภาวะผู้นำ

เชิงกลยุทธ์แตกต่างกัน โดยผู้ที่มีประสบการณ์มากกว่ามีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์สูงกว่า สอดคล้องกับ

แนวคิดของ Mintzberg (2009) และ Day et al. (2014) ที่กล่าวว่าภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์พัฒนาขึ้นจาก

ประสบการณ์และการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารที่มีประสบการณ์

มากกว่าได้ผ่านการเรียนรู้และพัฒนาทักษะในการบริหารเชิงกลยุทธ์มาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Bish et al. (2015) ที ่พบว่าประสบการณ์ในการบริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์และการตัดสนิใจเชิงกลยุทธ์ 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัยครอบคลุมทั้งการพัฒนาความรู้ 

ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับผู้นำเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับแนวคิดของ 

Schoemaker et al. (2013) และ Beatty และ Quinn (2010) ที่เสนอว่าการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์

ควรเน้นทั้งการคิดเชิงกลยุทธ์ การปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ และการปรับตัวในสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง 

นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Daniëls et al. (2019) ที่เสนอว่าการพัฒนาภาวะผู้นำทาง

การศึกษาควรเป็นกระบวนการต่อเนื่องที่ผสมผสานระหว่างการเรียนรู้เชิงทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติใน

สถานการณ์จริง 

  การเน้นการพัฒนาทักษะการสื่อสารและการสร้างการมีส่วนร่วมในแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิงกลยุทธ์ สอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan (2001) และ Harris (2013) ที่เสนอว่าการสื่อสารและ

การสร้างความร่วมมือเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็น
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เพราะการดำเนินกลยุทธ์ให้ประสบความสำเร็จต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายในองค์กร ซึ่งการ

สื่อสารที่มีประสิทธิภาพและการสร้างการมสี่วนร่วมจะช่วยใหเ้กิดความเข้าใจและการยอมรับในกลยุทธ์

ร่วมกัน 

  การให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำและการปรับตัวในยุคดิจิทัล สอดคล้องกับแนวคิด

ของ Sheninger (2019) และ McLeod และ Richardson (2011) ที่เสนอว่าผู้นำทางการศึกษาในศตวรรษที่ 

21 จำเป็นต้องมีความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและการ

บริหารจัดการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสำคัญในการปฏิรูปการศึกษาและการ

พัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้เรยีนในอนาคต 

 

ข้อเสนอแนะ 

  ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจิัยไปใช้ 

  1. หน่วยงานต้นสังกัดควรส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยเฉพาะในด้านการกำหนดจุดควบคุมเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิผล ซึ่งมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด เช่น จัดอบรม

เชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาตัวชี้วัดและการประเมนิผลเชิงกลยุทธ์ 

  2. ควรมีการจัดระบบพี่เลี้ยง (Mentoring System) โดยให้ผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากกว่า

เป็นพี่เลี้ยงให้กับผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อย เพื่อถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ในการบริหาร

เชงิกลยุทธ์ 

  3. สถานศึกษาควรนำแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่ได้จากการวิจัยไปประยุกต์ใช้

ในการวางแผนพัฒนาผู ้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา โดยเน้นการพัฒนาแบบบูรณาการที่

ครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็น 

  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา เพื่อให้เข้าใจ

ถึงปัจจัยที่เอื้อและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ 

  2. ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เพื่อพัฒนา

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยนำแนวทางการพัฒนาที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไป

ทดลองใช้และประเมินผล 
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  3. ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน เพื่อให้เห็นถึงผลลัพธ์ของการมีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 

  4. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชงิกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาระหว่างโรงเรียนที่

มีบริบทแตกต่างกัน เช่น โรงเรียนในเมืองกับโรงเรียนในชนบท 
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