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บทคัดย่อ 

 บทความนี้มุ ่งศึกษาและวิเคราะห์กระบวนการตัดสินใจที่ปรากฏในพระไตรปิฎก และการ

ประยุกต์ใช้ในบริบทการบริหารสถานศึกษาปัจจุบัน โดยนำเสนอหลักการตัดสินใจสำคัญ 3 ประการ 

ได้แก่ โยนิโสมนสิการ กาลามสูตร และอริยสัจ 4 พร้อมทั้งวิเคราะห์กรณีศึกษาจากพระไตรปิฎกที่

แสดงถึงการใช้หลักการเหล่านี้ ผลการศึกษาพบว่า หลักการตัดสินใจจากพระไตรปิฎกสามารถนำมา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในด้านการวางแผนกลยุทธ์ 

การประเมินนโยบายและโครงการ การแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล บทความนี้แสดงให้เห็นว่าแนวคิดจากพระไตรปิฎก

ยังคงมคีวามทันสมัยและสามารถนำมาใช้ในการพัฒนาการศกึษาในยุคปัจจุบันได้อย่างมปีระสิทธิผล 

 

คำสำคัญ: การตัดสินใจ พระไตรปิฎก โยนิโสมนสิการ กาลามสูตร อริยสัจ 4 

 

Abstract 

 This article aims to study and analyze the decision-making processes found in the Tripitaka 

and their application in the context of contemporary educational administration. It presents three key 

decision-making principles: Yonisomanasikara (systematic thinking), Kalama Sutta (critical thinking), 

and the Four Noble Truths (systematic problem-solving). The study also examines case studies from 
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the Tripitaka that demonstrate the application of these principles. The findings reveal that the 

decision-making principles from the Tripitaka can be effectively applied to educational administration, 

particularly in strategic planning, policy and project evaluation, problem-solving and educational 

quality improvement, and creating an organizational culture that emphasizes rational decision-

making. This article demonstrates that the concepts from the Tripitaka remain relevant and can be 

effectively utilized in developing education in the modern era. 

 

Keywords: Decision-making, Tripitaka, Kalama Sutta, Yonisomanasikara, Four Noble Truths 

 

บทนำ 

 พระไตรปิฎกเป็นคัมภีร์สำคัญในพระพุทธศาสนา ซึ่งบรรจุคำสอนของพระพุทธเจ้าและหลัก

ปฏิบัติต่างๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินชีวิต (พระพรหมคุณาภรณ์ , 2559) คัมภีร์นี ้ประกอบด้วย

หมวดหมู่หลัก 3 ส่วน ได้แก่ พระวินัยปิฎก พระสุตตันตปิฎก และพระอภิธรรมปิฎก ซึ่งแต่ละส่วนมี

เนื้อหาที่ครอบคลุมทั้งหลักธรรม วินัย และปรัชญาทางพุทธศาสนา (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 

2539) 

 ในบรรดาคำสอนที่ปรากฏในพระไตรปิฎก มีหลักการและแนวทางมากมายที่เกี่ยวข้องกับ

กระบวนการตัดสินใจ ซึ่งไม่เพียงแต่มีความสำคัญในบริบททางศาสนาเท่านั้น แต่ยังสามารถนำมา

ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันและการบริหารองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (พระธรรมโกศาจารย์ , 

2553) กระบวนการตัดสินใจเหล่านีม้ีพื้นฐานมาจากหลักการคิดอย่างมีเหตุผล การพิจารณาอย่างรอบ

ด้าน และการคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

 การศึกษากระบวนการตัดสินใจที่ปรากฏในพระไตรปิฎกมีความสำคัญในหลายมิติ ประการ

แรก ช่วยใหเ้ราเข้าใจถึงรากฐานทางปรัชญาและจรยิธรรมของพุทธศาสนาที่มีต่อการตัดสินใจ ประการ

ที่สอง สามารถนำแนวคิดเหล่านี้มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนากระบวนการตัดสินใจในยุคปัจจุบันให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น และประการที่สาม ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจในการบูรณาการหลักธรรมทาง

พุทธศาสนาเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ เช่น การบริหารจัดการ จติวิทยา และการพัฒนาองค์กร 

 บทความนี้จะนำเสนอการวิเคราะห์กระบวนการตัดสินใจที่ปรากฏในพระไตรปิฎก โดยจะ

พิจารณาจากหลักธรรมสำคัญ เช่น โยนิโสมนสิการ กาลามสูตร และอริยสัจ 4 รวมถึงการยกตัวอย่าง

กรณีศึกษาจากเรื่องราวที่บันทึกไว้ในคัมภีร์ นอกจากนี้ จะมีการอภิปรายถึงการประยุกต์ใช้หลักการ

เหล่านี้ในบริบทของสังคมปัจจุบัน เพื่อแสดงให้เห็นถึงความเกี่ยวข้องและประโยชน์ของแนวคิดโบราณ

เหล่านี้ในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจในยุคสมัยใหม่ผ่านการศึกษาและวิเคราะห์นี้ เราจะเห็นว่า

กระบวนการตัดสินใจที่ปรากฏในพระไตรปิฎกไม่เพียงแต่เป็นแนวทางสำหรับการปฏิบัติทางศาสนา
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เท่านั้น แต่ยังเป็นเครื่องมือที่มีคุณค่าสำหรับการพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์และการตัดสินใจ

อย่างมีวจิารณญาณในทุกแง่มุมของชีวติ 

 

ความหมายของการตัดสินใจ 

 ความหมายของการตัดสินใจในบริบททั่วไปก่อน 

 การตัดสินใจ (Decision Making) หมายถึง กระบวนการเลือกทางเลือกใดทางเลือกหนึ่งจาก

หลายๆ ทางเลือกที่มีอยู่ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ (Simon, 1960) โดยทั่วไป กระบวนการ

ตัดสินใจประกอบด้วยขั้นตอนต่างๆ ได้แก่ การระบุปัญหา การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ทางเลือก 

การประเมนิทางเลอืก และการเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด (Robbins & Coulter, 2017) 

 ในบริบททางพุทธศาสนา การตัดสินใจมีความหมายที่ลกึซึง้มากขึ้น โดยเชื่อมโยงกับหลักธรรม

และการพัฒนาปัญญา พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2551) อธิบายว่า การตัดสินใจในทางพุทธ

ศาสนาเกี่ยวข้องกับการใช้ปัญญาพิจารณาเหตุปัจจัยต่างๆ อย่างรอบด้าน โดยคำนึงถึงความถูกต้อง

ตามหลักศีลธรรมและผลกระทบในระยะยาว 

 การตัดสินใจในพุทธศาสนามีลักษณะสำคัญดังนี้ 

  1. อาศัยปัญญาและเหตุผล การตัดสินใจไม่ได้อาศัยเพียงอารมณ์หรือความรู้สึก แต่ต้อง

ผ่านการไตร่ตรองดว้ยปัญญา 

  2. พจิารณาผลกระทบ คำนงึถึงผลที่จะเกิดขึ้นทั้งต่อตนเองและผูอ้ื่น รวมถึงสังคมโดยรวม 

  3. ยึดหลักกุศลกรรม การตัดสินใจควรนำไปสู่การกระทำที่เป็นกุศล ไม่เบียดเบียนตนเอง

และผูอ้ื่น 

  4. มุ่งสู่การพัฒนาตน การตัดสินใจที่ดีควรนำไปสู่การพัฒนาตนเองทั้งทางด้านจิตใจและ

ปัญญา 

  5. สอดคล้องกับความเป็นจริง การตัดสินใจควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเป็นจริง ไม่หลง

ไปกับอคติหรือความเข้าใจผดิ 

 ความเข้าใจในความหมายของการตัดสินใจทั้งในบริบททั่วไปและในทางพุทธศาสนาจะช่วยให้

เราสามารถวิเคราะห์และเข้าใจกระบวนการตัดสินใจที่ปรากฏในพระไตรปิฎกได้อย่างลึกซึง้ยิ่งขึน้ 

 

หลักการตัดสินใจในพระไตรปิฎก 

 พระไตรปิฎกได้นำเสนอหลักการและแนวทางในการตัดสินใจที่มีความลึกซึ้งและสามารถนำมา

ประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตประจำวัน ในส่วนนี้ เราจะพิจารณาหลักการสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ โยนิโส

มนสิการ กาลามสูตร และอริยสัจ 4 
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 1. โยนิโสมนสิการ 

  โยนิโสมนสิการ หมายถึง การใช้ความคิดอย่างถูกวิธี หรือการคิดอย่างมีระบบ (พระพรหม

คุณาภรณ์, 2551) ซึ ่งเป็นหลักการพื ้นฐานสำคัญในกระบวนการตัดสินใจตามแนวพุทธ โดย

ประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ 

   1. การสืบสาวเหตุปัจจัย พิจารณาที่มาและความสัมพันธ์ของเหตุและผลที่เกี่ยวข้องกับ

สถานการณ์ที่ต้องตัดสินใจ 

   2. การแยกแยะองค์ประกอบ วิเคราะห์แยกแยะสถานการณ์ออกเป็นส่วนๆ เพื่อทำความ

เข้าใจอย่างละเอียด 

   3. การสืบค้นตามแนวความสัมพันธ์ พิจารณาความเชื่อมโยงระหว่างองค์ประกอบต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้อง 

   4. การจัดลำดับความสำคัญและความเร่งด่วน กำหนดลำดับความสำคัญของปัญหาและ

ทางเลือกต่างๆ 

  การใช้โยนิโสมนสิการในการตัดสินใจช่วยให้เราพิจารณาปัญหาอย่างรอบด้าน ไม่ด่วนสรุป

หรอืตัดสินใจโดยขาดการไตร่ตรองที่เพียงพอ (พระธรรมปิฎก, 2546) 

 2. กาลามสูตร 

  กาลามสูตรเป็นหลักคำสอนที่ส่งเสริมการคิดอย่างมีเหตุผลและการตัดสินใจบนพื้นฐานของ

การพิจารณาอย่างรอบคอบ (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 2539) โดยมีหลัก 10 ประการที่ไม่ควร

เชื่อถือโดยปราศจากการพิสูจน์ ได้แก่ 

   1. อย่าเช่ือเพราะฟังตามกันมา 

   2. อย่าเชื่อเพราะถือว่าเป็นประเพณี 

   3. อย่าเชื่อเพราะเล่าลอืกันมา 

   4. อย่าเชื่อเพราะอ้างตำราหรอืคัมภรี์ 

   5. อย่าเชื่อเพราะตรรกะ (การคิดเอาเอง) 

   6. อย่าเช่ือเพราะการอนุมาน 

   7. อย่าเชื่อเพราะคิดตรองตามแนวเหตุผล 

   8. อย่าเชื่อเพราะเข้าได้กับทฤษฎีที่คิดไว้แลว้ 

   9. อย่าเช่ือเพราะมองเห็นรูปลักษณ์น่าเชื่อ 

   10. อย่าเชื่อเพราะนับถือว่าท่านเป็นครูของเรา 

แทนที่จะเชื่อโดยไม่ไตร่ตรอง กาลามสูตรแนะนำให้พิจารณาด้วยตนเองว่าสิ่งนั้นเป็นกุศลหรืออกุศล มี

โทษหรอืไม่มีโทษ และวิญญูชนติเตียนหรือสรรเสริญ ก่อนที่จะตัดสินใจเชื่อหรือปฏิบัติตาม (พระพรหม

คุณาภรณ,์ 2559) 
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 3. อริยสัจ 4 

  อริยสัจ 4 เป็นหลักธรรมที่แสดงถึงกระบวนการแก้ปัญหาและตัดสินใจอย่างเป็นระบบ (พระ

ธรรมปิฎก, 2546) ประกอบด้วย 

   1. ทุกข์ (การระบุปัญหา) ทำความเข้าใจและระบุปัญหาหรือสถานการณ์ที่ต้องตัดสินใจ

ให้ชัดเจน 

   2. สมุทัย (การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา) ค้นหาและวิเคราะห์สาเหตุที่แท้จริงของ

ปัญหาหรอืสถานการณ์นัน้ๆ 

   3. นิโรธ (การกำหนดเป้าหมายหรือสภาวะที่ปัญหาได้รับการแก้ไข) กำหนดเป้าหมาย

หรอืผลลัพธ์ที่ตอ้งการใหชั้ดเจน 

   4. มรรค (การกำหนดวิธีการหรือแนวทางในการแก้ปัญหา) วางแผนและดำเนินการตาม

แนวทางที่จะนำไปสู่การแก้ปัญหาหรอืบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 การประยุกต์ใช้อริยสัจ 4 ในการตัดสินใจช่วยให้เรามีกรอบการคิดที่เป็นระบบ เริ่มจากการทำ

ความเข้าใจปัญหาอย่างถ่องแท้ วิเคราะห์สาเหตุ กำหนดเป้าหมาย และวางแผนการแก้ไขอย่างเป็น

ขั้นตอน (พระธรรมโกศาจารย์, 2553) 

 การนำหลักการทั้งสามนี้มาใช้ร่วมกันในกระบวนการตัดสินใจจะช่วยให้เราสามารถพิจารณา

ปัญหาและทางเลือกต่างๆ ได้อย่างรอบด้าน มีเหตุผล และนำไปสู่การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดการตัดสินใจสมัยใหม่ที่เน้นการวิเคราะห์ข้อมูล การพิจารณา

ทางเลือก และการประเมนิผลลัพธ์อย่างเป็นระบบ 

 

กรณศึีกษาการตัดสินใจในพระไตรปิฎก 

 พระไตรปิฎกได้บันทึกเรื่องราวและเหตุการณ์มากมายที่แสดงให้เห็นถึงกระบวนการตัดสินใจ 

ทั้งของพระพุทธเจ้า พระสาวก และบุคคลสำคัญอื่นๆ ในสมัยพุทธกาล ในส่วนนี้ เราจะพิจารณา

กรณีศกึษาที่น่าสนใจ 4 กรณี และวิเคราะห์กระบวนการตัดสินใจที่ปรากฏในแต่ละกรณี 

 1. การตัดสินใจของพระพุทธเจ้าในการออกบวช 

  เจ้าชายสิทธัตถะทรงตัดสนิใจออกบวชหลังจากได้พบเห็นเทวทูตทั้ง 4 คือ คนแก่ คนเจ็บ คน

ตาย และสมณะ (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) กระบวนการตัดสินใจในกรณีนี้สอดคล้องกับ

หลักอริยสัจ 4 ดังนี้ 

  1. ทุกข์: ทรงตระหนักถึงความทุกข์ที่มอียู่ในชีวติมนุษย์ (ชรา พยาธิ มรณะ) 

  2. สมุทัย: ทรงพจิารณาถึงสาเหตุของความทุกข์ คือ การเวียนว่ายตายเกิดในสังสารวัฏ 

  3. นิโรธ: ทรงมุ่งหมายที่จะค้นหาหนทางดับทุกข์ 

  4. มรรค: ทรงตัดสนิใจออกบวชเพื่อแสวงหาหนทางพ้นทุกข์ 
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  การตัดสินใจครั้งนี้แสดงให้เห็นถึงการใช้โยนิโสมนสิการในการพิจารณาชีวิตและความทุกข์

อย่างลกึซึง้ นำไปสู่การตัดสินใจที่เด็ดเดี่ยวและเปลี่ยนแปลงชีวติอย่างสิน้เชงิ 

 2. การตัดสินใจของพระเจ้าปเสนทโิกศลในคดคีวาม 

  ในพระสุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปัณณาสก์ มีเรื่องราวของพระเจ้าปเสนทิโกศลที่

ทรงใช้วิธีการสืบสวนอย่างรอบคอบในการตัดสินคดีความ (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , 2539) 

กระบวนการตัดสินใจในกรณีนี้แสดงให้เห็นถึงการใชโ้ยนิโสมนสิการและหลักกาลามสูตร ดังนี้ 

   1. ไม่เชื่อเพียงเพราะมีผู้กล่าวหา แต่ทรงสบืสวนหาข้อเท็จจริง 

   2. รับฟังพยานหลักฐานจากทุกฝ่าย 

   3. วิเคราะห์และแยกแยะขอ้มูลที่ได้รับอย่างละเอียด 

   4. ตัดสินคดีดว้ยความยุติธรรม โดยอาศัยข้อเท็จจรงิที่ได้จากการสบืสวน 

  การตัดสินใจของพระเจ้าปเสนทิโกศลแสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการไม่ด่วนสรุปหรือ

เชื่อข้อมูลเพียงด้านเดียว แต่ตอ้งพิจารณาอย่างรอบด้านก่อนตัดสินใจ 

 3. การตัดสินใจของพระสารบีุตรในการบวชให้ราธพราหมณ์ 

  ในวินัยปิฎก มหาวรรค มีเรื่องราวของพระสารีบุตรที่ตัดสินใจบวชให้ราธพราหมณ์ หลังจาก

ที่พราหมณ์ถูกปฏิเสธจากภกิษุอื่น (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) กระบวนการตัดสินใจในกรณี

นีแ้สดงให้เห็นถึงการใชโ้ยนิโสมนสิการและความเมตตา 

   1. พิจารณาเหตุผลที่ภิกษุอื่นปฏิเสธการบวชให้ราธพราหมณ์ 

   2. ใชป้ัญญาพิจารณาว่าราธพราหมณ์มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะบวชหรอืไม่ 

   3. ตัดสินใจบวชให้ด้วยความเมตตา โดยไม่ยึดติดกับความคิดเห็นของผูอ้ื่น 

 การตัดสินใจของพระสารีบุตรแสดงให้เห็นถึงการใช้ปัญญาพิจารณาอย่างอิสระ ไม่ตกอยู่

ภายใต้อคตหิรอืความคิดเห็นของผูอ้ื่น 

 4. การตัดสินใจของพระพุทธเจ้าในการบัญญัติพระวินัย 

  การบัญญัติพระวินัยของพระพุทธเจ้าเป็นตัวอย่างที่ดีของกระบวนการตัดสินใจที่คำนึงถึง

ปัจจัยรอบด้าน (พระพรหมคุณาภรณ์, 2559) โดยมีขัน้ตอนดังนี้ 

   1. พิจารณาเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและผลกระทบต่อพระศาสนาและสังคม 

   2. วเิคราะห์สาเหตุและปัจจัยที่นำไปสู่การกระทำผดิ 

   3. ประชุมสงฆ์เพื่อรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

   4. บัญญัติพระวินัยที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงประโยชน์ของพระศาสนาและสังคมในระยะ

ยาว 

 การตัดสินใจในการบัญญัติพระวินัยแสดงให้เห็นถึงการใช้ปัญญาพิจารณาอย่างรอบคอบ 

คำนงึถึงผลกระทบในระยะยาว และการมสี่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 



เรื่อง กระบวนการตัดสินใจที่ปรากฎในพระไตรปฎิก | 39 

 

วารสารวิชาการจินตาสิทธ์ิ (ออนไลน์). 2566. 1(1), 33-42. 

 

 กรณีศึกษาเหล่านี้แสดงให้เห็นว่าหลักการตัดสินใจที่ปรากฏในพระไตรปิฎกสามารถนำมา

ประยุกต์ใช้ได้ในสถานการณ์ที่หลากหลาย โดยเน้นการใช้ปัญญาพิจารณาอย่างรอบด้าน การไม่ด่วน

สรุปหรอืตัดสินใจโดยปราศจากข้อมูลที่เพียงพอ และการคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

 

การประยุกต์ใช้ในปัจจุบันกับการบริหารสถานศึกษา 

 กระบวนการตัดสินใจที ่ปรากฏในพระไตรปิฎกสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันที่การศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วและมีความท้าทายหลายด้าน (สุทธิพงศ์ ยงค์กมล , 2553) การนำหลักการตัดสินใจตามแนว

พุทธมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาสามารถช่วยให้ผู ้บริหารตัดสินใจได้อย่างรอบคอบและมี

ประสิทธิภาพมากขึน้ ดังนี้ 

  1. การใช้โยนโิสมนสิการในการวางแผนกลยุทธ์  

  ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำหลักโยนิโสมนสิการมาใช้ในการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรยีน 

โดย 

  - วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ 

  - แยกแยะองค์ประกอบของปัญหาและโอกาสที่สถานศกึษาเผชิญ 

  - พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่างๆ ที่มีผลต่อการดำเนินงานของสถานศึกษา 

  - จัดลำดับความสำคัญของเป้าหมายและกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศกึษา 

การใชโ้ยนิโสมนสิการจะช่วยใหผู้บ้ริหารสามารถวางแผนกลยุทธ์ที่ครอบคลุมและตอบสนองต่อความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ (พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, 2558) 

  2. การประยุกต์ใช้กาลามสูตรในการประเมินนโยบายและโครงการ  

  หลักกาลามสูตรสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการประเมินนโยบายและโครงการต่างๆ ของ

สถานศกึษา โดย 

  - ไม่รับนโยบายหรือแนวปฏิบัติใหม่ๆ มาใช้เพียงเพราะเป็นกระแสนิยม แต่ต้องพิจารณาความ

เหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา 

  - รวบรวมข้อมูลและหลักฐานเชงิประจักษ์เกี่ยวกับผลลัพธ์ของนโยบายหรือโครงการ 

  - เปิดโอกาสใหค้รู นักเรียน และผูป้กครองมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและประเมินผล 

  - พิจารณาผลกระทบทั้งระยะสั้นและระยะยาวของนโยบายหรือโครงการต่อการพัฒนาผู้เรยีน

และสถานศกึษา 

  การใชห้ลักกาลามสูตรจะช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศกึษาตัดสินใจเลือกใช้นโยบายและโครงการที่

เหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและสถานศึกษา (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556) 
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  3. การใช้อริยสัจ 4 ในการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

  ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำหลักอริยสัจ 4 มาใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา ดังนี้ 

  1. ทุกข์ ระบุปัญหาหรือความท้าทายที่สถานศึกษากำลังเผชิญ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ 

หรอืปัญหาพฤติกรรมของนักเรียน 

  2. สมุทัย วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาอย่างละเอียด โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายในและภายนอก

ถานศกึษา 

  3. นิโรธ กำหนดเป้าหมายหรือสภาวะที่ต้องการให้เกิดขึ้นหลังจากแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณ

ภาพารศึกษา 

  4. มรรค วางแผนและดำเนินการตามแนวทางที่จะนำไปสู่การแก้ปัญหาหรือพัฒนาคุณภาพ

การศกึษา โดยกำหนดกิจกรรม ทรัพยากร และระยะเวลาที่ชัดเจน 

การใชห้ลักอริยสัจ 4 จะช่วยใหผู้บ้ริหารสถานศกึษามีกรอบการคิดที่เป็นระบบในการแก้ปัญหาและ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างมีประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจรญิ, 2550) 

  4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเน้นการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 

  ผูบ้ริหารสถานศกึษาสามารถนำหลักการตัดสินใจตามแนวพุทธมาสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้น

การตัดสินใจอย่างมีเหตุผล โดย 

  - ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใชโ้ยนิโสมนสิการในการวิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแก้ไข 

  - จัดอบรมเชงิปฏิบัติการเกี่ยวกับการใชห้ลักการตัดสินใจตามแนวพุทธในการทำงาน 

  - สร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เน้นการใช้เหตุผลและหลักฐานเชิงประจักษ์ 

  - เปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและอภิปรายอย่างสร้างสรรค์ในการประชุมและ

การทำงานร่วมกัน 

  การสร้างวัฒนธรรมองค์กรเช่นนี้จะช่วยพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการตัดสินใจของ

บุคลากรทุกระดับในสถานศกึษา ส่งผลใหก้ารบริหารและการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพมากขึ้น (สุ

เทพ พงศ์ศรีวัฒน,์ 2554) 

  การนำกระบวนการตัดสินใจที่ปรากฏในพระไตรปิฎกมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา

จะช่วยให้ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาสามารถรับมือกับความท้าทายในยุคปัจจุบันได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยอาศัยการคิดอย่างเป็นระบบ การพิจารณาอย่างรอบด้าน และการตัดสินใจบน

พืน้ฐานของเหตุผลและหลักฐานเชงิประจักษ์ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างยั่งยนื 
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วารสารวิชาการจินตาสิทธ์ิ (ออนไลน์). 2566. 1(1), 33-42. 

 

บทสรุป 

 บทความนี้ได้นำเสนอการวิเคราะห์กระบวนการตัดสินใจที่ปรากฏในพระไตรปิฎก ซึ่งเป็นคัมภรี์

สำคัญในพระพุทธศาสนา โดยมีประเด็นสำคัญดังนี้ 

  1. ความหมายของการตัดสินใจ บทความได้อธิบายความหมายทั่วไปของการตัดสินใจและ

ความหมายในบริบทของพุทธศาสนา ซึ่งเน้นการใชป้ัญญาพิจารณาเหตุปัจจัยอย่างรอบด้าน 

  2. หลักการตัดสินใจในพระไตรปิฎก ได้นำเสนอหลักการสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 

     - โยนิโสมนสิการ การคิดอย่างเป็นระบบและมีเหตุผล 

    - กาลามสูตร การไม่เชื่อโดยปราศจากการพิสูจน์ 

     - อริยสัจ 4 กระบวนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

  3. กรณีศึกษาการตัดสินใจในพระไตรปิฎก บทความได้ยกตัวอย่างกรณีศึกษา 4 กรณี ที่แสดง

ให้เห็นถึงการประยุกต์ใช้หลักการตัดสินใจในสถานการณ์ต่างๆ 

  4. การประยุกต์ใช้ในปัจจุบัน โดยเฉพาะในด้านการบริหารสถานศึกษา บทความได้นำเสนอ

วิธีการนำหลักการตัดสินใจจากพระไตรปิฎกมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศกึษาอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

  จากการศกึษานี ้พบว่ากระบวนการตัดสินใจที่ปรากฏในพระไตรปิฎกมีความลึกซึง้และสามารถ

นำมาประยุกต์ใช้ในบริบทปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในด้านการบริหารสถานศึกษา 

หลักการเหล่านี้ช่วยส่งเสริมการคิดอย่างเป็นระบบ การพิจารณาอย่างรอบด้าน และการตัดสินใจบน

พืน้ฐานของเหตุผลและหลักฐานเชงิประจักษ์ 

  การนำหลักการตัดสินใจจากพระไตรปิฎกมาใช้ในการบริหารสถานศกึษาสามารถช่วยยกระดับ

คุณภาพการศึกษา พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของบุคลากร และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการ

ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาการศกึษาอย่างยั่งยนืในระยะยาว 

  ท้ายที่สุด บทความนี้แสดงให้เห็นว่าแม้พระไตรปิฎกจะเป็นคัมภรี์โบราณ แต่หลักการและ

แนวคิดที่ปรากฏในนั้นยังคงมีความทันสมัยและสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนา

สังคมในยุคปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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