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บทคดัยอ่ 

  ภาวะผู้นำทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยถือเป็นองค์ประกอบสำคัญในการขับเคลื่อน

ระบบการปกครองให้ก้าวหน้า มีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางของสังคมและสร้างความเป็น

ธรรมในกระบวนการทางการเมอืง ผูน้ำในระบอบประชาธิปไตยไม่เพียงแต่ต้องทำหน้าที่เป็นตัวแทนของ

ประชาชน แต่ยังต้องมีความสามารถในการนำพาสังคมไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนในหลายด้าน รวมถึง

เศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และวัฒนธรรม ภาวะผู้นำที่มีคุณธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมช่วย

สร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการทางการเมืองและเสริมสร้างความร่วมมือที่มั่นคงระหว่างประชาชน

และผู ้นำ (Burns, 1978) โดยเฉพาะในระบบประชาธิปไตยที ่ม ีความคิดเห็นและผลประโยชน์ท ี่

หลากหลาย การพัฒนาผูน้ำทางการเมอืงจงึจำเป็นต้องเรียนรู้และปรับตัวในหลายด้าน เช่น การสื่อสาร

ที ่เปิดเผย การฟังความคิดเห็นจากประชาชน และการปฏิบัติที ่ยุติธรรม หลักราชสังคหวัตถุใน

พระพุทธศาสนาได้ถูกพัฒนาและนำมาประยุกต์ใช้ในการปกครองเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

ระหว่างผู้นำและประชาชน โดยเน้นการให้บริการเพื่อส่วนรวม การใช้คำพูดที่สุภาพ และการกระทำที่

เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

  หลักราชสังคหวัตถุที่มีรากฐานมาจากหลักธรรมในพระพุทธศาสนานี้ไม่เพียงแต่ช่วยส่งเสริม

ความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัวและสังคมโดยทั่วไป แต่ยังสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการปกครองเพื่อ

ส่งเสริมผู้นำที่มีคุณธรรมและความสามารถในการจัดการกับความท้าทายในสังคมประชาธิปไตยได้

อย่างมีประสิทธิภาพ การบูรณาการหลักราชสังคหวัตถุกับการพัฒนาภาวะผู้นำทางการเมืองไม่

เพียงแต่ช่วยเสริมสร้างคุณธรรมและค่านิยมที่ดีในสังคม แต่ยังช่วยเสริมสร้างความเข้าใจในการสร้าง
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สังคมที่เสมอภาคและยุติธรรม ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของระบอบประชาธิปไตย บทความนี้มีวัตถุประสงค์

เพื่อสำรวจและอภิปรายการประยุกต์ใช้หลักราชสังคหวัตถุในการพัฒนาภาวะผู้นำทางการเมืองใน

ระบอบประชาธิปไตย โดยการศกึษาการใช้หลักเหล่านีใ้นเชิงสังคมศาสตร์และการปกครอง รวมถึงการ

นำเสนอตัวอย่างกรณีศึกษาจากทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและ

เสริมสรา้งภาวะผู้นำที่มคีุณภาพ 

คำสำคญั: หลักราชสังคหวัตถุ,ภาวะผูน้ำทางการเมอืง,การปกครองในระบอบประชาธิปไตย,ภาวะผูน้ำ

ที่มคีุณธรรม,การบริการสาธารณะ,ค่านิยมประชาธิปไตย,ความยุติธรรมในสังคม 

Abstract 

  The political leadership in a democracy is a crucial element in driving the system forward, 

playing a significant role in determining the direction of society and ensuring justice in the political 

process. A leader in a democratic regime is not only expected to represent the people but must also 

possess the ability to guide the society toward sustainable development in various fields, including 

economics, social affairs, education, and culture. In contrast, ethical leadership that is responsible to 

society helps build trust in the political process and fosters strong cooperation between the people 

and the leaders. Especially in democratic systems with diverse opinions and interests, the 

development of political leadership requires learning and adapting in various aspects, such as open 

communication, listening to public opinions, and practicing fairness. The Buddhist principle of 

Rajasankhavatthu has been developed and applied in governance to enhance the relationship 

between leaders and the people through approaches that emphasize public service, polite speech, 

and beneficial actions to society. 

  Rajasankhavatthu is based on Buddhist teachings that not only promote good relationships 

within families and society in general but can also be applied in governance to foster leaders with 

moral values and the capability to manage societal challenges in an effective democratic 

environment. Integrating Rajasankhavatthu with the development of political leadership not only 

reinforces moral values and social virtues but also contributes to the understanding of creating an 

equitable and just society, which is a core principle of democracy (Greenleaf, 1977). This article aims 

to explore and discuss the application of Rajasankhavatthu in developing political leadership in a 

democracy through in-depth study of its social and governance-related uses, including case studies 

both from domestic and international contexts to provide insights into developing and strengthening 

quality political leadership. 
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บทนำ 

  ภาวะผู้นำทางการเมืองถือเป็นองค์ประกอบสำคัญในการขับเคลื่อนระบอบประชาธิปไตย ซึ่งมี

บทบาทในการกำหนดทิศทางของสังคมและสร้างความเป็นธรรมในกระบวนการทางการเมือง (Viviani, 

2024) ผูน้ำในระบอบประชาธิปไตยไม่เพียงแต่ต้องเป็นตัวแทนของประชาชน แต่ยังตอ้งมีความสามารถ

ในการนำพาสังคมไปสู่การพัฒนาในทุกด้านอย่างยั่งยืน ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา 

และวัฒนธรรม ในทางกลับกัน ภาวะผู้นำที่มคีุณธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมสามารถเสริมสร้าง

ความเชื่อมั่นในกระบวนการทางการเมือง และสร้างความร่วมมือที่มั่นคงระหว่างประชาชนและผู้นำ 

(Burns, 1978) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระบบการปกครองแบบประชาธิปไตย ที่มีความหลากหลายของ

ความคิดเห็นและผลประโยชน์ต่าง ๆ การพัฒนาภาวะผู้นำในระบอบประชาธิปไตยนั้นต้องอาศัยการ

เรียนรู้และปรับตัวในแง่มุมต่าง ๆ ทั้งการสื่อสารที่เปิดเผย การฟังความคิดเห็นจากประชาชน และการ

ปฏิบัติที่ยุติธรรม ซึ่งหลักราชสังคหวัตถุในพระพุทธศาสนาได้รับการพัฒนาและนำมาประยุกต์ใช้ในการ

ปกครอง เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นำและประชาชน ผ่านแนวทางที่เน้นการให้บริการ

เพื่อส่วนรวม การใชค้ำพูดที่สุภาพ และการกระทำที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

  หลักราชสังคหวัตถุเป็นแนวทางที่มีรากฐานมาจากหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ซึ่งไม่เพียงแต่

ช่วยสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัวและสังคมทั่วไป แต่ยังสามารถนำมาใช้ในระบบการปกครอง

เพื ่อส่งเสริมผู ้นำที ่ม ีคุณธรรมและมีความสามารถในการบริหารจัดการความท้าทายในสังคม

ประชาธิปไตยได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Senge, 2006) ทั้งนี้ การบูรณาการหลักราชสังคหวัตถุกับการ

พัฒนาภาวะผู้นำทางการเมืองไม่เพียงแต่ช่วยเสริมสร้างคุณธรรมและค่านิยมที่ดีในสังคม แต่ยังช่วย

พัฒนาความเข้าใจในการสร้างสังคมที ่เสมอภาคและยุติธรรม ซึ ่งเป็นหัวใจสำคัญของระบอบ

ประชาธิปไตย (Greenleaf, 1977) 

  การวิเคราะห์ในบทความนีจ้ึงมวีัตถุประสงค์เพื่อสำรวจและอภปิรายถึงการประยุกต์ใช้หลักราช

สังคหวัตถุในการพัฒนาภาวะผู้นำทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย โดยการศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับ

การใช้หลักเหล่านี้ในเชิงสังคมศาสตร์และการปกครอง รวมถึงการนำเสนอตัวอย่างกรณีศึกษาจากทั้ ง

ในประเทศและต่างประเทศเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและเสริมสร้างภาวะผูน้ำที่มคีุณภาพ 

 

แนวคิดราชสงัคหวตัถ ุ

  หลัก ราชสังคหวัตถุ หรือที่เรียกในภาษาไทยว่า การสงเคราะห์ประชาชนของผู้ปกครอง เป็น

หลักการในพระพุทธศาสนาที่กล่าวถึงลักษณะของผู้นำที่ควรปฏิบัติต่อประชาชน โดยการใชห้ลักธรรมที่
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เน้นการใหค้วามช่วยเหลอืและสนับสนุนให้ประชาชนสามารถมีชีวิตที่ดีขึน้ หลักสังคหวัตถุเป็นแนวทางที่

ใช้ในการสร้างสังคมที่มีความสามัคคีและเสมอภาคผ่านการบริหารจัดการที่ยึดหลักคุณธรรม และ

หลักการที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการปกครองแบบประชาธิปไตยได้ 

หลักสังคหวัตถุประกอบด้วย 4 ส่วนหลัก ได้แก่ 

  1. ทาน การให้ โดยไม่หวังผลตอบแทน หรอืการช่วยเหลือประชาชนโดยไม่หวังผลประโยชน์

ส่วนตัว หลักการนี้สะท้อนการให้บริการสาธารณะและการดำเนินงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

  2. ปิยวาจา การพูดจาที่ด ีการใชค้ำพูดที่สุภาพและให้เกียรติผู้อื่น ซึ่งสามารถช่วยสร้างความ

ไว้วางใจและความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผูน้ำกับประชาชน 

  3. อัตถจริยา การกระทำที่เป็นประโยชน์ต่อผูอ้ื่น ไม่ว่าจะเป็นการดำเนินการทางสังคมหรอืการ

บริหารจัดการทางการเมอืงที่มคีวามมุ่งมั่นในการช่วยเหลอืและพัฒนาชุมชน 

  4. สมานตัตตา การปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเสมอภาค ไม่มีการแบ่งแยกหรอืเลือกปฏิบัติ หลักการ

นีช่้วยใหเ้กิดความยุติธรรมในสังคม 

หลักสังคหวัตถุจึงเป็นการนำคุณธรรมเหล่านีม้าปฏิบัติในการปกครอง เพื่อเสริมสร้างความเป็นธรรม

และความสุขให้กับประชาชน ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำทางการเมอืงที่มคีุณธรรมและเชื่อมโยง

กับการสรา้งความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผูน้ำและประชาชน 

ตามคำอธิบายในงานวิจัยของ Senge (2006) และ Greenleaf (1977) การนำหลักสังคหวัตถุมาใช้ในการ

ปกครองไม่เพียงแค่ช่วยให้ผู้นำมคีุณธรรม แต่ยังสามารถเสริมสร้างการมสี่วนร่วมของประชาชนใน

กระบวนการตัดสินใจและการพัฒนาประเทศอกีด้วย 

ภาวะผู้นำทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

  ภาวะผู้นำทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย (Democratic Political Leadership) เป็นหัวใจ

สำคัญของการพัฒนาระบบการปกครองที่มีความยุติธรรมและเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน

กระบวนการตัดสินใจทางการเมือง (Viviani, 2024) โดยผู้นำไม่เพียงแต่ต้องทำหน้าที่ในการกำหนด

นโยบายหรือกฎหมายเท่านั้น แต่ยังต้องสร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการประชาธิปไตยผ่านการปฏิบัติ

ที่โปร่งใสและยุติธรรม 

  ภาวะผู้นำในระบอบประชาธิปไตยมีคุณลักษณะสำคัญที่ทำให้แตกต่างจากระบอบการปกครอง

อื่น ๆ เช่น การยอมรับความคิดเห็นทีห่ลากหลาย การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

และ การมีความรับผิดชอบ ต่อการดำเนินงานของรัฐบาล (Burns, 1978; Greenleaf, 1977) ผู้นำใน

ระบอบนี้ต้องสามารถฟังเสียงของประชาชนและต้องมีทักษะในการประนีประนอมความเห็นที่แตกต่าง

กันภายในสังคม เพื่อผลักดันนโยบายที่ได้รับการยอมรับจากส่วนใหญ่ 

  ผู้นำที่ดีในระบอบประชาธิปไตยต้องเป็นทั้ง ตัวแทนของประชาชน และ ผู้กำหนดทิศทางของ

สังคม ซึ่งไม่ใช่แค่การปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายหรือเจตจำนงของรัฐบาล แต่ยังต้องคำนึงถึงการสร้าง
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การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม (Habermas, 1984) การสื่อสารที่โปร่งใส การมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ และการรับผิดชอบต่อการดำเนินนโยบายทั้งหมดจึงเป็นคุณสมบัติสำคัญของผู้นำใน

ระบอบประชาธิปไตย 

  ภาวะผู้นำในระบอบประชาธิปไตยยังต้องมีคุณสมบัติที่สำคัญอย่าง  ความยุติธรรม, ความ

ซื่อสัตย,์ และ ความสามารถในการสร้างความมั่นคงทางสังคม การพัฒนาภาวะผู้นำดังกล่าวต้องอาศัย

การผสมผสานหลักการต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ทั้งในด้านการบริหารจัดการ การรักษาความสมดุลทาง

สังคม และการใชห้ลักคุณธรรมในการตัดสินใจทางการเมอืง 

  ในกรณีของประเทศไทย การพัฒนาผูน้ำที่มคีุณธรรมตามหลักราชสังคหวัตถุอาจเป็นแนวทางที่

สำคัญในการเสริมสร้างภาวะผูน้ำที่รับผดิชอบและสามารถสร้างความสมดุลระหว่างความต้องการของ

ประชาชนกับการปกครองที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาผู้นำในลักษณะนี้จะช่วยเสริมสร้างความมั่นคง

และความยุติธรรมในสังคมไทย 

ทฤษฎีเกีย่วกบัรฐัสวสัดิการและธรรมาภิบาล 

1. ทฤษฎีรฐัสวสัดิการ (Welfare State Theory) 

  รัฐสวัสดิการ (Welfare State) หมายถึงการจัดสรรทรัพยากรและบริการที่จำเป็นเพื่อให้ความ

ช่วยเหลือแก่ประชาชนในด้านต่าง ๆ เช่น การรักษาพยาบาล การศึกษา การจ้างงาน และสวัสดิการ

ด้านอื่น ๆ เพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ ้น โดยที่รัฐมีบทบาทในการจัดการและสร้างระบบ

สวัสดิการเพื่อใหเ้กิดความเสมอภาคในสังคม (Esping-Andersen, 1990; Hicks, 1999) แนวคิดนี้เกิดขึ้น

จากความเชื่อที่ว่ารัฐควรมีบทบาทในการดูแลประชาชนและช่วยลดช่องว่างทางสังคมที่เกิดจากความ

เหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจ 

  ทฤษฎีรัฐสวัสดิการเน้นการมีส่วนร่วมของรัฐในด้านต่าง ๆ เช่น การดูแลสวัสดิการสังคม การ

จัดหาทรัพยากรพื้นฐานที่จำเป็นสำหรับการมีชีวิตอยู่ เช่น การรักษาพยาบาลฟรีหรือราคาถูก การ

สนับสนุนทางการเงินแก่ผู้ด้อยโอกาส การสร้างงานให้กับผู้ว่างงาน การลดความเหลื่อมล้ำ การใช้

ระบบภาษีและการกระจายทรัพยากรเพื่อลดความไม่เท่าเทียมในสังคม เพื่อให้ประชาชนทุกคนมีโอกาส

ในการเข้าถึงทรัพยากรที่จำเป็น 

  ในระบอบประชาธิปไตยที่มกีารใชท้ฤษฎีรัฐสวัสดิการ ผูน้ำจะต้องมีความสามารถในการบริหาร

จัดการการกระจายทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้แน่ใจว่าทุกคนในสังคมสามารถเข้าถึงสิ่งที่

จำเป็นต่อการมีชีวิตที่ดี และลดความเหลื่อมล้ำที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ของประชาชน 

(Esping-Andersen, 1990) 

  2. ทฤษฎีธรรมาภิบาล (Good Governance Theory) 

  ธรรมาภิบาล หมายถึงแนวทางการบริหารจัดการประเทศหรือองค์กรที่เน้นการใช้หลักการทาง

จรยิธรรม การมคีวามโปร่งใส การรับผดิชอบ และการมสี่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการตัดสินใจ
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ต่าง ๆ เพื่อให้การบริหารงานของรัฐเป็นไปในทิศทางที่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน

ได้ (United Nations Development Programme, 1997) 

  ทฤษฎีธรรมาภิบาลประกอบด้วยหลักการสำคัญหลายประการ เช ่น  ความโปร ่งใส 

(Transparency) การดำเนินงานของรัฐหรือผู้นำต้องเปิดเผยและสามารถตรวจสอบได้ เพื่อให้ประชาชน

สามารถเข้าถึงขอ้มูลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของรัฐ และตรวจสอบได้ว่าไม่มีการทุจริตหรือปกปิด

ข้อมูล การมีส่วนร่วม (Participation) การให้ประชาชนมีโอกาสเข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจทางการ

เมือง และการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับชีวิตความเป็นอยู่ของพวกเขา  

ความรับผิดชอบ (Accountability) ผู้นำและหน่วยงานของรัฐต้องมีความรับผิดชอบในการดำเนินงาน 

และต้องสามารถอธิบายหรือชี ้แจงการตัดสินใจหรือการกระทำต่าง ๆ ที่มีผลต่อประชาชน  ความ

ยุติธรรม (Fairness) การให้บริการและการตัดสินใจของรัฐต้องเป็นไปอย่างยุติธรรม โดยไม่เลือกปฏบิตัิ

หรอืเอาเปรียบกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งในสังคม 

  ทฤษฎีธรรมาภิบาลจึงมุ่งหวังให้กระบวนการทางการเมืองและการบริหารจัดการรัฐสามารถ

ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่ทำให้ประชาชนรู้สึกถึงความไม่เท่าเทียมและการละเลยสิทธิ์ของ

ตนเอง โดยที่ผู้นำต้องให้ความสำคัญกับการกระจายอำนาจและการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจอย่างแท้จรงิ (Haque, 2002) 

3. ความสัมพนัธ์ระหว่างรฐัสวัสดิการและธรรมาภบิาล 

  การดำเนินงานของรัฐสวัสดิการและธรรมาภิบาลมีความเชื่อมโยงกันอย่างใกล้ชิด โดยรัฐ

สวัสดิการมุ่งหมายที่จะดูแลและปกป้องประชาชนจากความยากจนและความเหลื่อมล้ำ ในขณะที่ธรร

มาภิบาลมุ่งเน้นให้การบริหารงานของรัฐเป็นไปอย่างโปร่งใส มีความรับผิดชอบ และสร้างความเป็น

ธรรมในสังคม 

  การประยุกตใ์ช้รัฐสวัสดิการในระบอบประชาธิปไตย จะช่วยใหร้ัฐบาลสามารถตอบสนองความ

ต้องการพื้นฐานของประชาชนได้ดีขึ้น และเสริมสร้างความเชื่อมั่นในระบอบประชาธิปไตยผ่านการ

แสดงให้เห็นว่ารัฐมีความสามารถในการดูแลประชาชนอย่างแท้จริง (Schmidt, 2001) ในทางกลับกัน 

การนำทฤษฎีธรรมาภิบาลมาใช้ จะทำให้กระบวนการบริหารจัดการรัฐเป็นไปอย่างโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้ ซึ่งช่วยเสริมสร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้นำในระบอบประชาธิปไตยและทำให้ประชาชน

รู้สกึถึงการมสี่วนร่วมและความยุติธรรมในกระบวนการทางการเมอืง 

  การผสมผสานระหว่างทั ้งสองทฤษฎีนี้จะช่วยให้เกิดสังคมที่มีการกระจายความมั่งคั่งและ

โอกาสอย่างยุติธรรม รวมถึงการมีผู้นำที่รับผิดชอบในการตัดสินใจที่มีผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่

ของประชาชน (Hicks, 1999; Putnam, 1993) 
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4. การประยกุตใ์ช้ทฤษฎีรฐัสวัสดิการและธรรมาภบิาลในภาวะผู้นำทางการเมอืง 

  ผู้นำทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยสามารถใช้ทฤษฎีรัฐสวัสดิการและธรรมาภิบาลใน

การพัฒนาภาวะผู้นำที่มีคุณธรรม โดยการพัฒนาระบบสวัสดิการและการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

การตัดสินใจจะช่วยสร้างความไว้วางใจและความร่วมมอืในสังคม อีกทั้งการใชห้ลักการธรรมาภิบาลจะ

ช่วยใหก้ระบวนการทางการเมืองเป็นไปอย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  ผูน้ำที่ใชท้ฤษฎีเหล่านีใ้นการบริหารจัดการไม่เพียงแต่สามารถสร้างความเป็นธรรมในสังคม แต่

ยังช่วยให้การพัฒนาประเทศเป็นไปในทิศทางที่ยั่งยืนและมีความเสมอภาค (Burns, 1978) 

การวิเคราะหห์ลกัราชสังคหวตัถกุบัภาวะผู้นำ 

  หลัก ราชสังคหวัตถุ  เป ็นหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที ่ม ี เป ้าหมายในการส่งเสร ิม

ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นำและประชาชน โดยประกอบด้วยหลักสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ ทาน, ปิย

วาจา, อัตถจริยา, และ สมานัตตตา ซึ่งแต่ละหลักสามารถนำมาประยุกต์ใช้เพื ่อพัฒนาผู้นำทาง

การเมอืงในระบอบประชาธิปไตยได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  การวิเคราะห์ในส่วนนี้จะเน้นที่วิธีที่หลักราชสังคหวัตถุช่วยเสริมสร้างคุณลักษณะของผู้นำใน

ระบอบประชาธิปไตย และวิธีที่ผู้นำสามารถนำหลักเหล่านี้มาใช้เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการ

พัฒนาสังคมที่มคีวามเสมอภาค 

1. ทาน (การให้) กบัภาวะผู้นำทางการเมือง การให้ หรือ ทาน ในหลักราชสังคหวัตถุเป็นการให้

โดยไม่หวังผลตอบแทนหรอืประโยชน์ส่วนตัว หลักนีส้ามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผูน้ำทาง

การเมอืงโดยการสร้างแนวทางที่เน้นการบริการประชาชนเป็นหลัก ไม่ว่าจะเป็นการดูแลสวัสดิการ

สังคม การพัฒนาการศกึษา หรอืการสนับสนุนด้านสุขภาพและการเข้าถึงทรัพยากรพืน้ฐาน 

  ผู้นำที่ใช้หลักทานจะมีความสามารถในการ ให้บริการประชาชนก่อนผลประโยชน์ส่วนตัว ซึ่ง

เป็นคุณลักษณะที่สำคัญของผูน้ำในระบอบประชาธิปไตย ผูน้ำเช่นนี้จะสามารถได้รับความไว้วางใจจาก

ประชาชนและเป็นตัวอย่างที่ดีในการดำเนินการที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการตัดสินใจต่าง ๆ 

(Greenleaf, 1977) 

  นอกจากนี ้ทาน ยังสามารถสะท้อนถึงการสร้าง ทุนทางสังคม (Social Capital) ในสังคมได้ โดย

การที่ผู ้นำสามารถให้บริการหรือสนับสนุนในสิ ่งที ่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม จะช่วยเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์และความไว้วางใจระหว่างผู้นำและประชาชน ส่งผลให้เกิดการร่วมมือกันในทุกด้านของ

สังคม (Putnam, 1993) 

  2. ปิยวาจา (การพูดจาดี) กับภาวะผู้นำทางการเมือง การพูดจาที่ดี หรือ ปิยวาจา เป็นอีกหนึ่ง

หลักธรรมที่ผู้นำสามารถนำมาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำที่มีคุณธรรม การใช้คำพูดที่สุภาพ มีความ

ชัดเจน และมีความหมายที่ดสีามารถเสริมสร้างความไว้วางใจและความสัมพันธ์ที่ดกีับประชาชนได้ 
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  ในบริบททางการเมอืง ผูน้ำที่ใชห้ลัก ปิยวาจา จะช่วยลดความตงึเครียดและการขัดแย้งระหว่าง

กลุ่มต่าง ๆ โดยการใชก้ารสื่อสารที่สุภาพและสร้างสรรค์ ซึ่งจะช่วยใหก้ารตัดสินใจทางการเมืองเป็นไป

อย่างมีประสทิธิภาพและมีความเป็นธรรม (Habermas, 1984) การพูดที่ดยีังเป็นเครื่องมือสำคัญในการ

กระตุ้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการทางการเมือง เนื่องจากการสื่อสารที่ดีจะทำให้ประชาชน

รู้สกึว่าตนเองมคีวามสำคัญและสามารถแสดงความคิดเห็นได้ 

  การใช ้ปิยวาจา ในการสื่อสารจะช่วยให้ผูน้ำสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับสื่อมวลชน และ

สร้างภาพลักษณ์ของผู้นำที่เป็นมิตรและใส่ใจในความคิดเห็นของประชาชน การใช้คำพูดที่ดีจึงมีผลต่อ

การพัฒนาภาวะผู้นำที่สามารถเชื่อมโยงกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย 

  3. อัตถจริยา (การกระทำที่เป็นประโยชน์) กับภาวะผู้นำทางการเมือง อัตถจริยา หมายถึงการ

กระทำที่เป็นประโยชน์ต่อผูอ้ื่นและสังคม ผูน้ำที่ปฏิบัติตามหลักอัตถจริยาจะต้องมคีวามสามารถในการ

ตัดสินใจและดำเนินการที่นำไปสู่ผลประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม การกระทำที่เป็นประโยชน์นี้ไม่จำกัดแค่

ในเชิงเศรษฐกิจหรือการพัฒนาสาธารณูปโภค แต่ยังรวมถึงการเสริมสร้ างการศึกษา การสนับสนุน

โครงการสวัสดิการสังคม และการพัฒนาความเท่าเทียมทางสังคม 

  ผู้นำที่มีการ อัตถจริยา ที่ดีจะสามารถเสริมสร้างความเชื่อมั่นในประชาชนได้ เนื่องจากการ

กระทำที่เป็นประโยชน์จะช่วยให้ประชาชนเห็นถึงความมุ่งมั่นและความตั้งใจของผู้นำในการทำงานเพื่อ

ส่วนรวม (Burns, 1978) นอกจากนีก้ารกระทำที่เป็นประโยชน์ยังช่วยลดการเกิดความขัดแย้งในสังคมได้

อีกด้วย เนื่องจากทุกคนจะได้รับประโยชน์จากการดำเนินการของผู้นำ 

  4. สมานัตตตา (การปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเสมอภาค) กับภาวะผู้นำทางการเมือง  สุดท้าย 

สมานัตตตา หรือการปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเสมอภาค เป็นหลักที่สำคัญในการสร้างความยุติธรรมใน

สังคม ผู้นำที่สามารถนำหลักนี้มาใช้จะต้องเป็นผู้นำที่ให้ความสำคัญกับการจัดการที่เป็นธรรมและเท่า

เทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติหรอืเอือ้ประโยชน์แก่กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

  การปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเสมอภาคสะท้อนถึงคุณลักษณะของผู้นำที่มีความยุติธรรม ซึ่งเป็น

คุณสมบัติสำคัญของผู้นำในระบอบประชาธิปไตย (Ingham, 2021) การที่ผู้นำสามารถรักษาความเท่า

เทียมและยุติธรรมได้ จะช่วยให้ประชาชนรู้สึกมั่นใจในกระบวนการทางการเมืองและพร้อมที่จะมีส่วน

ร่วมในการพัฒนาสังคม 

  นอกจากนี ้การที่ผูน้ำมี สมานัตตตา ยังช่วยลดความขัดแย้งในสังคมและเสริมสร้างความเข้าใจ

ระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ซึ่งทำให้สามารถพัฒนาและสร้างสังคมที่เป็นธรรมและยั่งยืนได้ 

 สรปุ การวิเคราะห์หลักราชสังคหวัตถุกับภาวะผู้นำทางการเมอืงในระบอบประชาธิปไตยช่วยให้

เห็นถึงความสำคัญของการนำหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาปรับใช้ในการพัฒนาผูน้ำที่มคีุณธรรม

และมีประสิทธิภาพ ผู้นำที่สามารถประยุกต์ใช้หลัก ทาน, ปิยวาจา, อัตถจริยา, และ สมานัตตตา ใน
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การบริหารจัดการและการปฏิบัติหน้าที่จะสามารถเสริมสร้างความเชื่อม่ันในสังคมและนำไปสู่การ

พัฒนาที่ยั่งยืนในระบอบประชาธิปไตย 

การประยกุตใ์ช้ในระบบประชาธิปไตยทัว่โลก 

  การประยุกต์ใช้ หลักราชสงัคหวตัถุ ในระบบประชาธิปไตยทั่วโลกนั้นสามารถเห็นได้จากการนำ

หลักการต่าง ๆ เช่น ทาน, ปิยวาจา, อัตถจริยา, และ สมานัตตตา มาใช้ในบริบทของการบริหารจัดการ

และการสร้างผู้นำที่มีคุณธรรมในประเทศที่ปกครองด้วยระบบประชาธิปไตย แนวคิดนี้ไม่เพียงแต่ช่วย

พัฒนาภาวะผู้นำที่มีคุณธรรม แต่ยังเสริมสร้างสังคมที่มีความเป็นธรรมและเท่าเทียมในกระบวนการ

ทางการเมอืง 

  การประยุกต์ใช้หลักสังคหวัตถุในสังคมประชาธิปไตยช่วยให้การบริหารงานของผู้นำมีความ

โปร่งใสและรับผิดชอบต่อประชาชน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และทำให้ระบบ

การเมอืงมคีวามยุติธรรมและเสถียรภาพ 

  1. การประยกุตใ์ช้หลกัราชสังคหวัตถใุนประเทศสวีเดน 

  สวีเดน ถือเป็นหนึ่งในประเทศที่มีระบบสวัสดิการที่มีประสิทธิภาพสูงและมีการบริหารจัดการ

แบบประชาธิปไตย ซึ่งสอดคล้องกับหลัก ทาน และ อัตถจริยา โดยรัฐบาลสวีเดนใหค้วามสำคัญกับการ

จัดสรรทรัพยากรเพื่อให้ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงบริการพืน้ฐานได้อย่างเท่าเทียม 

  รัฐบาลของสวีเดนได้ใช้หลักการ ทาน ในการจัดหาทรัพยากรเพื่อสนับสนุนสุขภาพ การศึกษา 

และการดูแลสวัสดิการให้กับประชาชนทุกคน โดยไม่คำนึงถึงฐานะทางเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นการลดความ

เหลื่อมล้ำทางสังคมและช่วยเสริมสร้างความมั่นคงในสังคม (Esping-Andersen, 1990) การกระทำที่

เป็นประโยชน์หรือ อัตถจริยา จากผู้นำและรัฐบาลในประเทศนี้ทำให้ระบบสวัสดิการมีความยั่งยืน และ

ประชาชนมคีุณภาพชวีิตที่ดีขึ้นอย่างเห็นได้ชัด 

  การประยุกต์ใช้ ปิยวาจา และ สมานัตตตา ในการสื่อสารของรัฐบาลสวีเดนก็มีความสำคัญใน

กระบวนการประชาธิปไตย โดยรัฐบาลจะเปิดเผยข้อมูลการบริหารจัดการและฟังความคิดเห็นจาก

ประชาชนอย่างจริงจัง ส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ และลดความ

ขัดแย้งในสังคม 

  2. การประยกุตใ์ช้หลกัราชสังคหวัตถใุนประเทศสหรฐัอเมรกิา 

  สหรัฐอเมริกา เป็นประเทศที่มีระบบประชาธิปไตยที่มีความหลากหลายทั้งในด้านสังคมและ

วัฒนธรรม แต่ก็ยังมีความพยายามในการใช้หลัก ทาน และ ปิยวาจา ในการบริหารจัดการทรัพยากร

และการสรา้งผู้นำที่รับผดิชอบต่อประชาชน 

  หลัก ทาน ในสหรัฐอเมริกาสามารถเห็นได้จากโครงการต่าง ๆ ที่มีเป้าหมายในการลดความ

ยากจน เช่น โครงการสนับสนุนอาหาร (Food Stamp Program) และการให้ความช่วยเหลือทาง
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การแพทย์ในกลุ่มคนที่มรีายได้นอ้ย เช่น โครงการ Medicaid และ Medicare ซึ่งเป็นการให้การสนับสนุน

ที่จำเป็นแก่ประชาชนเพื่อให้พวกเขามชีีวติความเป็นอยู่ที่ดขีึน้ (Hicks, 1999) 

  ในทางกลับกัน ปิยวาจา และ สมานัตตตา ในการสื่อสารทางการเมอืงของผูน้ำในสหรัฐอเมริกา

มีบทบาทในการสร้างความเข้าใจระหว่างกลุ่มต่าง ๆ โดยเฉพาะในการประชุมรัฐสภาหรือในการ

อภิปรายทางการเมือง โดยการใช้คำพูดที่เปิดเผยและสุภาพสามารถลดการแบ่งแยกในสังคมได้ และ

ช่วยใหม้ีการปฏิรูปนโยบายที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนทุกกลุ่ม (Habermas, 1984) 

การใชห้ลักการเหล่านีใ้นการบริหารจัดการทำใหร้ะบบประชาธิปไตยของสหรัฐอเมริกามีความเสถียร

และสามารถแก้ไขปัญหาความไม่เท่าเทียมได้ในระดับหนึ่ง 

  3. การประยกุตใ์ช้หลกัราชสังคหวัตถใุนประเทศญีปุ่น่ 

  ญี่ปุ่น เป็นอีกหนึ่งประเทศที่ใช้หลัก สมานัตตตา ในการสร้างสังคมที่มีความเสมอภาคและ

ยุติธรรม แม้ว่าญี่ปุ ่นจะเป็นประเทศที่มีวัฒนธรรมและค่านิยมที่แตกต่างจากประเทศตะวันตก แต่

หลักการ ทาน และ อัตถจริยา ในการช่วยเหลอืสังคมและการกระทำที่เป็นประโยชน์ยังคงถูกนำมาใช้ใน

รูปแบบที่มปีระสิทธิภาพ 

  รัฐบาลญี่ปุ่นให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบการศึกษา การดูแลสุขภาพ และการสนับสนุน

การจา้งงาน โดยมีโครงการต่าง ๆ ที่ช่วยใหป้ระชาชนเข้าถึงบริการพืน้ฐานได้อย่างเท่าเทียม ซึ่งเป็นการ

ประยุกต์ใช้หลัก ทาน ในการพัฒนาสวัสดิการสังคม (Schmidt, 2001) 

  ในด้านการสื่อสารทางการเมืองและการสร้างผู้นำที่มีคุณธรรม ปิยวาจา และ สมานัตตตา ก็มี

บทบาทสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างประชาชนกับผูน้ำและระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ภายในสังคม

ญี่ปุ่น ซึ่งเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจร่วมกันและส่งเสริมความสามัคคีในสังคม 

  4. การประยกุตใ์ช้หลกัราชสังคหวัตถใุนประเทศไทย 

  ประเทศไทยซึ่งมีประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมที่ลึกซึ้งในเรื่องของ ทาน, ปิยวาจา, อัตถจริยา, 

และ สมานัตตตา สามารถนำหลักการเหล่านี ้มาใช้ในการพัฒนาผู ้นำทางการเมืองในระบอบ

ประชาธิปไตยได้ โดยหลัก ทาน และ อัตถจริยา สามารถเห็นได้จากการสนับสนุนการศึกษาและการ

ดูแลสวัสดิการสังคมผ่านโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการ 30 บาทรักษาทุกโรค และโครงการสนับสนุน

การเกษตรกรรม ซึ่งเป็นการช่วยให้ประชาชนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงทรัพยากรที่จำเป็นได้อย่างเท่า

เทียม 

  นอกจากนี้ ปิยวาจา และ สมานัตตตา ยังเป็นหลักการที่ช่วยสร้างการสื่อสารที่ดีระหว่างผู้นำ

และประชาชน การพูดจาที่สุภาพและการฟังความคิดเห็นจากประชาชนสามารถช่วยลดความขัดแย้ง

และสร้างสังคมที่มคีวามสามัคคีได้ 

  สรปุ การประยุกต์ใช้ หลกัราชสงัคหวตัถุ ในระบบประชาธิปไตยทั่วโลกช่วยเสริมสร้างผู้นำที่มี

คุณธรรมและช่วยใหก้ารบริหารจัดการประเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความยุติธรรม การนำ
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หลักทาน, ปิยวาจา, อัตถจริยา, และสมานัตตตามาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจทางการเมืองได้

ช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผูน้ำกับประชาชน และสร้างสังคมที่มคีวามเสมอภาคและเท่า

เทียมในกระบวนการประชาธิปไตย 

อภปิราย 

  การใช้ หลักราชสังคหวัตถุ ในการพัฒนาผู้นำทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยไม่เพียงแต่

เป็นการส่งเสริมคุณธรรมและการมีส่วนร่วมของประชาชน แต่ยังเป็นการเสริมสร้างความเสถียรภาพ

และความยั่งยืนของสังคมโดยรวม โดยการประยุกต์ใช้หลักการต่าง ๆ เช่น ทาน, ปิยวาจา, อัตถจริยา, 

และ สมานัตตตา ถือเป็นกลไกที่สำคัญในการสรา้งภาวะผู้นำที่มคีุณธรรมในระบอบประชาธิปไตย 

  ในสังคมประชาธิปไตย ผูน้ำต้องยึดถือหลักการเหล่านีใ้นการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดผลที่ยั่งยืน

ทั้งในด้านการพัฒนาสังคมและการเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างประชาชนกับผู้นำ โดยการใช้

หลักราชสังคหวัตถุจะช่วยเสริมสร้างคุณสมบัติที่สำคัญของผู้นำในการยึดถือค่านิยมที่สูงส่งและ

ตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชนอย่างมปีระสิทธิภาพ 

1. การประยกุตใ์ช้หลกัราชสังคหวัตถใุนบริบทของประเทศไทย 

  ใน  บร ิบทของประเทศไทย  การใช ้หล ักราชส ั งคหว ัตถ ุม ีความสำค ัญอย ่างย ิ ่ ง ใน

กระบวนการพัฒนาผู้นำทางการเมือง โดยเฉพาะในระบบประชาธิปไตยที่กำลังพัฒนาในปัจจุบัน การ

ประยุกต์ใช้หลักการเหล่านี้ช่วยให้ผู้นำสามารถสร้างความเชื่อมั่นและความร่วมมือจากประชาชน ซึ่ง

เป็นพืน้ฐานสำคัญในการดำเนินการที่มปีระสิทธิภาพ 

  หลัก ทาน และ อัตถจริยา ที่ผู้นำสามารถใช้ในการพัฒนาระบบสวัสดิการสังคม การจัดการกับ

ความยากจน และการสนับสนุนโครงการที่มีประโยชน์ต่อประชาชน สามารถสร้างความเสมอภาคและ

ลดความเหลื่อมล้ำในสังคมได้ อีกทั้งการนำหลัก ปิยวาจา มาประยุกต์ใช้ในการสื่อสารยังช่วยให้ผู้นำ

สามารถเข้าถึงประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความไว้วางใจ และเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจทางการเมอืง 

  สมานัตตตา หรือการปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเสมอภาคเป็นหลักการสำคัญในการเสริมสร้าง

ความยุติธรรมและการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดทิศทางของประเทศ ในบริบทไทยที่มี

ความหลากหลายทั้งในด้านเชื้อชาติ ศาสนา และภูมิภาค หลักสมานัตตตาจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งใน

การเชื่อมโยงสังคมที่แตกต่างให้เกิดความเข้าใจและความสามัคคี 

2. การประยกุตใ์ช้ในระดบัสากล 

  ในระดับสากล หลักราชสังคหวัตถุสามารถประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผู้นำทางการเมืองในหลาย

ประเทศที่มรีะบอบประชาธิปไตย โดยเฉพาะในประเทศที่มรีะบบสวัสดิการที่เข้มแข็งและให้ความสำคัญ

กับการพัฒนาคุณภาพชวีิตของประชาชน 
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  ประเทศ สวีเดน และ เดนมาร์ก ถือเป็นตัวอย่างที่ดใีนการนำหลัก ทาน และ อัตถจริยา มาใช้ใน

การจัดการทรัพยากรเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชนในทุกกลุ่ม โดยการพัฒนาระบบ

สวัสดิการที่มีความครอบคลุม และการลดความเหลื่อมล้ำในสังคมผ่านการจัดหาบริการสาธารณะที่

จำเป็น เช่น การรักษาพยาบาลฟรี การศึกษา และการสนับสนุนผู้ที่ตกงาน สิ่งเหล่านี้แสดงให้เห็นถึง

การใชห้ลักการเหล่านีใ้นการสร้างสังคมที่มคีวามเสมอภาคและยุติธรรม 

  สหรัฐอเมริกา ซึ่งมีระบบการเมืองที่มีความหลากหลายทางสังคมและเศรษฐกิจก็ใช้หลัก  ปิย

วาจา และ สมานัตตตา เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นำและประชาชน โดยการเปิดเผย

ข้อมูล การฟังความคิดเห็นจากประชาชน และการใช้กระบวนการที่โปร่งใสในการตัดสินใจช่วยให้

ประชาชนมคีวามเช่ือม่ันในระบบการเมอืง 

3. การใช้หลกัราชสังคหวตัถใุนการแก้ไขปญัหาความขดัแย้งทางการเมือง 

  การใชห้ลัก ราชสังคหวตัถุ โดยเฉพาะในด้าน ปิยวาจา และ สมานัตตตา สามารถเป็นเครื่องมอื

ที่มีประสิทธิภาพในการลดความขัดแย้งทางการเมืองในสังคมที่มีความแตกแยกหรือมีปัญหาความ

ขัดแย้งระหว่างกลุ่มต่าง ๆ 

  ในหลายประเทศที่มีความขัดแย้งทางการเมืองหรือสังคม ผู้นำที่สามารถใช้การพูดจาที่สุภาพ

และมีความเคารพต่อความคิดเห็นของทุกฝ่ายจะสามารถสร้างการยอมรับและความเข้าใจระหว่างกลุ่ม

ต่าง ๆ ได้ง่ายขึ้น การสื่อสารที่ดีจะทำให้ประชาชนรู้สึกว่ามีโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและมีส่วน

ร่วมในการตัดสินใจ นอกจากนี้การปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเสมอภาคจะช่วยสร้างความยุติธรรมในการ

จัดการปัญหาที่เกิดขึ้น และทำให้การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เป็นไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  4. การวิพากษ์ผลกระทบของการใช้หลกัราชสงัคหวตัถกุบัภาวะผู้นำ 

  ถึงแม้ว่าหลักราชสังคหวัตถุจะช่วยเสริมสร้างผู้นำที่มีคุณธรรมและมีประสิทธิภาพ แต่การนำ

หลักการเหล่านี้มาปฏิบัติในระดับประเทศอาจเผชิญกับความท้าทาย เช่น ความยากลำบากในการ

บริหารจัดการทรัพยากรที่จำกัด หรือการขาดแคลนทุนในการพัฒนาระบบสวัสดิการให้ครอบคลุม

ประชากรทุกกลุ่มในสังคม 

  นอกจากนี้ ผู้นำที่ใช้หลักราชสังคหวัตถุจะต้องเผชิญกับปัญหาของการจัดการความแตกต่าง

ทางความคิดและค่านิยมในสังคมที่มีความหลากหลาย การประสานงานระหว่างกลุ่มต่าง ๆ จึงเป็นสิ่ง

สำคัญในการทำให้การใชห้ลักการเหล่านีป้ระสบความสำเร็จ 

  สรุป จากการอภิปรายข้างต้น การประยุกต์ใช้ หลักราชสังคหวัตถุ ในการพัฒนาผู้นำทาง

การเมืองในระบอบประชาธิปไตยสามารถเสริมสร้างคุณธรรมและการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

กระบวนการทางการเมืองได้อย่างมีประสิทธิภาพ การใช้หลักเหล่านี้ช่วยให้ผู้นำสามารถเสริมสร้าง

ความเช่ือม่ันในสังคม และสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างประชาชนและผูน้ำ แมจ้ะมีความท้าทายในการ
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ปฏิบัติ แต่การใช้หลักราชสังคหวัตถุยังคงเป็นแนวทางที่สำคัญในการพัฒนาผู้นำและสังคมในระบอบ

ประชาธิปไตย 

สรปุผล 

  การนำ หลักราชสังคหวัตถุ มาใช้ในการพัฒนาผู้นำทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตยได้

แสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาผู ้นำที ่มีคุณธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม โดยการ

ประยุกต์ใช้หลักเหล่านี้ช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการทางการเมืองและการบริหารจัดการ

ของรัฐ นอกจากนี้ยังช่วยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการตัดสินใจทางการเมือง 

และสามารถลดความขัดแย้งในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  หลัก ทาน, ปิยวาจา, อัตถจริยา, และ สมานัตตตา สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในระบบ

ประชาธิปไตยเพื่อสร้างผู้นำที่มคีวามรับผดิชอบ มีความเป็นธรรม และมีความสามารถในการตัดสินใจที่

มีประโยชน์ต่อส่วนรวม โดยหลักการเหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยพัฒนาผู้นำ แต่ยังส่งผลต่อการเสริมสร้าง

สังคมที่มีความเสมอภาคและยุติธรรม ซึ่งเป็นพืน้ฐานของการพัฒนาระบอบประชาธิปไตยที่ยั่งยืน 

  1. ผลกระทบจากการประยกุตใ์ช้หลกัราชสงัคหวตัถใุนภาวะผู้นำ 

  การประยุกต์ใช้หลักราชสังคหวัตถุในระบอบประชาธิปไตยช่วยให้ผู ้นำสามารถสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผูน้ำและประชาชน โดยเฉพาะในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรที่จำกัด การ

พัฒนาระบบสวัสดิการ และการตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชนได้อย่างยั่งยืน 

  ผู้นำที่ใช้หลัก ทาน ในการให้บริการสาธารณะโดยไม่หวังผลประโยชน์ส่วนตัวจะสามารถสร้าง

ความเชื่อมั่นในกระบวนการทางการเมืองและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตัดสินใจ 

นอกจากนีห้ลัก ปิยวาจา ที่ใชใ้นการสื่อสารอย่างสุภาพและเป็นประโยชน์ยังช่วยลดความตึงเครียดทาง

การเมอืงและสรา้งการเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส 

  การใช้ อัตถจริยา ในการกระทำที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชนช่วยให้ผู้นำสามารถดูแลสังคมได้

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการดำเนินการที่ไม่เพียงแต่ตอบสนองความต้องการของประชาชนเท่านั้น แต่

ยังส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน การใช้ สมานัตตตา หรือการปฏิบัติต่อทุกคน

อย่างเสมอภาคช่วยเสริมสร้างความยุติธรรมและการลดความขัดแย้งในสังคม 

   2. ความท้าทายในการประยกุตใ์ช้หลกัราชสงัคหวตัถุ 

  แมว้่าหลักราชสังคหวัตถุจะมีประโยชน์อย่างมากในการพัฒนาผู้นำทางการเมอืงและเสริมสร้าง

สังคมที่ยุติธรรม แต่การนำหลักการเหล่านี้มาใช้ในระดับประเทศอาจเผชิญกับความท้าทายหลาย

ประการ 

  หนึ่งในความท้าทายที่สำคัญคือ ข้อจำกัดทางเศรษฐกิจ เนื่องจากการจัดสรรทรัพยากรสำหรับ

การพัฒนาสวัสดิการสังคมและการให้บริการแก่ประชาชนจำเป็นต้องใช้ทุนมหาศาล ซึ่งอาจเป็นภาระ

หนักสำหรับรัฐบาล โดยเฉพาะในประเทศที่มคีวามยากจนหรอืกำลังพัฒนาที่มขี้อจำกัดทางการเงิน 
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  นอกจากนี้ยังมีปัญหาของ ความขัดแย้งทางสังคม และ ความหลากหลายทางความคิดเห็น 

ภายในสังคม การใชห้ลัก สมานัตตตา ในการลดความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา หรอืความคิดเห็นที่

ต่างกันอาจเป็นเรื่องที่ท้าทาย เนื่องจากบางครั้งการพิจารณาผลประโยชน์ที่ยุติธรรมให้กับทุกฝ่ายอาจ

ไม่สามารถทำได้ในระยะเวลาสั้น ๆ 

  3. ข้อเสนอแนะสำหรบัอนาคต 

  จากการศึกษานี้ เราสามารถสรุปได้ว่าหลัก ราชสังคหวัตถุ เป็นเครื่องมือที่มีศักยภาพในการ

พัฒนาผู้นำทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย โดยเฉพาะในด้านการเสริมสร้างคุณธรรม ความ

ยุติธรรม และการมสี่วนร่วมของประชาชนในการตัดสินใจทางการเมอืง แต่เพื่อให้การใชห้ลักการเหล่านี้

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในอนาคต ผู้นำต้องเสริมสร้างการศึกษาและการฝึกอบรมผู้นำ เพื่อให้ผู้นำ

เข้าใจหลักการของราชสังคหวัตถุและสามารถนำไปปฏิบัติในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนา

ระบบสวัสดิการให้ครอบคลุม การขยายระบบสวัสดิการสังคมที่สามารถช่วยเหลือประชาชนในทุกกลุ่ม

อย่างทั่วถึงจะช่วยเสริมสร้างความมั่นคงในสังคม เสริมสร้างการมีส่วนร่วมทางการเมือง ควรส่งเสริม

ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจทางการเมืองอย่างจริงจังและเท่าเทียม  พัฒนาแนวทางการ

สื่อสารที่โปร่งใส ผู้นำต้องสร้างความโปร่งใสในการสื่อสารเพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลและมี

ความเข้าใจในกระบวนการตัดสินใจทางการเมอืง 

  สร ุป การประยุกต์ใช ้ หลักราชสังคหว ัตถุ ในการพัฒนาผู ้นำทางการเมืองในระบอบ

ประชาธิปไตยสามารถช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นในระบบการเมือง และช่วยลดความขัดแย้งในสังคม

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการใช้หลัก ทาน, ปิยวาจา, อัตถจริยา, และ สมานัตตตา ผู้นำสามารถ

เสริมสรา้งภาวะผู้นำที่มคีุณธรรมและทำให้ระบบประชาธิปไตยมีความยั่งยืนและมีความเสมอภาค 

  อย่างไรก็ตาม การนำหลักการเหล่านี้มาใช้ในระดับประเทศต้องเผชิญกับความท้าทายหลาย

ประการ และเพื่อให้การใชห้ลักราชสังคหวัตถุประสบความสำเร็จ ผูน้ำจะต้องมีวสิัยทัศน์ที่ชัดเจน และมี

การบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ พร้อมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนอย่างเต็มที่ 
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