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บทคัดย่อ 

  บทความวิชาการนี้มุ ่งศึกษาการบูรณาการหลักอปริหานิยธรรม 7 กับการพัฒนาภาวะผู้นำ

องค์กรสมัยใหม่ในยุคดิจิทัล โดยวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างหลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับ

แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำร่วมสมัย การศึกษาพบว่าหลักอปริหานิยธรรมมีความเชื่อมโยงกับการพัฒนา

ภาวะผู้นำใน 7 มิติสำคัญ ได้แก่ (1) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่เน้นการสร้างแรงบันดาลใจและการ

กระตุน้ทางปัญญา (2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งนวัตกรรมผ่านการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ (3) 

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ส่งเสริมความโปร่งใสและความรับผิดชอบ (4) ภาวะผู้นำที่

ครอบคลุมซึ่งให้ความสำคัญกับความหลากหลายและความเท่าเทียม (5) การพัฒนาภาวะผู้นำในยุค

ดิจิทัลที่ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ (6) ภาวะผู้นำที่ยืดหยุ่นที่พร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 

และ (7) การสรา้งองค์กรแห่งความยั่งยืนที่คำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การบูรณาการ

หลักอปริหานิยธรรมกับการพัฒนาภาวะผู้นำสมัยใหม่ไม่เพียงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

องค์กร แต่ยังส่งเสริมการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน โดยผสานคุณค่าทางจริยธรรมเข้ากับแนวคิดการ

บริหารจัดการร่วมสมัย 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำ, อปริหานิยธรรม 7, การพัฒนาองค์กร, ผูน้ำองค์กรสมัยใหม่ 

 

Abstract 

  This academic article aims to study the integration of Buddhist Aparihaniyadhamma 7 

principles with modern organizational leadership development in the digital era by analyzing the 

alignment between Buddhist principles and contemporary leadership theories. The study reveals that 
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Aparihaniyadhamma principles are connected to leadership development in seven key dimensions: 

(1 )  transformational leadership focusing on inspiration and intellectual stimulation, (2 )  innovative 

organizational culture through participation and learning, (3 )  ethical leadership promoting 

transparency and responsibility, (4 )  inclusive leadership emphasizing diversity and equality, (5 ) 

digital leadership utilizing technology in management, (6 )  agile leadership ready for change 

adaptation, and (7 )  sustainable organization development considering social and environmental 

impacts. The integration of Aparihaniyadhamma principles with modern leadership development not 

only enhances organizational management efficiency but also promotes balanced and sustainable 

development by combining ethical values with contemporary management concepts. 

Keywords: Leadership, Aparihaniyadhamma 7, Organizational Development, Modern 

Organizational Leadership 

 

บทนำ 

  ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันทางเทคโนโลยีและสังคม (Disruptive Change) องค์กร

ต่างๆ ต้องเผชิญกับความท้าทายในการปรับตัวและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ ้น

อย่างรวดเร็วในยุคดิจิทัล ทั้งด้านเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) การทำงานรูปแบบ

ไฮบริด (Hybrid Work) และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค ล้วนส่งผลกระทบต่อรูปแบบการ

ดำเนนิธุรกิจและการบริหารองค์กรอย่างมนีัยสำคัญ (Anderson & Miller, 2024) 

 

  ภาวะผู้นำจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืน (วิโรจน์ สาร

รัตนะ, 2023) โดยผู้นำองค์กรในยุคปัจจุบันต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง 

(Change Management) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ความท้าทายด้านจริยธรรมและความรับผดิชอบต่อสังคม (Ethical and Social 

Responsibility) ก็ทวีความสำคัญมากขึ้นในการบริหารองค์กรสมัยใหม่ (Thompson & Roberts, 2024) 

  ในบริบทดังกล่าว หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะอปริหานิยธรรม 7 ซึ ่งเป็น

หลักธรรมที่พระพุทธเจา้ทรงแสดงไว้เพื่อความไม่เสื่อมขององค์กร มีความน่าสนใจอย่างยิ่งในการนำมา

ประยุกต์ใช้กับการพัฒนาภาวะผู้นำองค์กรสมัยใหม่ เนื่องจากหลักธรรมดังกล่าวครอบคลุมมิติสำคัญ

ของการบริหารองค์กร ทั ้งด้านการสื ่อสาร การมีส่วนร่วม การเคารพกฎระเบียบ และการให้

ความสำคัญกับความเท่าเทียมในองค์กร ซึ่งล้วนเป็นประเด็นที่มีความสำคัญในการบริหารองค์กรยุค

ดิจทิัล 
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  การศึกษาการบูรณาการระหว่างหลักอปริหานิยธรรม 7 กับแนวคิดการพัฒนาภาวะผู ้นำ

สมัยใหม่ จึงมีความสำคัญทั้งในเชิงทฤษฎีและการประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติ โดยบทความนี้มุ่งวิเคราะห์

ความเชื่อมโยงระหว่างหลักธรรมดังกล่าวกับแนวคิดการบริหารองค์กรร่วมสมัย เพื่อนำเสนอแนว

ทางการพฒันาภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิภาพและยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

 

หลักอปริหานิยธรรม 

ความหมายและที่มาของหลักอปริหานิยธรรม 

   อปริหานิยธรรม มาจากคำว่า "อปริหานิย" (ไม่เสื่อม) และ "ธรรม" (หลักความจริง , หลักการ

ปฏิบัติ) รวมความหมายว่า "ธรรมที่เป็นเหตุไม่ให้เกิดความเสื่อม" หรือ "หลักการที่นำไปสู่ความ

เจริญก้าวหน้าขององค์กร" (พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2023) หลักธรรมนีป้รากฏในพระไตรปิฎก โดย

พระพุทธเจ้าทรงแสดงแก่เจ้าวัชชีทั ้งหลาย เพื่อเป็นหลักในการปกครองและบริหารแคว้นวัชชีให้

เจริญรุ่งเรือง 

 หลักอปริหานิยธรรมมีปรากฏในมหาปรินิพพานสูตร ทีฆนิกาย มหาวรรค พระสุตตันตปิฎก 

โดยเป็นพระธรรมเทศนาที่พระพุทธเจ้าตรัสแก่พระอานนท์ ณ ภูเขาคิชฌกูฏ เมืองราชคฤห์ แคว้นมคธ 

เมื่อครั้งที่พระเจ้าอชาตศัตรูทรงปรารถนาจะยกทัพไปปราบแคว้นวัชชี (พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่ม 10 

ข้อ 131-134) เหตุการณ์เริ่มต้นเมื่อพระเจ้าอชาตศัตรูส่งวัสสการพราหมณ์มาเข้าเฝ้าพระพุทธเจ้า เพื่อ

ทูลถามถึงโอกาสในการโจมตีแคว้นวัชชี พระพุทธองค์ไม่ได้ตรัสตอบโดยตรง แต่ทรงหันไปตรัสกับพระ

อานนท์ถึงหลักธรรม 7 ประการที่จะทำให้แคว้นวัชชีมีแต่ความเจริญ ไม่มีความเสื่อม ซึ่งก็คือหลักอปริ

หานิยธรรมนั่นเอง ในช่วงพุทธกาล แคว้นวัชชีเป็นรัฐที่ปกครองด้วยระบอบสามัคคีธรรม โดยมีกษัตริย์

ลิจฉวีร่วมกันปกครอง ตั้งอยู่ทางตอนเหนือของแคว้นมคธ มีเมืองหลวงคือเวสาลี แคว้นวัชชีมีความ

เจริญรุ่งเรืองทั้งด้านเศรษฐกิจและการทหาร เนื่องจากตั้งอยู่บนเส้นทางการค้าสำคัญและมีระบบการ

ปกครองที่เข้มแข็ง ขณะที่แคว้นมคธปกครองด้วยระบอบราชาธิปไตย มีเมืองหลวงคือราชคฤห์ ภายใต้

การปกครองของพระเจ้าอชาตศัตรู ผู้ขึ้นครองราชย์ด้วยการปลงพระชนม์พระราชบิดาคือพระเจ้าพิม

พิสาร แคว้นมคธมีนโยบายขยายอำนาจโดยการผนวกรวมรัฐใกล้เคียง ทำให้เกิดความขัดแย้งกับแคว้น

วัชชี พระพุทธองค์ทรงแสดงหลักอปริหานิยธรรมเพื่อเป็นแนวทางในการรักษาความเข้มแข็งของแคว้น

วัชชี 

 

ความสำคัญของหลักอปริหานิยธรรมต่อการบรหิารองค์กร 

  หลักอปริหานิยธรรมถือเป็นหลักธรรมสำคัญที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงแก่เจ้าวัชชีเพื่อป้องกัน

ความเสื่อมและส่งเสริมความเจริญขององค์กร โดยมีความสำคัญต่อการบริหารองค์กรในหลายมิติที่

สอดคล้องกับแนวคิดการบริหารสมัยใหม่ ในมิติด้านการบริหารจัดการ หลักอปริหานิยธรรมเป็น
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เครื่องมือสำคัญในการสร้างความเข้มแข็งขององค์กร ผ่านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการทำงาน

เป็นทีม รวมถึงการพัฒนาระบบการสื่อสารและการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ การหมั่นประชุมกัน

เนืองนิตย์ตามหลักข้อแรกสอดคล้องกับแนวคิด Management by Walking Around และการจัดประชุม 

Regular Touch Point ที่เน้นการสื ่อสารสองทางและการสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงาน ในด้าน

วัฒนธรรมองค์กร หลักอปริหานิยธรรมมีบทบาทสำคัญในการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่พึง

ประสงค์ การพร้อมเพรียงกันประชุมและทำกิจกรรมต่างๆ ช่วยเสริมสร้างวินัยในการทำงาน ความ

รับผิดชอบร่วมกัน และวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม การเคารพกฎระเบียบและไม่บัญญัติสิ่งที่ไม่ได้

บัญญัติไว้สอดคล้องกับหลักธรรมาภบิาลและการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นอีกมิติสำคัญที่ได้รับการส่งเสริมผ่านหลักอปริหานิยธรรม การ

ให้ความเคารพนับถือผู้ใหญ่ในองค์กรสนับสนุนการจัดการความรู้และการถ่ายทอดประสบการณ์ผ่าน

ระบบพี่เลี้ยง การให้เกียรติและคุ้มครองสิทธิสตรีสะท้อนถึงการส่งเสริมความเท่าเทียมและการสร้ าง

โอกาสในการพัฒนาอย่างทั่วถึง การเคารพสักการะปูชนียสถานในบริบทองค์กรสมัยใหม่หมายถึงการ

ให้ความสำคัญกับการรักษาและส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ดีงาม การสืบทอดค่านิยมและอัตลักษณ์

องค์กร ซึ่งนำไปสู่การสร้างความภาคภูมิใจและความผูกพันของพนักงาน ขณะที่การให้การอารัก ขา

คุ้มครองผู้ทรงศีลสะท้อนถึงการส่งเสริมจริยธรรมและความซื่อสัตย์ในองค์กร การปกป้องผู้ที่ยึดมั่นใน

หลักการและความถูกต้อง รวมถึงการพัฒนาระบบการแจ้งเบาะแสการทุจรติที่มีประสทิธิภาพ 

  จะเห็นได้ว่าหลักอปริหานิยธรรมมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารองค์กรสมัยใหม่ โดย

ครอบคลุมทั้งมิติการบริหารจัดการ วัฒนธรรมองค์กร และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การประยุกต์ใช้

หลักธรรมนี้อย่างเหมาะสมจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนให้แก่องค์กร ผ่านการสร้าง

สมดุลระหว่างประสิทธิภาพในการดำเนินงาน การพัฒนาบุคลากร และการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรที่พึง

ประสงค์ 

 

ความสำคัญในฐานะหลักการปกครองแบบสามัคคีธรรม 

  อปริหานิยธรรมเป็นหลักการที่ส่งเสริมการปกครองแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 7 
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  1. หมั่นประชุมกันเนืองนติย์ (เพื่อปรึกษาหารอืกิจการบ้านเมือง) 

  2. พรอ้มเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพรียงกันทำกิจที่พึงทำ 

  3. ไม่บัญญัติสิ่งที่มไิด้บัญญัติไว้ ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้ ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีธรรม 

  4. ท่านเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่ในชนชาววัชชี เคารพนับถือท่านเหล่านั้น เห็นถ้อยคำของท่านว่าเป็น

สิ่งอันควรรับฟัง 

  5. บรรดากุลสตรีกุลกุมารีทั้งหลาย ให้อยู่ดีโดยมิถูกข่มเหง หรอืฉุดคร่าขนืใจ 
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  6. เคารพสักการบูชาเจดีย์ของวัชชี ทั้งภายในและภายนอก ไม่ละเลยพลีกรรมอันชอบธรรม 

  7. จัดใหค้วามอารักขา คุ้มครอง ป้องกัน อันชอบธรรมแก่พระอรหันต์ทั้งหลาย 

  หลักการเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงระบอบการปกครองที่ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วม ความ

สามัคคี การเคารพกฎหมายและขนบธรรมเนียมประเพณี การคุ้มครองสิทธิสตรี และการทำนุบำรุง

ศาสนา 

 

นัยสำคัญทางการเมืองการปกครอง 

  หลักอปริหานิยธรรมมีนัยสำคัญต่อการเมอืงการปกครองในหลายมิติ  

  1. การกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วม 

  2. การสร้างความเข้มแข็งขององค์กรผ่านความสามัคคี 

  3. การรักษาขนบธรรมเนยีมประเพณีที่ดงีาม 

  4. การเคารพสิทธิและความคิดเห็นของสมาชิกในสังคม 

การพิสูจน์ความสำเร็จในทางประวัติศาสตร์ 

  แม้ว่าในที่สุดแคว้นวัชชีจะถูกแคว้นมคธรุกรานในสมัยพระเจ้าอชาตศัตรู แต่การที่แคว้นวัชชี

สามารถดำรงความเป็นเอกราชได้ยาวนานท่ามกลางการคุกคามจากแคว้นมคธ แสดงให้เห็นถึง

ประสิทธิภาพของหลักอปริหานิยธรรมในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่องค์กร  จากหลักฐานทาง

ประวัติศาสตร์ แคว้นวัชชีสามารถต้านทานการรุกรานจากแคว้นมคธได้ถึง 16 ปี และการที่แคว้นมคธ

ต้องใช้กลอุบายของวัสสการพราหมณ์ในการยุยงให้เกิดความแตกแยกภายในแคว้นวัชชีก่อนจึงจะ

สามารถโจมตีได้สำเร็จ ยิ่งเป็นการพิสูจน์ถึงความแข็งแกร่งของระบอบสามัคคีธรรมที่ ยึดหลักอปริ

หานิยธรรม (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2563) ความสำเร็จของหลักอปริหานิยธรรม

ยังสะท้อนผ่านการที่พระพุทธองค์ทรงนำไปประยุกต์ใช้กับคณะสงฆ์ โดยทรงบัญญัติสังฆอปริหานิย

ธรรม 7 ประการ ซึ่งมีหลักการคล้ายคลึงกัน และส่งผลให้พระพุทธศาสนาสามารถดำรงอยู่ได้อย่าง

มั่นคงมาจนถึงปัจจุบัน 

 การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม 7 ในการบริหารองค์กรสมัยใหม่ สอดคล้องกับแนวคิดการ

พัฒนาองค์กรอย่างยั ่งยืน (Sustainable Organization Development) โดยคำนึงถึงมิติด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล้อม (Triple Bottom Line) (Davidson & Zhang, 2024) นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการ

สร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรควบคู่ไป

กับการเพิ่มประสทิธิภาพในการทำงาน 

 แนวคิดภาวะผู้นำสมัยใหม่การศึกษาด้านภาวะผู้นำในปัจจุบันได้พัฒนาไปสู่แนวคิดภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) และภาวะผู้นำที่รับผิดชอบต่อสังคม (Responsible 
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Leadership) (Bass & Riggio, 2023) ซึ ่งเน้นการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม การพัฒนาทีมงาน และความ

รับผิดชอบต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 

 

การบูรณาการหลักอปริหานิยธรรม 7 กับภาวะผู้นำสมัยใหม่ 

  การบูรณาการหลักอปริหานิยธรรม 7 กับการพัฒนาภาวะผู้นำสมัยใหม่เป็นการผสานแนวคิด

พุทธธรรมเข้ากับทฤษฎีภาวะผู้นำร่วมสมัย เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาผู้นำที่มีประสิทธิภาพและ

เหมาะสมกับบริบทขององค์กรในยุคดิจทิัล โดยสามารถวิเคราะห์การบูรณาการในประเด็นต่างๆ ได้ดังนี้ 

  1. การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 

  หลักอปริหานิยธรรมสอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ Bass & Avolio 

(2023) ในหลายมิติ การหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์สะท้อนถึงการสร้างแรงบันดาลใจ ( Inspirational 

Motivation) ผ่านการสื่อสารวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน การเคารพและรับฟังความคิดเห็นของ

สมาชิกในองค์กรสอดคล้องกับการกระตุ้นทางปัญญา ( Intellectual Stimulation) ที่ส่งเสริมให้ผู้ตามคิด

นอกกรอบและสร้างสรรค์นวัตกรรม ขณะที่การให้เกียรติและคุ้มครองสิทธิของบุคลากรสะท้อนถึงการ

คำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 

  2. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งนวัตกรรม (Innovative Organization Culture) 

  การบูรณาการหลักอปริหานิยธรรมกับการพัฒนาภาวะผู้นำยังส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่เอื้อต่อนวัตกรรม ตามแนวคิดของ Schein (2024) การพร้อมเพรียงกันประชุมและการเปิด

โอกาสให้แสดงความคิดเห็นช่วยสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์ การเคารพ

กฎระเบียบโดยไม่บัญญัติสิ่งที่ไม่ได้บัญญัติไว้สะท้อนถึงการสร้างกรอบการทำงานที่ชัดเจนแต่ยืดหยุ่น 

เอือ้ต่อการทดลองและพัฒนานวัตกรรม 

  3. การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) 

  ในยุคที่จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมมีความสำคัญมากขึ้น หลักอปริหานิยธรรมช่วย

เสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมตามแนวคิดของ Brown & Mitchell (2023) การให้การอารักขา

คุ้มครองผู้ทรงศีลสะท้อนถึงการส่งเสริมพฤติกรรมที่มีจริยธรรมและการปกป้องผู้ที่ยึดมั่นในความ

ถูกต้อง การเคารพสักการะปูชนียสถานในบริบทปัจจุบันสะท้อนถึงการรักษาค่านิยมและวัฒนธรรม

องค์กรที่ดงีาม 

  4. การพัฒนาภาวะผู้นำที่ครอบคลุม (Inclusive Leadership) 

  หลักอปริหานิยธรรมสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้นำที่ครอบคลุมตามแนวคิดของ Randel et al. 

(2024) การให้เกียรติและคุ้มครองสิทธิสตรีสะท้อนถึงการส่งเสริมความเท่าเทียมและการเห็นคุณค่า
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ของความหลากหลาย การเคารพนับถือผู้ใหญ่แสดงถึงการให้ความสำคัญกับความหลากหลายทางอายุ

และประสบการณ์  

 

  5. การพัฒนาภาวะผู้นำในยุคดจิิทัล (Digital Leadership) 

  การประยุกต์หลักอปริหานิยธรรมในบริบทของการเป็นผู ้นำยุคดิจิทัลตามแนวคิดของ 

Westerman et al. (2024) สามารถทำได้หลายรูปแบบ เช่น การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประชุมและ

สื่อสาร เช่น Virtual Meeting Platforms การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ดิจิทัล (Digital Knowledge 

Management) การสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล และการใช้เครื่องมือดิจิทัลใน

การตดิตามและประเมินผลการทำงาน 

  6. การพัฒนาภาวะผู้นำที่ยืดหยุ่น (Agile Leadership) 

  การบูรณาการหลักอปริหานิยธรรมกับแนวคิดภาวะผู้นำที่ยืดหยุ่นตามแนวคิดของ Joiner & 

Josephs (2024) สะท้อนผ่านการประชุมแบบ Agile ที่เน้นความถี่และประสิทธิภาพ การสร้างทีมที่มี

อิสระในการตัดสินใจ (Empowered Teams) การพัฒนาวัฒนธรรมการเรียนรู ้และปรับตัว และการ

ส่งเสริมนวัตกรรมและความคิดสรา้งสรรค์ 

  7. การสร้างองค์กรแห่งความยั่งยืน (Sustainable Organization)  

  การบูรณาการหลักอปริหานิยธรรมยังสนับสนุนการพัฒนาองค์กรที่ยั่งยืนตามแนวคิด Triple 

Bottom Line ของ Elkington (2023) โดยการสร้างความสมดุลระหว่างผลประกอบการและความ

รับผิดชอบต่อสังคม การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมความเท่าเทียมและ

ความเป็นธรรมในองค์กร และการสรา้งคุณค่าร่วมกับผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

  การบูรณาการหลักอปริหานิยธรรมกับการพัฒนาภาวะผู้นำสมัยใหม่ไม่เพียงช่วยเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการบริหารองค์กร แต่ยังส่งเสริมการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน โดยผสานคุณค่าทาง

จรยิธรรมเข้ากับแนวคิดการบริหารจัดการร่วมสมัย การประยุกต์ใช้หลักธรรมดังกล่าวจึงเป็นทางเลือก

ทีน่่าสนใจสำหรับการพัฒนาผูน้ำองค์กรในยุคดิจิทัล 

 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

  การบูรณาการหลักอปริหานิยธรรม 7 เข้ากับการพัฒนาองค์กรและภาวะผูน้ำสมัยใหม่ สะท้อน

ให้เห็นถึงความลุ่มลึกของหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่สามารถประยุกต์ใช้ได้อย่างไม่มีข้อจำกัดด้าน

กาลเวลา หลักธรรมนี้ไม่เพียงแต่ช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการเท่านั้น แต่ยังช่วย

พัฒนาองค์กรในมิติที ่ลึกซึ ้งกว่านั ้น ทั ้งในด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์อย่างยั ่งยืน และการสร้างความสมดุลระหว่างประสิทธิภาพกับจริยธรรมในการ

ดำเนนิงาน 
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  สำหรับข้อเสนอแนะในการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในองค์กรสมัยใหม่ มีประเด็นสำคัญ

ดังนี้ 

  1. การปรับใช้ให้เข้ากับบริบทองค์กร องค์กรควรพิจารณาบริบทและวัฒนธรรมเฉพาะของตน

ในการประยุกต์ใช้หลักธรรม โดยอาจเริ่มจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความท้าทายขององค์กร 

เพื่อกำหนดแนวทางการนำหลักธรรมมาใช้อย่างเหมาะสม 

  2. การพัฒนาระบบและกระบวนการ องค์กรควรพัฒนาระบบและกระบวนการที่เอื้อต่อการ

ปฏิบัติตามหลักอปริหานิยธรรม เช่น ระบบการประชุมที่มีประสิทธิภาพ กระบวนการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ และระบบการพัฒนาบุคลากรที่เป็นธรรม  

  3. การสร้างความตระหนักและการมีส่วนร่วม องค์กรควรสร้างความเข้าใจและความตระหนัก

ถึงความสำคัญของหลักอปริหานิยธรรมแก่บุคลากรทุกระดับ ผ่านการฝึกอบรม การสื่อสาร และการ

สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติ 

  4. การวัดผลและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง องค์กรควรกำหนดตัวชี้วัดที่สะท้อนการปฏิบัติตาม

หลักอปริหานิยธรรม และมีการติดตามประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำไปสู่การพัฒนาและปรับปรุง

อย่างต่อเนื่อง 

  5. การบูรณาการกับเครื่องมือการบริหารสมัยใหม่: องค์กรควรพิจารณาการผสมผสานหลัก

อปริหานิยธรรมเข้ากับเครื่องมอืและแนวคิดการบริหารสมัยใหม่ เช่น การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร 

(TQM) การจ ัดการความร ู ้  (KM) และการพ ัฒนาองค ์กรส ู ่ความเป ็นเล ิศ (High Performance 

Organization) 

  ในท้ายที่สุด การนำหลักอปริหานิยธรรมมาประยุกต์ใช้ในองค์กรสมัยใหม่ไม่เพียงแต่จะช่วย

เสริมสรา้งประสิทธิภาพการดำเนินงานเท่านั้น แต่ยังช่วยพัฒนาองค์กรใหม้ีความยั่งยืนและเติบโตอย่าง

มีคุณภาพ ผ่านการผสานคุณค่าทางจริยธรรมเข้ากับการบริหารจัดการสมัยใหม่ได้อย่างลงตัว 

  การบูรณาการหลักอปริหานิยธรรม 7 กับการพัฒนาภาวะผูน้ำองค์กรสมัยใหม่ แสดงให้เห็นถึง

ความสอดคล้องระหว่างหลักธรรมในพระพุทธศาสนากับแนวคิดการบริหารองค์กรร่วมสมัย การนำ

หลักธรรมดังกล่าวมาประยุกต์ใช้จะช่วยเสริมสร้างภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยผสาน

คุณค่าทางจริยธรรมเข้ากับการบริหารจัดการสมัยใหม ่

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  1. องค์กรควรพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภาวะผูน้ำที่บูรณาการหลักอปริหานิยธรรม 7 

  2. ควรมกีารวิจัยเชิงประจักษ์เพื่อศกึษาผลของการนำหลักอปริหานิยธรรม 7 มาใช้ในองค์กร 

  3. ควรส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างองค์กรที่นำหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ 
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