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บทคัดย่อ 

  งานวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จำแนกอายุ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณ์ในการทำงาน 3) เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวัย คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จำนวน 230 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บ

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามและมีค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.992 สถิตทิี่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ 

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที ( t-test) และการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One -way ANOVA) และเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ 

(Scheffe's method) และเก็บข้อมูลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 

วิเคราะห์ขอ้มูลโดยวิเคราะห์เชงิเนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบว่า  

 1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จำแนกตามอายุ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จำแนกตามอายุ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน  

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จำแนกตามระดับการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกันและราย

ด้านแตกต่างกัน  

 4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน

แตกต่างกัน  

 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดขอนแก่น ดังนี้ 1) ด้านความยุติธรรม ผู้บริหารควรแสดงออกถึงความยุติธรรม ยึดหลัก

ความถูกต้อง และอย่างเท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ 2) ด้านความซื่อสัตย์ ผู้บริหารควรปฏิบัติงานให้

ถูกต้องตามกระบวนการ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 3) ด้านความเคารพ ผู้บริหารวางตัวให้ถูกต้องและ

เหมาะสม ยกย่องและให้เกียรติผู้ร่วมงานการไม่ยึดถือในตำแหน่ง 4) ด้านความไว้วางใจ ผู้บริหารควร

ปฏิบัติตนอย่างเปิดเผย สร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจต่อในการปฏิบัติงานด้วยคำพูดและกระทำ

ตามที่พูด และ 5) ด้านความรับผิดชอบ ผู้บริหารปฏิบัติตามภาระหน้าที่ในบทบาทของผู้บริหาร พร้อม

รับผิดชอบผลที่เกิดขึ้นทั้งทางตรงและทางออ้ม 
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Abstract  

 The purposes of this research were: 1) to study the level of ethical leadership of school 

administrators under Khon Kaen provincial administrative organization. 2) to comparison of ethical 

leadership of school administrators under Khon Kaen provincial administrative organization classified 

by age, the level of education and work experience. 3) to suggest the guidelines as for developing 

administrators under Khon Kaen provincial administrative organization. The sample consisted of 230 

educational institution administrators and teachers in under Khon Kaen provincial administrative. The 

data collection tool was a questionnaire and had a confidence value of 0.992. The statistics used in 

the data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation. The t-test and One-way 
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ANOVA were analyzed and compared the mean by pairs by Schefe's method. and collected data 

from interviews with 5 experts. using a semi-structured interview form Data were analyzed using 

content analysis. 

 The results were as follows: 

 1) the levels of ethical leadership of school administrators in under Khon Kaen provincial 

were high levels  

 2) The results of the analysis of research results Compare the opinions of ethical leadership 

of school administrators under Khon Kaen provincial administrative organization classified by age 

overall, each aspect was significantly different.  

  3) The results of the analysis of research results Compare the opinions of ethical 

leadership of school administrators under Khon Kaen provincial administrative organization classified 

by level of education. The overall aspects were not different. and each aspect was significantly 

different. 

 4) The results of the analysis of research results Compare the opinions of ethical leadership 

of school administrators under Khon Kaen provincial administrative organization classified by level of 

education work experience. The overall and individual aspects were different. 

 5) The guidelines as for developing administrators under Khon Kaen provincial administrative 

organization aspects: 1) Justice, educational institution administrators should demonstrate fairness. Adhere 

to the principle of correctness and equally without discrimination. do not discriminate and has a firm and 

neutral heart. 2) Honesty, educational institution administrators should be honest. Perform work correctly 

according to the process, transparently and verifiably. 3) Respectability, educational institution 

administrators should conduct themselves correctly and appropriately. Praise and honor co-workers by 

not clinging to their position. 4) Trust, educational institution administrators should conduct themselves 

openly. Build trust in each other Be a person who keeps your word and does what you say. Have 

confidence and trust in performing tasks independently and appropriately. And 5) Responsibility, 

educational institution administrators should fulfill their duties in the role of good administrators. Ready to 

take responsibility for the results that occur both directly and indirectly. 

 

Keywords: leadership, ethical leadership, school administrators 
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บทนำ 

 การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักใน

การพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี และสังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม

จรยิธรรม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2560 หนา้ 1) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) จึงมีแนวทางการพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติได้ระบุถึงเป้าหมายของแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 

(พ.ศ. 2566 - 2570) คือ “คนไทยมีพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรมเพิ่มขึ้น มุ่งสู่สังคมคุณธรรมที่

คนไทยอยู่ร่วมกันด้วยความสมานฉันท์ภายใต้หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

วิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม และประเทศไทยปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ” และให้ความสำคัญซึ่งแนว

ทางการพัฒนาได้ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และ

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หน้า 

67)  

 โรงเรียนเป็นองค์การที่สำคัญที่สุดในการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์

หรอืเป้าหมายที่กำหนดไว้ การบริหารสถานศกึษาโดยทั่วไป มักมีวัตถุประสงค์หรอืเป้าหมายที่เหมือน ๆ 

กัน คือ การดำเนินงานเพื ่อให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ซึ่ง

สถานศกึษาจะมีประสิทธิภาพได้นั้นขึน้อยู่กับปัจจัยหลาย ๆ อย่าง เช่น เกิดจากปัจจัยที่มีการบริหารที่ดี 

ผูใ้ต้บังคับบัญชามีความพึงพอใจในการทำงาน มีขวัญและกำลังใจในการทำงาน และในการบริหารงาน

ของผู้บริหารสถานศกึษา ผูบ้ริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีและสามารถจูงใจผู้อื่นให้ทำงานด้วยความเต็ม

ใจ ทั้งนีก้ารบริหารองค์การให้ประสบผลสำเร็จเงื่อนไขที่สำคัญที่มีผลต่อความสำเร็จ คือ แบบของที่จะ

ทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความพึงพอใจในการทำงานมากที่สุด คือ ผู้บริหารที่มีคุณธรรมหรือนักบริหาร

เรียกว่ามีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical leadership) ซึ่งจะเป็นแบบของผู้บริหารหรือผู้นำที่สามารถ

โน้มน้าวจิตใจคนในองค์การให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำจะทำให้เกิดประสิทธิผล

และความพึงพอใจ การทำงานตลอดจนการอุทิศตนเพื่องานของผูต้าม (Brown & Treviño, 2006) ภาวะ

ผูน้ำเชงิจริยธรรมจงึเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่งในองค์การการศกึษา เพราะหนา้ที่สำคัญที่สุดของผู้บริหาร

สถานศกึษาคือ การมจีรยิธรรมในการบริหารสถานศกึษา (Kocabas and Karakose, 2009, p. 126) 

โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ในฐานะหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบงาน

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้กับเยาวชนส่วนใหญ่ของประเทศ ให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพในอนาคต 

ตระหนักในความสำคัญของการเตรียมการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในสถานศึกษาได้

ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 

(พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) การ

ดำเนินโครงการยังขยายผลให้ครอบคลุมถึงสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานในสั งกัด
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สำนักงานาคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ภายใต้กิจกรรมสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุจริต เพื่อให้

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการดำเนินงานตามภารกิจอย่างโปร่งใส อีกทั้งยังมีการนำเครื่องมือการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ การศึกษา (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) มาขยายผลเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสใน

องค์การการศึกษาและสร้างกลไกและกระบวนการป้องกันการทุจริตให้มีความเข้มแข็งและเท่าทันต่อ

สถานการณ์ทุจริต เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการดำเนินการเสริมสร้างคุณธรรม จรยิธรรม และธรรม

มาภบิาลในสถานศกึษา (องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น, 2566) 

ผู้บริหารสถานศึกษาตามที่กำหนดในพรบ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม 

ฉบับที่ 2 พ.ศ.2545 ตามตามระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ มาตรา 38 (กรรมการ

สถานศกึษา) มาตรา 39 (อำนาจหน้าที่ผู้บริหารสถานศกึษา) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่

มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม มีจิตสำนึกตต่อแนวนโยบาย และแนวทางในการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 

สามารถจัดการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณธรรม ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ 

ต้องมีคุณสมบัติที่โดดเด่นเหมาะสม มีความรูค้วามสามารถ มีประสบการณ์ที่ความเช่ียวชาญสูงในงาน

ที่ทำ (สุบัน มุขธระโกษา, 2561) และปัจจุบันในขณะที่สังคมกำลังเผชิญกับวิกฤติเรื่องจริยธรรมของ

ผู้นำ โดยพบว่าผู้นำหรือผู้บริหารไม่มีจริยธรรมจำนวนมาก ซึ่งหากผู้นำไม่มีจริยธรรมแล้ว จะเกิด

อิทธิพลทางลบและผลกระทบที่เลวร้ายที่จะตามมาอย่างมากมายอย่างที่พวกเราอาจจะคาดไม่ถึง ซึ่ง

อิทธิพลที่สำคัญของภาวะผู้นำนี้ส่งผลกระทบที่สำคัญต่อผู้ตาม ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้อื่นที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง รวมถึงการนำหรือแรงจูงใจหรือการพัฒนาศักยภาพผู้อื่นเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน (รัตติ

กรณ์ จงวิศาล, 2556) 

  ดังนัน้ ผูว้ิจัยจงึสนใจศกึษาถึงภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนในสังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น เพื่อเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อการพัฒนาระบบการศึกษาของ

ประเทศไทยที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ผ่านการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา อันจะส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการจัดการศึกษาอย่างยั่งยนืและสมดุลต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดขอนแก่น 

2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา องค์การบริหารส่วน

จังหวัดขอนแก่น จำแนกตามอายุ ระดับการศกึษา และประสบการณ์ในการทำงาน 
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 3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

 

ระเบียบวิธีวจิัย 

  การวิจัยนี้ใชว้ิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยผสมผสานระหว่างการ

วิจัยเชงิปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและลึกซึง้ ผูว้ิจัยดำเนินการดังต่อไปนี้ 

 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มเป้าหมาย 

  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดขอนแก่น ปีการศึกษา 2566 จำนวน 20 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 39 คน ครู 

จำนวน 523 คน รวมทั้งหมด 571 คน 

   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จำนวน 230 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p. 607-610) และใช้สุ่มตัวอย่างโดยวิธีสุ่มแบบแบ่งช้ันอย่าง

เป็นสัดส่วน (Proportional stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียนและตำแหน่ง และคำนวณ

กลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนจำนวนประชากร ได้จำนวน 230 คน 

  กลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 

จำนวน 5 คน ซึ่งมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

 1. มีวุฒทิางการบริหารการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึน้ไป จำนวน 2 คน 

 2. มีประสบการณ์สอนในระดับอุดมศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา ไม่น้อยกว่า 5 ปี 

จำนวน 1 คน 

  3. มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศกึษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 
 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 

 1. แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ  

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านความยุติธรรม 2) ด้านความ

ซื่อสัตย์ 3) ด้านความเคารพ 4) ด้านความไว้วางใจ 5) ด้านความรับผิดชอบ ลักษณะของแบบสอบถาม

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ตามลิเคิร์ท (Likert; อ้างถึงใน บุญชม 

ศรสีะอาด, 2560) 
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 2. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi structured Interview) เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิด

เห็นของผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน แนวการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยนำศึกษารวบรวม

ข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎี รวมถึงเอกสารต่าง ๆ มาจัดทำเพื่อออกแบบข้อคำถาม

ที่ใชใ้นการสัมภาษณ์ โดยมีสาระตรงกับวัตถุประสงค์และครอบคลุมกรอบแนวคิดในการวิจัย เพื่อนำไป

สัมภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญนำเสนอแนวทางพัฒนา 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผูว้ิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

   1. ผู้วิจัยขอรับหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้างถึงผู้อํานวยการโรงเรียนในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขออนุญาตดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก

ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูในโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

   2. การส่งและเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทาง Google Forms และบางส่วน

นําส่งด้วยตนเองไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ในกรณีที่ยังไม่ได้รับคืน ผูว้ิจัยจะดำเนนิการตดิตามครั้งที่ 2 

และ 3 โดยวิธีการต่าง ๆ เช่น ส่งแบบสอบถามไปให้ใหม่ ติดตามสอบถามทางโทรศัพท์ และติดตามด้วย

ตนเอง ทั้งนีเ้พื่อให้ได้แบบสอบถามครบตามจำนวนที่ตอ้งการ 

   3. ตรวจสอบความสมบูรณ์และครบถ้วนของข้อมูลในแบบสอบถามแต่ละชุด ก่อนนําไป

วิเคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปและนําเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติต่อไป 

   4. ผู้วิจัยจะเป็นผู้ดำเนินการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์และมีการบันทึกการสัมภาษณ์ดว้ย

ตนเอง และถอดข้อความจากการสัมภาษณ์ 

  การวเิคราะห์ข้อมูล 

   ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ โปรแกรมสำเร็จรูปโดย

ทำการวิเคราะห์ขอ้มูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

   1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม โดยหา

ค่าความถี ่(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

   2. วิเคราะหร์ะดับภาวะผู้นำเชิงจรยิธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ทั้งโดยภาพรวม รายด้านและรายข้อ โดยหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) เป็นแบบจำแนกความหมาย 5 ระดับ (Semantic Differential) และแปลความหมายของ

ข้อมูลตามเกณฑ์ นำเสนอเป็นรายข้อและรายด้านในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 

   3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศกึษา โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น จำแนกตามระดับการศึกษา 

โดยการทดสอบที (t – test แบบ Independent Samples) 
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   4. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  จำแนกตามอายุ และ

จำแนกประสบการณ์ในการทำงาน โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

เมื่อพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติจะทำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธี

ของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

   5. วิเคราะห์ข ้อมูลนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

และนำเสนอเป็นความเรยีง 

ผลการวิจัย 

  ผลการวิจัยภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น สามารถสรุปเป็นประเด็นสำคัญ ได้ดังนี้ 

   1. กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ มีอายุมากกว่า 45 ปี คิดเป็นร้อยละ 41.30 มีการศึกษาระดับ

ปริญญาตรี คิดเป็นรอ้ยละ 60.43 มีประสบการณ์การทำงานอยู่ที่ 5 – 10 ปี คิดเป็นรอ้ยละ 59.93 

   2. ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ยกเว้นด้าน

ความซื่อสัตย์ อยู่ในระดับปานกลาง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความเคารพ รองลงมา คือ 

ด้านความยุติธรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความซื่อสัตย์ 

   3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดขอนแก่น จำแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน ผลการวิจัย

พบว่า  

    จำแนกตามอายุ โดยภาพรวม พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

    จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

   4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล จำนวน 5 คน และสรุปผลการสัมภาษณ์จน

ได้เป็นองค์ความรู ้ที ่ได้รับจากการวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วย ด้านความยุติธรรม ด้านความ

ซื่อสัตย์ ด้านความเคารพ ด้านความไว้วางใจ ด้านความรับผิดชอบ จากการสัมภาษณ์ผู้เชี ่ยวชาญ  

แสดงดังภาพ 
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ภาพแสดง แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจรยิธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

อภิปรายผล 

  ในการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้นำประเด็นที่สำคัญมาอภิปรายผลรายด้าน เพื่อให้เกิดความชัดเจน โดย

เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความเคารพ ด้านความยุติธรรม ด้านความรับผิดชอบ 

ด้านความไว้วางใจ และด้านความซื่อสัตย์ ตามรายละเอียดดังนี้ 

 1. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนีเ้ป็นเพราะพฤติกรรมของความเป็นผูน้ำด้านคุณธรรมจริยธรรม

อันเหมาะสมก่อเกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานที่ดีแสดงออกผ่านการกระทำและดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 

ให้ทุกคนเห็นว่าตั้งมั่นอยู่บนพื้นฐานของความดีมีเหตุผล มีความชอบธรรม มุ่งประโยชน์และความสุ ข

ขององค์การตลอดจนเป็นที่ยอมรับของสังคม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Brown and Trevino (2006, 

pp. 597) กล่าวว่า คุณลักษณะของบุคคลที่มีความซื่อสัตย์ เห็นอกเห็นใจคนอื่นและที่ตัดสินใจเรื่อง  

ต่าง ๆ อย่างยุติธรรมและเท่าเทียมกัน มักสร้างบรรยากาศการนำเชิงจริยธรรมโดยยึดหลักการการให้

รางวัลและการลงโทษ และการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และสอดคล้องกับ นรินทร์ เทพศิริ (2565) 

ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   

สหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยรวมและรายด้านอยู่
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ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566) ได้ศึกษาความตอ้งการจำเป็นและ

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากและมากที่สุด

ตามลำดับ เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวัดขอนแก่น จำแนกเป็นรายด้านสามารถอภิปราย ได้ดังนี้ 

 1) ด้านความเคารพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น เป็นผู้ที่มีความอ่อนน้อมถ่อม

ตนปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความสุภาพ ทั้งต่อหน้าและลับหลัง เคารพในศักดิ์ศรีของผู้ร่วมงาน การเป็นมิตร

ต่อผู้อื่น ความตระหนัก ซาบซึง้ รู้ถึงคุณความดีที่มอียู่จริงของตนเอง บุคคลอื่นหรอืสิ่งต่าง ๆ จนกระทั่ง

เกิดการยอมรับนับถือด้วยใจจริงแล้วแสดงความนับถือด้วยความอ่อนน้อม อ่อนโยนอย่างเหมาะสม 

สอดคล้องกับนพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ (2565) ได้ศึกษาภาวะผู ้ นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ด้านความน่าเคารพ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ อับดุลฮาเร็ม ยูโซ๊ะ (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดปัตตานี ด้านเคารพและให้

เกียรตผิูอ้ื่นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพจิารณารายข้อพบว่าทุกข้ออยู่ในระดับมาก  

 2) ด้านความยุติธรรม โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะผู ้บร ิหาร

สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น แสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่อย่างไม่ลำเอียง 

เป็นกลาง เที่ยงธรรม มีการปฏิบัติต่อครูอย่างเสมอภาค ปราศจากอคติ มีเหตุผล ยึดความถูกต้อง 

เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบแบบแผน ประเพณีและบทบาทหน้าที่ ตลอดจนกล้า

ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องโดยคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม สอดคล้องกับแนวคิดของ National Policy Board 

for Educational Administration (2004) กล่าวว่า การปฏิบัติอย่างยุติธรรม ผู้บริหารต้องมีศักยภาพใน

การทำความเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน ตัดสินปัญหาข้อบาดหมางด้วยความ

ยุติธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ เนาวรัตน์ รอดเพียน (2563) ได้ศกึษางานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่

ส ่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานบุคลากรของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนเขตพื ้นที่

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการตัดสินใจ

อย่างมีจริยธรรม โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ  นรินทร์ เทพศิริ 

(2565, หน้า 27) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่าภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ด้านความยุติธรรม โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ  รัชนีวรรณ 

สุวรรณชัยรบ (2566) ได้ศึกษาความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด

สกลนคร พบว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา ด้านความยุติธรรมโดย

รวมอยู่ในระดับมาก 

 3) ด้านความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า ผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจ เอาใจใส่ใน

หน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรวดเร็วแม่นยำอย่างเต็มที่ ทำงานเสร็จตามกำหนดเวลา เพื่อให้ประสบ

ผลสำเร็จในการดำเนินงาน ยอมรับผลการกระทำในการปฏิบัติหน้าที่ สอดคล้องกับ นรินทร์ เทพศิริ 

(2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา สหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความรับผิดชอบ พบว่า โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ใน

ระดับมาก และยังสอดคล้องกับ นพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ (2565) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ด้านความยุติธรรม โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 4) ด้านความไว้วางใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า ผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความจริงใจ สร้างความเป็น

อันหนึ่งอันเดียวกันในองค์กร ปฏิบัติตนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย เอาใจใส่ใจ แนะนำ และช่วยเหลือใน

การปฏิบัติกิจกรรมขององค์กร เต็มใจที่จะปกป้องครูและบุคลากรอย่างเต็มความสามารถ ตลอดจนให้

โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และตัดสินในทางที่จะก่อให้เกิด

ผลดี ก่อให้เกิดความไว้วางใจของบุคลากร สอดคล้องกับ นรินทร์ เทพศิริ (2565, หน้า 27) ภาวะผู้นำ

เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตปิยมิตร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาปทุมธานี ด้านความไว้วางใจ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ใน

ระดับมาก และยังสอดคล้องกับ นพรัตน์ อิสระณรงค์พันธ์ (2565) ได้ศึกษาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 2 ด้านความไว้วางใจ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 5) ด้านความซื่อสัตย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ลำดับสุดท้าย ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ปฏิบัติตนอย่าง

เหมาะสมตรงไปตรงมาด้วยความเป็นจริง เปิดเผยและโปร่งใส เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้อื่น ยอมรับเมื่อ

กระทำความผิดทำตามสัญญาหรือข้อตกลง กฎหมาย ระเบียบ ข้อตกลง ปราศจากการใช้ตำแหน่ง

หน้าที่การงานเพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองและพวกพ้อง การไม่เบียดบังเวลาราชการไปทำ

ประโยชน์ส่วนตัว สอดคล้องกับ สมหทัย เรืองชัยวุฒิคุณ (2559) ได้ศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อบทบาท

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 13 พบว่า ด้านความซื่อสัตย์โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และยังสอดคล้องกับ สุทัด 
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จันทะสินธุ์ (2560) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง รูปแบบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมแบบบูรณาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานระดับความสำคัญและจำเป็นอยู่ใน

ระดับมากที่สุดมอียู่ 23 องค์ประกอบซึ่งองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดใน 10 ลำดับแรกประกอบไป

ด้วย ความซื่อสัตย์และความรับผดิชอบในหนา้ที่ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ จากการวิจัยครั้งนี้ค้นพบว่า ผู้บริหารและครูมี

ความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น โดยเรียงลำดับความสำคัญตามค่าเฉลี่ยของคะแนน ดังนี้ 

  1) ด้านความเคารพ ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรวางตัวให้ถูกต้องและเหมาะสม ให้การเคารพ

ซึ่งกันและกัน สร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคลากรในสถานศกึษา ยกย่องและให้เกียรตผิูร้่วมงานการ

ไม่ยึดถือในตำแหน่ง  

  2) ด้านความยุติธรรม ผูบ้ริหารสถานศกึษาควรแสดงออกถึงความยุติธรรม ยึดหลักความ

ถูกต้อง ให้โอกาสในการแสดงความสามารถอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ และมีใจหนักแน่นเป็น

กลางดา้นความ 

  3) ด้านความรับผิดชอบ ผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตามภาระหน้าที่ในบทบาทของ

ผูบ้ริหารที่ดี พร้อมรับผดิชอบผลที่เกิดขึ้นทั้งทางตรงและทางออ้ม 

  4) ด้านความไว้วางใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนอย่างเปิดเผย สร้างความเชื่อมั่น

ซึ่งกันและกัน เป็นผู้รักษาคำพูดและกระทำตามที่พูด มีความเชื่อมั่นไว้วางใจต่อในการปฏิบัติงานได้

อย่างอสิระเหมาะสม 

  5) ความซื่อสัตย์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความซื่อสัตย์ ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตาม

กระบวนการ ขั้นตอนของระเบียบทางราชการ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังต่อไป 

  1) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 

  2) ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น 
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