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บทคัดย่อ 

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาระดับภาวะผูน้ำเชิงพยากรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา

จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ 3) เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์สำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารและครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

จังหวัดเลย จำนวน 120 รูป/คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยประกอบด้วยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์

กึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและสถิติอนุมาน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะ

ผู้นำเชิงพยากรณ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก (𝒙̅= 3.75) 2) ผู ้บริหารที่มีอายุและ

ประสบการณ์การทำงานต่างกันมีระดับภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

และ 3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ควรเน้นการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การสร้าง

เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์แนวโน้มและการตัดสินใจ 

 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำเชงิพยากรณ์ ผูบ้ริหารสถานศกึษา  โรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 
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Abstract  

 This research aimed to 1) study the level of predictive leadership of school administrators in 

Phrapariyattidhamma schools in Loei Province, 2 )  compare the predictive leadership of school 

administrators classified by personal factors, and 3 )  propose guidelines for developing predictive 

leadership for school administrators in Phrapariyattidhamma schools. The sample consisted of 1 20 

administrators and teachers in Phrapariyattidhamma schools in Loei Province. The research 

instruments included a questionnaire and semi-structured interviews. Data were analyzed using 

descriptive statistics and inferential statistics. The results showed that 1 )  the level of predictive 

leadership among school administrators was high (x̄ = 3.75), 2 )  administrators with different ages 

and work experiences had significantly different levels of predictive leadership, and 3) guidelines for 

developing predictive leadership should focus on practical training workshops, creating learning 

exchange networks, and utilizing information technology for trend analysis and decision-making. 

 

Keywords: Predictive Leadership, School Administrators, Phrapariyattidhamma Schools, General 

Buddhist Education Department 

 

บทนำ 

 ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและคาดเดาได้ยาก ภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ (Predictive 

Leadership) กลายเป็นคุณลักษณะสำคัญสำหรับผู้บริหารองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบทของการ

บริหารการศึกษา (Jansen, 2020) ภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ หมายถึง ความสามารถของผู้นำในการ

คาดการณ์ วิเคราะห์ และเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพื่อนำพาองค์กรไปสู่

ความสำเร็จท่ามกลางความไม่แน่นอนและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Schoemaker et al., 2013)

โรงเรียนพระปริยัติธรรม ซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาที่มีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาพระปริยัติ

ธรรมแก่พระภิกษุสามเณร ก็ไม่อาจหลีกเลี ่ยงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ผู ้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรมจึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์เพื่อรับมือกับความท้ า

ทายในหลายด้าน (พระมหาสนอง ปัจโจปการี, 2563) อาทิ การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการเรียน

การสอนและการบริหารจัดการ ตลอดจนการปรับตัวให้เข้ากับรูปแบบการเรียนรู้ที่เปลี่ยนแปลงไป 

(วิโรจน์ สารรัตนะ, 2562) อีกทั้งมีการเปลี่ยนแปลงทางประชากรศาสตร์อย่างมากจะเห็นได้จากการ

ลดลงของจำนวนผู้บวชเรียนและการเพิ่มขึ้นของผู้สูงอายุในสังคม ส่งผลต่อการบริหารจัดการและการ
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วางแผนการศึกษาในระยะยาว (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ความคาดหวังของสังคมที่

เปลี่ยนแปลงไป สังคมคาดหวังให้พระสงฆ์มีบทบาทในการพัฒนาสังคมมากขึ้น นอกเหนือจากการเผย

แผ่หลักธรรม ผู้บริหารจึงต้องสามารถคาดการณ์และตอบสนองต่อความคาดหวังเหล่านี้ได้อย่าง

เหมาะสม (พระพรหมบัณฑิต, 2561) การแข่งขันในระบบการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรมต้อง

แข่งขันกับสถาบันการศึกษาอื่นๆ ในการดึงดูดผู้เรียนและทรัพยากร ผู้บริหารจึงต้องมีวิสัยทัศน์และ

ความสามารถในการคาดการณ์แนวโน้มทางการศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการ

สอนให้ทันสมัย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม: วิกฤต

เศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมส่งผลต่อการสนับสนุนทางการเงินและการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนต่อโรงเรียน ผูบ้ริหารจงึต้องสามารถคาดการณ์และวางแผนรับมอืกับสถานการณ์เหล่านี้ได้ (ธีระ 

รุญเจริญ และคณะ, 2560) ด้วยเหตุนี้ การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ให้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรมจึงมีความสำคัญอย่างยิ ่ง เพื ่อให้สามารถนำพาสถาบันการศึกษาทาง

พระพุทธศาสนาให้สามารถปรับตัว พัฒนา และรักษาบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาและเผยแผ่

พระพุทธศาสนาได้อย่างมีประสิทธิภาพในอนาคต (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2558) 

  การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง เพื่อทำความเข้าใจสถานการณ์ปัจจุบัน ระบุความท้าทายและโอกาสใน

อนาคต และนำไปสู่การพัฒนาแนวทางในการเสริมสร้างภาวะผู้นำดังกล่าวอย่างเป็นระบบและมี

ประสิทธ ิภาพ ซึ ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาพระปริย ัต ิธรรมและการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาในระยะยาว 

 

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย             

  1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศกึษา จังหวัดเลย 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาจำแนกตามปัจจัยส่วน

บุคคล 

  3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรยีน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรต้น 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

- อายุ 

- ระดับการศกึษา 

- ประสบการณ์การทำงาน 

 ตัวแปรตาม 

ภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม 

จังหวัดเลย 

- การวิเคราะห์แนวโน้ม 

- การคิดเชิงระบบ 

- การตัดสินใจภายใต้ความไม่แน่นอน 

- ความยืดหยุ่นและการปรับตัว 

- การสร้างวิสัยทัศน์เชิงอนาคต 

- การพัฒนาศักยภาพทีม 

- การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลเชิงลึก 

- การสร้างเครอืข่ายและพันธมิตร 

- ความรับผดิชอบต่อสังคมและจรยิธรรม 

ปัจจัยองค์กร 

- ขนาดของโรงเรียน 

- วัฒนธรรมองค์กร 

- ทรัพยากรและเทคโนโลยี 

 

ปัจจัยสภาพแวดล้อม 

- นโยบายการศกึษา 

- การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

- ความคาดหวังของชุมชน 

 

   

  แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิพยากรณ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรม จังหวัดเลย 

 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวจิัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรคือผู้บริหารและครูในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม จังหวัด

เลย จำนวน 180 รูป/คน กลุ่มตัวอย่างคัดเลือกโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน จำนวน 120 รูป/คน 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัยและคุณภาพของเครื่องมือ 
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  แบบสอบถามภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ แบ่งเป็น 9 ดา้น ได้แก่ การวิเคราะห์แนวโน้ม การคิด

เชงิระบบ การตัดสินใจภายใต้ความไม่แน่นอน ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การสร้างวิสัยทัศน์เชิง

อนาคต การพัฒนาศักยภาพทีม การใชเ้ทคโนโลยีและข้อมูลเชิงลึก การสร้างเครือข่ายและพันธมิตร 

และความรับผดิชอบต่อสังคมและจรยิธรรม 

      แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างสำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวจิัย 

  ดำเนนิการแจกแบบสอบถามและสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

 การวเิคราะห์ข้อมูล 

 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิตเิชงิพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และสถิตอินุมาน ได้แก่ t-test, One-way ANOVA 

   วิเคราะห์ขอ้มูลเชงิคุณภาพโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 

ผลการวิจัย 

 1. ระดับภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนพระปริยัตธิรรม จังหวัดเลย 

ปรากฏดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 ภาวะผู้นำเชงิพยากรณ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนพระปริยัตธิรรม จังหวัดเลย 
 

ภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ 𝒙̅ S.D. ระดับ อันดับ 

1. การวิเคราะห์แนวโน้ม 3.92 0.71 มาก 1 

2. การคิดเชิงระบบ 3.68 0.75 มาก 8 

3. การตัดสินใจภายใต้ความไม่แน่นอน 3.83 0.62 มาก 4 

4. ความยืดหยุ่นและการปรับตัว 3.79 0.69 มาก 5 

5. การสร้างวิสัยทัศน์เชิงอนาคต 3.53 0.78 มาก 10 

6. การพัฒนาศักยภาพทีม 3.71 0.73 มาก 6 

7. การใช้เทคโนโลยีและข้อมูลเชงิลกึ 3.88 0.65 มาก 2 

8. การสร้างเครือข่ายและพันธมิตร 3.62 0.76 มาก 9 

9. ความรับผดิชอบต่อสังคมและ

จรยิธรรม 

3.57 0.81 มาก 11 

โดยรวม 3.75 0.68 มาก  
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 จากตารางที่ 1 พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝒙̅= 3.75, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณาราย

ด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การวิเคราะห์แนวโน้ม (𝒙̅= 3.92, S.D. = 0.71) รองลงมาคือ การ

ใช้เทคโนโลยีและข้อมูลเชิงลึก (𝒙̅= 3.88, S.D. = 0.65) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การสร้าง

วิสัยทัศน์เชิงอนาคต (𝒙̅= 3.53, S.D. = 0.78)  

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลพบว่า ผู้บริหารที่มี

อายุต่างกันมีระดับภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย

ผูบ้ริหารที่มีอายุมากกว่า 50 ปี มีระดับภาวะผู้นำเชงิพยากรณ์สูงกว่ากลุ่มอื่น 

 ผู้บริหารที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีระดับภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์แตกต่างกันอย่าง

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากกว่า 15 ปี มีระดับภาวะผู้นำเชิง

พยากรณ์สูงกว่ากลุ่มอื่น ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติในด้านวุฒิการศึกษาและขนาด

ของสถานศึกษา 

  3. แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงพยากรณ์สำหรับผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม คือ ควรจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวิเคราะห์แนวโน้มและการคาดการณ์อนาคต  

สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้บริหารสถานศกึษาทั้งในและนอกจังหวัด พัฒนาทักษะการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์ข้อมูลและตัดสินใจ ส่งเสริมการทำวิจัยเชิงอนาคต (Futures 

Research) ในบริบทของโรงเรียนพระปริยัต ิธรรม และจัดทำแผนพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงพยากรณ์

รายบุคคล (Individual Development Plan) 

 

สรุปและอภิปรายผล 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู้นำเชิงพยากรณ์สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย ผลการวิจัยสรุป

ได้ดงันี ้

  1. ผลการวิจัยที่พบว่าภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา มีการตื่นตัวในเรื่องการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาพระปริยัติธรรมอย่างมาก โดยเฉพาะหลังจากการประกาศใช้พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที ่เน้นการปฏิรูปการศึกษาและการพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษา 

ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร (2560) ที่ศึกษาการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม และพบว่าผู้บริหารส่วนใหญ่มีความตระหนักถึงความสำคัญ

ของการพัฒนาตนเองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง อย่างไรก็ตาม จากผลการวิจัยพบว่า การสร้าง

วิสัยทัศน์เชิงอนาคตของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
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แมจ้ะอยู่ในระดับมากก็ตาม ผลการวิจัยนีส้อดคล้องกับงานวิจัยของ วิโรจน ์สารรัตนะ (2556) ที่พบว่า

ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดทักษะในการมองภาพอนาคตและการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน 

ทั้งนี้เนื่องจากการสร้างวิสัยทัศน์เชิงอนาคตเป็นทักษะที่ต้องอาศัยความคิดสร้างสรรค์และการคิดเชิง

นวัตกรรมในระดับสูง ซึ่งผู้บริหารอาจยังไม่ได้รับการพัฒนาทักษะเหล่านี้อย่างเพียงพอ นอกจากนี้ 

ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน ์(2558) ที่พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียนส่วนใหญ่

มักให้ความสำคัญกับการบริหารงานประจำและการแก้ปัญหาเฉพาะหน้ามากกว่าการวางแผนระยะ

ยาว และยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ธีระ รุญเจริญ (2557) ที่พบว่าการสร้างวิสัยทัศน์เชิง

อนาคตเป็นทักษะที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และต้องอาศัยประสบการณ์ในการบริหาร

สถานศึกษาที่หลากหลาย อย่างไรก็ตาม แม้ว่าค่าเฉลี่ยด้านการสร้างวิสัยทัศน์เชิงอนาคตจะต่ำสุด แต่

ยังคงอยู่ในระดับมาก สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม จังหวัดเลย มี

ความตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างวิสัยทัศน์เชิงอนาคต เพียงแต่อาจต้องการการพัฒนา

เพิ่มเติมในด้านนีเ้พื่อเสริมสรา้งศักยภาพในการบริหารสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 2. ปัจจัยส่วนบุคคลที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ การที่ผู้บริหารที่มีอายุมากกว่าและมี

ประสบการณ์การทำงานสูงกว่ามีระดับภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์สูงกว่า อาจเป็นเพราะประสบการณ์ที่สั่ง

สมมาช่วยให้ผู ้บริหารมีมุมมองที ่กว้างไกลและสามารถคาดการณ์แนวโน้มในอนาคตได้ดีกว่า

ผลการวิจัยนี ้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีระ รุญเจริญ และคณะ (2560) ที ่ศึกษาสมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในประเทศไทย และพบว่าประสบการณ์การทำงานมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ความสามารถในการวางแผนเชิงกลยุทธ์และการคาดการณ์อนาคต อย่างไรก็ตาม การไม่พบความ

แตกต่างในด้านวุฒิการศึกษาและขนาดของสถานศึกษา อาจเป็นเพราะภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์เป็น

ทักษะที่พัฒนาได้จากประสบการณ์จริงมากกว่าการศึกษาในระบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิโรจน์ 

สารรัตนะ (2562) ที่พบว่าการเรียนรู้จากประสบการณ์และการลงมือปฏิบัติมีผลต่อการพัฒนาภาวะ

ผูน้ำของผู้บริหารสถานศกึษามากกว่าระดับการศกึษา 

 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ การเสนอแนวทางการพัฒนาที่เน้นการฝึกอบรม

เชิงปฏิบัติการและการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้  อาจเป็นเพราะลักษณะเฉพาะของการศึกษา

พระปริยัติธรรมที่ต้องการการบูรณาการระหว่างความรู ้สมัยใหม่กับหลักพุทธธรรม  แนวทางนี้

สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส (2558) ที่เสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

พุทธบูรณาการสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยเน้นการผสมผสานระหว่างหลักพุทธธรรมกับศาสตร์

สมัยใหม่ในการพัฒนาผูน้ำ 

  4. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์กับการพัฒนาการศกึษาพระปริยัติธรรม การที่

ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ในการพัฒนาการศึกษาพระปริยัติ

ธรรม อาจเป็นเพราะการศึกษาพระปริยัติธรรมกำลังเผชิญกับความท้าทายในการปรับตัวให้เข้ากับ
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บริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระพรหมบัณฑิต 

(2561) ที่ศึกษาทิศทางการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมในทศวรรษหน้า และพบว่าการพัฒนาภาวะ

ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และความสามารถในการคาดการณ์อนาคตเป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับคุณภาพ

การศกึษาพระปริยัติธรรม 

 5. ความท้าทายในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ในบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

ความท้าทายที่พบในการพัฒนาทักษะบางด้าน โดยเฉพาะการสรา้งเครอืข่ายและการใช้เทคโนโลยี อาจ

เป็นเพราะข้อจำกัดด้านทรัพยากรและโครงสร้างพื้นฐานของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม รวมถึงวัฒนธรรม

องค์กรที่อาจยังไม่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทธิ

พงษ์ ศรีวิชัย (2561) ที่ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม และ

พบว่าการขาดแคลนทรัพยากรและความล้าสมัยของเทคโนโลยีเป็นอุปสรรคสำคัญในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษา นอกจากนี ้ความท้าทายในการรักษาสมดุลระหว่างการอนุรักษ์คุณค่าดั้งเดิมกับการ

ปรับตัวให้ทันสมัย สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร (2560) ที่พบว่าผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมต้องเผชิญกับความขัดแย้งระหว่างการรักษาอัตลักษณ์ของการศึกษาแบบ

ดั้งเดิมกับการตอบสนองต่อความตอ้งการของสังคมสมัยใหม่ 

  โดยสรุป ผลการวิจัยนี้ชี ้ให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์สำหรับ

ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม โดยเฉพาะในด้านการใช้เทคโนโลยีและข้อมูลเชิงลึก ซึ่งมีค่าเฉลี่ย

ต่ำสุด การพัฒนาควรคำนึงถึงบริบทเฉพาะของโรงเรียนพระปริยัติธรรม และใช้จุดแข็งด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคมและจริยธรรมเป็นฐานในการพัฒนา นอกจากนี้ ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับ

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ในบริบทของการศึกษาพระปริยัติธรรม เพื่อนำไปสู่

การออกแบบโปรแกรมการพัฒนาที่มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1. สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา 

    1.1 พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก เนื่องจากเป็นด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุด 

    1.2 สร้างวิสัยทัศน์เชิงอนาคตที่ชัดเจนและสื่อสารให้บุคลากรเข้าใจ เพื่อเพิ่มประสิทธผิล

ของโรงเรียน 

    1.3 สร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพื่อเพิ่มโอกาสในการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ 
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    1.4 จัดทำแผนพัฒนาตนเองด้านภาวะผู ้นำเชิงพยากรณ์ โดยเน้นการเรียนรู ้จาก

ประสบการณ์และการฝึกปฏิบัติ 

  2. สำหรับหน่วยงานต้นสังกัด 

    2.1 จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการวิเคราะห์แนวโน้มและการคาดการณ์อนาคต

สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา 

    2.2 พัฒนาหลักสูตรอบรมด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารการศึกษา โดย

เน้นการประยุกต์ใช้ในบริบทของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 

    2.3 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาทั้งใน

และนอกสังกัด 

    2.4 จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรเพื่อสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและระบบ

สารสนเทศในโรงเรยีนพระปริยัติธรรม 

  3. สำหรับสถาบันผลิตและพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา 

    3.1 ปรับปรุงหลักสูตรการผลิตและพัฒนาผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยเพิ่มเนื้อหาด้านภาวะ

ผูน้ำเชงิพยากรณ์ 

    3.2 จัดทำหลักสูตรเฉพาะสำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ที่คำนึงถึงบริบทและ

ความท้าทายเฉพาะ 

    3.3 ส่งเสริมการทำวิจัยเชิงอนาคต (Futures Research) ในหลักสูตรการพัฒนาผูบ้ริหาร 

    3.4 พัฒนาระบบการโค้ชและพี่เลี้ยง (Coaching and Mentoring) สำหรับผู้บริหารมอืใหม่ 

 

 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  1. ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงพยากรณ์ในบริบทของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมเชิงลึก โดยใช้วธิีวิจัยเชิงคุณภาพหรอืแบบผสมผสาน 

  2. วิจัยและพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์สำหรับผูบ้ริหารโรงเรียนพระ

ปริยัตธิรรม 

  3. ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมกับ

โรงเรียนทั่วไป เพื่อหาจุดร่วมและจุดต่างในการพัฒนา 

  4. วิจัยติดตามผล (Longitudinal Study) เพื่อศึกษาการเปลี่ยนแปลงของภาวะผู ้นำเชิง

พยากรณ์ในระยะยาว 

  5. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์กับตัวแปรอื่นๆ เช่น นวัตกรรมทาง

การศกึษา การจัดการความเสี่ยง หรอืความยืดหยุ่นขององค์กร  
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  6. พัฒนาเครื่องมือวัดภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์ที่เฉพาะเจาะจงสำหรับบริบทของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม 

  7. ศึกษาแนวปฏิบัติที ่ดี (Best Practices) ของผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงพยากรณ์สูงใน

โรงเรียนพระปริยัติธรรม 

    8. วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำ

เชงิพยากรณ์ร่วมกับชุมชนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
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