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บทคัดยอ 
งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) วิเคราะหผลการติดตาม และประเมินผลสำเร็จของตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ 

และ 2) เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางระหวางผลสำเร็จของตัวชี้วัดกับแผนกลยุทธ ขอมูลถูกรวบรวมจากระบบ
ฐานขอมูลบริหารจัดการแผนและงบประมาณ ภายใตโครงการที่ไดรับจัดสรรงบประมาณตามแผนกลยุทธ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2562-2566 จากนั้นการติดตามรายงานความกาวหนาโครงการ และผลสำเร็จของตัวชี้วัดแผนกล
ยุทธแยกตามปงบประมาณถูกวิเคราะห โดยแสดงผลเปนจำนวน และรอยละ และวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตาง
ระหวางรอยละผลสำเร็จบรรลุเปาหมายของตัวชี้วัดกับแผนกลยุทธ โดยใชสถิติ One-way ANOVA ผลการวิจัยพบวา 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 แผนกลยุทธทั้ง 5 แผนมีการรายงานผลการดำเนินงานครบทุกโครงการ (100%) สำหรับ
รอยละผลการดำเนินงานความกาวหนาตอจำนวนโครงการทั้งหมดแยกตามแผนกลยุทธ พบวาแผนกลยุทธทั้งหมด
รายงานความกาวหนามากกวารอยละ 85 โดยเฉพาะกลยุทธที่ 4 และกลยุทธที่ 5 ที่รายงานครบ 100 เปอรเซ็นต 
ผลสำเร็จของตัวชี้วัดท่ีบรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 
และพ.ศ. 2566 บรรลุเปาหมายรอยละ 62.12, 75.00, 58.33, 60.0 และ 60.0 ตามลำดับ สำหรับผลการเปรียบเทียบ
ความแตกตางระหวางรอยละของผลสำเร็จของตัวชี้วัดกับแผนกลยุทธ โดยแผนกลยุทธทั้ง 5 แผน มีการรายงาน
ผลสำเร็จของตัวชี้วัดไมแตกตางกัน 
 
คำสำคัญ: การบริหารจัดการโครงการ; ระบบสารสนเทศ; ระบบฐานขอมูล; แผนการดำเนินงาน; รายงาน
ความกาวหนา; ตัวชี้วัด 
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Abstract 
This study aims to 1) analyze the monitoring and evaluate the effectiveness of Key 

Performance Indicators (KPIs) in strategic planning, 2) compare the differences in effectiveness 
between KPIs and the strategic plan. Data were collected from the management planning and 
budgeting database system, based on the framework of budget allocation for strategic planning 
projects during the fiscal years 2019-2023. The monitoring report and achieved results of strategic 
planning were analyzed using frequency and percentage. Subsequently, the differences between 
the percentage results of KPIs and the strategic plan were analyzed using One-way ANOVA. The 
results showed that in the fiscal year 2025, all five strategic plans reported commendable 100% 
completion of project progress. When considering the progress report percentage per the total 
number of projects, separated according to the strategic plan, it was found that all strategic plans 
reported exceeding 85 percent. Notably, Strategy 4 and Strategy 5 stood out with a remarkable 100% 
completion rate. The effectiveness of KPIs, indicating the success of achieving the targets in strategic 
planning for the fiscal years 2019, 2020, 2021, 2022, and 2023, were 62.12, 75.00, 58.33, 60.00, and 
60.00 %, respectively. Finally, the comparison of the differences between the effectiveness of KPIs 
and the strategic plan found that all five strategic plans were not significantly different. 

 
Keywords: Project management; Information system; Database system; Operational plan; Progress 
report; Key performance indicators 
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บทนำ 
แผนกลยุทธเปนการจัดทำเพ่ือวางแผนนำองคกรไปสูเปาหมายของวิสัยทัศนในอนาคต และเปนแผนแมบทใน

การปฏิบัติงานท่ีสำคัญขององคกร (Pitts & Lel, 2000) ซ่ึงมีการกำหนดเปาหมายระยะสั้น และระยะยาวท่ีแนชัด และ
ตองการระบบการทำงานท่ีมีความสามารถสูง โดยเนนการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคกร การ
กำหนดทิศทางการปฏิบัติงาน และการประเมินผลตามเปาหมายของตัวชี้วัด (วิรัช สงวนวงศวาน, 2560) ซึ่งเกี่ยวของ
กับการจัดการและวางแผนงบประมาณ (ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, 2540; สมนิด บุญญาสัย, 2561) โดยเฉพาะตอง
มีระบบการทำงานที่คลองตัวและมีระบบสารสนเทศเขาชวยในการบริหารจัดการแผนกลยุทธทั้งในเรื่องตัวชี้วัด และ
งบประมาณที่สนับสนุนในการขับเคลื ่อนใหบรรลุเปาประสงคของแผนกลยุทธ วิทยาลัยแพทยศาสตรและการ
สาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีจัดทำแผนกลยุทธ เพื่อพัฒนาอยางตอเนื่อง สำหรับกระบวนการจัดทำแผนกล
ยุทธ โดยใหความสำคัญกับผูบริหาร บุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ผานการระดมสมองและการ
แสดงความคิดเห็น ของผูบริหารและบุคลากรของหนวยงาน และไดตระหนักถึงการวางแผน การพัฒนาแผนไปสูการ
ปฏิบัติ และการติดตามประเมินผลแผนขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงไดจัดทำแผนกลยุทธระยะ 
5 ป (พ.ศ. 2566-2570) ข้ึน ภายใตกรอบทิศทางของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เพ่ือใหการดำเนินงานเชื่อมโยงสัมพันธ
กันทุกระดับ อันนำไปสูการบรรลุเปาหมายเดียวกัน ซึ่งไดกำหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในการพัฒนาวิทยาลัย
แพทยศาสตรและการสาธารณสุข 5 ดาน คือ 1) การจัดการศึกษา (Academic) 2) วิจัยและนวัตกรรม (Research & 
Innovation) 3) บริการวิชาการ (Academic Service) 4) บริการทางการแพทยที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานระดับ
สากล (International Standard and Hospital Outcome) และ 5) การบริหารจัดการองคกรที่มีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 

การดำเนินงานจะตองมีการขับเคลื่อนโครงการและกำหนดตัวชี้วัดของแผนกลยุทธใหบรรลุเปาหมาย จึงตองมี
การติดตามผลการดำเนินงาน และผลสำเร็จของตัวชี้วัดอยางตอเนื่อง โดยใหผูรับผิดชอบแตละตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ
รายงานโดยการสงเอกสารตามแบบฟอรมที่กำหนด ทำใหขอมูลบางสวนมีการรายงานไมครบ และไมถูกตอง หากมี
การแกไขตองสงเอกสารกลับ และจัดพิมพเอกสารรายงานผลการดำเนินงานและรายงานสิ้นสุดโครงการใหม ทำให
สิ้นเปลืองทรัพยากร และงบประมาณไมจำเปน ประกอบกับการเก็บรักษา และการรวบรวมเอกสารมีการสูญหาย 
ผูวิจัยจึงไดพัฒนาระบบฐานขอมูลบริหารจัดการแผนและงบประมาณขึ้น ภายใตแนวคิดเพื่อการจัดการตัวชี้วัดของ
แผนกลยุทธ การเสนอโครงการ การรวบรวม การจัดการงบประมาณ การติดตามความกาวหนา และการรายงาน
ผลสำเร็จของโครงการและตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ ตั้งแตป พ.ศ. 2562 เปนตนมา ซ่ึงปจจุบันเปนยุคแหงขอมูลขาวสาร 
(ศราวุธ แดงมาก, 2560) การพัฒนาระบบสารสนเทศมาใชในการวางแผนการปฏิบัติงานของผูบริหาร และบริหาร
จัดการงานแผนและงบประมาณไดอยางดี (ทิพวัลย แสนคำ และคณะ, 2562; กรรณิกา ทองพันธ, 2565) อยางไรก็
ตามการดำเนินงานในระบบฐานขอมูลบริหารจัดการแผนและงบประมาณยังไมสะทอนการรายงานผลการดำเนินงาน 
และการรายงานผลสำเร็จของตัวชี้วัดแผนกลยุทธเทาท่ีควร ทำใหผูบริหารไดรับขอมูลเพ่ือประกอบการตัดสินใจในการ
วางแผน และการจัดสรรงบประมาณตามแนวทางพัฒนาแผนกลยุทธยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

ดังนั้นเพื่อใหองคกรมีการบริหารจัดการขอมูลที่มีประสิทธิภาพ จึงไดดำเนินการศึกษาประสิทธิผลของการ
ติดตามและประเมินผลสำเร็จของตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ผานระบบฐานขอมูลบริหารจัดการแผนและงบประมาณ เพ่ือใช
เปนแนวทางในการสงเสริมการดำเนินงาน และสรางความเขาใจตอบุคลากรในวิทยาลัยแพทยศาสตรและการ
สาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีตอการดำเนินงานระบบฐานขอมูลบริหารจัดการแผน และงบประมาณ 
ประกอบกับผูบริหารสามารถรับรูถึงความสำเร็จและปญหา อุปสรรคไปใชในการพัฒนา ปรับปรุงการติดตาม และ
ประเมินผลสำเร็จผานระบบฐานขอมูลบริหารจัดการแผน และงบประมาณตอไป 
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วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพื่อวิเคราะหผลการติดตาม และประเมินผลสำเร็จของตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ ผานระบบฐานขอมูล
บริหารจัดการแผนและงบประมาณ ระหวางป พ.ศ. 2562-2566 

2. เพื่อเปรียบเทียบความแตกตางระหวางผลสำเร็จของตัวชี้วัดกับแผนกลยุทธ ผานระบบฐานขอมูลบริหาร
จัดการแผนและงบประมาณ ระหวางป พ.ศ. 2562-2566 

ระเบียบวิธีวิจัย 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้เปนงานวิจัยภาคตัดขวาง (Cross-sectional study) โดยการศึกษาขอมูลยอนหลัง ระหวาง
ปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2566 (5 ป) ท่ีไดจากระบบฐานขอมูลบริหารจัดการแผนและงบประมาณ ขอมูลท่ีใชในการ
วิจัย คือ ขอมูลการรายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาสในแตละป และผลประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัดตามแผน
กลยุทธ การวิเคราะหจะแบงเปน 2 สวน คือ 1) วิเคราะหผลการติดตามรายงานความกาวหนาของโครงการตามแผน
กลยุทธสิ้นสุด ณ ไตรมาสของแตละป 2) วิเคราะหผลสำเร็จของตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ซึ่งจะเปนขอมูลที่สรุปผลเมื่อสิ้น
ปงบประมาณ เพ่ือทำการเปรียบเทียบความแตกตางของการดำเนินงานตามตัวชี้วัด ดังภาพท่ี 1 

 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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ขอบเขตการศึกษา 
  1. ขอมูลที่ใชในการศึกษาครั้งนี ้ คือ ขอมูลที่ไดจากระบบฐานขอมูลบริหารจัดการแผนและงบประมาณ 
วิทยาลัยแพทยศาสตรและการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ภายใตโครงการที่ไดรับจัดสรรงบประมาณตาม
แผนกลยุทธ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2566 แตละโครงการถูกบันทึกในระบบฐานขอมูลบริหารจัดการแผน
และงบประมาณ ท่ีใชติดตามความกาวหนาโครงการ และประเมินผลสำเร็จของโครงการตามตัวชี้วัดท่ีไดตั้งไว 
 2. ผลสำเร็จของตัวชี้วัดแผนกลยุทธ  คือ การรายงานผลการดำเนินงานตามคาเปาหมายของตัวชี้วัดแผนกล
ยุทธในการพัฒนาวิทยาลัยแพทยศาสตรและการสาธารณสุข 5 ดาน คือ 1) การจัดการศึกษา (Academic) 2) วิจัย
และนวัตกรรม (Research & Innovation) 3) บริการวิชาการ (Academic Service) 4) บริการทางการแพทยที ่มี
คุณภาพและไดมาตรฐานระดับสากล (International Standard and Hospital Outcome) และ 5) การบริหาร
จัดการองคกรท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ผานระบบฐานขอมูลบริหารจัดการแผนและงบประมาณ 
 3. การรายงานความกาวหนาโครงการ เปนการติดตามผลการดำเนินงานของโครงการที่ไดรับการจัดสรร
งบประมาณตามแผนกลยุทธ และจะถูกประเมินผลสำเร็จของการรายงานและไมรายงาน ผานระบบฐานขอมูลบริหาร
จัดการแผนและงบประมาณไตรมาสท่ี 4 ของทุกปงบประมาณเทานั้น เนื่องจากเปนการสรุปผลการดำเนินงานท้ังหมด
ของโครงการ 
 

แหลงขอมูล 
 ขอมูลที่ใชงานวิจัยครั้งนี้เปนขอมูลที่ไดจากระบบฐานขอมูลบริหารจัดการแผนและงบประมาณจากวิทยาลยั
แพทยศาสตรและการสาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ภายใตโครงการที่ไดรับจัดสรรงบประมาณ ตามแผนกล
ยุทธ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2566 แตละโครงการถูกบันทึกในฐานขอมูลระบบฐานขอมูลบริหารจัดการแผน
และงบประมาณ (ระบบฐานขอมูลบริหารจัดการแผนและงบประมาณ, 2566) ซ่ึงประกอบดวย 2 สวน คือ 1) จำนวน
ผลการติดตามรายงานความกาวหนาโครงการตามแผนกลยุทธ และ 2) จำนวนผลสำเร็จของตัวชี้วัดแผนกลยุทธ เขาถึง
ได จาก http://202.28.50.19/~cmpplanning/cmpplanning/public/login โดยผ านการ Log in ของระบบ
ฐานขอมูลบริหารจัดการงานแผนและงบประมาณ ดังภาพท่ี 2 
 

 

ภาพท่ี 2 ระบบฐานขอมูลบริหารจดัการแผนและงบประมาณ 
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เครื่องมือและการรวบรวมขอมูล 
 1. ทำการดึงขอมูลจากระบบฐานขอมูลบริหารจัดการแผนและงบประมาณจากวิทยาลัยแพทยศาสตรและการ
สาธารณสุข มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 2. ใชโปรแกรม Microsoft Excel รวบรวมขอมูล และจัดการขอมูล จากนั้นทำการตรวจสอบความถูกตอง  

3. ทำการกรองขอมูลตามแผนกลยุทธ โดยจัดรูปแบบตารางไขว (Pivot Table) และบันทึกขอมูลแยกตาม
ปงบประมาณ  

 
การวิเคราะหขอมูล 
 1. วิเคราะหผลการติดตามรายงานความกาวหนาโครงการ และผลสำเร็จของตัวชี้วัดแผนกลยุทธ แยกตาม
ปงบประมาณ โดยแสดงผลเปนจำนวน และคารอยละ 

2. วิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางระหวางรอยละผลสำเร็จบรรลุเปาหมายของตัวชี้วัดกับแผนกลยุทธ 
โดยใชสถิติเชิงวิเคราะห One-way ANOVA ซึ่งใชทดสอบตัวแปรที่มีจำนวนมากกวา 2 กลุม เพื่อทดสอบสมมุติฐาน
ของคาเฉลี่ยรอยละผลสำเร็จของแผนกลยุทธไมแตกตางกัน ท่ีระดับนัยสำคัญ 0.05 ซ่ึงขอมูลมีการแจกแจงปกติ โดยใช
สถิติ Kolmogorov-Smirnov มีคา p-value เทากับ 0.23 และความแปรปรวนของทุกกลุ มเทากัน โดยใชสถิติ 
Homogeneity of variance test มีคา p-value เทากับ 0.78 โดยใชโปรแกรม R version 4.2.1 
 

ผลการวิจัย 
ขอมูลท่ัวไปของโครงการและตัวช้ีวัด 
  ผลการใชระบบฐานขอมูลบริหารจัดการแผนและงบประมาณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2566 ซ่ึง
ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีจำนวนโครงการทั้งสิ้น 71 โครงการ และ 43 ตัวชี้วัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จำนวน
โครงการท้ังสิ้น 81 โครงการ และ 20 ตัวชี้วัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวนโครงการท้ังสิ้น 55 โครงการ และ 24 
ตัวชี้วัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวนโครงการท้ังสิ้น 60 โครงการ และ 20 ตัวชี้วัด และปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จำนวนโครงการท้ังสิ้น 85 โครงการ และ 20 ตัวชี้วัด โดยแยกตามแผนกลยุทธ ดังภาพท่ี 3 
 

 
ภาพท่ี 3 จำนวนโครงการและจำนวนตัวชี้วัดแผนกลยุทธ 
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วิเคราะหผลการติดตาม และประเมินผลสำเร็จของตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธ 
  การติดตามความกาวหนาโครงการในระบบฐานขอมูลบริหารจัดการงานแผนและงบประมาณ พบวา 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 แผนกลยุทธท่ี 3 ไมรายงานจำนวน 2 โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 แผนกลยุทธท่ี 2 
ไมรายงานจำนวน 3 โครงการ และปงบประมาณ พ.ศ. 2564 แผนกลยุทธท่ี 1 ไมรายงานจำนวน 3 โครงการ อยางไร
ก็ตามปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการรายงานความกาวหนาครบทุกโครงการ สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบวา 
แผนกลยุทธที่ 1 และแผนกลยุทธที่ 3 ไมรายงานจำนวน 1 โครงการ (ตารางที่ 1) สำหรับรอยละผลการดำเนินงาน
ความกาวหนาตอจำนวนโครงการท้ังหมดแยกตามแผนกลยุทธ พบวา แผนกลยุทธท้ังหมดมีการรายงานความกาวหนา
มากกวา รอยละ 85.00 โดยเฉพาะกลยุทธท่ี 4 และกลยุทธท่ี 5 ท่ีรายงานครบ 100.00 เปอรเซ็นต ดังตารางท่ี 2 
   
ตารางท่ี 1 จำนวนโครงการท่ีรายงานความกาวหนาแยกตามแผนกลยุทธ 
 

แผนกลยุทธ ปงบประมาณ 2562 ปงบประมาณ 2563 ปงบประมาณ 2564 ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 
รายงาน ไมรายงาน รายงาน ไมรายงาน รายงาน ไมรายงาน รายงาน ไมรายงาน รายงาน ไมรายงาน 

กลยุทธท่ี 1 26 1 10 1 25 3 23 0 22 1 
กลยุทธท่ี 2 11 1 36 3 8 0 13 0 31 0 
กลยุทธท่ี 3 21 2 8 1 7 0 15 0 14 1 
กลยุทธท่ี 4 3 0 3 0 1 0 4 0 8 0 
กลยุทธท่ี 5 6 0 6 0 11 0 5 0 8 0 
    รวม 67 4 76 5 52 3 60 0 83 2 

 
 
ตารางท่ี 2 รอยละผลสำเร็จการติดตามความกาวหนาของโครงการแยกตามแผนกลยุทธ 
 

แผนกลยุทธ ปงบประมาณ 2562 ปงบประมาณ 2563 ปงบประมาณ 2564 ปงบประมาณ 2565 ปงบประมาณ 2566 
กลยุทธท่ี 1 96.30 90.91 89.29 100.00 95.65 
กลยุทธท่ี 2 91.67 92.31 100.00 100.00 100.00 
กลยุทธท่ี 3 91.30 88.89 100.00 100.00 93.33 
กลยุทธท่ี 4 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
กลยุทธท่ี 5 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

 
  การติดตามผลสำเร็จของตัวชี้วัดแผนกลยุทธในระบบฐานขอมูลบริหารจัดการงานแผนและงบประมาณ พบวา 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 บรรลุเปาหมายจำนวน 28 ตัวชี้วัด ไมบรรลุเปาหมายจำนวน 15 ตัวชี้วัด ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 บรรลุเปาหมายจำนวน 15 ตัวชี้วัดไมบรรลุเปาหมายจำนวน 5 ตัวชี้วัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 บรรลุ
เปาหมายจำนวน 14 ตัวชี้วัด ไมบรรลุเปาหมายจำนวน 10 ตัวชี้วัดปงบประมาณ พ.ศ. 2565 บรรลุเปาหมายจำนวน 
12 ตัวชี้วัด ไมบรรลุเปาหมายจำนวน 8 ตัวชี้วัด ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 บรรลุเปาหมายจำนวน 12 ตัวชี้วัด ไมบรรลุ
เปาหมายจำนวน 8 ตัวชี้วัด รายละเอียดงผลสำเร็จของตัวชี้วัดแยกตามแผนกลยุทธ ดังตารางที่ 3 และตัวชี้วัดที่ไม
บรรลุคาเปาหมาย ดังตารางท่ี 4 
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ตารางท่ี 3 จำนวนผลสำเร็จของตัวชี้วัดท่ีบรรลุและไมบรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธ 
 

แผนกล
ยุทธ 

ปงบประมาณ2562 ปงบประมาณ2563 ปงบประมาณ2564 ปงบประมาณ2565 ปงบประมาณ2566 
บรรลุ

เปาหมาย 
ไมบรรลุ
เปาหมาย 

บรรลุ
เปาหมาย 

ไมบรรลุ
เปาหมาย 

บรรลุ
เปาหมาย 

ไมบรรลุ
เปาหมาย 

บรรลุ
เปาหมาย 

ไมบรรลุ
เปาหมาย 

บรรลุ
เปาหมาย 

ไมบรรลุ
เปาหมาย 

กลยุทธท่ี 1 10 3 1 2 5 2 4 3 4 3 
กลยุทธท่ี 2 9 7 4 0 2 2 1 2 3 0 
กลยุทธท่ี 3 6 3 3 1 3 1 2 0 1 1 
กลยุทธท่ี 4 2 0 1 0 1 0 3 2 3 2 
กลยุทธท่ี 5 1 2 6 2 3 5 2 1 1 2 
    รวม 28 15 15 5 14 10 12 8 12 8 

 
 
ตารางท่ี 4 รายตัวชี้วัดท่ีไมบรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธ 
 
แผนกลยุทธ ตัวช้ีวัดไมบรรลุคาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 2562 
กลยุทธที่ 1 1. จำนวนผูสมัครเขาเรียน 

2. จำนวนนักศึกษาที่เปนไปตามแผนรับเขา 
3. อัตราการใชบริการของระบบสิ่งสนบัสนุนการเรียนรูของนักศึกษา 

กลยุทธที่ 2 1. จำนวนเงนิสนบัสนุนงานวิจัยภายในมหาวิทยาลัยตอจำนวนอาจารยและนักวิจัยประจำ 
2. จำนวนบทความวิจัยทีไ่ดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการระดบันานาชาต ิ
3. จำนวนนักวิจัยที่ทำวิจัย 
4. จำนวนนักวิจัยที่ทำวิจัยมุงเปา 
5. ผลการสำรวจความพึงพอใจในฐานะเชี่ยวชาญวิจัยมุงเปาของหนวยงานที่เก่ียวของ 
6. จำนวนงานวิจัยเชิงมนุษยวิทยาและสังคมศาสตรการแพทย/เศรษฐศาสตรสุขภาพ 
7. ระดับความพึงพอใจหนวยงานตอโครงการวจิัยเชิงมนุษยวิทยาและสังคมศาสตรการแพทยเศรษฐศาสตร
สุขภาพ 
8. รอยละขององคความรูที่สามารถนำไปใชอางอิงในระดับชาตหิรือระดับนานาชาติ  

กลยุทธที่ 3 1. จำนวนโครงการบริการวิชาการอยางมีสวนรวมภายใตความรวมมือกับองคกรภายนอก อปท.  
2. จำนวนโครงการงานบริการวชิาการดานสุขภาพชุมชน 
3. รอยละของนักศึกษาที่ข้ึนทะเบียนหลักประกันสุขภาพถวนหนากับโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธาน ี
(สำหรับนักศึกษา) 

กลยุทธที่ 4 -  
กลยุทธที่ 5 1. รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรตอความพรอมในการใชงานของอุปกรณทางดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศและระบบเครือขาย 
2. รอยละของอาจารยประจำหลักสูตรที่มีตำแหนงวิชาการตามเกณฑกำหนด 

ปงบประมาณ 2563 
กลยุทธที่ 1 1.รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่สอบผานใบประกอบวชิาชีพ ในคร้ังแรก  
กลยุทธที่ 2  -  
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แผนกลยุทธ ตัวช้ีวัดไมบรรลุคาเปาหมาย 
กลยุทธที่ 3 1.งบประมาณรายไดจากการใหบริการวิชาการ 
กลยุทธที่ 4 1. ผานการรับรองมาตรฐาน HA จาก สถาบนัรับรองคุณภาพโรงพยาบาล 
กลยุทธที่ 5 1. รอยละบุคลากรไดรับการพฒันาตามเกณฑที่กำหนดขององคกร                               

2. ระดับคะแนนการประเมิน (EdPEx) เพิ่มข้ึน 
ปงบประมาณ 2564 
กลยุทธที่ 1 1.จำนวนหลักสูตรทีไ่ดรับการพัฒนาใหเปน Outcome Based Education (OBE) (หลักสูตรอ่ืน) 

2. รอยละของผลงานวทิยานิพนธระดับปริญญาโทที่ตีพิมพในฐานขอมูล Scopus 
กลยุทธที่ 2 1. รอยละของงานวิจัยทีน่ำไปใชประโยชนตอจำนวนงานวจิยัทัง้หมดยอนหลงั 3 ป 

2. รอยละบทความวิจัยที่ตีพิมพในฐานขอมูล Scopus 
กลยุทธที่ 3 1. จำนวนโครงการที่ทำใหเกิดผลกระทบ (impact) ดานสุขภาวะที่ดีข้ึนจากการใหบริการวิชาการที่สำคัญ 
กลยุทธที่ 4 - 
กลยุทธที่ 5 1. รอยละอาจารยประจำที่มีตำแหนงทางวชิาการ 

2. อัตราการลาออกของบุคลากร วิชาการ 
3. ระดับผลประเมินธรรมาภิบาล 10 ดานของผูบริหาร 
4. รอยละของกระบวนการที่สำคัญที่ลดระยะเวลาหรือลดข้ันตอน ไดมากกวารอยละ 20 
5. จำนวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) เพื่อใชในการบริหารจัดการระบบงานหลักของหนวยงาน 

ปงบประมาณ 2565 
กลยุทธที่ 1 1. จำนวนหลักสูตรผานการรับรองมาตรฐานตามเกณฑ AUN-QA 

2.รอยละของบัณฑิตสอบผานใบประกอบวชิาชีพการสาธารณสุขชุมชนเทียบกับจำนวนบัณฑติที่เขาสอบ  
3. รอยละของผลงานวทิยานิพนธระดับบัณฑิตศึกษาที่ตีพิมพในฐานขอมูล Scopus (ยอนหลัง 3 ป) 

กลยุทธที่ 2 1. จำนวนงานวิจัย นวตักรรมที่นำไปใชประโยชนทั้งหมดในแตละป 
2. จำนวนงานวิจัย นวตักรรมที่สงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่  

กลยุทธที่ 3  -  
กลยุทธที่ 4 1. รอยละความสำเร็จในการจัดตั้งศูนยแพทยศาสตรศึกษา 

2. โรงพยาบาลผานการรับรองตามมาตรฐาน Disease specific certificate 
กลยุทธที่ 5 1. อัตราสภาพคลองทางการเงิน (Fix ratio, current ratio) 
ปงบประมาณ 2566 
กลยุทธที่ 1 1. จำนวนหลักสูตรผานการรับรองมาตรฐานตามเกณฑ AUN-QA 

2. รอยละของนักศึกษาแพทยทีส่อบผานใบประกอบวิชาชีพเวชกรรมกอนจบการศึกษาชั้นปที่ 6 
3. ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต  

กลยุทธที่ 2  - 
กลยุทธที่ 3 1. รายไดสุทธิที่เพิ่มจากการใหบริการวิชาการ 
กลยุทธที่ 4 1. รอยละความสำเร็จในการจัดตั้งศูนยแพทยศาสตรศึกษา 

2. โรงพยาบาลผานการรับรองตามมาตรฐาน Disease specific certificate 
กลยุทธที่ 5 1. กำไรสุทธิ (ลานบาท)  

2. อัตราสภาพคลองทางการเงิน (Quick ratio, Current ratio) 
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  สัดสวนของตัวชี้วัดท่ีบรรลุตอตัวชี้วัดท่ีไมบรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธในเชิงคุณภาพ พบวา ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 กลยุทธที่ 1 คิดเปน 3.33 และกลยุทธที่ 2 คิดเปน 2.00 ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 กลยุทธที่ 3 และกล
ยุทธท่ี 5 สัดสวนคิดเปน 3.00 เทากัน ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 กลยุทธท่ี 1 สัดสวนคิดเปน 2.50 และกลยุทธท่ี 3 คิด
เปน 3.00 ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 กลยุทธที ่ 5 สัดสวนคิดเปน 2.00 และกลยุทธที ่ 1 คิดเปน 1.33 และ
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 กลยุทธท่ี 5 สัดสวนคิดเปน 1.50 และกลยุทธท่ี 1 คิดเปน 1.33 ดังตารางท่ี 5 
  สำหรับรอยละผลสำเร็จของตัวชี้วัดแผนกลยุทธตอจำนวนตัวชี้วัดทั้งหมดแยกตามแผนกลยุทธ โดยแผนกล
ยุทธที่ 1 พบวาปงบประมาณ พ.ศ. 2563 บรรลุตัวชี้วัดรอยละ 33.33 แผนกลยุทธที่ 2 พบวา ปงบประมาณ พ.ศ. 
2565  บรรลุตัวชี้วัดรอยละ 33.33สำหรับปงบประมาณอื่น ๆ การบรรลุเปาหมายมากกวารอยละ 50 เชนเดียวกับ
แผนกลยุทธท่ี 3 และแผนกลยุทธท่ี 4 แตสำหรับแผนกลยุทธท่ี 5 ผลการประเมินผลสำเร็จ พบวา ปงบประมาณ พ.ศ. 
2562 และ พ.ศ. 2566 บรรลุคาเปาหมายรอยละ 33.33 ดังตารางท่ี 6 
 
 
ตารางท่ี 5 สัดสวนของตัวชี้วัดท่ีบรรลุตอตัวชี้วัดท่ีไมบรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธ 
 

แผนกลยุทธ  
ปงบประมาณ 

2562 
ปงบประมาณ 

2563 
ปงบประมาณ 

2564 
ปงบประมาณ 

2565 
ปงบประมาณ 

2566 
กลยุทธท่ี 1 3.33 1.00 2.50 1.33 1.33 
กลยุทธท่ี 2 1.29 รายงานครบ 1.00 0.50 รายงานครบ 
กลยุทธท่ี 3 2.00 3.00 3.00 รายงานครบ 1.00 
กลยุทธท่ี 4 รายงานครบ 1.00 รายงานครบ 1.50 1.50 
กลยุทธท่ี 5 0.50 3.00 0.60 2.00 0.50 
 
 
ตารางท่ี 6 รอยละผลสำเร็จของตัวชี้วัดท่ีบรรลุตอจำนวนตัวชี้วัดท้ังหมดตามแผนกลยุทธ 
 

แผนกลยุทธ 
ปงบประมาณ 

2562 
ปงบประมาณ 

2563 
ปงบประมาณ 

2564 
ปงบประมาณ 

2565 
ปงบประมาณ 

2566 
กลยุทธท่ี 1 76.92 33.33 71.43 57.14 57.14 
กลยุทธท่ี 2 56.25 100.00 50.00 33.33 100.00 
กลยุทธท่ี 3 66.67 75.00 75.00 100.00 50.00 
กลยุทธท่ี 4 100.00 100.00 100.00 60.00 60.00 
กลยุทธท่ี 5 33.33 75.00 37.50 66.67 33.33 
 
 
เปรียบเทียบความแตกตางระหวางผลสำเร็จของตัวช้ีวัดกับแผนกลยุทธ 
  รอยละผลสำเร็จของตัวชี้วัดกับแผนกลยุทธ ผานระบบฐานขอมูลบริหารจัดการแผนและงบประมาณ ระหวาง
ป พ.ศ. 2562-2566 พบวา แผนกลยุทธท่ี 4 มีคาเฉลี่ยรายงานผลสำเร็จมากท่ีสุด 74.00 รองลงมาคือ แผนกลยุทธท่ี 3 
มีคาเฉลี่ย 73.33 และแผนกลยุทธท่ี 2 มีคาเฉลี่ย 67.91 (ตารางท่ี 7) สำหรับผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวาง
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รอยละผลสำเร็จของตัวชี้วัดกับแผนกลยุทธ พบวาแผนกลยุทธท้ัง 5 แผนมีการรายงานผลสำเร็จของตัวชี้วัดไมแตกตาง
กัน (F-test 1.09, p-value 0.38) ดังตารางท่ี 8 
 
 
ตารางท่ี 7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของรอยละผลสำเร็จตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ 
 

แผนกลยุทธ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
กลยุทธท่ี 1 59.19 16.89 
กลยุทธท่ี 2 67.91 30.46 
กลยุทธท่ี 3 73.33 18.06 
กลยุทธท่ี 4 74.00 24.08 
กลยุทธท่ี 5 49.16 20.07 

 
 
ตารางท่ี 8 เปรียบเทียบความแตกตางระหวางรอยละผลสำเร็จของตัวชี้วัดกับแผนกลยุทธ 
 

ผลสำเร็จของ
ตัวช้ีวัด 

แหลงความ 
แปรปรวน 

df 
Sum of 
Squares 

Mean 
Square 

F-Test p-value 

 
แผนกลยุทธ 

ระหวางกลุม 4 2215.09 553.80 1.09 0.38 
ภายในกลุม 20 10090.30 504.51 
รวม 24 12305.39  

 
 

อภิปรายผล 
 ระบบฐานขอมูลบริหารจัดการงานแผนและงบประมาณใชในการจัดการโครงการที่ไดรับการอนุมัติจัดสรร
งบประมาณท้ังหมด และถูกบันทึกในระบบดวยผูรับผดิชอบโครงการ ซ่ึงจะมีโครงการท่ีสามารถตอบสนองตัวชี้วัดแผน
กลยุทธที่จะตองดำเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวในแตละป เพื่อที่จะใหขอมูลสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผูบริหารในการพัฒนา และกำหนดแนวทางการดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายของแผนกลยุทธ ทั้งนี้ไดมีการนำระบบ
ฐานขอมูลบริหารจัดการแผนและงบประมาณเขามาชวยในการจัดการจะทำใหมีการดำเนินงานที่รวดเร็ว และมีความ
ถูกตองของขอมูล ประกอบกับขอมูลไมมีการสูญหาย โดยมีนักวิเคราะหนโยบายและแผนเปนผูดูแลระบบในการ
บริหารจัดการ ซ่ึงปจจุบันการพัฒนาขอมูลขาวสารเปนยุคท่ีใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางแพรหลาย (ศราวุธ แดงมาก, 
2560) โดยมีการพัฒนาระบบสารสนเทศมาบริหารจัดการงานแผนและงบประมาณ และสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารไดอยางดี (ทิพวัลย แสนคำ และคณะ, 2562; กรรณิกา ทองพันธ, 2565) และเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 
(ปรียาภรณ สุขงาม และ นันทนภัส จินดา, 2566) จากผลการสรุปโครงการท่ีตอบแผนกลยุทธในชวงระยะเวลา 5 ป มี
จำนวนโครงการที่ไดรับการจัดสรรเพื่อตอบตัวชี้วัดของแผนกลยุทธคอนขางมากทำใหการติดตามโครงการจึงตองเผื่อ
ระยะเวลาในการแจงเตือนประมาณ 1 เดือนลวงหนา และจะมีบางโครงการท่ีไมรายงาน อยางไรก็ตามในภาพรวมของ
ผลสำเร็จของการติดตามรายงานความกาวหนาของแผนกลยุทธทั้ง 5 ดานในระยะเวลา 5 ปมีมากกวารอยละ 88.00 
ซ่ึงถือวาอยูในระดับดี ซ่ึงไดนำเสนอผูบริหารเพ่ือหาแนวทางและการแกไขปญหาตอไป  
  ผลสำเร็จของตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ พบวา ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 บรรลุเปาหมายตัวชี้วัดรอยละ 62.12 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอยละ 75.00 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอยละ 58.33 ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอยละ 
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60.00 และปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอยละ 60.00 ซ่ึงถือไดวาอยูในระดับกลางท่ีจะสงผลสำเร็จของแผนกลยุทธท่ีจะ
มุงในการพัฒนา 5 ดานคือ 1) การจัดการศึกษา (Academic) 2) วิจัยและนวัตกรรม (Research & Innovation) 3) 
บร ิการว ิชาการ (Academic Service) 4) บร ิการทางการแพทย ท ี ่ม ีค ุณภาพและได มาตรฐานระด ับสากล 
(International Standard and Hospital Outcome) และ 5) การบริหารจัดการองคกรที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
โดยเฉพาะตัวชี้วัดที่มีการวัดเชิงปริมาณ ที่จะตองประเมินใหเห็นรูปธรรมดานตัวเลข จำนวน รอยละ และระยะเวลา 
และเชิงคุณภาพท่ีจะตองประเมินใหเห็นนามธรรมในเชิงพัฒนาระบบ หรือระดับประสิทธิภาพของการดำเนินงาน หาก
ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณโครงการที่ไมสอดคลองกับการพัฒนาตัวชี ้วัดจะไมสงผลตอการดำเนินงานใหถึง
เปาหมายที่กำหนดไว ซึ่งอาจจะตองมาทบทวนประเด็นตาง ๆ ที่จะชวยแกไขปญหาของการกำหนดตัวชี้วัด หรือ
กิจกรรมท่ีสอดคลองกัน เชน การวิเคราะหจุดออนจุดแข็ง (SWOT) ท่ีกำหนดกลยุทธเพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน (นฤมล นวมอนงค, 2566) หรือการใชหลักการ PDCA (Plan-Do-Check-Act) 
ประยุกตใชกับหนวยงาน (วรรณวิษา วรฤทธินภา, 2555) อยางไรก็ตามปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564 มีการรายงาน
ผลสำเร็จรอยละ 100.00 ซึ่งเปนกลยุทธที่เนนบริการทางการแพทยที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานระดับสากล ภายใต
การดำเนินงานของโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีที่ตองเตรียมรองรับการประเมินคุณภาพของโรงพยาบาล 
(Hospital Accreditation: HA) (สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล, 2566) จึงทำใหการกำหนดตัวชี้วัดและ
โครงการท่ีสงผลตอความสำเร็จของแผนกลยุทธนั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางรอยละผลสำเร็จของตัวชี้วัดกับแผนกลยุทธ โดยแผนกลยุทธทั้ง 5 
แผนมีการรายงานผลสำเร็จของตัวชี้วัดไมแตกตางกัน ซึ่งเปนแนวทางการปฏิบัติงานโดยผูรับผิดชอบโครงการรวมกับ
ผูบริหารในแตละแผนกลยุทธท่ีรวมรับผิดชอบใหรายงานและทำการประเมินผลสำเร็จของตัวชี้วัด อาจจะเปนผลทำให
ไมแตกตางกัน และการทำงานสวนใหญจะมีการประชุมกลุมยอยในแตละงานที่รับผิดชอบ และผูบริหารจะมาสรุปผล
ทุกไตรมาส ซึ่งงานแผนและงบประมาณไดดำเนินการติดตามเปนระยะทุก 3 เดือนและจะสรุปผลในสิ้นปงบประมาณ
ใหคณะกรรมการประจำวิทยาลัยแพทยศาสตรและการสาธารณสุขไดพิจารณา และแกไขปญหาอุปสรรคการ
ดำเนินงานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับการศึกษาของ กนกวรรณ แกวดี (2565) ปจจัยภายในองคกรมี
ผลตอความสำเร็จการบริหารงานตามแผนกลยุทธ รวมไปถึงการมีความรู ความเขาใจ และการมีสวนรวมของบุคลากร
มีความสัมพันธตอการจัดทำแผนกลยุทธ (พจนีย จันที, 2565) 
 

สรุปผลการวิจัย 
การใชระบบฐานขอมูลบริหารจัดการแผนและงบประมาณในการติดตามรายงานความกาวหนาโครงการตาม

แผนกลยุทธ ปงบประมาณ พ.ศ. 2562-2566 พบวา ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 แผนกลยุทธทั้ง 5 แผนมีการรายงาน
ผลการดำเนินงานครบทุกโครงการ (100.00 %) สำหรับรอยละผลการดำเนินงานความกาวหนาตอจำนวนโครงการ
ท้ังหมดแยกตามแผนกลยุทธ ซ่ึงแผนกลยุทธท้ังหมดรายงานความกาวหนามากกวารอยละ 85.00 โดยเฉพาะกลยุทธท่ี 
4 และกลยุทธที่ 5 ที่รายงานครบ 100.00 เปอรเซ็นต การติดตามผลสำเร็จของตัวชี้วัดแผนกลยุทธในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 คิดเปนรอยละ 62.12 ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คิดเปนรอยละ 75.00 ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 คิดเปน
รอยละ 58.33 ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิดเปนรอยละ 60.00 และ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 คิดเปนรอยละ 60.00 
(ตารางท่ี 2) สำหรับผลการเปรียบเทียบความแตกตางระหวางรอยละผลสำเร็จของตัวชี้วัดกับแผนกลยุทธ โดยแผนกล
ยุทธท้ัง 5 แผนมีการรายงานผลสำเร็จของตัวชี้วัดไมแตกตางกัน 
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ขอเสนอแนะการวิจัย 
ขอเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช 
 1. การติดตามความกาวหนาของโครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณตามแผนกลยุทธเปนหนึ่งในภาระกิจ
ท่ีจำเปนในการติดตามผลการดำเนินงาน เนื่องจากจะสะทอนผลสำเร็จของตัวชี้วัดของแผนกลยุทธท่ีหนวยงานกำหนด 
ดังนั ้นการทราบขอมูลและรายละเอียดของการติดตาม และผลสำเร็จของตัวชี ้ว ัดตามแผนกลยุทธจะสงผลตอ
กระบวนการทำงานตามเปาหมายและวัตถุประสงคของโครงการ ซ่ึงผูวิจัยไดใชระบบฐานขอมูลบริหารจัดการแผนและ
งบประมาณ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมขอมูล การติดตามผลการดำเนินงาน และการรายงานผล
ใหมีความถูกตอง โดยการตรวจสอบขอมูลไดอยางรวดเร็ว และไมทำใหขอมูลสูญหาย เพ่ือใหผูบริหารไดรับทราบ 
 2. บุคลากรและผูบริหารท่ีรับผิดชอบโครงการและตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ควรเขาถึงและและใชระบบฐานขอมูล
บริหารจัดการแผนและงบประมาณเพื ่อบริหารจัดการกิจกรรมหรือโครงการ แผนการดำเนินงาน ตรวจสอบ
งบประมาณ และการติดตามความกาวหนาโครงการไดทุกไตรมาส เพ่ือสนับสนุนการวางแผน และการดำเนินกิจกรรม
ตาง ๆ ไดอยางตอเนื่อง 
 3. สงเสริมกระบวนการติดตามและประเมินผลสำเร็จของตัวชี้วัดผานระบบฐานขอมูลบริหารจัดการแผนและ
งบประมาณ ซ่ึงสามารถใหรายละเอียดจำนวนโครงการท่ีรายงานและไมรายงานความกาวหนา และสรุปผลสำเร็จของ
ตัวชี้วัดแผนกลยุทธไดทุกที่และทุกเวลาผานระบบออนไลนมีความสะดวก รวดเร็วในการจัดการโครงการ นอกจากนี้
ผู บริหารสามารถเขาดูรายละเอียดและวางแผนดำเนินกิจกรรมกับผู ร ับผิดชอบโครงการ ใหบรรลุตัวชี ้ว ัดตาม
วัตถุประสงค และสามารถนำขอมูลสรุปในท่ีประชุมกรรมการประจำ 
 
ขอเสนอแนะในการพัฒนา 
  ระบบฐานขอมูลบริหารจัดการแผนและงบประมาณมีความจำเปนในการจัดการโครงการ การเก็บขอมูล การ
วิเคราะห และการงานผลการดำเนินงาน เนื่องจากการจัดสรรงบประมาณโครงการเพื่อตอบสนองตัวชี้วัดของแผนกล
ยุทธตองขับเคลื่อนและทำใหบรรลุวิสัยทัศนของหนวยงาน ซึ่งผูบริหารควรเขาถึงและใชเพื่อเปรียบเทียบผลการ
ดำเนินงานในอดีตจนถึงปจจุบัน เพื่อดูแนวโนมของการเพิ่ม หรือลดลงของขอมูลประกอบในการพิจารณาวางแผน 
ผูวิจัยรายงานผลการดำเนินงานรอยละความสำเร็จของตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ซ่ึงบางแผนกลยุทธยังมีผลสำเร็จไมถึงรอย
ละ 80.00 สงผลตอการพัฒนาองคกรตามวิสัยทัศน ซึ่งผูบริหารที่รับผิดชอบตามแผนกลยุทธอาจมีการติดตามทุกไตร
มาส เพื่อศึกษาและวิเคราะหสถานการณของผลสำเร็จตัวชี้ววัดตามที่คาดหวังไว นอกจากนี้อาจมีการทบทวนตัวชี้วัด 
วิเคราะหจุดแข็ง และจุดออน หรือมีการวิเคราะหปญหา อุปสรรคในการดำเนินงาน เพ่ือท่ีจะปรับเปลี่ยนกระบวนการ
ทำงานใหเหมาะสมกับบทบาทของหนวยงานใหบรรลุผลสำเร็จของตัวชี้วัดตอไป 
 
ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 1. หนวยงานควรมีการถายทอดการบริหารจัดการ ประชุมชี้แจงแนวทาง ขั้นตอนการเสนอขอโครงการ การ
รายงานผลการติดตาม และการใชระบบฐานขอมูลบริหารจัดการงานแผนและงบประมาณเปนประจำทุกป นอกจากนี้
อาจทำเปนคูมือ หรือข้ันตอนท้ังแบบออนไลนและแบบเอกสาร 
 2. ตัวชี้วัดคาเปาหมายของแผนกลยุทธควรมีการศึกษาทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อเปรียบเทียบความ
แตกตางของผลสำเร็จของคาเปาหมาย นอกจากนี้อาจจะศึกษาประสิทธิภาพของการดำเนินงานกิจกรรมในการ
ขับเคลื่อนตัวชี้วัดแผนกลยุทธโดยเฉพาะ เพ่ือใหแสดงถึงการดำเนินงานของผลลัพธของโครงการหรือกิจกรรมท่ีสะทอน
ถึงความสำเร็จตัวชี้วัดแผนกลยุทธได 

3. ระบบฐานขอมูลบริหารจัดการแผนและงบประมาณในการศึกษาครั้งตอไปควรมีสรุปงบประมาณที่ไดรับ
จัดสรรและงบประมาณเบิกจายตามแผนกลยุทธเพิ่มเติม และวิเคราะหงบประมาณจากแหลงเงินตาง ๆ เชน แหลง
งบประมาณภายนอก งบประมาณรายได และงบประมาณแผนดิน เปนตน เพื่อใหผูบริหารไดมีขอมูลประกอบการ
ตัดสินใจในการบริหาร การจัดการโครงการใหสอดคลองกับแผนกลยุทธของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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กิตติกรรมประกาศ 
 ขอขอบคุณผู บริหารหนวยงานที ่เห็นความสำคัญของการใชระบบฐานขอมูลบริหารจัดการแผนและ
งบประมาณ และใหคำปรึกษา และแนวคิดและสนับสนุนการทำงานวิจ ัยนี ้สำเร ็จล ุล วงดวยดี ขอขอบคุณ               
รองศาสตราจารยจารุวรรณ วงบุตดี ที่ใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชนตอการทำวิจัย และแนวทางการทำวิจัยไดเปน
อยางดี 
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